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za oficialni stanovisko Evropské unie.

Tento projekt je realizovan Frankfurt School of Finance & Management (jako soucast konsorcia
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v Praze a BeePartner.
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MANAZERSKY SOUHRN

Ukol &. 5 byl zamé&fen na propagaci osvéd&enych postupt v prioritnich oblastech pro tfi Seské uhelné
regiony, na které se vztahuji Gzemni plany spravedlivé transformace: Karlovarského, Usteckého a
Moravskoslezského kraje. byla vypracovana komplexni pfiru¢ka osvédéenych postupl a realizovany
workshopy s klicovymi zi¢astnénymi stranami. Tato zprava poskytuje pfehled hlavnich aktivit, zjisténi
a doporuceni vyplyvajicich z ukolu €. 5.

Na zakladé rozsahlé reSerSe, spoluprace s expertkami a experty a zpétné vazby byla vytvorena
komplexni pfiru¢ka osvédcenych postupl, ktera predstavuje projekty ve étyfech prioritnich oblastech
uvedenych v popisu Ukolu. Pfiru¢ka ma slouzit jako prakticky referenéni zdroj pro vefejnost, soukromé
i vefejné subjekty k posileni Fondu pro spravedlivou transformaci (FST) v Ceské republice. PFirucka,
ktera poskytuje 35 prikladi z Ceské republiky a Evropy, se zabyva nasledujicimi &tyfmi prioritnimi
oblastmi:

v" Investice do regenerace a dekontaminace brownfieldli a do obnovy pudy, véetné zelené

infrastruktury;

v" Investice do zavadéni vodiku a podpora inovativnich feSeni v oblasti obnovitelné energie a
nizkouhlikového vodiku;

v' Opatfeni k feSeni energetické chudoby a,

v' Zapojeni malych subjektd (napfiklad mladeze, neziskovych nevladnich organizaci (NNO), malych
obci, malych a stfednich podnikd) do procesu transformace a do pfipravy projekta.

Kromé pfirucky projektovy tym uspofadal fadu interaktivnich seminaf s kliCovymi zG&astnénymi
stranami. Od ¢ervna 2023 do ledna 2024 se v ramci Ukolu 5 uskutecnilo Sest workshopu (dva
workshopy v kazdém uhelném regionu). Celkem se workshopl zucastnilo 248 Gc¢astnikd. Vybrané
aspekty a prvni zji§téni byly predstaveny také na workshopech pofadanych v ramci Ukolu 4 v
Karlovarském a Usteckém kraji v zafi 2023. V8echny workshopy poskytly cennou platformu pro
vymeénu znalosti a sbér zpétné vazby od zu€astnénych stran. Zastupci zd€astnénych stran se aktivné
UCastnili diskusi a diky svym poznatkim pfispéli ke zlepSeni obsahu pfirucky. Workshopy také
napomohly rozs$ifit informaci o pfiru¢ce a pfikladech dobré praxe mezi dal$i zastupce zu&astnénych
stran. Pfiru¢ku hodnotili u€astnici workshop( jako uzite€nou a vétSina u€astnika workshopt vyjadfila
zamér ji vyuzivat pfi své budouci praci a sdilet ji s ostatnimi.

Klicova zjisténi vyplyvajici z pfipravy pfFirucky:
eV Evropé (a v Ceské republice) existuje mnoho Usp&snych transformaénich projektti dobré praxe.

e VétSina projektu poskytuje jen omezené informace o rozpoctu a provoznich nakladech, jakoz i o
moznych problémech.

e  Zastupci zu€astnénych stran davaji prednost mensim az stfedné velkym projektim, které se zdaji
byt snaze replikovatelné.

Doporuceni vyplyvajici z realizace Ukolu 5:

e Pro pfizplsobeni pfiruCky potfebam zu€astnénych stran se ukazaly jako obzvlasté uziteCné
diskuse se zastupci v krajich a postupné konzultace jednotlivych krok( pfi pfipravé pfirucky.

e K uspéchu pfirucky a jejimu pfijeti zaCastnénymi stranami prispél i atraktivni design.

e Zasadni vyznam ma poskytovani informaci nejen o pfinosech, ale i o problémech/potfebach pfi
implementaci danych projektd v mistnim kontextu.

e Koordinace komunikacnich aktivit pomahaiji zabranit pfetiZzeni cilového publika.

e Akce zaméfené na Sifeni informaci musi byt dobfe cilené a konkrétni zkuSenosti odbornikl z
praxe (realizatort projektd) jsou velmi cenéné. Diseminacni akce je nutné doplnit informacemi o
moznostech financovani.

Ukol &. 5 uspé&sné dosahl svych cilll, a to vytvoreni komplexni pFiruéky osvédéenych postupt a
zprostfedkovani produktivnich seminafl se zuCastnénymi stranami. Jak pfiklady dobré praxe, tak
informacni workshop jsou nedilnou soucasti uspésné transformace.
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1. KONTEXT PROJEKTU A ZAMERENIi ZPRAVY 0 UKOLU 5
1.1 Cil zpravy o Ukolu 5

Cilem ukolu €. 5 bylo realizovat aktivity, které podporuji dobrou praxi v oblastech, které jsou dulezité
pro tfi Ceské regiony nejvice postizené pfechodem od uhelného a tézkého primyslu, a to Karlovarsky,
Ustecky a Moravskoslezsky kraj. Ctyfi prioritni oblasti pro $ifeni dobré praxe byly definovany
nasledovné:

1) Investice do regenerace a dekontaminace brownfield a obnovy pudy, véetné zelené
infrastruktury.

2) Investice do zavadéni vodiku a podpora inovativnich feSeni v oblasti obnovitelné energie a
nizkouhlikového vodiku.

3) Opatreni k FeSeni energetické chudoby.

4) Ugast malych subjektli (napf. mladeze, NNO, malych obci, malych a stfednich podnikd) na
procesu transformace a vyvoji projektu.

Na podporu ukolu 5 byly provedeny nasledujici ¢innosti:

e Organizace a realizace jednoho seminare v kazdém ze tfi regiont s cilem predat predkladatelim
projektt osvédcené postupy z uspésnych projektll. Workshopy byly zaméfeny na nejméné dva
projekty ve stanovenych prioritnich oblastech, které byly uréeny po konzultaci se zastupci regionu.

e Priprava pfirucky pro Sifeni mezi potencialnimi realizatory projekt(, obsahujici 35 pfikladu
uspésnych projektu v identifikovanych prioritnich oblastech a relevantnich pro tfi ceské regiony.

e Usporadani a realizace jednoho seminare v kazdém ze ffi regionll za ucelem prezentace a
propagace prirucky.

e Zprava o seminafich.

Tato zprava poskytuje uceleny pfehled o seminafich uskute¢nénych v ramci ukolu 5, se zavéry a
doporuc€enimi pro dalSi praci.

Metodika a hlavni vystupy Ukolu 5

Hlavnim vystupem ukolu 5 byla pfiruka pro Sifeni osvédCenych postupl (odkaz zde). Pfiruc¢ka byla
sestavena v souladu se zadanim a rozSifena mezi pfislusné zucastnéné strany v Ceském jazyce.
Nasledné byl pofizen preklad do angli¢tiny, ktery umozni Sifit vybrané pfiklady dobré praxe i mezi
mezinarodni publikum. Pfi tvorbé pfiru¢ky postupoval projektovy tym nasledujicim zplsobem:

1) Definovéni prikladi dobré praxe.

Projektovy tym provedl rozséhlou reSersi literatury o definicich dobré praxe a porovnal rizné typy
pFirucek dobré praxe, aby zjistil spoleéné prvky a ziskal inspiraci pro tvorbu pfirucky.

2) Definovani kritérii pro vybér a hodnoceni prikladii dobré praxe s cilem urcit 30 nejlepsich
prikladt, které se tykaji vSech €tyr prioritnich oblasti.

Na zakladé vybranych prioritnich oblasti a pfedchozich vyzkum( projektovy tym urcil Sest
obecnych kritérii pro vybér projektd a také tfi konkrétni kritéria pro kazdou prioritni oblast:

a) Obecné kritéria:

dostupnost informaci

flexibilita projektu

pFizpUsobivost Ceskym podminkam
moznosti financovani v Cesku
udrzitelnost projektu

transformacni potencial

b) Specificka kritéria pro kazdou prioritni oblast:
e Brownfields:
o Prostor pro mistni komunitu
o Pozitivni dopad na zivotni prostfedi


https://dotaceeu.cz/getmedia/9627cefe-4b40-45f7-9a1a-104b56afa6de/SPRAVEDLIVA_TRANSFORMACE_EL_VERZE_09_01_2024_FINAL.pdf.aspx?ext=.pdf
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o Nové ekonomické pfilezitosti
¢ Vodik/obnoviteln& energie:
o Mistni spotfeba energie
o Inovativnost projektu
o Synergie s ostatnimi odvétvimi
e Energeticka chudoba
o Cilena pomoc
o Dlouhodobé feseni
o Setrnost k Zivotnimu prostredi
o Ugast malych subjektd
o Projekt v kontextu mistniho socioekonomického rozvoje, udrzitelnosti a synergie
projektu
o Pozitivni dopad na mistni komunitu
o Inovace a kreativita

Kromé toho byl ke kazdému kritériu pfifazen popis jeho vyhodnoceni. Kritéria byla projedndna a
odsouhlasena zucastnénymi stranami (Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), Ministerstvo zivotniho
prostfedi (MZP), zastupci region(1) b&hem pravidelnych mésiénich schizek a také v ramci prvniho kola
workshop.

3) Identifikace prikladd dobré praxe v prioritnich oblastech a platformy, které sleduji priklady
dobré praxe na celém svété.

Projektovy tym identifikoval pfiklady dobré praxe na zakladé komplexni reSerSe vefejnych zdroj(,
doporuceni odbornikll specializujicich se na prioritni oblasti, akademickych zdroj, doporuéeni
zUcastnénych stran a vysledkd mezinarodnich (zejména evropskych) projektd.

4) Zhodnoceni prikladl dobré praxe.

Projektovy tym hodnotil pfiklady dobré praxe podle stanovenych ukazatel(. Tento krok zuzil
seznam prikladd dobré praxe a umoznil regionalnim zastupcim vybrat projekty, které nejlépe
vyhovovaly jejich specifickym potfebam. Projektovy tym pfipravil zasobnik vice nez 50 pfikladd, z
nichZ klicové zugastnéné strany (MMR, MZP, z&stupci regiondl) vybraly koneény seznam 35
pfikladd pro pfirucku.

5) Navrh vizualni podoby a z&kladniho obsahu pfirucky.

V Gvodnim kole workshopU projektovy tym pfedstavil koncepéni vizualni navrh a zakladni obsah,
ktery by mél byt soucasti kazdého pfikladu dobré praxe. Na zakladé obdrzené zpétné vazby byly
provedeny drobné Upravy.

6) Shromazdéni zakladnich informace a graficky design prirucky.

Projektovy tym pfipravil zakladni obsah a popis kazdého z 35 vybranych projektl, shromazdil
potfebné podklady a ve spolupraci s grafikem pfipravil kone€¢nou podobu pfiruéky.
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2. PREHLED SEMINARU

Jednou z kli€ovych aktivit ukolu 5 bylo uspofadani dvou sad workshopl v kazdém ze tfi uhelnych
regionu (Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky). Celkem se Sesti seminart uspofadanych ve vSech
tfech krajich v ramci tohoto ukolu zi€astnilo 248 ucastnika.

Cilem prvniho kola seminara bylo projednat pfistup k tvorbé pfiru¢ky. Workshopy se proto zaméfily
na predstaveni metodiky a kritérii pro hodnoceni osvédéenych postupu, zdroji dobrych pfikladd,
zakladnich informaci, které maji byt v pfirucce obsazeny, vizualni podoby a mapovani preferenci
zUcCastnénych stran. Workshopy byly organizovany jak osobné, tak online. Pro zvySeni UCasti se
projektovy tym rozhodl sloucit vybrané workshopy planované v ramci riznych projektovych ukola. V
disledku toho tym odpovédny za ukol 5 spolupracoval s dalSimi tymy odpovédnymi za jiné Ukoly, aby
spolecné zorganizovali workshopy. Zastupci regionu toto rozhodnuti podpofili.

Prvni sada seminari v ramci ukolu 5 se konala v ¢ervnu 2023 s nasledujicim programem:
1) Predstavit a prodiskutovat definovana kritéria pro hodnoceni pfiklad( dobré praxe.

2) Diskutovat o typu informaci, které maji byt zahrnuty do pfirucky.

3) Predstavit a diskutovat pfistup ke kazdé prioritni oblasti.

4) Predstavit a prodiskutovat, jak zpracovat pfiklady dobré praxe (vzhled pfirucky).

5) Ziskat obecnou zpétnou vazbu.

Kromé seminafl ved| projektovy tym v pocateéni fazi Ukolu 5 také individualni rozhovory se
zUc€astnénymi stranami. Na téchto setkanich, ktera se konala v lété 2023 (Cerven-srpen), byla
diskutovana jak metodika, tak detaily jednotlivych kritérii vybéru. Na zakladé prvni sady workshopu
projektovy tym rovnéz vypracoval prizkum s cilem zjistit konkrétni potfeby zu&astnénych stran a
sestavit Siroky vybér pfikladu dobré praxe pro pfirucku.

Hlavnim cilem druhého kola seminart bylo predstavit a propagovat pfiru¢ku. Workshopy se konaly
osobné v jednotlivych krajich a byly spoluorganizovany regionalnimi zastupci, aby se zvysSila atraktivita
akci pro publikum. Druhé kolo workshopu v ramci ukolu 5 se konalo v lednu 2024 a mélo nasledujici
program:

1) Predstaveni pfirucky.
2) Sdileni zkusenosti z projektu.
3) Dalsi relevantni informace zu&astnénym stranam.

Pro dalSi zvySeni atraktivity seminar( se projektovy tym zapoijil do diskusi s kliGovymi zacastnénymi
stranami (MMR, MZP a zastupci region(l), aby ur&il konkrétni témata pro jednotlivé diseminaéni
seminare. Na zakladé téchto diskusi byly diseminacni seminare v kazdém regionu pfizpusobeny mirné
odliSnému programu souvisejicimu s prioritnimi oblastmi pfiru¢ky (napf. zaméfeni na malé subjekty,
energetickou chudobu a dostupné bydleni nebo energetickou G€innost a obnovitelné zdroje energie).

Kromé toho projektovy tym prezentoval prvni zjisténi také béhem dalSich akci pofadanych v ramci
projektu, zejména v ramci ukolu 4, ve snaze vytvofit synergie mezi jednotlivymi Ukoly. Informace
tykajici se jednotlivych seminafu jsou podrobné uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.1 Seminare v Karlovarském kraji

V Karlovarském kraji se uskutecnily dva workshop, projektovy tym také prezentoval na workshopu
pofadaném v ramci ukolu 4. Dvou hlavnich workshopu v rdmci Ukolu 5 pro tento kraj se zuc€astnilo
celkem 43 ucastnikd.
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Workshop 1: Navratné finanéni nastroje, vyuziti fondl spravedlivé transformace a priklady

dobré praxe
Datum:

Umisténi:
Format:

Pocet ucastniku:

= Diskuse

Klicova témata pro ukol 5:

= Predstaveni prioritnich oblasti
= Predstaveni vizualizace pfirucky
= Predstaveni hodnaticich kritérii pro pfiklady dobré praxe

21. Eervna 2023

Krajsky ufad Karlovarského kraje
Osobni ucast

14

Tym odpovédny za Ukol 5 pfedstavil hlavni mySlenky pFiru¢ky a prioritni oblasti pro vybér pfipadovych
studii. Kromé kratké diskuse, ktera probéhla béhem seminare, tym také vypracoval nasledny dotaznik,
aby ziskal dali zpé&tnou vazbu k pfiruéce. Ugastnici workshop byli obecné spokojeni se zafazenim
pfikladd dobré praxe a schvalili rozvrzeni i obsah pfiru¢ky. Jednim z doporucéeni bylo vybrat projekty

seminafi naleznete ve zpravé o ukolu 4.

Kromé toho tym prezentoval prvni zjisténi na seminafi uspofadaném v ramci ukolu 4.

Workshop k Gkolu 4: Zivotni prostfedi a klima - pfiprava projektti a predstaveni novych

zavaznych pravidel

Datum:
Umisténi:
Formaét:

Pocet ucastniku:

= Diskuse

Klicova témata pro ukol 5:

= Predstaveni prioritnich oblasti
= Predstaveni vizualizace pFirucky
= Predstaveni hodnoticich kritérii pro pfiklady dobré praxe

20. zafi 2023

Krajska knihovna, Karlovy Vary
Osobni u€ast

12

Ugastnici seminafe vzali na védomi prioritni oblasti pFirugky, jeji zamyslenou podobu a obsah. Déle
Ucastnici ocenili také prezentovany pfiklad agrovoltaiky, ktery byl nasledné v pfiruc¢ce ilustrovan dvéma

pfipadovymi studiemi. Podrobnéjsi informace o seminafi naleznete ve zpravé o ukolu 4.
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Workshop 2: Zapojeni "malych" subjektli do procesu spravedlivé transformace — priklady
dobré praxe

Datum: 23. ledna 2023

Umisténi: Méstsky ufad, Karlovy Vary
Format: Osobni ucast

Pocet ucastnikii: 29

Klicova témata:

« Uvod k pfiruéce

= Vymeéna zkusenosti a informaci dobré praxe.

= Moznosti financovani projektt (Operacni program Spravedliva transformace a dalsi)
= Prezentace hostl o projektech KultiVary a Srcafi Karvina (soucasti pFirucky)

= Diskuse

Po diskusi s regionalnimi zastupci o klicovych potfebach regionu se seminar zaméfil na zapojeni
"malych" aktér(i do spravedlivého pfechodu, coz byla jedna z prioritnich oblasti pfiru¢ky. Workshop
vyvolal dynamickou a poutavou debatu, kterd jasné ukazala, ze téma meélo pro Ucastniky v regionu
velky vyznam. Na zakladé formulafe zpétné vazby byli u€astnici spokojeni s formatem a vizudlni
prezentaci pfirucky. VSichni tu€astnici se shodli na tom, Ze ziskali nové, zajimavé a cenné informace,
které budou moci dale vyuZit pfi své praci. Organizace seminare spinila jejich ogekavani. U&astnici
workshopu ¢asto zminovali spole€nost Srdcafi Karvina jako vynikajici pfiklad dobré praxe.

2.2 Seminare v Moravskoslezském kraji

V Moravskoslezském kraji se konaly dva seminafe. Dvou hlavnich workshopt v ramci ukolu 5 pro
tento region se zucastnilo celkem 88 u¢astnika.

Workshop 1: Absorpcni kapacita a priklady dobré praxe v oblasti spravedlivé transformace

Datum: 6. Cervna 2023

Umisténi: Krajsky urad Moravskoslezského kraje, Ostrava
Formaét: Osobni ucast
Pocet ucastniki: 20

Klicova témata pro ukol 5:

= Predstaveni vizualizace pFirucky
= Predstaveni hodnoticich kritérii pro pfiklady dobré praxe
= Diskuse

Ugastnici byli obecné& spokojeni s hlavnimi prioritnimi oblastmi obsazenymi v pFiruéce, ale zdGraznili
potfebu zohlednit klicové uzivatele a jejich odbornou uroveri. Kromé toho G€astnici poskytli doporuceni
na piiklady dobré praxe z Ceské republiky. V reakci na tuto zp&tnou vazbu projektovy tym vypracoval
dodate¢ny dotaznik, ktery umoznil shromazdit dalSi preference a zpétnou vazbu od zuc¢astnénych
stran ve vSech tfech regionech.



jg Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Workshop 2: Dostupné bydleni

Datum: 26. ledna 2024

Umisténi: Ostrava: Quality Hotel Ostrava City, Ostrava
Format: Osobni ucast

Pocet ucastnikii: 68

Klicova témata pro ukol 5:

» Uvod a predstaveni prirucky
= Prezentace prikladi dobré praxe se zvlastnim zamérenim na energetickou chudobu.
» Diskuse

Seminaf byl pofadan spoleéné s Krajskym uUfadem Moravskoslezského kraje. Po predbéznych
jednanich s MMR a zastupci kraje se projektovy tym dohodl, Ze se workshop zaméfi na dostupné
bydleni (a ohrozené domacnosti), protoZze se ukazalo, ze jde o nejpalCivéjsi regionalni problém mezi
prioritnimi oblastmi pfirugky. Ug&astnici byli spokojeni s formatem a vizulni prezentaci pFirucky. Ze
zpétné vazby vyplynulo, Ze Uc€astnici ziskali diky uc¢asti na workshopu nové, zajimavé a cenné
informace. U&astnici projevili velky zajem o ziskani dalSich informaci o dotaénich moZnostech,
rekonstrukci bytovych domu a renovacich historickych pamatek.

2.3 Seminare v Usteckém kraiji

V Usteckém kraji probé&hly dva seminafe a dal$i prezentace na seminafi pofadaném v ramci Gkolu 4.
Celkem se dvou hlavnich workshopt v ramci ukolu 5 pro tento kraj za€astnilo 117 u&astnika.

Workshop 1: Spravedlivy prechod, financovani projektt a priklady dobré praxe

Datum: 8. ervna 2023

Umisteéni: MS Teams
Formaét: Online
Pocet ucastniku: 67

Klicova témata pro ukol 5:

= Predstaveni do prioritnich oblasti

= Prezentace vizualni podoby pFiru¢ky

= Predstaveni hodnoticich kritérii pro priklady dobré praxe
= Diskuse

Tym odpovédny za Ukol 5 poskytl pfehled pfiruc¢ky a zduraznil prioritni oblasti pro vybér pfipadovych
studii. Kromé kratké diskuse, ktera probéhla béhem seminarfe, tym také vypracoval nasledny dotaznik,
aby ziskal dal$i zp&tnou vazbu k pfiruéce. Ugastnici byli obecné spokojeni se zafazenim ptiklad(i
dobré praxe a schvdlili rozvrzeni i obsah pfiru¢ky. Na zakladé workshopu byly nasledné uspofadany
individualni schizky se zic¢astnénymi stranami, na nichZ se diskutovalo o vybéru a replikovatelnosti
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Kromé toho tym prezentoval prvni zjisténi na seminafi uspofadaném v ramci ukolu 4:

Workshop k Ukolu 4: Zivotni prostiedi a klima - pfiprava projektti a prezentace novych
zavaznych pravidel

Datum: 21. zafi 2023

Umisténi: E. Purkyng&, Usti nad Labem
Format: Osobni ucast

Pocet ucastnikii: 10

Klicova témata pro ukol 5:

= Predstaveni vizualizace pFirucky
= PFiklady dobré praxe z agrovoltaiky
= Diskuse

Ugastnici seminare vzali na védomi prioritni oblasti pfirucky, jeji zamyslenou podobu a obsah. Déale
ucastnici ocenili také prezentovany pfiklad agrovoltaiky, ktery byl nasledné v pfiru¢ce ilustrovan dvéma

Workshop 2: Workshop pro obce a mésta: Uspory energie a OZE

Datum: 30. ledna 2024

Umisténi: Krajsky Gfad Usteckého kraje, Usti
Format: Osobni ucast

Pocet ucastniki: 50

Klicova témata pro U5:

= Uvod a predstaveni pFirucky

= Prezentace prikladl dobré praxe se zvlastnim zaméfenim na energetickou uUcinnost
obnovitelnych zdroju energie.

= Diskuse

Seminar byl pofadan spole¢né s Krajskym Gfadem Usteckého kraje. Po predb&znych jednanich s
MMR a zastupci kraje se projektovy tym dohodl na zaméfeni workshopu na energetickou ucinnost a
obnovitelné zdroje energie, nebot’ se jednalo o nejvhodnéjSi téma na regiondlni drovni z prioritnich
oblasti pfirucky. Ugastnici byli spokojeni s formatem a vizualni podobou pfirugky. Ze zpétné vazby
vyplynulo, Ze ucastnici ziskali u€asti na seminafi nove, zajimavé a cenné informace. Organizace
workshopu splnila jejich o&ekavani. Ugastnici projevili velky zajem o pfiklady dobré praxe souvisejici
s tématem historickych pamatek a uvitali by vice informaci o energetickych komunitach.
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3. ZAVERY A DOPORUCENI

V této kapitole je uveden prehled hlavnich zjisténi a doporuéeni pro budouci praci, ktera vychazeji z
poznatk( ziskanych pfi realizace v ramci Ukolu 5.

Priprava priru¢ky

Prirucka se zabyvala &tyfmi kli€ovymi prioritnimi oblastmi: brownfieldy, vodik/obnovitelnd energie,
energeticka chudoba a Ucast "malych” subjekti. Metodika pouzita pro vybér pfikladd dobré praxe se
ukazala jako uziteény nastroj pro posouzeni relevance a uzite¢nosti jednotlivych projektt pro ucely
pfirucky. PrFistup k vybéru pfipadovych studii Ize shrnout do tfi hlavnich kritérii: replikovatelnost,
adaptabilita a Skalovatelnost. Pro kazdou prioritni oblast byla rovnéz vypracovana specificka kritéria.

Z Uvodnich seminafl a diskusi se zu¢astnénymi stranami a z konzultaci s odborniky jasné vyplynula
potfeba zaméfit se na mensi nebo stfedné velké projekty, protoze potencial pro replikaci v ¢eském
prostredi je nejvysSi. Stejné tak se vyzkum zaméfil na evropské (uhelné) regiony. V pfipadé "malych"
subjektl byl kladen vétsi diraz na ¢eské pripady.

V pribéhu pripravy pfirucky ziskaval projektovy tym pribézné a postupné zpétnou vazbu od
zUCastnénych stran a odbornikd. Tim bylo zajis$téno, Ze pfipadové studie Uc¢inné odpovidaly
specifickym potfebam a moznostem region(.

PrestoZze mezi kritéria vybéru pfikladd dobré praxe patfila dostate¢na uroveri informaci, nékteré typy
informaci bylo naro¢néjSi identifikovat nez jiné. Konkrétné bylo nejobtizn&jSi nalézt informace o
rozpoctu a provoznich nakladech a o moznych nevyhodach a problémech, zejména u mezinarodnich
prikladl. Pfimy kontakt s realizatory projektd byl mozny jen v nékterych pfipadech, kde to bylo mozné,
projektovy tym vyuzil osobni kontakty.

Byl pfipraven rozsifeny zasobnik projektu, ktery poskytl za¢astnénym stranam a hlavnim pfijemcim
priruCky moznost vybrat nejvhodnéjsi pfipadové studie. Na zakladé diskusi za¢astnénych stran a jejich
preferenci projektd bylo rozhodnuto zvysit koneény pocet pfikladd dobré praxe v pfiru¢ce z pivodnich
30 (jak bylo uvedeno v zadavaci dokumentaci) na 35.

Informace ke kazdé pfipadové studii byly podany struéné a s ddrazem na poskytnuti konkrétnich
informaci namisto obecnych tvrzeni. Vizualné pfitazliva graficka dprava pfiru¢ky vyznamné pfispéla k
jejimu tspésSnému pfijeti ze strany zucastnénych stran.

Organizace seminaru

Uvodni soubor seminaiti poskytl dobry vychozi bod pro pfipravu pfiru¢ky. Workshopy sehraly kli¢ovou
roli pfi Sifeni informaci o Ukolu a ziskavani zpétné vazby k vybéru pfipadl. Workshopy rovnéz
poslouzily jako dobry zaklad pro vybér vzorku dalSich odbornik(i a konzultace metodou snéhové koule.

Ackoli plivodni seminafe mély probihat online, dva z nich byly uspofadany pfimo na misté, a to z
dlvodu spoluprace mezi jednotlivymi ukoly projektu. Akce na misté poskytly ve srovnani s online akci
mnohem vyS$S$i zapojeni ucastnik(l do debaty. Naopak online akce vedla k naslednym individualnim
konzultacim se zastupci zu¢astnénych stran. Vzhledem k tomu, Ze néktefi u¢astnici se mohou zdrahat
zapojit se do diskuze béhem online akci, byl po jejich skon€eni pro ziskani dodatecné zpétné vazby
pFipraven jesté navazny dotaznik. ACkoli pocet odpovédi byl relativné nizky (10), pfesto poskytly cenné
dodatecné vstupy.

Obecné Ize fici, Zze v regionech se pofada znacné mnozstvi akci (zejména v nékterych mésicich; viz
také zprava o Ukolu 4). Proto je nezbytné akce pfedem planovat, koordinovat a pokud mozno tematicky
propojovat. Projektovy tym povazoval za pfinosné hledat synergie s jinymi akcemi, zejména v rdmci
projektu Technick& Asistence (TA), aby se snizila pfipadna Casova zatéz pro ucastniky. Zaroven je
vSak dllezité zachovat jasné zaméreni akce.

Z konzultaci se zu€astnénymi stranami (regiony) vyplynulo, Ze samotna pfiruc¢ka je pro agendu
seminaie nedostatecna. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomérné Siroce zaméfeny dokument, bylo
by naroc¢né najit pro takovou akci publikum. Proto se workshopy v kazdém regionu soustfedily na
konkrétni téma, které odpovidalo prioritnim oblastem pFiru¢ky a feSilo bezprostfedni potfeby regionu
(napF. zapojeni "malych" subjektu, energeticka chudoba nebo obnovitelné zdroje energie). To pomohlo
zvysit atraktivitu seminaf( (a propagaci pfirucky). Kromé toho se jako mimofadné uzite¢né ukazalo
také poradani seminafli s podporou regionda.



