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PREDSTAVENI KONTEXTU
(rekapitulace)



PREDSTAVENI KONTEXTU (1/4)

» Verejna zakazka: Zavadéni inovaci pro strategické fizeni a planovani formou modelud/piloti a vzdélavaciho modulu

o Dodavatel: Moore Advisory CZ, s.r.0.
o Objednatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

o Obdobi realizace: brezen 2022 — kvéten 2023

» Cile realizace:

o 1) Pilotné odzkouset 5 inovativnich nastroju strategického Fizeni, a to celkem v péti méstech
* Pilotované nastroje: megatrendy, foresight, forecast, tvorba scénart a systém véasného varovani

* Pilotovano ve méstech: Havifov, Uhersky Brod, Ivancice, Jablonné v Podjestédi, Cernovice
o 2) Vypracovat Metodické doporuceni
o 3) VWytvofit vzdélavaci modul ,Vyuziti inovativnich nastroju pro strategické fizeni a planovani*
o 4) Realizovat pilotni Skoleni pro minimalné 30 osob

o V obdobi duben—c¢erven 2023 byly realizovany celkem 3 béhy Skoleni, vZdy po 15 az 20 ucastnicich.

N MOORE .



PREDSTAVENI KONTEXTU (2/4)

» V zafi 2022 bylo vytvoreno ,Metodické doporuéeni pro uplatnéni inovativnich pfistupl strategického fizeni a planovani
v praxi, které podporuje dlouhodoby zamér MMR rozvijet a podporovat kvalitu strategické prace vefejné spravy.

» Metodické doporuceni:

[0 Obsahuje navod, jak izolované i integrované vyuzivat celkem 5 inovativnich nastroja, které maiji potencial

vyznamné zkvalitnit proces strategického planovani, stejné jako kvalitu a obsah souvisejicich strategickych
a koncepcénich dokumenta.

O Ur&eno primarné pro izemné samospravné celky (dale jako ,USC*), tj. obce, mésta, méstské &asti a kraje.

v Hlavni cil: Zvyseni schopnosti pfedpovidat budouci stavy / identifikovat pfilezitosti ¢i hrozby a umoznit se na
tyto stavy Iépe a odpovédné pfipravit.

(Pozn.: V kone&ném diisledku by USC mély efektivné pfedchézet nepfiznivému vyvoji, pokud to je dostupnymi néstroji
mozZné a hospodarné. Jde ale i o aktivni vyuzivani pfileZitosti, zmirfiovani nevyhnutelnych negativnich dopad( apod.)

1 Metodické doporuceni je ke staZeni na Portalu strateqgické prace.
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/inovace-pro-strategicke-rizeni-a-planovani-v-praxi/b-metodicke-doporuceni-pro-inovativni-pristupy-ve

PREDSTAVENI KONTEXTU (3/4)

» 1. Megatrendy = Cilem aplikovani tohoto nastroje je pfipravit politiku mésta/kraje na oCekavané dopady megatrendu,
které predstavuji vyznamné a dlouhodobé zmény (tendence vyvoje) ve spoleénosti, které maji potencial
ovliviiovat fungovani svétové ekonomiky, Ci jejich vybranych €asti (véetné uzemné samospravnych celk().

» 2. Foresight (strategicky vyhled) = Vyuziva strukturovanych uvah o budoucim vyvoiji, prostfednictvim kterych nastavuje
vpred hledici politiky/strategie, jez jsou efektivnéjsi, robustnéjSi a odolnéjSi nez pri bézném strategickém
planovani. Primarni pozornost je sice obvykle vénovana ofekavanému vyvoji, ale nezapomina se ani na potencialni

vyzvy (viz ,tvorba scénara®).

» 3.Forecast = Prostfednictvim této metody je pfesnéji odhadovana, resp. statistickym ¢i matematickym modelem
vypoctena intenzita zmény vybranych ukazatelli (vazba na metody nastroje foresight — modelovani, extrapolace).

» 4.Tvorba scénaru = Nastroj tvorby scénafl umoznuje strukturované se zamyslet nad tim, jaké rdzné kombinace
udalosti mohou v budoucnu nastat a jak by na né bylo vhodné reagovat. Primarni zaméfeni bylo sméfovano na
tzv. ,kritické nejistoty“, které predstavuji malo pravdépodobné udalosti se zasadnim dopadem do fungovani
uzemné samospravného celku €i zivota jeho obyvatel.

» 5. Systém vcasného varovani = Hraje zasadni uUlohu v pfedchazeni negativhich dopadi znamych hrozeb.
V principu se jedna o systém prabézného monitoringu, jehoz prostfednictvim se sbiraji informace, které umoznuji
subjektim vystavenym riziku pfijmout opatfeni reaktivni povahy ke snizeni rizik (pravdépodobnosti nebo dopadu).

| MOORE ;



PREDSTAVENI KONTEXTU (4/4)

» Zavadéni soustavy inovativnich nastrojt
(zjednodusSeny pohled)

= Vychozim bodem implementace celé soustavy inovativnich
nastroju je vytvofeni seznamu megatrendu a vyzev a vybér
klicovych oblasti rozvoje, na které se cilené zaméfit.

= Nasleduje provazani kliCovych oblasti s jednotlivymi
vyznamnymi spoleCenskymi vyzvami, které se poji
s pusobenim megatrendu, a prioritizace téchto vyzev.

= UrCené zavaznosti vyzev pak Ize zpfesnit na zakladé

vystupl z nastroju foresight, forecast a tvorba scénaru.

= Ze v8ech nastroju vznikaji vstupy pro registr rizik, ktery je
zasadni pro kvalitni nastaveni systému v€asného varovani.

=V kone¢ném dlsledku vSechny nastroje pfispivaji k zajisténi
optimalnich strategickych rozhodnuti / nastaveni strategie.

Poznamka: V pripadé potfeby je mozné libovolny  mmB Megatrendy

Z nastroji vynechat a ,nastoupit” do schématu I Foresight
v kterémkoliv podtrzeném bodé. =] Tvorba scénard
I Forecast
Systém véasného varovani A
ad MOORE b Wog g
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MEGATRENDY

» Megatrendy (obecné)

o Hlavnim vychozim pro vypracovani Obecného seznamu megatrendii a vyzev byla studie Ufadu
viady CR s nazvem ,Megatrendy a velké spoledenské vyzvy vyznamné pro CRY, ktera identifikuje
celkem 20 megatrendd a zhruba 230 ,,vyznamnych spoleéenskych vyzev“. Jednotlivé vyzvy ale
maiji v této studii riznou miru detailu a ¢ast z nich byla vyhodnocena nerelevantni ve vztahu k méstim,
a naopak nékteré zasadni vyzvy chybély. Celkové tak byly zapotfebi Upravy a doplnéni vychoziho
seznamu, které byly realizovany jak pfimo projektovym tymem, tak ve spolupraci se zastupci
zapojenych meést.

N MOORE
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MEGATRENDY

» Megatrendy (obecné)

MINISTERSTVO

ROZVOJ CR

Obecny seznam megatrendu a vyzev

Odkaz ke stazeni z Portalu strategické prace (ZDE)

20 |Degradace Zivotniho prostredi Zabory pldy na Gkor ekologické stability volné krajiny negativni Zivotni prostredi
243 |Degradace Zivotniho prostfedi Legislativni a dalsi zmény v oblasti nakladani s odpady nejednoznacny Zivotni prostredi
14 |Degradace Zivotniho prostfedi Prechod domacnosti na tuha paliva negativni Zivotni prostredi
14 |Degradace Zivotniho prostfedi Pokles biodiverzity negativni Zivotni prostiedi
18 |Degradace Zivotniho prostfedi Prohlubujici se sucho, ubytek vody a pokles jeji kvality negativni Zivotni prostiedi
21 |Degradace Zivotniho prostredi Znecistovani vzduchu a jeho negativni viiv na zdravi negativni Zivotni prostiedi
15 |Degradace Zivotniho prostfedi Degradace pady negativni Zivotni prostiedi
16 |Degradace Zivotniho prostfedi Rostouci degradace lesu negativni Zivotni prostiedi
19 |Degradace Zivotniho prostredi Znetisténi Zivotniho prostiedi chemikaliemi a viiv na zdravi negativni Zivotni prostredi
22 |Degradace Zivotniho prostredi Rostouci vziah a ucta k pfirodé pozitivni Zivotni prostfedi
17 |Degradace Zivotniho prostredi Podpora a rozsiteni ekologického zemédélsivi pozitivni Zivotni prostfedi
236 |(Inovace a fechnologické akcelerace Vy35i vyuZivani nizkoemisnich vozidel pozitivni Dopravni a technicka infras.



https://www.mmr.cz/getmedia/f213a9a1-c4dd-4a6e-bc08-62ae39868b38/Elektronicka-priloha-c-2-Obecny-seznam-megatrendu-a-vyzev.xlsx.aspx?ext=.xlsx

MEGATRENDY

Prakticka ilustrace vystupu (mésto Uhersky Brod)

Megatrend

Starnuti populace

Vyznamne wzwy

(pfifazeno dle pimarni vazby
na megatrend)

Rozvo] nabidky odleh&ovacich
sluZeb

Spolecensky

dopad Pravdépodobnost

Moznost reakce
Z urovné
samospravy

Dopad

Zavaznost /
pfinosnost

Proményklimatu
Zemée

Adaptovani se na zménu klimatu
a zmimMovani negatwnich dopadu
na Zivotni pros tredi

Rostouci populace

Zhor5ujici se doprava v klidu
(problémys parkovanim)

Rozsifovani mést

Nekoordinovany rozvoj Gzemi

itelny ukazatel

Zdroj dat

Oblast rozvoje USC

Degradace Zivotniho
prostredi

Prohlubujici se sucho, Gbytek vody
a pokles jeji kvality

Os labujici globalni
ekonomicky rist

VyS5i nakladovost zajis ni vefejné
dopravy

Rozsifovani mést

Rostouci tlaky na kapacitu dopravy,
sluZeb adalsi infras truktury

Rozsifovani mést

Zajisteni dostatetné atrakdivity
mésta pro navrat mladych lidi po
dokonéeni vys okod kolskych studii
nebo pfi zakladani viastni rodiny

Kapacita odlehovacich sluzeb  |Registr poskyiovateld
5- hraniici s jistotou 4‘—ve|m|‘ 4-wys ok na L]zem_\' mésta!po&el&]\e’mﬁ socialnich sluiet}!mte_rni Sociini sluzby
(=80 %) wznamny asistenfl/asisentek terénnich podklady poskytovateld
odlehtovacich sluzeb socialnich sluZeb
e . . Potet realizovanych opatieni . =
5- hra?:;;' ;:J)‘ stolou Sv—ly;na::.ldnr;e 3 -stfedni adaptace nazménu kimatu L%ﬂjﬂﬁ:&m:ﬁo&et} Zivotni pros tredi
v poslednich Sletech
Potet parkovacich mistve mésté
4 - wysoka § -zdsadné 3 -stfedni 80 vpfepotlu na obyvalele /potetl o podkladym&sta Doprawni a technicka infras
(61 az80 %) wyznamny pokut za Spatné parkovani / pocet
wydanych parkovacich karet
. . - Podil schvalenych investiénich . -
(;1 avggkqaé) Svgzz?:;dnr;e 3 -sffedni B0 akci bez piimé vazbyna L@"gﬁ:ﬂ:&m:ﬁn&en Strategickeé fizeni
strategickeé dokumenty mésta
4-vysoka 5_7asadné o Intenzita sucha (\niierval 50 -55) ) ) o
(613280 %) viznamny 3 -stedni 60 Imadma?odzemmcnvod Infers ucho (odkaz) Zivotni pros fedi
v hlubinnych vriech
4-vysoka 4-velmi . RoEni nakladymésta na zajISEni . . . 3
o i _ 3 -sfredni 48 vefejné dopravyv prepottuna Intemi podklady mésta Doprawni a technicka infras .
(61 a7 80 %) wznamny
obyvatele
Potet obyvatel mésta / piijmy CsU fevidence obywatel MEU;
R 7 prodeje jizdenek na méstské  |data od GSAD BUS Uherské
4 -vysoka 4 -velmi - N = s R P . .
(61 a2 80 %) viznamnj 3 -stedni 48 aumous_.o»e'hnkyfpnjmy . Hraqme a.s. Slovacke ) Dopravni a technicka infras .
7 prodeje predplacenych kupdnd |vodarmya kanalizaceas ;
naMHD obwatele mésta intemi podklady mésta
(;1—;%45;3?;} vtén;e%n:w;' 3 -stfedni 48 S;aar;::;aﬁn:grace obyvatel ve iU g (dostupné na wiadani) Obyvatelstvo a migrace
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FORESIGHT

» Foresight

o V ramci pilotl bylo popsano celkem 36 dil€ich
metod nastroje foresight (viz schéma vpravo),
z toho:
» 13 kvalitativnich;
+ 15 semi-kvantitativnich;
* 8 kvantitativnich.

o Jednotlivé metody se vzajemné vice Ci méné liSi
jak zpusobem prace se zapojenymi osobami
a jejich slozenim (interaktivni vs. expertni), tak
mirou podlozenosti na objektivnich zakladech
(statisticka data vs. kreativita).

o Podminka praktickych aplikaci metod v zapojenych
méstech — pozitivni cost-benefit analyza.

N MOORE

Kreativita

Divoké karty
Védeckeé fikce
Intuitivni vyhledy Simulaéni hry
Psani scénait SWOT Tvorba vizi Hrani roli
Backcasting Brainstorming Myslenkové mapy
Stromy relevance Semindafe pro tvorbu scéndrt

Tvorba cestovnich map Delphi Prizkumy Obg&anské panely
Expertni panely Morfologicka analyza Seminafe a konference Interaktivni
Analyza kritickych technologii Multikriteriaini analjza Hiasovani metody
Tvorba kvantitativnich scénafi Analyza zu¢astnénych
Rozhovory Analyza kfizovych dopadi Slabé signaly

Expertni
metody

Tvorba indikatord Patentova analyza Kvalitativni
Bibliometrie Benchmarking
Extrapolace Skenovani

Literarni reserse

Semi-kvantitativni

Modelovani

Kvantitativni

Statisticka
data

Zdroj: Technologické centrum AV CR (2017). Foresight — Efektivni nastroj vefejné sprévy



ZKUSENOSTI S FORESIGHTEM NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

» Foresight
o Metody odzkou$ené v pilotovanych méstech: “ Vicekrat feSené oblasti rozvoje:

= analyza kfizovych dopady, * Zivotni prostredi,
= backcasting, + technicka infrastruktura,
= benchmarking, + dopravni infrastruktura,
= divoke karty, * bydleni,
= modelovani, + Skolstvi,
= multikriterialni analyza, * bezpecnost,
= slabé signaly, * socialni sluzby.

= SWOT analyza,

= tvorba cestovnich map,

= tvorba indikatora,

= tvorba kvantitativnich scénara,
= tvorba vizi.

N MOORE 16



FORESIGHT

» Foresight — multikriterialni analyza (mésto ivangcice)

5 5 D D D O
Vdha 0,4 02 1,2 0.4 0az 10
Strategicky cil €. 1.1: Zlepsovani Zivotniho prostiedi a zkvalitnéni ekologického hospodaieni s odpady
1.1.1. Zpracovani bioodpadu (napf. zaloZeni kompostarmy), rekonstrukce 1 2 3 4 6 Ka Kompostérna zaloZena [anoine], Objem svezeného bioodpadu do kompostarny [i], Odpadni dvdr
odpadniho dvora a budovani sbémych mist VYSORA  ekonstruovan (anoine), Pocet sbérnych mist na bioodpad (pocet)
1.1.2. Sbér tfidéného odpadu (napf. vice nadob baterie a oleje) a pfechod 3 4 2 4 6 vvsoka Pocet nové nainstalovanych nadob na tiidény odpad podle typu odpadu [podet], Objem svezeného
k cirkularni ekonomice y tiidéného odpadu dle jednotlivich sloZek [t], Podil modernich / zrekonstruovanych sbérnych hnizd (%)
L L, ] R i Pocet komplexnich studii vefejnych ploch (podet), Podet realizovanych typowych aktivit efektivnéjgiho
1.1.3. Hospodafeni s vodou, cesty v krajiné a ekologie obecné 3 2 1 3 4 nizka o .
hospodareni s vodou [pocet]
1'_1._4’_.F§ewtal|zaa Z'elene'ce'ntra mésta (napf. umisténi osazenych 3 4 2 2 5.2 stiedni  |Finanéni prostfedky alokované na revitalizaci zelené mésta [tis. KE]
kvEtind€l na Palackého namésti)
1.1.5. Plachy zelens a vefejnych prostranstvi v oblastech nové wstavby 4 0 3 2 6 vysoka E;izevr;tsotaziljr;;]na celkové plode nove vystavby [%], Procento plochy vefejného prostranstvi na ploe
1.1.6. Realizace aktiit proti degradaci pﬂdy o (el 2 2 52 stredni Pocet reah}ovanychﬂtypovyc‘h aktivit ochrany pudy a lesu [pocet], Financni prostredky alokované na
ochranu pudy a lesu [tis. KZ]
1.1.7. Podpora ekologického zemédélstyi a biodiverzity 2 1 4 nizka Pocet realizovanych typovych aktivit podpory ekologického zeméEdélstvi a biodiverzity [podet]
Strategicky cil €. 1.2: Zkvalitnéni dopravy a infrastruktury ve mésté
1.2.1. Viy33i intenzita viakového spojeni Brmo - vandice (zrychlit spoje) 3 3 5 0 42 stiedni F'ocetvlgkovych SDE]JLI z lvanéic do Brna ve v3edni den [poéet], Poet viakovych spoju z ivanéic do
Brna o vikendu [pocet]
u;I-uz}-z- BRI IE RIS CUIETED P D (pEneT [ ESls 1 2 4 2 6.4 vysoka |Poéetvzajemné navazujicich autobusowich spoji na autobusovém nadrai [pocet]
. 1'2.'.3' I?teml 'au‘tqhusova'doErava v ramei méstslgjch Casti (autobusova 3 2 1 1 3.2 nizka Pofet dennich spoji nové okruzni linky [poéet]
ivangicka okruzni linka vné mésta)
L : . A . Primérna doba prijezdnosti mésta v dopravni Epitice v severo-jiZni ose [min], Primérna doba
1.2.4. ZvyEeni plynulosti dopravy a bezpecénosti (vwystavba okruZni . o - P . A . B . .
Kiizovatky U Thi Kohoutd 1 4 4 0 6 vysoka  |prljezdnosti méstav dopravni Spitce ve vichodo-zipadni ose [min], Poget dopravnich nehod na
ey U I Kfizovatce silnic 11393 a 1152 [podet]
1.2.5. Obnova dopravni infrastruktury ve mésté 1 2 ) 1 72 vysoka Pocet realizovanych aktivity obnovy dopravni infrastruktury [poéet]
1.2.6. Obnova technické infrastruktury ve mésté 2 1 4 3 T vysoka Podil rekonstruovanich stoZard a svitidel vefejného osvétieni (%)

N MOORE

17



FORESIGHT

» Foresight — analyza kfizovych dopadt (mésto Havirov)

o Vyhodnoceni provazanosti vyzev za ucelem jejich shlukovani.

o Vychazi ze soucinu tfi hodnot = soucet dopadu obou vyzev

*

pravdépodobnost nastani obou vyzev

*

sila vzajemné vazby

N MOORE 18



FORESIGHT

» Foresight — analyza kfizovych dopadt (mésto Havirov)

o Pravdépodobnosti Ize prevzit z nastroje Megatrendy.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
KOMBINOVANA PRAVDEPODOBNOST % 50%

1 |Vzd&lavani pedagogl 70% X 49% 49% 49% 35% 35% 35% 49% 49% 21% 35% 35% 35% 35%
2 |Narist psychickych problémd Zaki a studentd 70% 49% X 49% 49% 35% 35% 35% 49% 49% 21% 35% 35% 35% 35%
3 |Reforma vzdélavaciho systému, vznik novych metod u€eni a digitalizace vzdélavani 70% 49% 49% X 49% 35% 35% 35% 48% 49% 21% 35% 35% 35% 35%
4 |Podfinancované skolstvi a nedostateéna motivace pedagogl 70% 49% 49% 49% X 35% 35% 35% 48% 49% 21% 35% 35% 35% 35%
5  |Protidrogova prevence na zakladnich Skolach 50% 35% 3h% 35% 35% X 25% 25% 35% 35% 15% 25% 25% 25% 25%
6 |Rozvoj ICT technologii na matefskych a zakladnich Skolach 50% 35% 35% 35% 35% 25% X 25% 35% 35% 15% 25% 25% 25% 25%
7 |Zajisténi rovného pfistupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdélavani 50% 35% 35% 35% 35% 26% 25% X 35% 35% 15% 25% 25% 25% 25%
8 [Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci T0% 49% 49% 49% 49% 35% 35% 35% X 49% 21% 35% 35% 35% 35%
9  |Rozvoj kampetenci pro aktivni ob&anstvi, smysluplny osobni Zivot a seberealizaci T0% 49% 49% 49% 49% 35% 35% 35% 49% X 21% 35% 35% 35% 35%
10 |LepSi prostupnost vzdélavaciho systému vEetné odborného vzdélani 30% 21% 21% 21% 21% 15% 15% 15% 21% 21% X 15% 15% 15% 15%
11 |Rozvoj jazykovych dovednosti 50% 35% 35% 35% 35% 25% 25% 25% 35% 35% 15% X 25% 25% 25%
12 |Rostouci podpora rozvoje mékkych dovednosti a spole€enskych kompetenci 50% 35% 35% 35% 359% 25% 25% 25% 35% 35% 15% 25% X 25% 25%
13 |Informacni mysleni a digitalni gramotnost 50% 35% 3h% 35% 35% 25% 25% 25% 35% 35% 15% 25% 25% X 25%
14  |Podpora utiteld a prace s talentovanymi (mimofadné nadanymi) Zaky na zakladnich 3kolach 50% 35% 35% 35% 35% 25% 25% 25% 35% 35% 15% 25% 25% 25% X

N MOORE 1



FORESIGHT

» Foresight — analyza kfizovych dopadt (mésto Havirov)

o Dopady lze také prevzit z nastroje Megatrendy.

SOUCET DOPADU

1 |Vzdélavani pedagogl 7 9 7 T 7 7
2 |Nardst psychickych problémi Zaka a studentd 7 9 7 7 7 7
3 |Reforma vzdélavaciho systému, vznik novych metod u€eni a digitalizace vzdélavani 8 8 7 9 7 7 7 7
4 |Podfinancované 3kolstvi a nedostateéna motivace pedagogi 7 7 7 5} 8 5} 3 & 3
5 |Protidrogova prevence na zakladnich Skolach 8 8 8 7 7 9 T 7 T 7
6 |Rozvoj ICT technologii na matefskych a zakladnich Skolach 8 8 8 7 8 7 9 7 T 7 7
7 |Zajisténi rovného pfistupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdélavani 8 8 8 7 8 8 7 9 7 T 7 7
8 |Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci 7 7 7 5] 7 7 7 B 8 8 6 & 3
9 |Rozvoj kempetenci pro aktivni ob&anstvi, smysluplny osobni Zivot a seberealizaci 7 7 7 5] 7 7 7 5] 8 6 6 5] 6
10 |Lepsi prostupnost vzdélavaciho systému vEetné odborného vzdélani 9 ] 9 8 9 9 9 8 8 8 8 8 8
11 |Rozvej jazykovych dovednosti 7 7 7 G 7 7 7 G 6 8 G 5] 3
12 |Rostouci podpora rozvoje mékkych dovednosti a spole€enskych kompetenci 7 7 7 6 7 7 7 6 B 8 & 6
13 |Informacni mysleni a digitalni gramotnost 7 7 7 5] 7 7 7 [ B 8 3
14 |Podpora uciteld a prace s talentovanymi (mimofadné nadanymi) Zaky na zakladnich Skolach 7 7 7 5] 7 7 7 5] 5] 8
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FORESIGHT

» Foresight — analyza kfizovych dopadt (mésto Havirov)

o Sila krizovych vazeb je otazkou expertniho posouzeni.
1

SILA KRIZOVYCH VAZEB
1 |Vzdélavani pedagogl X 2 5 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 3
2 |Narist psychickych problémi Zaki a studentl 2 X 3 4 5 3 4 4 4 4 2 4 3 4
3 |Reforma vzdélavacino systému, vznik novych metod uéeni a digitalizace vzdélavani 5 3 X 5 2 5 3 4 4 3 3 4 5 4
4 |Podfinancované skolstvi a nedostateéna motivace pedagogll 4 4 5 X 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4
5  |Protidrogova prevence na zakladnich Skolach Sila vazby: 2 5 2 3 X 1 4 4 4 3 0 4 1 2
8 |Rozvoj ICT technologii na matefskych a zakladnich Skolach 5 - velmi sina 3 3 5 4 1 X 3 4 4 3 4 4 5 3
7 |Zajisténi rovného piistupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdélavani 3 _1;5::::@ 3 4 3 3 4 3 X 5 5 4 3 4 3 2
8  |Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci 2 _slaba 4 4 4 3 4 4 5 X 5 3 4 5 4 4
9 |Rozvoj kompetenci pro aktivni ob&anstvi, smysluplny osobni Zivot a seberealizaci 1 - velmi slaba 4 4 4 3 4 4 5 5 X 2 3 ] 4 3
10  |Lepsi prostupnost vzdélavaciho systému vEetné odborného vzdélani Lbeasiy 3 4 3 4 3 3 4 3 2 X 4 3 3 2
11 |Rozvoj jazykowych dovednosti 4 2 3 3 0 4 3 4 3 4 X 5 4 4
12 |Rostouci podpora rozvoje mékkych dovednosti a spolefenskych kompetenci 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 5 X 4 3
13 |Informaéni mySleni a digitalni gramotnost 3 3 5 4 1 5 3 4 4 3 4 4 X 3
14 |Podpora uiteld a prace s talentovanymi (mimofadné nadanymi) Zaky na zakladnich Skolach 3 4 4 4 2 3 2 4 3 2 4 3 3 X
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FORESIGHT

» Foresight — analyza kfizovych dopadt (mésto Havirov)

o Pro barevné vyznacené shluky (tj. skupina vyzev, které je vhodné adresovat soucasné) se pak hledaji optimalni opatreni.

1 2 3 4 5 B 7 8 9 10 11 12 13 14

VYSTUP
1 |Vzdélavani pedagogl 5
2 |Narist psychickych probléemi Zakd a studentd 5 4 8
3 |Reforma vzdélavaciho systému, vznik nowych metod uéeni a digitalizace vzdélavani 4 & 8 11
4 |Podfinancované Skolstvi a nedostatetné motivace pedagogll 5 6 6| 8 8
£ |Protidrogova prevence na zakladnich Skolach 12 5 T|X 3 0 7 2| 4]
g |Rozvoj ICT technologii na matefskych a zékladnich Skolach 7 12 10 2|X 3 7 7 9 5)
7 |Zaijisténi rovného pfistupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdé&lavani 8 5 B 7] 4 5 B 5 3
8 |Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci 12 12 9 10 4 8 11 8 8|
9  |Rozvoj kompetenci pro aktivni ob&anstvi, smysluplny osobni Zivat a seberealizaci 12 12 9 10| 3 & 1 8 5]
10 |Lep3i prostupnost vzdélavaciho systému véetné odborného vzdélani 5 4 ) 3] X 4 3 3 2]
11 |Rozvoj jazykovych dovednosti 4 5] [} 0 41X 8 & 6]
12 |Rostouci podpora rozvoje mékkych dovednosti a spolecenskych kompetenci 8 8 3] 7 3 a/x & 5)
13 |Informaéni mysleni a digitalni gramotnost 8] 11 8 2] 3 & 6|X 5
14 |Podpora uéitel a prace s talentovanymi {mimofadné nadanymi) Zaky na zakladnich Skolach g 8 8 4 2 6 5 5|1X
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FORECAST

» Forecast

o Predpovidani budouciho vyvoje na zakladé historickych a aktualnich dat (analyzy Casovych fad, linearni regresni
modely, specifické metodiky vypoctu, ...).

< Re8ené oblasti rozvoje — pfiklady:

+ Obyvatelstvo a migrace — zasadni oblast, ve které dochazelo k predikci vyvoje poctu obyvatel a vékoveé struktury,
ve vazbé na planovanou bytovou vystavbu a historicka demograficka data (umrtnost, plodnost, migrace),

- Skolstvi — dopad predikovaného demografického vyvoje na poptavku po kapacitéch MS a ZS,
+ Socialni sluzby — dopad predikovaného demografického vyvoje na poptavku po vybranych socialnich sluzbach,
« Dopravni infrastruktura — predikce narustu intenzity vybranych druht dopravy v souvislosti s novou vystavbou,

- Zivotni prostfedi — hladiny podzemnich vod; zneéisténi ovzdusi.

N MOORE 2



FORECAST

Prakticka ukazka forecastu
» Forecast (mésto Ivancice)

+ P¥iklad v oblasti ,Skolstvi*
« Cil ,,Udrzet stavajici dobrou dostupnost kapacit zakladnich skol a materskych skol pro obyvatele mésta Ivancice.“

Nazev vzdélavaciho zarizeni Typ vzdélavaciho zarizeni Zrizovatel Kapacita zaku Pocet zaku
ZS a MS Ivanéice — Reznovice | Zakladni a matefska Skola | Mésto Ivangice ('ﬁg 22) (“ﬁg gi)
Z8 a M3 Ivancice — Néméice | Zakladni a matefska Skola | Mésto Ivancice (P\Z%: ";g%) (.%Aéé:gsg)
ZS Vladimira Mensika Ivanéice Zakladni Skola Mésto Ivancice 390 378
ZS T. G. Masaryka Ivanéice Zakladni Skola Mésto Ivancice 600 512
CELKEM Zakladni Skoly - 1270 1113
Matefska Skola, Zakladni Skola Zi‘:f;’g{(ya srgastﬁisc'?g‘méi':ﬁ'a Jihomoravsky 28: 107 28: 96
pro sluchové postizené vzdélavacimi potfebami kraj (MS: 30) (MS: 30)
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Prakticka ukazka forecastu
(mésto Ivancice)

* Zhruba 18 % 7ak{1 na mistnich ZS tvori Zaci z okolnich obd.

* \JoIna kapacita 157 mist se by se méla naplit kolem roku 2030.
* Fakticky spiSe drive, kvili kapacitnim rezervam, které se drzi.
* Pozornost bude tfeba vénovat systematickému navySovani poctu tfid.

* Rozhodnuti, zda nadale uspokojovat poptdvku ze spadovych obci,
ktera aktualné tvori 18 % obsazenych kapacit.

Predikce poétu mistnich prviiaki na ZS
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FORECAST

» Forecast
» Analyza Casovych fad pomoci metody ARIMA ,AutoRegressive Integrated Moving Average*

Projekce hladiny podzemnich vod ve vrtu VP8417 v m n.m.

Predikovana ¢asova rfada

322,27

——Hodnota minulost  ——Hodnota predikce  =——Dolni hladina S.E. = =——Horni hladina S.E.

u MOORE Vytvoreno pro mésto Jablonné v Podjestédi, v reakci na obavu z negativniho vlivu 7
téZebni ¢innosti v polském hnédouhelném dole Turéw na hladinu podzemnich vod.
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TVORBA SCENARU

» Tvorba scénaru

o Zalozena na identifikaci (skupin) hybnych sil, kdy je optimalni vychazet z vystupt nastroje megatrendy. Alternativné
mohou byt tyto nejvyznamnéjsi faktory budouciho vyvoje v feSené oblasti identifikovany na zakladé vyuZiti analytickych
metod, jako je SWOT, PEST (popf. rozSifené verze PESTLE), které budou v ramci aplikace uplatfiovany k uvédomeéni
si prilezitosti a hrozeb rozvoje uzemné samospravného celku.

o Vystupem je matice scénaru a nastaveni optimalnich reakci i méfitelnych ukazatelt pro kazdy z kvadrantd.

< Resené oblasti rozvoje:

L]

L]

Skolstvi

Dopravni infrastruktura
Socialni sluzby
Strategické fizeni

Zaméstnanost

N MOORE »9
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TVORBA SCENARU

Scénare k oblasti zaméstnanosti s presahem do zakladnich sluzeb obéanské vybavenosti

Scénar 3 (negativni — pozitivni) g Sceénar 1 (pozitivni — pozitivni)
R
Dlouhodoby mimy rist populace ve mésté z divodu sniZeni ¢asovych nadkladi £ < Dlouhodoby dynamicky rast populace ve mésté s kratkodobym nartstem podilu
Z hlediska dojizdky do zaméstnani (migrace za praci) 5 g nezaméstnanych osob (vliivem nutné rekvalifikace a administrativy)
§=
Dlouhodoby pokles podilu nezaméstnanych osob a sniZeni poétu uchazecl § ‘8 Dlouhodoby pokles podilu nezaméstnanych osob a sniZeni po¢tu uchazeél na
na 1 volné pracovni misto (pouze dlouhodoba nebo frikéni nezamé&stnanost) g g 1 volné pracovni misto (pouze dlouhodoba nebo frikéni nezamé&stnanost)
L2
Prakticka Mimy néardst pottu zaméstnavatell v disledku aglomeraéniho efektu »3 S Dynamicky narlst poétu zaméstnavatel v disledku aglomeracniho efektu
ukézka vyrobnich zavodu (lokalizacni a urbaniza&ni (spory) a rozvoje sluzeb \8. ‘% vyrobnich zavodu (lokalizacni a urbanizacni (spory) a rozvoje sluZzeb
IS
tvo rb Pozvolné navySovani poptavky po zakladni ob&anské vybavenosti (zvy3eni .E',,; Vyznamné navyseni poptavky po zakladni ob&anské vybavenosti (zvySeni
. .yo poptavky po kapacitach matefskych a zakladnich Skol, zdravotnictvi apod.) ,3 poptavky po kapacitach mateiskych a zakladnich Skol, zdravotnictvi apod.)
scenaru
Odlliv soudasnych cizich statnich piisludniki pfichozich v disledku vyvolané migrace Priliv cizich statnich piisiudniki piichozich v disledku valkou vyvolané migrace
(/Vy StUP 3 Scénar 2 (pozitivni — negativni)
ilotovani . _ )
p 2sté Scénar 4 (negativni — negativni) Stfednédoby rist populace ve mésté s dlouhodobym narastem podilu
je[:/qes el Dlouhodoby pokles populace ve m&sté a zesileny nezaméstnanych osob (vlivem nutné rekvalifikace a nedostatku pracovnich mist)
ablionne 5 - .
Podiestédi proces demografického starnuti Dlouhodoby nartst podilu nezamé&stnanych osob a nardst poétu uchazeé na
Vo -/GSte I) 1 volné pracovni misto (zejména dlouhodobé a strukturalni nezaméstnanost)

Dlouhodoby nérdst podilu nezamé&stnanych osob a narQst poétu uchazeti
na 1 volné pracovni misto (zejména dlouhodoba a strukiuralni nezaméstnanost)

Pokles poctu zaméstnavatell (sniZzeni poctu
zaméstnanct i sluzbach)

SniZzeni poptavky po zakladni ob&anské vybavenosti (sniZeni poptavky po
kapacitach matefskych a zakladnich 5kol, zdravotnictvi apod.)

N MOORE

Snizeni poctu pracovnich mist ve viprobnich

podnicich

Stagnace poétu zaméstnavatell (sniZzeni poétu zaméstnancl ve vyrobé a narist
poétu zaméstnavatell ve sluzbéach)

Vyznamné navyseni poptavky po zakladni obéanské vybavenosti (zvySeni
poptavky po kapacitach materskych a zakladnich Skol, zdravotnictvi apod.)

Zvyseni konkurence na trhu prace a moZny pokles ceny prace

(rGst nabidky pracovni sily a pokles poptavky)
30



r w 0O

TVORBA SCENARU

Pocet obyvatel ve mésté

Bilance migrace cizich statnich
prisludnikd na Gzemi mésta

Podil cizich statnich pfislusnika na
celkové populaci ve mésté

PraKtICka Intenzita podnikatelské aktivity
ukazka (pocet ekon. subjektiina 1000 ob.)
tvo rby Poéet ekonomickych subjekti se

scénaru zjisténou aktivitou

ilotovani " -
P 3sté Pocet dlouhodobe
ve meste nezaméstnanych osob

Jablonné Pocet uchazecii na 1 volné

v Podjestedi) pracovni misto (v evidenci Ufadu
prace CR)

Podil osob zaméstnavanych ve
zpracovatelském primyslu (CZ-NACE)

Podil osob zaméstnavanych ve
sluzbach (CZ-NACE)

N MOORE

Meziroéni rlst
o vice nez 4 %

Rocni bilance migrace cizich
statnich prislusniku je vy33i nez 25
Meziroéni rlst
ovice nez 2%
Oscilace kolem soucasné
urovné (235)
Meziroéni nardst
je vyssinez 10 %
Meziroéni rast
o vice nez 10 %

Rist o méné neZ 10 %
oproti soucasnému stavu

Rist o méné nez 10 %
oproti soucasnému stavu

RUst o vice neZ 20 %
oproti sou¢asnému stavu

Rlst o vice nez 10 %
oproti soucasnému stavu

Meziroéni rlst
o vice nez 2 %

Roéni bilance migrace cizich
statnich prislusnik je vy33i nez 25
Meziroéni rlst
ovice nez 2%

Pokles na Uroven nizsi nez
200 subjektl na 1 000 obyv.
Oscilace kolem soucasné
Urovné (400)
Meziroéni oscilace kolem
soudasné drovné (+/- 2 %)

Rist o vice neZ 25 %
oproti soucasnému stavu

Rust o vice ne? 25 %
oproti soucasnému stavu

Pokles o vice nez 15 %
oproti sou¢asnému stavu

Oscilace kolem soucasné
urovné (+/- 5 %)

Meziroéni rlst
o méné nez 2%

Rocni bilance migrace cizich

statnich prislusnikd je niZsi neZ 10

Stagnace
(rist o méné nez 2 %)
Rust nad droven 250
subjektd na 1 000 obyv.
Meziro¢ni nardst
je vyssinei3 %
Meziroéni rlst
ovice nei 5%
Pokles o vice nez 10 %
oproti soucasnému stavu

Pokles o vice nez 10 %
oproti soucasnému stavu

Rlst o vice nez 10 %
oproti soucasnému stavu
Rist o méné néz 10 %
oproti soucasnému stavu

Meziroéni rlst
pokles

Roéni bilance migrace cizich
statnich prislusnikd negativni

Meziroéni pokles
ovice nei 2%

Pokles na Uroven nizsi nez
220 subjektd na 1 000 obyv.

Meziroéni pokles

Meziroéni pokles

Rast 0 méné nez 10 %
oproti soucasnému stavu

Rist o méné nez 10 %
oproti soucasnému stavu

Pokles 0 méné nez 15 %
oproti soucasnému stavu

Pokles o vice nez 10 %
oproti soucasnému stavu
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TVORBA SCENARU

Doporuéena opatieni politiky USC

Scénar

Navysovani rozpoctu mésta v dlsledku rozpoctového uréeni danf a dal3ich aspektt

Prakticka Navy$ovani pottu zaméstnancll ve vefejnych sluzbach (Skolstvi, socialni sluzby, technicka infrastruktura)

ukazka Podpora socidlniho zaclefiovani a posileni spoluprace s Ufadem prace C€R (napf. v problematice rekvalifikaci, vyuky éeského jazyka)

tvorby Rozvoj opatfeni ve vztahu k predchazeni vzniku socialné vyloucenych lokalit
scénaru Scénar 1 Iniciace spoluprace mezi skolskymi zafizenimi a podnikatelskymi subjekty

W0 | NarUst investic do infrastruktury zékladni ob¢anské vybavenosti (Skoly, infrastruktura v oblasti socidlnich sluZeb)

(vystup (el Investice do rozvoje technické infrastruktury (vodovodni a kanalizacni sité apod.) k podpore bydleni a podnikani ve mésté a blizkém okoli
pi/OtO‘v/é’l’, pozitivni) Podpora socialniho a startovaciho bydleni ve mésté (snizovani pravdépodobnosti vzniku socialné-patologickych jevl, bezdomovectvi apod.)
ve meSte, Regulace vyrobnich aktivit (napf. prostfednictvim Gzemniho planovani) ve vztahu k dlouhodobé udrzitelnosti a $etrnosti ve vztahu k ZP
Jablonné Podminovani rozvoje bytové nebo vyrobni aktivity vystavbou sluZzeb obéanské vybavenosti (pfi vyznamném developmentu Gzemi)

v Podjestédi)

Podpora inovacnich center (pfi vyznamném developmentu dzemi) s ohledem na ménici se strukturu podnikani a dlouhodobou stabilitu
Posilovavani kapacity méstské policie a vytvaFeni tlaku na navy$ovéni poétu straznikl Policie CR

N MOORE -
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TVORBA SCENARU

Doporutena opatfeni politiky USC

Scénar

Navysovani rozpoctu mésta v dlsledku rozpoctového urceni dani a dalsich aspekt

Prakticka
ukazka Iniciace projektl na podporu zaméstnanosti (shizeni rezistence proti obnoveni téZzebnich aktivit)
tvorby Zvyseni nabidky stavebnich parcel a vytvofeni cenové mapy (prodej nékterych stavebnich parcel)
Scénafi Vytvoreni burzy podnikatel( a pracovnich pozic (informovani obyvatel o pracovnich prileZitostech a pfima konfrontace se zaméstnavateli)

SIeLET#AS Podpora socidlniho a startovaciho bydleni ve mésté (snizovani pravdépodobnosti vzniku socidlné-patologickych jevil, bezdomovectvi apod.)
(vystup (o2 (= NavySovani poctu zaméstnancl ve vefejnych sluzbach (Skolstvi, socidlni sluzby, technicka infrastruktura)

pilotovani -2 141 VytvaFeni pracovnich mist pro osoby se ztizenymi podminkami na otevieném trhu prace vzhledem k véku, rodinné situaci apod.

ve mésté Podpora socialniho zaclefiovani a posileni spoluprace s Uradem préace CR (napf. v problematice rekvalifikaci, vyuky ¢eského jazyka)

Jablonné Nardst investic do infrastruktury zakladni obZanské vybavenosti (matefské skoly, zakladni Skoly, infrastruktura v oblasti socidlnich sluZeb)
v Podjestédi) Uvolriovani nékterych majetkd mésta komercnim Uceldm ve vztahu k podpore riistu sluzeb

Posilovévani kapacity méstské policie a vytvareni tlaku na navy$ovani poctu strainikil Policie CR

N MOORE "
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SYSTEM VCASNEHO VAROVANI

» Systém véasného varovani

o Napomaha predchazeni negativhim dopadiim znamych hrozeb, respektive umoznuje prostfednictvim pravidelného
sbéru dat efektivné identifikovat bliZici se negativni stavy a v&as pfijmout optimalizaéni opatfeni k prevenci vzniku ¢€i
eliminaci dopadu téchto nezadoucich udalosti.

o Aplikovano na oblasti, které ovliviuji spoleéensky a ekonomicky vyvoj na mistni nebo regionalni urovni
(napf. hrozby souvisejici s nedostateCnymi kapacitami ve Skolach nebo v socialnich a zdravotnickych sluzbach,
dopravni a technické infrastrukture, bezpecnosti apod.).

«» Vicekrat feSené oblasti rozvoje:

- Zivotni prostiedi - Skolstvi

+ Obyvatelstvo a migrace + Socialni sluzby
« Technicka infrastruktura + Bezpecnost

- Dopravni infrastruktura + Strategickeé fizeni
+ Bydleni * eGovernment

N MOORE 25



SYSTEM VCASNEHO VAROVANI

» Systém véasného varovani

o Sablona nastroje

... (Oblast rozvoje)

Ukazatel Vychozi Frekvence Kriticka Pfiznivd | Komentar ke zplsobu b o tFeni
aEate hodnota | vyhodnoceni | hodnota hodnota | stanoveni intervalQ oporucena opatren

Mésiéni / OO0
Ctvrtletni / X 0
Roéni / Jina 0O X

| MOORE 36



SYSTEM VCASNEHO VAROVANI

Prakticka
ilustrace

systému

véasného
varovani

(mésto
Uhersky
Brod)
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Ukazatel

Vychozi
hodnota

Kriticka
hodnota

Prizniva
hodnota

Zivotni prostredi

Frekvence
vyhodnoceni

Doporuceni pii vychyleni se z priznivé hodnoty
(nutné implementovat pfi priblizovani se do intervalu
Kritické hodnoty“)

Pramérna koncentrace pevnych ¢astic . e Identifikace hlavnich zdroju znecisténi ovzdusi a zahajeni diskuse
PM+1o (nejvysi hodnota viech &tverci 2022241 | oo ez 40 25 az 40 mens nez roéni k nalezeni optimainiho spole¢enskeho feseni; zavedent grantového
1x1 metr, p&filety rogni pramér m) (2021) 25 titulu mésta na podporu opatieni zaméfenych na ekologické vyuZiti
P P » HQ zastavitelnych ploch; podpora kontrol kotli na tuha paliva; podpora
.. A .. N . . sdilenych forem individudlni dopravy; kultivace vefejné zelené;
Nejvy$8i 24hodinova pramérna 2512235 | . .o 35 a2 50 mené nez roini podpora budovéni zelenych stiech; realizace stromofadi a zelenych
koncentrace PM1o (2021) 35 ploch v ulicich
Pocet tydna v obdobi 1.3. aZ 30.8., ve méné nez 3 Podpora odriidové a plodinové rozmanitosti a modernich postupt pii
o . 0 (2021) . 5 5 rx .o P e gt
kterych intenzita sucha dosahovala 5 (2020) vice nez 5 3azb (optimalné roéni zpracovani pady; opatfeni na zvySovani retence vody v krajiné
nejvy&sich hodnot (tj. S4, nebo S5) 0) (meze, poldry)
e Zamezeni zaboru ekologicky pfiznivych ploch (vinice, chmelnice,
) L . 4 meéné nez N vice nez - zahrady, ovocné sady, trvale travnaté porosty, pastviny, lesy
Koeficient ekologicke stability (2019) 0,3 03az0.41 0,41 rocni a vodni plochy) ve prospéch orné puady, zastavénych ploch &i
ostatnich ploch
Skolstvi
. & e : : o s w . M Zajisténi zmény kapacit M3 na tizemi mésta na hodnotu, ktera by ve
K_apaclta'MS vaci velikosti populaci ve 102 % mens nez 94 az 97 % vice nez roéni vazbé na demoagrafickou predikci méla leZet v optimalnim intervalu
véku 2 az 5 let (01/2022) 94 % 97 % po dobu min. 4 let
Kapacita ZS viéi velikosti populaci ve 137 % méné nez 130 az vice nez - Zajiét'énl’ zmény kapacit Z3 na_L’Jz_emivméstva na hoqno’tu,'kte_ré by ve
- . roéni vazbé na demografickou predikci méla leZet v optimalnim intervalu
véku 6 aZ 14 let (01/2022) 130 % 135 % 135 % po dobu min. 4 let
Podil Zakd a studentd vyjizdéjicich do 40,8 % vice nez s FE o meéné nez .
&kol mimo obec (2011) 559, 452z 55 % 45 % 1xza 10 let | Rozvoj sité stfednich Skol
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SHRNUTI

o Metodické doporuceni je zalozeno na zkusSenosti nabyté v ramci pilotovani inovativnich nastroji v 5 méstech rizné
velikosti a charakteru. Dlraz je kladen na navrzeni optimalnich postupt a praktickych vystupa aplikace téchto
nastroji, a to v podobé, ktera bude srozumitelnd a co nejlépe vyuzitelna v kazdodennim strategickém fFizeni,
resp. strednédobém i dlouhodobém planovani rozvoje USC.

o Pilotované nastroje se velmi vhodné a ucelné doplnuji, kdy vystupy z jedné metody mohou slouzit jako vstupy
pro realizaci jiného nastroje (dochazi ke vzajemnému plsobeni synergickych efektd). Nicméné kazdy z nastroju ale
dokaze vytvaret pridanou hodnotu i pfi své izolované aplikaci.

o Vzdy je nutné uvazovat v kontextu pozitivni cost-benefit analyzy, tedy Ze by vzdy oCekavané spoleCenské pfinosy
z vystupt aplikace daného nastroje (Ci jeho dil¢i metody) mély byt vyssi nez naklady na jejich vytvoreni. Zaméfeni
a rozsah vyuziti kazdého nastroje je vhodné prizpusobit potrebam a moznostem USC.

o Rada nastrojii a metod (napf. forecast, benchmarking) je zalozena na datech, kdy zajistovani téchto dat miize
v pfipadé nedostateCné automatizace vazat velké mnozstvi zdroju na strané USC. Centralni digitalizace
a elektronizace dat maze byt jednou z cest, jak pomoci USC v jejich strategickém fizeni a planovani.
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Soucast implementace KOVES

Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030

¥

[ Specificky cil 3.4. Zvysit vyznam a kvalitu
provadeni strategického rizeni

U

Implementace MMR

mj. Projekt Podpora strategickeho rizeni
a planovani ve verejné spravé CR

= | MINISTERSTVO 4 ‘ XV
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7 s v 4

Metodicka podpora pro strategickeé rizeni a planovani

Plnéni:

» zpracovani a vydani edi¢ni rady 12 metodickych nastrojl pro strategickou praci,
vCetné nékolika Sablon a videi

» zpracovani pripadové studie tykajici se rfizeni mésta jako verejnopravni
korporace, s vyuzitim prvk SMART CITIES MANAGEMENT

» poskytnuti nékolika poradenskych sluzeb

Vazba na aktivitu KOVES
» rozvoj metodickych nastroju strategické prace a jejich zavadéni do praxe
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Propojeni strategickych dokumentu s finanénimi zdroji

Plnéni:

» analyza propojeni 25 strategickych dokument s finanénimi zdroji

> popis 4 prikladd dobré praxe

» vydani Metodického doporuceni pro propojeni strategickych dokumentd s
financnimi zdroji na jejich realizaci

Vazba na aktivitu KOVES
> navrh na propojeni strategického rizeni s rozpoctovanim
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Vyuziti nastroje ITl ve vybranych méstech na zakladé

kvalitnich strategii

Plnéni:

» podpora pfipravy integrovanych strategii ve méstech Jihlava, Karlovy Vary,
Liberec — Jablonec n. N., Mlada Boleslav a Zlin

Vazba na aktivitu KOVES
» rozSifovani znalosti a zkuSenosti ve strategickém rizeni
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Rozvoj pristupd a uplatnéni modelti/pilotti zalozenych na
vybranych inovativnich nastrojich strategického rizeni a

” ” ” "~
planovani

Plnéni:

» pilotni odzkouseni 5 inovativnich nastroju strategického fizeni a planovaniv 5
meéstech

> metodické doporuceni pro uplatnéni inovativnich pristupl strategického fizeni
a planovani v praxi

Vazba na aktivitu KOVES

» rozvoj pristupl a modeld zalozenych na early warning system, pozorovani
megatrend(, forecastu, foresightu a tvorbé scénar
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Vytvoreni vzdélavaciho modulu o vybranych inovacich
ve strategickém rizeni a planovani

Plnéni:

» vzdélavaci modul na vyuzivani inovativnich nastrojl ve strategickém fizeni a
planovani

> pilotni Skoleni vytvoreného modulu v ramci vzdélavani STRATeduka

Vazba na aktivitu KOVES

» prubéziné vzdélavani a Skoleni v oblasti strategické prace, v¢. Skoleni vybranych
problémovych oblasti strategické prace
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Prenaseni dobré praxe a sdileni zkusenosti v oblasti strategické
prace ve verejné spraveé

Plnéni:

» 4 workshopy, 1 zavérecna konference

~ webové stranky nejen k projektu na Portalu strategické prace v CR

Vazba na aktivitu KOVES

» prenaseni dobré praxe a sdileni zkusenosti v oblasti strategické prace ve
verejné sprave
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ZAVER

DALSIi KROKY

» Pokracovani realizace KOVES, mj.:

» nastaveni mechanismu pro soudrznost (koherenci) politik (strategickych
dokument()

> vytvareni systému priorit a prioritizace
» Rozvoj Databaze strategii (Databaze strategii 2.0: Registr strategii)
» Strategicka prace v kontextu krizi posledni doby, tzv. VUCA prostredi

_’S;'/.
S —

MINISTERSTVO
PRO MISTNi
ROzVOJ CR

3 ""v:”nﬁu W

P )
(- @B



Evrupské unie Q MlNISTERSTVO
Evropsky socialni fond o PRO MISTNI
Operacni program Zamestnanost &/ ROZVOJ CR

Dekujeme za pozornost

Ministerstvo pro mistni rozvoj : # S -’ PORTAL
) . o« STRATEGICKE
Online (Lifesize) + MMR AVI -.j @‘ PRACE V CR

9. Cervna 2023

Realizovano v rdmci projektu: Podpora strategického Fizeni a planovani ve veiejné spravé CR s dirazem na
rozSifovani metod, nastroju, inovaci, znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. ¢. C2.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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