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PřEDSTAVENĉ KONTEXTU

(rekapitulace)



PřEDSTAVENĉ KONTEXTU (1/4)

ü VeŚejn§zak§zka:Zav§dŊn²inovac²pro strategick®Ś²zen²apl§nov§n²formou modelŢ/pilotŢavzdŊl§vac²homodulu

o Dodavatel: Moore Advisory CZ, s.r.o.

o Objednatel: Ministerstvo pro m²stn²rozvoj

o Obdob²realizace: bŚezen2022 ïkvŊten2023

ü C²lerealizace:

o 1) PilotnŊodzkouġet5 inovativn²chn§strojŢstrategick®hoŚ²zen²,a to celkem v pŊtimŊstech

ÅPilotovan®n§stroje: megatrendy, foresight, forecast, tvorba sc®n§ŚŢa syst®mvļasn®hovarov§n²

ÅPilotov§novemŊstech: Hav²Śov,UherskĨBrod, Ivanļice,Jablonn®vPodjeġtŊd²,Ļernovice

o 2) Vypracovat Metodick®doporuļen²

o 3) VytvoŚitvzdŊl§vac²modul ĂVyuģit²inovativn²chn§strojŢpro strategick®Ś²zen²a pl§nov§n²ñ

o 4) Realizovat pilotn²ġkolen²pro minim§lnŊ30 osob

o V obdob²dubenïļerven2023 byly realizov§nycelkem 3 bŊhyġkolen²,vģdypo 15 aģ20 ¼ļastn²c²ch.
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üV z§Ś²2022 bylo vytvoŚenoĂMetodick®doporuļen²pro uplatnŊn²inovativn²chpŚ²stupŢstrategick®hoŚ²zen²a pl§nov§n²

v praxiñ,kter®podporuje dlouhodobĨz§mŊrMMR rozv²jeta podporovat kvalitu strategick®pr§ceveŚejn®spr§vy.

üMetodick®doporuļen²:

Ç Obsahuje n§vod,jak izolovanŊi integrovanŊvyuģ²vatcelkem 5 inovativn²chn§strojŢ, kter®maj²potenci§l

vĨznamnŊzkvalitnit proces strategick®hopl§nov§n²,stejnŊjako kvalitu a obsah souvisej²c²chstrategickĨch

a koncepļn²chdokumentŢ.

Ç Urļenoprim§rnŊpro ¼zemnŊsamospr§vn®celky(d§lejako ĂĐSCñ),tj. obce, mŊsta,mŊstsk®ļ§stia kraje.

VHlavn²c²l: ZvĨġen²schopnosti pŚedpov²datbudouc²stavy / identifikovat pŚ²leģitostiļihrozby a umoģnitse na

tyto stavy l®peaodpovŊdnŊpŚipravit.

(Pozn.: V koneļn®mdŢsledkuby ĐSCmŊlyefektivnŊpŚedch§zetnepŚ²zniv®muvĨvoji,pokud to je dostupnĨmin§stroji

moģn®a hospod§rn®. Jde ale i o aktivn²vyuģ²v§n²pŚ²leģitost²,zm²rŔov§n²nevyhnutelnĨchnegativn²chdopadŢapod.)

Ç Metodick®doporuļen²je ke staģen²na Port§lustrategick®pr§ce.
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/inovace-pro-strategicke-rizeni-a-planovani-v-praxi/b-metodicke-doporuceni-pro-inovativni-pristupy-ve


PřEDSTAVENĉ KONTEXTU (3/4)

ü 1. Megatrendy = C²lemaplikov§n²tohoto n§strojeje pŚipravitpolitiku mŊsta/krajena oļek§van®dopady megatrendŢ,

kter®pŚedstavuj²vĨznamn®a dlouhodob®zmŊny(tendence vĨvoje)ve spoleļnosti,kter®maj²potenci§l

ovlivŔovatfungov§n²svŊtov®ekonomiky, ļijej²chvybranĨchļ§st²(vļetnŊ¼zemnŊsamospr§vnĨchcelkŢ).

ü 2. Foresight(strategickĨvĨhled)= Vyuģ²v§strukturovanĨch¼vaho budouc²mvĨvoji,prostŚednictv²mkterĨchnastavuje

vpŚedhled²c²politiky/strategie, jeģjsou efektivnŊjġ²,robustnŊjġ²a odolnŊjġ²neģpŚibŊģn®mstrategick®m

pl§nov§n². Prim§rn²pozornost je sice obvykle vŊnov§naoļek§van®muvĨvoji,ale nezapom²n§se ani na potenci§ln²

vĨzvy(viz Ătvorbasc®n§ŚŢñ).

ü 3.Forecast = ProstŚednictv²mt®tometody je pŚesnŊjiodhadov§na,resp. statistickĨmļimatematickĨmmodelem

vypoļtenaintenzita zmŊnyvybranĨchukazatelŢ(vazba na metody n§strojeforesight ïmodelov§n²,extrapolace).

ü 4. Tvorba sc®n§ŚŢ= N§strojtvorby sc®n§ŚŢumoģŔujestrukturovanŊse zamyslet nad t²m,jak®rŢzn®kombinace

ud§lost²mohou v budoucnu nastat a jak by na nŊbylo vhodn®reagovat. Prim§rn²zamŊŚen²bylo smŊŚov§nona

tzv. Ăkritick®nejistotyñ,kter®pŚedstavuj²m§lopravdŊpodobn®ud§lostise z§sadn²mdopadem do fungov§n²

¼zemnŊsamospr§vn®hocelku ļiģivotajeho obyvatel.

ü 5. Syst®mvļasn®hovarov§n²= Hraje z§sadn²¼lohuv pŚedch§zen²negativn²chdopadŢzn§mĨchhrozeb.

V principu se jedn§o syst®mprŢbŊģn®homonitoringu, jehoģprostŚednictv²mse sb²raj²informace, kter®umoģŔuj²

subjektŢmvystavenĨmriziku pŚijmoutopatŚen²reaktivn²povahy ke sn²ģen²rizik (pravdŊpodobnostinebo dopadu).
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ü Zav§dŊn² soustavy inovativn²ch n§strojŢ

(zjednoduġenĨ pohled)

ÁVĨchoz²mbodem implementace cel®soustavy inovativn²ch

n§strojŢje vytvoŚen²seznamu megatrendŢa vĨzeva vĨbŊr

kl²ļovĨchoblast²rozvoje, na kter®sec²lenŊzamŊŚit.

ÁN§sleduje prov§z§n² kl²ļovĨch oblast² s jednotlivĨmi 

vĨznamnĨmi spoleļenskĨmi vĨzvami, kter® se poj² 

spŢsoben²m megatrendŢ, a prioritizace tŊchto vĨzev.

ÁUrļen® z§vaģnosti vĨzev pak lze zpŚesnit na z§kladŊ 

vĨstupŢ z n§strojŢ foresight, forecast a tvorba sc®n§ŚŢ.

ÁZe vġech n§strojŢ vznikaj² vstupy pro registr rizik, kterĨ je 

z§sadn² pro kvalitn² nastaven² syst®mu vļasn®ho varov§n².

ÁV koneļn®m dŢsledku vġechny n§stroje pŚisp²vaj² k zajiġtŊn² 

optim§ln²ch strategickĨch rozhodnut² / nastaven² strategie.

Pozn§mka: V pŚ²padŊ potŚeby je moģn® libovolnĨ

z n§strojŢ vynechat aĂnastoupitñ do sch®matu

v kter®mkoliv podtrģen®m bodŊ.



PřĉKLADY APLIKACE 
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A PLĆNOVĆNĉ
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üMegatrendy (obecnŊ)

o Hlavn²mvĨchoz²mpro vypracov§n²Obecn®hoseznamu megatrendŢa vĨzevbyla studie ĐŚadu

vl§dyĻRs n§zvemĂMegatrendya velk®spoleļensk®vĨzvyvĨznamn®pro ĻRñ,kter§identifikuje

celkem 20 megatrendŢa zhruba 230 ĂvĨznamnĨchspoleļenskĨchvĨzevñ. Jednotliv®vĨzvyale

maj²vt®tostudii rŢznoum²rudetailu a ļ§stz nich byla vyhodnocena nerelevantn²ve vztahu k mŊstŢm,

a naopak nŊkter®z§sadn²vĨzvychybŊly. CelkovŊtak byly zapotŚeb²¼pravya doplnŊn²vĨchoz²ho

seznamu, kter®byly realizov§nyjak pŚ²moprojektovĨmtĨmem,tak ve spolupr§cise z§stupci

zapojenĨchmŊst.
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üMegatrendy (obecnŊ) Odkaz ke staģen²z Port§lustrategick®pr§ce(ZDE)

o Hlavn²mvĨchoz²mpodkladem byla studie ĐŚaduvl§dyĻRsn§zvemĂMegatrendyavelk®spoleļensk®

vĨzvyvĨznamn®pro ĻRñ,kter§identifikuje celkem 20 megatrendŢa zhruba 230 ĂvĨznamnĨchspoleļenskĨch

vĨzevñ. Jednotliv®vĨzvyale maj²vt®tostudii rŢznoum²rudetailu a ļ§stz nich byla vyhodnocena nerelevantn²ve vztahu

k mŊstŢm,

a naopak nŊkter®z§sadn²vĨzvychybŊly. CelkovŊtak byly zapotŚeb²¼pravya doplnŊn²vĨchoz²hoseznamu, kter®

byly realizov§nyjak pŚ²moprojektovĨmtĨmem,tak ve spolupr§cise z§stupcizapojenĨchmŊst.

https://www.mmr.cz/getmedia/f213a9a1-c4dd-4a6e-bc08-62ae39868b38/Elektronicka-priloha-c-2-Obecny-seznam-megatrendu-a-vyzev.xlsx.aspx?ext=.xlsx
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Praktick§ ilustrace vĨstupu (mŊsto UherskĨ Brod)


