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Prehled provedenych zmén

Pfedmét zmény

Kapitola | Strana

Verze

Aktualizace nazvu odboru Ministerstvo pro mistni rozvoj,
odbor strategii a analyz regionalni politiky a politiky bydlent,
nové Odbor regionalni politiky (MMR-ORP)

Cely dokument

1.1

Formalni uprava prvniho odstavce kap. €. 2

11

Formalni oprava - doplnéno slovo ,studii“ do popisu otazky
C.33

1.1

Zptesnéni pozadavku na pocet pfipadovych studii, nové
znéni:

.Zpracovani pfipadovych studii v poctu nejméné jednoho
projektu (ve stavu PP37 a vy38§im ke dni 31. 12. 2024) v
kazdém  Opatfeni/Fichi kazdého Programového ramce
(miniméalné v3ak 4 pfipadové studie v kazdém Programovém
ramci SCLLD MAS, respektive nejméné 2 pripadové studie,
ma-li MAS vdaném Programovém ramci pouze jediné
opatfeni/fichi). Do celkového poctu MAS muzZe zahrnout také
pfipadové studie, které jiz zpracovala pro ucely mid-term
evaluace, , pokud byly v ramci mid-term evaluace zpracovany k
jiz fyzicky ukonc¢enym projektdm.”, v¢€. poznamky pod Carou ¢.
24 a 25
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Seznam zkratek

APP - Analyza problému a potreb

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky urad

EO - Evaluaéni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova

IROP - Integrovany regionalni operacni program 2014 — 2020

MAS - Mistni akéni skupina

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor regionaini politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroja v programovém obdobi
2014-2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich aké&nich skupin CR

OPZ - Operacni program Zaméstnanost 2014 — 2020

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi 2014 — 2020

PO - Programové obdobi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Vymezeni pojmu

Evaluaéni zprava - Evaluaéni zprava zpracovana MAS jako vystup mid-term evaluace

Zavérecna evaluacni zprava - Evaluacéni zprava zpracovana MAS jako vystup ex-post evaluace dle
tohoto Zadani



Uvod

Dokument Ex-post evaluace realizace strategii CLLD — Zadani pro mistni akéni skupiny (dale jen
"Zadani") je zpracovan v souladu s ¢l. 32 - 34 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &.
1303/2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namornim arybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj,
Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namofnim a rybafském fondu (dale také
"obecné nafizeni"). Do Zadani se promitaji poZzadavky metodickych pokyn( Ministerstva pro mistni
rozvoj CR (dale také "MMR") jako organu odpovédného za pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a
nastaveni jednotného metodického prostiedi jako predpokladu efektivniho a funkéniho
administrativniho systému.

Uéelem Zadani je poskytnout nositelim integrovanych strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje, tj. mistnim akénim skupinam (dale také "MAS"), jednotné zavazné postupy pro pfipravu a
zpracovani ex-post evaluace realizace SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020. Zadani stanovuje
minimalni poZadavky na zpracovani ex-post evaluaci realizace SCLLD 2014 — 2020 na urovni MAS.
Soucasti (pfilohou &. 1) Zadani je zavazna Sablona pro vypracovani tzv. Zavérecné evaluacni zpravy.
MAS jsou povinny provést ex-post evaluaci realizace své SCLLD za programovém obdobi 2014 —
2020 v rozsahu a zpusobem stanoveném timto Zadanim. Pfipadné odchyleni provedeni evaluace
od Zadani musi byt (pokud se nejedna o zménu ve smyslu rozsifeni pfislusnych Setfeni oproti rozsahu
stanoveném Zadanim) pisemné schvaleno MMR, Odborem regionalni politiky (dale také
,MMR-ORP"), oddélenim rozvoje venkova, a je mozné pouze ze zavaznych dlvodu. Pfipadna zména
zpUsobu realizace evaluace vSak nesmi vyznamné ovlivnit kvalitu (platnost a spolehlivost) jejich
vystupd.

1. Co je ex-post evaluace realizace strategie CLLD?

Evaluace (hodnoceni) realizace strategie CLLD = soubor metod a Cinnosti realizovanych za ucelem
ziskani a zhodnoceni informaci o dosahovani cilll, zpusobech a fungovani implementace (realizace)
strategie CLLD a vysledcich realizace SCLLD dané MAS za programové obdobi 2014 — 2020
(s implementaci do roku 20241). Evaluace tak doplfuje monitoring, jehoz prostfednictvim MAS
pribézné sledovaly a zaznamenavaly vybrané hodnoty a skute¢nosti (finan¢ni pokrok, vécny pokrok).
Pfi ex-post evaluaci jsou zjisténé skuteCnosti hodnoceny za ucelem Zzjistit a vyhodnotit, zda:

> Byly stanovené cile SCLLD dosazitelné? Sli jsme spravnou cestou ke spravnému cili?
Realizovali jsme spravné aktivity odpovidajici cilim strategie?

» Byly na dosaZeni cili vynaloZeny dostatecné/odpovidajici prostiedky (lidské, materialni,
finanéni)?

» Prinesly nam vynaloZené prostfedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které
Jsou/byly v tzemi plsobnosti MAS potfeba?

» Bylo dosaZeno naplanovanych cili? Prinesla realizace SCLLD do tuzemi plsobnosti MAS
planované potfebné zmény, vystupy a vysledky?

» Co jsme udélali pro dosaZeni vytycenych cilii dobfe a co naopak Spatné? Jaké cCinnosti déale
rozvijet a jaké je tfeba zménit, upravit?

» Co je tfreba zménit, abychom v budoucnu dosahovali lepSich vysledk( s mensim vynaloZenim
zdroja?

» Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin a Zivota obyvatel
v Uzemi pusobnosti MAS? Jak? Proc ano, pro¢ ne?

'S ohledem na aplikaci pravidla N+2 a realizaci tzv. pfechodného obdobi v ramci PRV, provadi MAS hodnoceni
implementace SCLLD za obdobi do 31. 12. 2024.



Tyto obecné uvahy jsou niZe pfevedeny do tzv. evaluaénich otazek (podrobné viz kap. 3 a 7),
jejichz zodpovézenim, podlozenym pFisluSnymi analyzami a Setfenim, dojde ke komplexnimu
zhodnoceni (evaluaci) realizace SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zaméreni, predmét a vysledek ex-post evaluace

Ex-post evaluace SCLLD 2014 — 2020 se zamé&fuje na tfi skute€nosti:

1. Vysledky SCLLD 2014 — 2020

Na rozdil od mid-term evaluace, kterou MAS provadély v priibéhu roku 2019, se ex-post evaluace
zaméfuje zejména na identifikaci a zhodnoceni koneénych vysledku realizace SCLLD, tj. ¢eho
bylo v programovém obdobi 2014 — 2020 (do roku 2024) prostfednictvim vynalozenych prostfedk(
dosazeno a s jakym dopadem do uzemi MAS.

Hlavnim vysledkem ex-post evaluace je tedy vyhodnoceni dosazeni stanovenych cild CLLD a
identifikace a vyhodnoceni pfinost implementace SCLLD v Uzemi pfislusné MAS.

2. Vyhodnoceni opatireni a doporucéeni z mid-term evaluace

V druhé fadé je pfedmétem ex-post evaluace vyhodnoceni opatieni a doporuceni, ktera si MAS
stanovila prostfednictvim mid-term evaluace v Evaluaéni zpravé (ve vSech hodnocenych oblastech
A,BaC).

3. Doporuceni pro dalSi programova obdobi

Zjisténi ex-post evaluace mohou také poskytnout podnéty pro vhodné nastaveni nastroje CLLD
pro obdobi 2028+ (ve vztahu k odlvodnéni potfebnosti LEADER a CLLD, dosahovani cild, u¢innosti
a ucelnosti opatfeni SCLLD), pripadné pro praxi MAS ve stavajicim programovém2 obdobi 2021+,

2. Cile evaluace

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD je provedeni hodnoceni realizace integrovanych strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositeld, tj. mistnich akénich skupin, v programovém
obdobi 2014-2020 (s implementaci do roku 2024). Hodnotitel (evaluator) provede ex-post evaluaci na
zakladé tohoto Zadani, tj. s vyuZitim dale pfedepsanych metod a za dodrzeni minimalniho stanoveného
rozsahu Setfeni vyhodnoti stanovené oblasti a zodpovi evaluani otazky a jejich podotazky, které jsou
uvedeny v kap. 3.

? Zjisténi v oblasti administrativni kapacity MAS mohou byt ze strany MAS promitnuta do projekti OP TP a
nastaveni administrativnich kapacit a postupt ve stavajicim PO 2021+.



Evaluaéni oblasti a evaluaéni otézky.

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém obdobi
2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v programovém obdobi
2014 - 2020,

zhodnotit ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni Cinnosti a
procesu realizovanych MAS XY v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém obdobi
2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cilii SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku pfidané
hodnoty v tzemi MAS.



3. Evaluaéni oblasti a evaluaéni otazky

Pro zachovani kontinuity pristupi k hodnoceni navazuje Zadani pro ex-post
evaluaci a Sablona Zavérec¢né evaluaéni zpravy na Zadani a Sablonu evaluaéni
zpravy mid-term evaluace SCLLD>.

Ex-post evaluace je proto shodné jako mid-term evaluace ¢lenéna do 3 oblasti:
- Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD
- Oblast B — Relevance SCLLD
- Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Evaluaéni otazky jsou pro zajisténi navaznosti mezi mid-term evaluaci a ex-post evaluaci v nejvyssi
mozné mire zachovémy4 (stejné jako jejich &islovani®). V ramci ex-post evaluace vSak MAS:
1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si stanovila
v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpravé);
2. V Oblasti B:
a. provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si stanovila
v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavére€né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky a jejich
vybrané evaluaéni podotazky;
3. VOblasti C:
a. provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si stanovila
v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Pfehled evaluaénich otdzek v oblastech B a C, které je MAS povinna dle tohoto Zadani zodpovédét,
respektive procesu, v Oblasti A, a rozdily mezi mid-term evaluaci a ex-post evaluaci, uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 1 — Evaluaéni otazky (v Oblasti B a C), respektive procesy (v Oblasti A) — vazby mezi zpracovanim mid-term
a ex-post evaluace SCLLD 2014 — 2020

Evaluacni Definované procesy hodnocené MAS PR
PN Zpracovani v ramci ex-post evaluace
oblast v ramci mid-term evaluace
1. Pfiprava vyzev MAS popiSe a vyhodnoti implementaci
—— —— - opatfeni a doporuceni, ktera navrhla
2. Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti v ramci mid-term evaluace.
3. Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér
A projektu MAS muaZe (neni v8ak povinna) provést

4. Animacni ¢innost (animace a komunikace)

hodnoceni jednoho a/nebo vice procest
za celé obdobi 2014 — 2020. V takovém
pfipadé je doporuceno nova/upravena
Zjisténi zvyraznit (uvést v rezimu zmén,
barevné zvyraznit apod.).

*MAS realizovaly stfednédobé, tj. mid-term hodnoceni svych strategii v roce 2019 s daty k 31. 12. 2018. Mid-
term evaluaci zpracovavaly jednotlivé MAS na zékladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro Evaluacni zpravu, ktera
byla jeho pfilohou, a ze kterych vychazi i Zadani ex-post evaluace a Sablona Zavére¢né evaluacni zpravy.

* P¥ipadné je upravena jejich formulace s ohledem na rozdily mezi mid-term a ex-post evaluaci.

> Cislovani evalua¢nich otazek/podotazek proto nemusi byt kontinualni.




Evaluacni Definované procesy hodnocené MAS R o) Byt
R Zpracovani v ramci ex-post evaluace
oblast v ramci mid-term evaluace
5. Financovani realizace SCLLD |V ramci mid-term evaluace nebyl tento
ze specifického cile 4.2 IROP proces povinny k hodnoceni. Pokud MAS
tyto proces/y v ramci mid-term evaluace
. _ ) _ hodnotila, popise a vyhodnoti
6. Pfiprava integrované strategie CLLD implementaci opatieni a doporuéeni,
ktera navrhla v ramci mid-term evaluace.
Evaluacéni otazky Zpracovani v ramci ex-post evaluace
B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci
SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy
problémd a potfeb (APP) aidentifikovana | vAS popige a vyhodnoti implementaci
rizika stale platna? opatfeni a doporudeni, ktera navrhla
B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni | Vramci mid-term evaluace.
SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi?
B.3 Do jaké miry jsou alokované financni
prosttedky na jednotlivd Opatfeni/Fiche N - .
Programovych  ramcd  dostate¢né pro | 1. MAS popiSe a vyhodnoti implementaci
vyfeSeni identifikovanych problém( apotfeb | opatfeni a doporuceni, ktera navrhla
B. v uzemi MAS? v ramci mid-term evaluace.
B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové 2. é\/l,tA'Skzgdpow evaluacni otazku a jeji
ramce pravé takova Opatieni/Fiche, okteré | POCOWZKY".
byl ze strany potencialnich zadatell zajem?
V ramci mid-term evaluace nebyla tato
evaluacni otazka povinna k zodpovézeni.
o o Pokud MAS tuto otadzku v mid-term
B.5 Do !aket rrglry_ je Sva)!_hLD“(;/s?ouladu evaluaci  zodpovédéla, popise a
S rozvojovymi strategiemi vyssino radu vyhodnoti implementaci opatfeni a
doporuceni, ktera navrhla v ramci mid-
term evaluace.
C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12.
2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s  planovanym
harmonogramem vyzev)?
C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych
Opatreni/Fichi Programovych ramcu - . .
k dosahovani hodnot  indikatord  (vécny | - MtVAS ,pOP'Sde a Vyhf’dr?"t'k'tmp,'eme”tsf'
afinanéni pokrok realizace SCLLD)? op:? rerjl .a oporuceni, kiera navrnia
C. v ramci mid-term evaluace.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky
naintervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky
naintervence vynaloZeny uéinné a do jaké

miry pfinesly i neplanované (pozitivni
i negativni) ucinky?
C.5 Do jaké miry vedly intervence

2. MAS zodpovi evaluacni otazku a jeji
podotazky k 31. 12. 2024.

% Evalua¢ni otazky B.3 a B.4 jsou i nadale povinné k hodnoceni v ramei ex-post evaluace z ditvodu jejich tésné
provazby s vysledkovou ¢asti evaluace v Oblasti C. Z divodu provazby mezi mid-term evaluaci a ex-post

evaluaci je vSak zachovano jejich Cislovani a zatazeni do Oblasti B.




Evaluacéni Definované procesy hodnocené MAS
oblast v ramci mid-term evaluace

Zpracovani v ramci ex-post evaluace

v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatreni/Fichi
Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence
v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké ml'r)/ dosSlo k naplnéni cild
strategie jako celku’?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence
Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

4, Vystup evaluace — Zavére€na evalua€ni zprava

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. Zavére€éné evaluaéni zpravy, jejiz zavazna
struktura je pfilohou €. 1 tohoto Zadani.

Zavérecna evaluacni zprava bude v souladu s pfedepsanou strukturou obsahovat:
1. cile evaluace,

2. vyhodnoceni opatfeni a doporuceni stanovenych v ramci mid-term evaluace (ij. z Evaluacni
zpravy k 31. 12. 2018),

3. odpovédi na zadané evaluaéni otazky a podotazky k 31. 12. 2024, klicové zavéry a pfipadna
doporuceni pro dalSi programova obdobi,

4. manazerské shrnuti vystupl a vysledkd implementace SCLLD na urovni MAS za obdobi 2014
— 2020 (respektive do 31. 12. 2024).

MAS zpracovava Zavérec¢nou evaluacéni zpravu s vyuzitim Sablony Zavérec¢né
evaluaéni zpravy, ktera je prilohou €. 1 tohoto Zadani.

5. Terminy a dalsi informace ke zpracovani ex-post evaluace (Zavéreéné
evaluacni zpravy)

5.1 Dokumentace pro zpracovani ex-post evaluace
MAS zpracuje Zavére€nou evaluacéni zpravu s vyuzitim Sablony Zavérecné evaluacni zpravy, ktera je
pfilohou €. 1 tohoto Zadani. MAS dale vyuZije dalSi pfipravené vzory (Sablony):

- Priloha ¢&. 2: Sablona PFipadové studie,

- P¥iloha €. 3: Navrh otazek pro polostrukturované rozhovory.

Aktudlni informace k ex-post evaluaci realizace SCLLD jsou zvefejfiovany na strankach Uzemni
dimenze: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace.

7'V ramci mid-term evaluace nebyla otazka povinna k zodpovézeni. Tj. pokud MAS tuto EO v mid-term evaluaci
nezodpovidala a nestanovila zddna opatfeni/doporuceni, neprovadi v ramci ex-post evaluace hodnoceni jejich
implementace. V ramci ex-post evaluace je vSak zodpovézeni této evaluacni otdzky povinné.
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5.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace, predani a schvaleni vystupu
ex-post evaluace

MAS zpracuje Zavéreénou evaluaéni zpravu za celé obdobi implementace CLLD 2014 — 2020
s Udaji platnymi k 31. 12. 2024. Cinnosti na zpracovani ex-post evaluace mize MAS zahajit i dFive,
avSak vdechny kvantitativni udaje (z MS2014+, CSU, internich zaznamd MAS apod.), které budou
vstupovat do ex-post evaluace, musi byt platné k 31. 12. 2024, pfip. musi jit o nejaktualn&jsi dostupné
udaje platné k tomuto datu (napt. v pfipadé dat pro MAS z webu CSU).

S realizaci pfipadovych studii je mozné zacit i pfed 31. 12. 2024, MAS vSak musi dodrzet pozadavky
stanovené k hodnoceni v Oblasti C. Setkani Focus Groups muGze byt realizovano az po 31. 12. 2024.

Do ex-post hodnoceni, respektive do minimalniho poctu pfipadovych studii (viz Sablonu v Pfiloze ¢.1)
je mozné zahrnout i pfipadové studie zpracované v ramci mid-term evaluace, pokud byly v ramci mid-
term evaluace zpracovany k jiz ukonéenym zadostem o podporu/projektim.

Zpusob zaslani Zavére¢né evaluac€ni zpravy na MMR-ORP

ZavéreCnou evaluaéni zpravu na Sabloné dle pfilohy €. 1 po projednani a schvaleni pfislusnym
organem MAS (zpravidla pujde o kontrolni organ, neni-li odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD
svéfena jinému organu MAS) podava MAS na MMR-ORP prostifednictvim pfilohy depede v MS2014+
navazané na objekt pfislusné strategies. Depese bude adresovana na pfijemce Pavla Kadabova*int a
Ivana Kasparova*int.

Zpravu je MAS povinna zaslat nejpozdé&ji 30. 6. 2025. Zpravu nelze predloZit pfed 15. 1. 2025.

Kontrola a schvaleni Zavéreéné evaluaéni zpravy ze strany MMR-ORP

PfedloZzené zavéretné evalualni zpravy budou kontrolovany/hodnoceny a schvalovany ze strany
MMR-ORP.

PfedloZena zprava bude do 20 pracovnich dni po€inaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni
odeslani zpravy budto schvalena, nebo vracena k doplnéni/pfepracovani, a to prostfednictvim depeSe
v MS2014+. Zpravu vracenou k doplnéni/pfepracovani je MAS povinna opétovné podat, a to
doplnénou/upravenou na zakladé zaslanych pozZadavkl, nejpozdéji do 15 pracovnich dni pocinaje
prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni vraceni zpravy. Opakovanou kontrolu zpravy MMR-ORP
provede do 20 pracovnich dni pocinaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy.
Zpravu lze mistni akéni skupiné vratit k pfepracovani/doplnéni opakované.

O schvaleni zpravy bude MAS informovana prostfednictvim depesSe v MS2014+. Seznam schvalenych
zprav miize byt pribézné poskytovan i fidicim organtm pfislusnych programa.

Schvalenou Zavére€nou evaluaéni zpravu MAS zvefejni na svych webovych strankach. Zpravy budou
ze strany MMR-ORP takeé pfilozeny jako pfilohy pfislusnych strategii CLLD v MS2014+.

Kritéria pro hodnoceni/kontrolu Zavéreénych evaluaénich zprav

Zavére€né evaluacni zpravy budou ze strany MMR—ORP hodnoceny/kontrolovany na zakladé kritérii
uvedenych v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — Kritéria pro kontrolu/hodnoceni zavéreénych evalua¢nich zprav ze strany MMR-ORP

Cislo

kritéria Nazev kritéria (otazka pro hodnoceni, pfip. komentar)

Je Evaluaéni zprava zpracovana dle pfedepsaného Zadani a Prilohy &. 1 Sablona
1 zavéreCné evaluacni zpravy? (zpracovani je kompletni, ve zpravé jsou uvedeny
vSechny poZadované skutecnosti, zprava je pfehledna)

¥ Tj. v prostiedi MS2014+, kde MAS na zalozce ,,ZADATEL* vybere prislusnou Zadost (strategii), nasledn¢
v levém menu vybere ,,Interni depese — ,,Nova depese a koncepty*, vytvofi pfisluSnou zpravu, pfipoji dokument
Zavérecné evaluacni zpravy a odesle prislusSnym adresatim.
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Cislo

kritéria Nazev kritéria (otazka pro hodnoceni, pfip. komentar)

Je uvedeno vyhodnoceni u vSech opatfeni/doporuceni z Evaluacni zpravy pfislusné
2 MAS?

Jsou zodpovézeny vSechny povinné evaluaéni otazky a podotazky?

3

Jsou odpovédi na povinné evaluacni otazky formulovany srozumiteln&, jednoznaéné a
4 ve smyslu dané evaluacni otazky?

Jsou odpovédi na povinné evaluaéni podotazky dostatené pro zodpovézeni
5 nadfazenych evaluacnich otazek? (odpovédi na podotazky poskytuji vychodiska pro

zodpovézeni pfislusné evaluacni otazky, jsou zfetelné vazby mezi odpovédmi na
evaluacni otdzku a jeji podotazky)

Jsou uvedené odpovédi relevantni pro SCLLD pfisludné MAS? (fj. neexistuji Zadné
6 pochybnosti o tom, Ze Zavére¢na evaluacni zprava nalezi k SCLLD pfFislusné MAS,
odpovédi zjevné popisuji a hodnoti skutecnosti prislusné SCLLD, respektive MAS)
Jsou kliGové zavéry a pripadna opatfeni/doporuc¢eni formulovana srozumitelné?

Neexistuji diivody pro vyznamné pochybnosti, Ze pro ziskani odpovédi na evaluacni
8 otazky byly vyuzity predepsané metody a v pfedepsaném minimalnim rozsahu
Setfeni?

Jsou soucasti Zavérecné evaluacni zpravy néjaké pfilohy? (Jaké? Jsou zpracovany
9 dle Prilohy 2 a 3 Zadani?®)

5.3 Konzultace k ex-post evaluaci

NS MAS CR zajisti sit metodickych pracovnikd, ktefi budou MAS poskytovat zakladni metodickou
podporu. Kontakty na metodické pracovniky budou zvefejnény na strankach Uzemni dimenze:
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace. Do zvefejnéni
kontaktd na metodické pracovniky NS MAS je mozné zasilat pfipadné dotazy na clld@mmr.gov.cz.

6. Zpracovatel ex-post evaluace

Zpracovatelem ex-post evaluace SCLLD na urovni MAS muze byt:
1. externi dodavatel (externi evaluator) nebo
2. samotna MAS (sebehodnoceni'®) nebo

3. kombinace obou variant (v pfipadé, kdy MAS vyuzije doplhkové externiho evaluatora — napf.
pro organizaci Focus Groups, pfi formulaci odpovédi na evaluacni otazky/podotazky a/nebo pfi
navrhu manazerskych doporuceni apod.).

Je-li zpracovatelem externi dodavatel, tzv. externi evaluator, musi taktéZ postupovat v souladu s timto
Zadanim. Za to, aby byla evaluace realizovana v souladu se Zadanim, vZzdy zodpovida MAS, ktera
musi externimu evaluatorovi v pribéhu zpracovani evaluace poskytnout potfebnou soucinnost.

? Piloha ¢. 3 Zadani méa pouze doporuéujici charakter. DoloZeni téchto piiloh k Zavéreéné evaluaéni zpravé neni
pro MAS povinné, nicméné MMR-ORP si muze v pfipadé pochybnosti o rozsahu zpracovani evaluacnich
podklada vyzadat jejich prelozeni.

1% Sebehodnoceni je formativni proces, ktery je navrzen a proveden témi, kdo provadéji intervenci, nebo témi,
kdo jsou jeji soucasti (napft. fidici organy, rozhodovaci organy, piijemci). Sebehodnoceni vytvafi vnitini pohled
na ¢innosti a zaméfuje se na celkovy vykon. Ugastnici se aktéfi — s pomoci externiho moderatora, nebo bez ni —
analyzuji zpisob, jakym véci délaji, a ptaji se sami sebe, jak prispét k dosazeni dohodnutych cilt. Participativni
charakter sebehodnoceni vyvolava mezi vSemi aktéry, ktefi jsou jeho soucasti, ucinek uceni. (Zdroj: POKYNY
PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Naklady na externi evaluaci jdou na vrub MAS (vydaje na evaluaci SCLLD jsou zpuUsobilé v ramci
projektd OP TP).

Je-li zpracovatelem samotna MAS, provadi tzv. sebehodnoceni s vyuzitim vlastnich lidskych zdroju.
Evaluatorem je tedy vtomto pfipadé povéfeny pracovnik/pracovnici MAS". Kazda MAS musi
dikladné zvazit, zda ma dostatecné Casové, personalni a odborné kapacity na to, aby mohla
realizovat evaluaci (sebehodnoceni) vlastnimi kapacitami v rozsahu stanoveném timto Zadanim.
Vystupy sebehodnoceni musi svym rozsahem a kvalitou odpovidat vystupim externé zpracované
evaluace. Pokud bude MAS realizovat sebehodnoceni, doporuCuje se, aby ho neprovadéli
zaméstnanci, ktefi se vyznamnym zpUsobem osobné podileji na implementaci SCLLD (dodrzeni
tohoto doporuéeni viak neni pro MAS povinné).

Pfi rozhodovani, zda MAS provede ex-post evaluaci SCLLD 2014 - 2020 vlastnimi kapacitami
(sebehodnoceni), nebo s vyuzitim externiho evaluatora, je vhodné zvazit i nize uvedené (viz tab. €. 3).

Tabulka 3 — Aspekty sebehodnoceni a externiho zpracovani ex-post evaluace

Sebehodnoceni . Evaluace (externi)
Proé¢ se | Sebehodnoceni i externi evaluace podporuji proces uéeni zaméreny na efektivnéjsi
bude navrh a implementaci nastroji CLLD na mistni Urovni. Dale slouzi k prokazani
provadét? vysledkl implementace SCLLD 2014 — 2020 v uzemi MAS a pfidané hodnoty

integrovaného nastroje CLLD.

Povinnost evaluovat implementaci SCLLD vyplyvé pro MAS z obecného nafizeni (¢l.
34 odst. 3 pism. g). Z této skute€nosti vychazi ustanoveni Metodického pokynu pro
vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020 (MPIN) ohledné

povinnosti MAS provadét ex-post evaluaci realizace SCLLD. Zavazek provadét
evaluacni ¢innosti vyplyva i ze schvalenych SCLLD.

Kdo ji bude | Odpovédni zaméstnanci MAS, idealné Nezavisli odbornici, ktefi nejsou
provadét? taci, ktefi se osobné nepodileji zaméstnanci MAS a nejsou pfimo
na implementaci SCLLD (objektivné zainteresovani (nepodileji se)
zhodnotit vlastni praci je velmi na implementaci SCLLD.
obtizné).
Co bude Pfedmét sebehodnoceni a externi evaluace je stejny. Hodnoceni je rozdéleno do tfi

hodnoceno? | oblasti (A, B, C) a bude vyhodnocovat opatieni navrzena v ramci mid-term evaluace a
odpovidat na zadané evaluacni otazky.

Jak se bude | Sebehodnoceni i externi evaluace bude v ramci jednotlivych oblasti (A, B, C) evaluace

evaluace realizovana za pouziti vSech zadanych evalua¢nich metod a postupu. Design

provadét? evaluace musi z hlediska pouzitych metod splfiovat poZzadavky stanovené timto
Zadanim ex-post evaluace MAS.

Co bude Zavére€na evaluaéni zprava obsahujici ex-post hodnoceni SCLLD 2014 — 2020 na

vystupem? zakladé vyhodnoceni implementace opatfeni/doporuceni z mid-term evaluace a

odpovédi na evaluacni otazky a podotazky, v€. pfipadnych manazerskych doporuceni
na dal$i programova obdobi na urovni MAS.

Naklady/ Personalni naklady. Naklady dle nabidky externiho evaluatora
naroky Casova dotace (upozorfiujeme (na zakladé poptavky pro zpracovani
Y . evaluace v rozsahu dle tohoto Zadani).
na ¢asovou naro¢nost
sebehodnocent). Evaluace neodcerpa kapacity MAS

potfebné pro dalSi aktivity MAS. | externi
evaluace v8ak bude vyZadovat ur€itou
miru soucinnosti MAS s externim

" P¥ed rozhodnutim o jmenovani evaluatora by mé&la MAS ovéfit, jak ma rozd&leny kompetence ve vztahu
k evaluaci v implementac¢ni ¢asti SCLLD 2014 - 2020.
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Sebehodnoceni Evaluace (externi)

evaluatorem.

Inform1a2c":ni Sebehodnoceni i externi evaluace Cerpaji ze zcela totoZznych zdroja, kterymi jsou
zdroje zejména:

» informace a data vMS2014+ (napf. hodnoty indikatord, informace
ve zpravach o plnéni integrované strategie, projekty pod MAS) a v Portalu
farmare,

» vyzvy MAS v jednotlivych Programovych ramcich,
» EvaluaCni zprava (mid-term evaluace),

» Znalosti, zkuSenosti a informace od pracovnik(l a ¢lent MAS, respektive ¢lent
organt MAS,

» Znalosti, zkuSenosti a informace od pfijemcu (realizatofi projektd) jako
nositelié konkrétnich zkuSenosti s implementaci integrovanych projekttd pod
MAS (napf. informace ze seminafli pro Zadatele a pfijemce), respektive
s Cerpanim skrze SCLLD/MAS,

» pracovnici kancelafe MAS jako nositelé cennych informaci z uzemi
(o projektech a jejich vysledcich, informaci ziskanych prostfednictvim animace
od zastupcu obci &i kraje atp.).

7. Zadani ex-post evaluace — evaluacni otazky v jednotlivych oblastech

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

Vazba ex-post evaluace na mid-term evaluaci

Predmétem predchazejici mid-term evaluace v ramci Oblasti A bylo posouzeni nastaveni
nasledujicich internich procest a ¢innosti MAS souvisejicich s realizaci SCLLD 2014 — 2020 k 31. 12.
2018:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

MAS v rdmci mid-term evaluace mohla dale posoudit tyto procesy a ¢innosti provadéné na MAS
souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Vystupem mid-term evaluace v ramci Oblasti A byl soubor manazerskych doporuéeni
k nastaveni (Upravé) internich procest a ¢innosti MAS (pfip. pfislusné dokumentace) souvisejicich
s implementaci SCLLD, v€etné personalniho, organiza¢niho, odborného, finanéniho a materialniho
zabezpeceni implementace.

Ex-post evaluace

Ex-post evaluace procesu a c¢innosti MAS v Oblasti A navazuje pravé na zjiSténi mid-term
evaluace uvedena v Evaluacni zpravé k 31. 12. 2018.

12 Konkrétni zdroje pro zodpovézeni jednotlivych evaluacnich otdzek jsou uvedeny v Sabloné Zavérecné
evaluacni zpravy v ptiloze €. 1 tohoto Zadani.
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Cilem ex-post evaluace v ramci Oblasti A je tedy revize zavérl mid-term evaluace'®, pfipadné
doplnéni daldich zjisténi (napf. k PR OP ZP, pokud byla jeho implementace zahéajena po datu
zZpracovani mid-term evaluacni zprévy”) ke zhodnoceni internich procest a postup(i implementace
SCLLD provadénych na MAS a vyhodnoceni implementace a ucinnosti opatieni® navrzenych v mid-
term evaluacni zprave.

MAS muze (neni vS8ak povinna) provést ex-post hodnoceni jednoho a/nebo vice procesli za celé
obdobi 2014 — 2020. V takovém pfipadé je doporuceno nova/upravena zjisténi zvyraznit (provést
v rezimu zmén, barevné zvyraznit apod.).

Ex-post evaluace internich procestl a €innosti vyhodnoti u€innost implementovanych opatieni
v procesech a ¢innostech implementace SCLLD ve vztahu k fadné realizaci SCLLD.

Evaluace vramci Oblasti A bude probihat prostfednictvim rozsifenych sebeevaluacnich tabulek,
které MAS vypracovaly vramci mid-term evaluaéni zpravy. Sablony rozsifenych
sebeevaluaénich tabulek jsou sougasti prilohy &islo 1 Sablona Zavére&né evaluaéni zpravy pro ex-
post evaluaci SCLLD na urovni MAS.

Sebeevalualni tabulky jsou konstruovany dle vzoru uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 — Obecné konstrukce rozsifenych sebeevalua¢nich tabulek v Oblasti A

Nazev procesu

Negativa: pri¢ina
" - + dasledek Opatieni (Jak se
Pozitiva g"r‘:')‘(':_dy (pFiklady $patné |  muaze MAS Zpiisob a
Ginnost Klicové faktor,y praxe; klicové uvedenym _vyhodnoceni
s pozitivnim vlivem faktory negativim |mplement%ce
na danou éinnost)16 s negativnim v budoucn1L7| opatreni
vlivem na danou vyhnout?)
€innost)

Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti B je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou rovinach:

1. uc¢innost implementace opatfeni navrzenych v ramci mid-term evaluace u evaluacnich otazek
B.1 az B.4,

2. relevance zaméfeni SCLLD, respektive Programovych ramcu ve vztahu k identifikovanym
problémum a potfebam a absorpéni kapacité v uzemi MAS.

Prostfednictvim ex-post evaluace v této oblasti MAS ovéfi, zda a jak se podafilo alokovat prostfedky
do vhodnych opatfeni (kde existovali zadatelé a kde mohly alokované prostfedky pfispét k rozvoji
v uzemi MAS), a dale zda bylo tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat a/nebo realokovat prostfedky mezi opatfenimi/fichemi, v¢. identifikace davodl, které k témto
zménam vedly.

Jde tedy ve velké mife o popis a odivodnéni puvodniho nastaveni a naslednych zmén Programovych
ramcl, respektive SCLLD a vyhodnoceni opatfeni navrzenych vramci mid-term evaluace na
implementaci SCLLD.

1V povinnych procesech, piipadn& nepovinnych, pokud je MAS v ramci mid-term evaluace vyhodnotila.

' Zadost o zménu SCLLD spo¢ivajici v rozsiteni aktivit OP ZP bylo mozné podavat do 31. 5. 2018.

15 Uvedenych v mid-term evaluaéni zpravé ve sloupci ,,Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)*“ a nasledn¢ v ¢asti kliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k pfislusnému procesu.

11 ze-li takové faktory identifikovat.

17 Evaluator u kazdého opatfeni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tieba uvadst
takova opatieni, jejichz realizace spadd do kompetence/ptisobnosti MAS.

'8 Nebylo-li opatieni implementovano, MAS uvede tuto skute¢nost a struéné odiivodnéni.
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Pfi evaluaci této oblasti se MAS zaméfuje zejména na Programové ramce, tj. zejména na cile
aopatfeni, které vstupuji do Programovych ramcli, a pfipadné cile a opatfeni mimo Programové
ramce, k jejichz dosazeni byly v Gzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Ex-post evaluace v ramci Oblasti B povinné:

- popiSe zplsob a vyhodnoti G¢innost implementace doporu¢eni navrzenych v ramci mid-
term evaluace u vSech EO v Oblasti B a

- zodpovi vybrané evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 — Povinné zodpovidané evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti B (ex-post evaluace)

Evaluaéni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar k evaluacnim podotazkam

B.3" Byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramcu
dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové Zzadosti v alokaci, ktera
byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
MAS zhodnoti na zakladé porovnani alokace vyzvy vs. poZadované prostiedky v jednotlivych
vyzvach. MAS zhodnoti, zda byly prostfedky sprédvné nabidnuty Zadatelim v &ase, kdy byli
schopni/pfipraveni je vyuZit a redit tak pfislusné problémy v Gzemi, respektive prispivat
k napinéni cilt Opatreni/Fiche PR.
Vramci Focus Group se MAS pokusi identifikovat mozné duvody nedostateéného zajmu
potencialnich Zadatelt v téch vyzvach MAS, ve kterych byla poptavka (finanéni objem
predloZenych Zadosti o dotaci) niZ8i nez 70 % alokace vyzvy (respektive alokace na jednotlivé
Fiche v ramci vyzev v PR PRV).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich Programovych
ramcl navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni identifikovanych problémii Gzemi,
respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni cili SCLLD?
Podotazka navazuje na podotazku B.3.1), ve které MAS kvantifikuje potfeby tGzemi (absorpcni
kapacitu) vyjadrené na zakladé znamé poptavky po nabizené podpofe v jednotlivych
opatrenich/Fichich, respektive vyzvach, respektive stanovuje (zvaZuje, hodnoti) prispévek
jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k feSeni vécné prislusnych problému a potreb
(z APP).
V ramci Focus Group MAS okomentuje prispévek realizace SCLLD k feSeni problémi ve vazbé
na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramcd.

B.4 Obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, okteré byl ze strany
potencialnich zadateli zajem?

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla kracena ve
prospéch jiného Opatreni/Fiche?
MAS identifikuje Opatfeni/Fiche, ze kterych byla presunuta finanéni alokace do jiného
Opatreni/Fiche.

MAS zvazi (analyzuje), pro¢ musela pristoupit ke kraceni alokace vybranych Opatfeni/Fichi .
MAS také uvede, pro¢ bylo dané Opatreni/Fiche do SCLLD zavedeno a jaké zmény vedly
ke skuteCnosti, Ze nebylo mozné jej realizovat v planovaném rozsahu (k jakym zasadnim
zménam od doby pfipravy SCLLD doSlo, Ze muselo dojit k pfesunu/kraceni alokace?).

Vystupy budou zpracovany formou graft, hodnot (napf. ke kraceni do$lo u 10 % Opatreni/Fichi,
text — oddvodnéni).

Smyslem otazky je zejména shromaZzdit a vyhodnotit zkusenosti z nastavovani SCLLD.

1 Cislovani evalua¢nich otazek reflektuje vazbu Zadani ex-post evaluace na Zadani mid-term evaluace.
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcua v pribéhu
implementace SCLLD?%
MAS na zéakladé pripravené intervencni logiky popiSe, jaka Opatfeni/Fiche byla v prabéhu
implementace nové (v prubéhu realizace SCLLD) zarfazena do jednotlivych Programovych
ramcd, a identifikuje hlavni divody pro jejich dodateéné zafazeni do Programovych ramcd.

Ex-post evaluace Oblasti B bude probihat prostfednictvim:

> Revize, pfip. aktualizace jednoduché intervenéni logiky (teorie zmény) ke kazdému
Opateni/Fichi akéniho planu (veformé tabulky nebo diagramu — viz Sablonu zavére¢né
evaluaéni zpravy),

Analyzy a porovnani obsahu pfislusnych strategickych dokumenta,

» Analyzy dat a informaci zMS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, podanym a realizovanym
integrovanym projektdm atd.),

» Skupinové diskuse (tzv. Focus Group/Fokusni skupina) partneri a pfijemca MAS. Za ucelem
hodnoceni v Oblasti B zajisti MAS nejméné 1 skupinovou diskusi®' (tj. jedno setkani fokusni
skupiny). Fokusni skupina musi mit nejméné 4, avSak nejvyse 12 ¢lenli a moderatora (kterym je
zpravidla evaluator, ktery tak od ¢lent fokusni skupiny pfimo ziskava potfebné informace). Ve
fokusni skupiné musi byt zastoupeni pracovnici kancelafe MAS a odbornici se znalosti Uzemi
(dle vybéru MAS). Doporucuje se zastoupeni minimalné rozhodovaciho organu, ktery
provadél vybér projektd k podpofe ve vyzvach MAS. Dale se doporucuje zastoupeni
zadatelu/pfijemcu. Pfedmétem rozhovoru/rozhovortd Focus Group musi byt informace pro obé
EOQ, ij. B.3 a B.4, vCetné jejich podotazek.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD 2014 — 2020 a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD k 31. 12. 2024. Pfredmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zplsobily vriznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v Uzemi potieba?

2. Bylo dosaZeno naplanovanych cili SCLLD? Pfinesla realizace SCLLD 2014 - 2020 do tzemi
planované (i neplanované) potrebné zmény?

Co jsme pro dosazeni vytyéenych cill udélali dobfe a co naopak Spatné?

4. Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali lepSich
vysledk( s mensim vynaloZzenim zdroju?

5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS pfinesla? Jaké jsou hlavni divody pro
pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich programovych obdobich?

2% Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
21V ramei ex-post evaluace je moné realizovat 1 setkani Focus Group, na kterém prob&hne diskuse jak
k hodnoceni v Oblasti B, tak v Oblasti C.
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Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjisti a vyhodnoti,
co bylo do projektt (intervenci) v obdobi 2014 — 2020 vloZeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym
zménam v Uzemi MAS (u cilovych skupin) diky realizovanym projektiim do$lo. Porovnanim vstupu
s vystupy a vysledky ziskd MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi v realizaci SCLLD 2014 - 2020.
V budoucnu tak bude mit moznost pokracovat v tom, co funguje, a naopak se vyhnout opakovani
stejnych chyb.

Ex-post evaluace v ramci Oblasti C povinné:

-> popiSe zpusob a vyhodnoti ucinnost implementace doporuéeni navrzenych v ramci mid-
term evaluace u EO v oblasti C a

- zodpovida evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 — Povinné zodpovidané evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti C

Evaluaéni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar k evaluacnim podotazkam

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

1 MAS ma___ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
z toho:
- _ _VvPRPRV

7 MAS ma ___ vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukonéené projekty s vydanym
pravnim aktem), z toho:
- __VvPRPRY,

0 MAS ma __ vyzev, ve kterych jsou ukon¢ené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavére€na zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- ___ VvPRIROP,

- __VvPRPRY,

- __VvPROPZ,

- __ _VPROPZP

0 MAS ma ___ vyzev, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- __ vPRIROP,

- __VvPRPRY,

- _ _VvPROPZ,

- __ _VPROPZP

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/lFichi Programovych ramci k dosahovani
hodnot indikatort?

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatort
vystupu a vysledku v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcui?
V této podotazce MAS porovna dosaZené hodnoty indikator( s pvodnimi planovanymi cilovymi
hodnotami indikatord. Zhodnoti, zda bylo dosaZeno planovanych cilovych hodnot indikatord,
identifikuje mozné divody, které vedly k ne/naplnéni cilovych hodnot indikatord.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatort, jak a pro¢)?
Cilem podotazky je shromaZzdit informace o provedenych zménach v cilovych hodnotach
indikatortd, didvodech a spravnosti jejich tprav, a ovéfit zpusoby nastavovani hodnot kritérii
a sbér pfikladu dobré a Spatné praxe pro nastavovani cilovych hodnot povinnych indikatora.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramci
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Evaluacéni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar k evaluacnim podotazkam

k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkt?
MAS na zakladé zpracovanych pripadovych studii identifikuje, zda a do jaké miry dochazelo
v podpofenych projektech k dosahovani planovanych vystupl a vysledkd, véetné hodnot
indikétort. Zda v prabéhu realizace projekti dochézi k néjakym problémdm, a k jakym. Cim je
plnéni vystupl a vysledk( pfi realizaci projektt na Grovni pfijemct pozitivné a negativné
ovlivriovano.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramct)?

MAS na zakladé zpracovanych pripadovych studii popiSe konkrétni efekty intervenci na urovni
cilovych skupin hodnocenych projekti. Vyhodnoti, zda jsou jejich potfeby naplriovany projektem
zcela nebo jen z casti, pfip. pro¢ intervence k plnéni potfeb cilovych skupin pouze pfispivaji.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?
MAS na zakladé zpracovanych pfipadovych studii zhodnoti udrZitelnosti vystupt a vysledka, tj.
je-li ze strany prijemce zajisténa jejich udriitelnost, a jak (jakym zpusobem je investice dale
vyuzivéna). Zda jsou néjaka rizika, ktera maji negativni vliv na udrZzeni dosaZzenych vysledku, za
Jakych pfedpokladi mohou vystupy a vysledky trvat a co vede k jejich omezeni (zaniku).

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké miry
prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych prostredku

(vstuptl) v daném Opatieni/fichi Programového ramce?
MAS v ramci zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda dosaZené vystupy a vysledku
odpovidaji vynaloZenym finanénim prostfedkim. Zaméri se na vyhledani dukazd, Ze s danymi
prostfedky mohlo byt dosazeno kvantitativné nebo kvalitativné lepSich vysledk( a vystupt. Zvazi
také, do jaké miry mohlo byt dosaZeno lepsich vysledk( a vystupd.
Odpoveéd’ na podotazku se tedy vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelil (tazatele,
pracovnikt MAS, prip. ¢len( organi MAS, kteri se budou hodnoceni tcastnit). Pijde o srovnani
nékladu s vystupy, vysledky. Nékteré RO (OPZ, IROP) mély stanoveny limity, odhady, které jsou
MAS znamy z obdobi pfipravy SCLLD, pfip. z procesu hodnoceni projekti. DosaZzené hodnoty
mohou byt v ramci kritéria porovnény i s témito limity RO. MAS ov$em pfihlédne zejména
ke kvalitativnimu rozméru, podloZzenému pfipadovou studii. Je-li to vhodné, mize MAS pfi
hodnoceni realizovat cenovy pruzkum (déla se casto pfi hodnoceni zadosti). MAS mize také
porovnat dosazené hodnoty s hodnotami, které by mohly pfinést nepodporené projekty. Pokud
by nepodporfené projekty mohly prinést vice, uvazi MAS, pro¢ tomu tak je a zda muze pfijmout
néjaka opatreni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni predem

nepredpokladanych pozitivnich vysledk?
MAS prostfednictvim pfipadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive projekti
v jednotlivych Programovych réamcich) vedla k pfedem neplanovanym pozitivnim vystupum,
vysledkiim a/nebo dopadium (na urovni prijemce, cilovych skupin, stakeholdert ad.). Pred
realizaci rozhovoru s vybranym pfijemcem si tazatel (evaluator) z projektové Zadosti identifikuje
planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru ovéfi, zda bylo projektem
dosazeno néjakych vystupl/vysledki nad rémec téchto planovanych. Casto jde o vysledky a
efekty, které si dotazovany dfive neuvédomoval (respektive je pfimo neplanoval), je tedy na
tazateli, aby vhodnym vedenim rozhovoru pfijemce nad dalSimi pozitivnimi vystupy a vysledky
(dopady) projektu zauvazZoval.

Odpovéd’ MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfredem nepredpokladanych negativnich vysledkui?

MAS prostfednictvim pfipadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive projekti
v jednotlivych Programovych ramcl) vedla k pfedem neplanovanym negativnim vystuplim,
vysledkiim a/nebo dopadum (na urovni prijemce, cilovych skupin, stakeholdert ad.). Pred
realizaci rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaluator) z projektové Zadosti identifikuje
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planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru ovéfi, zda bylo projektem
dosazZeno néjakych vystupu/vysledkl nad ramec téchto planovanych, pficemz se zaméri na ty
spise nezadouci (negativni), jsou-li takové. Casto jde o vysledky a efekty, které si dotazovany
drive neuvédomoval (respektive je pfimo neplanoval), je tedy na tazateli, aby vhodnym vedenim
rozhovoru prijemce nad dalSimi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvazoval.

Odpoved MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvlast.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil daného
Opatienil/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych Programovych
ramcich?
MAS s vyuZitim poznatk( z pripadovych studii a jednoduchého logického ramce identifikuje
avyhodnoceni vazby podporenych projektd (intervenci) na specificky cil prislusného
Opatreni/Fiche. Smyslem evaluace v této podotazce je vyhodnotit, respektive prokazat
pfispévek planovanych a zejména pak realné dosazZenych cilt k dosahovani cili prislusného
Opatreni/Fiche.
MAS tedy vyhodnoti, zda a jak realizované projekty vedou k naplriovéni téch specifickych cild,
na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche, ve kterych jsou jiZ realizovany projekty (pfipadné k
dalsim souvisejicim cildm SCLLD).
Odpoved’ MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvlast.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfridané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni
spravy, tj. vy8Simu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu, respektive
formulace problému a potieb?
MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatk( z pripadovych studii zpracovanych pro
vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém byly realizovany projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS identifikuje, zda a jak realizace SCLLD (pokud mozZno, v rozliSeni podle jednotlivych
Programovych ramci) prispéla k vysSi mife zapojeni obc¢anu, podnikateld, cilovych skupin
(napr. ucitelt, zakd, uZivatelt socialnich sluZzeb, mistnich obéanid apod.) do pripravy projekt,
respektive zda pfispéla k vy$Si otevienosti mistni spravy k zapojovéni vefejnosti a cilovych
skupin (pfip. dalSich organizaci vé. mistnich podnikatel) do pripravy projektd (napr. vznikly
nové komunikacni  platformy? Byla zavedena / vyuZita komunitni  projednani,
anketni/dotaznikova Setfeni ¢i jiné nastroje/formy zapojovani dotéené vefejnosti a cilovych
skupin do navrhu/pfipravy projekt? Komunikovali/spolupracovali Zadatelé pfi prfipravé svych
projektu s dalSimi aktéry v Gzemi?).
MAS v odpovédi na podotazku vyhodnoti a popiSe, zda a jak pfi realizaci SCLLD do$lo k:

a. rozvoji spoluprace sektoru neziskového, verejného a podnikatelského

b. vyuZiti znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktu

c. vyuZiti lokalniho lidského potencialu (pracovnici, dobrovolnici)

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k posileni socialniho kapitalu®® v izemi MAS?
MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatk( z pripadovych studii zpracovanych pro
vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podpofené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.
MAS s vyuzitim informaci z pfipadovych studii a prostrednictvim Focus Group zjisti, zda a jak
realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych Programovych ramcu) prispiva

22 Socialni kapital: Socialni kapital 1ze definovat jako ,.sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim,
které usnadiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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ke zlepseni znalosti a dovednosti pfijemcu (prip. potencialnich Zadatel().

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

MAS zhodnoti, zda v ramci projekt doslo diky jejich pfipravé a realizaci skrze SCLLD/MAS
ke zménam v nasledujicich oblastech:

e ve zpusobu prace s cilovou skupinou

e ve zpusobu pfipravy projektového zaméru

e v nastaveni realizace projektu

o odlisny zpusob feSeni problému, neZ byl v uzemi MAS do té doby obvykly

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni synergickych Géinka?, kterych by nebylo dosazeno prostfednictvim projektt
individualnich?
MAS vyhodnoti, jakym zpusobem dochazelo pfi implementaci SCLLD (pfipravé, realizaci
integrovanych projektu)k vytvafeni synergickych a integrovanych projektt pfedkladanych do
vyzev MAS. Zda a jak vyuZiva a sdili informace z tzemi apod.
Odpoved’ na podotazku je zpracovana formou syntézy poznatkii a odpovédi na predchozi
podotazky EO C.6.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilti strategie jako celku?

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu

synergické efekty na dosahovani ostatnich cild SCLLD (které nejsou soucasti

Programovych ramcu)?
Pri zodpovidani MAS vyuzije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cilii Opatreni
Programovych ramcu na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce. Odpovéd na tuto
podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelti, respektive ¢lent Focus Group
(pracovnikii MAS, ¢&lent organt MAS, ktefi se budou hodnoceni Gcastnit), pficemZ budou
identifikovany vlivy realizovanych intervenci na pinéni specifickych a strategickych cilti SCLLD
mimo Programové ramce.

C.7.2) Do jaké miry jsou v Uzemi MAS realizovany individualni projekty adalsi aktivity

prispivajici k napliiovani cilid SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcti?
Odpoveéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelt (pracovniki
MAS, ¢&lent organt MAS, ktefi se budou hodnoceni Gc¢astnit), pficemz bude specifikovano, zda
v tUzemi MAS jsou realizovany dal$i aktivity (napf. individualni projekty, nepodpofené projekty)
prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cilii SCLLD.
MAS zaroveri zhodnoti dalsi viastni aktivity, které MAS realizuje, a které mohly pfispét k plnéni
cili SCLLD 2014 — 2020 jako celku.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Podotazka se zameéruje na hodnoceni vybranych aspekt( kvality Zivota na venkové. MAS
na stanovené $Skale u kazdého aspektu vyhodnoti celkovy pfinos dosavadni realizace SCLLD v
obdobi 2014 — 2020 (resp. 2024) kjednotlivym aspektim. Ke kazdému hodnoceni na Skéle
uvede struéné slovni oddvodnéni.

> Synergicky u¢inek: Skutetnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence)
spole¢né vytvaii dopad, ktery je vetsi nez soucet dopadi, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letiSt¢, coz zase pomahd naplnit turistickd zafizeni rovné€z financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni u€inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podniku,
zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Ex-post evaluace Oblasti C bude probihat s vyuzitim téchto metod:

8.

>
>

Analyzy dat a informaci z MS2014+, hodnocena budou data k 31. 12. 2024,

Analyzy obsahu (obsahova analyza) pfislusnych dokumentt (SCLLD, zprav o plnéni
integrované strategie, zprav orealizaci projektl, Zadosti opodporu, studii proveditelnosti,
dokumentaci a pfiloh projektd atp.),

Polostrukturovanych hloubkovych individualnich rozhovorl s pfijemci (realizatory projektua),

Zpracovani pfipadovych studii v po&tu nejméné jednoho projektu (ve stavu PP37 a vy3Sim ke
dni 31. 12. 202424) v kazdém Opatfeni/Fichi kazdého Programového ramce (minimalné vsak 4
pripadové studie v kazdém Programovém ramci SCLLD MAS, respektive nejméné 2 pripadové
studie, ma-li MAS v daném Programovém ramci pouze jediné opatfeni/fichi25). Do celkového
poc¢tu MAS miliZze zahrnout také pfipadové studie, které jiz zpracovala pro ucely mid-term
evaluace, pokud byly v ramci mid-term evaluace zpracovany k jiz fyzicky ukonéenym projektiim.

Skupinové diskuse (tzv. Focus Groups/Fokusni skupina) partneri a Zadatell, pfijemcti MAS
(slozeni Focus Group je totozné se sloZzenim uvedenym v Oblasti B vy3e). Za u€elem hodnoceni
v Oblasti C zajisti MAS nejméné 1 skupinovou diskusi® (tj. jedno setkani fokusni skupiny).
Predmétem setkani fokusni skupiny musi byt nejméné evaluacni otazky C.6, C.7 a c.8¥,
respektive jejich podotazky.

Prilohy

PFilohy Zadani:

1.
2. Priloha &. 2: Sablona Pripadové studie
3. Priloha €. 3: Navrh otazek pro polostrukturované rozhovory

PFiloha &. 1: Sablona Zavére&né evaluadni zpravy pro ex-post evaluaci SCLLD na trovni MAS

* Ma-li MAS projekty ve stavu PP37 a vyS$im jiz pred datem 31. 12. 2024, mize rozhovory, respektive
pripadové studie zpracovat jiz pied timto datem.

'V ptipadé, ze ma MAS v opatieni/fichi/Programovém ramci jen jediny projekt, realizuje jediny rozhovor.

% Vramei ex-post evaluace je mozné realizovat 1 setkani Focus Group, na kterém prob&hne diskuse jak
k hodnoceni v Oblasti B, tak v Oblasti C.

2 Focus Group se mize podilet také na zodpovézeni dalsich evalua¢nich otazek v Oblasti C.
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