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1 STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC PRIORIT MAP DO ROKU 2028

Strategicky ramec je povinnou soucasti projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV. pro uzemi
MAS Sternbersko a MAS Bystfi¢ka. Pfedchozi verze Strategického rdmce (textova &ast i tabulky
investi¢nich priorit) byly pribézné aktualizovany a zpracovavany v rdmci realizace projektd MAP | -
MAP Ill pro Gzemi MAS Sternbersko a MAS Bystfi¢ka. V ramci spravovaného Gzemi aktualné vyvstala
potieba aktualizace Strategického ramce (tabulek investi¢nich priorit) z poZzadavku skol, to je divodem
vytvoreni této verze Strategického radmce (textova cast). Aktudlné probihd priprava na aktualizaci
Strategického ramce (textové ¢asti) v ramci realizace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV.
pro Uzemi MAS Sternbersko a MAS BystFicka; reg. €. projektu CZ.02.02.XX/00/23_17/0008458 v OP
JAK. Tato verze Strategického ramce (textové Casti) je pfipravena na zacatku realizace projektu Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani IV. pro Uzemi MAS Sternbersko a MAS Bystficka v posledni dostupné
aktualizované verzi. Aktualizace investicnich zamérQ je navazana na uvedené priority a podléha
souhlasu s aktualizaci ze strany Ridiciho vyboru projektu a pracovnich skupin projektu.

Realiza¢ni tym projektu momentdlné zpracovava podklady aktualizace analytické ¢asti dokumentu,
probiha revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-3 analyz a identifikace pfi¢in a zjistovany potreby investic
ve Skolach. Pracovni skupiny budou na svém dalSim jednani, které je planovano na 18. 6. 2024,
zpracovavat aktualizaci analytické ¢asti dokumentu do findIni verze tak, aby byla dostatecné kvalitné
zpracovana, nasledné bude na jednani pracovnich skupin pfistoupeno k dalSim aktualizacim
dokumentu, které jsou od aktualizace analytické casti odvislé.

Projednani pripadné aktualizace vize, priorit, opatreni a cil( vsemi platformami partnerstvi MAP bude
predmeétem cinnosti planovaci ¢asti projektu v roce 2024. Aktudlné je Strategicky rdmec upraven tak,
aby byl platny do roku 2028, coZ je v souladu se Specifickymi pravidly vyzvy ¢. 02_23 017 Akéni
planovani v uzemi— MAP. Vize, priority, opatfeni a cile zlistavaji pro tuto verzi ve stejné podobné, jako
byly v pfedchozi verzi v rdmci OP VVV, k pfipadné aktualizaci dojde aZ v dalSich relevantnich verzich.
Priority, opatfeni a cile vychazeji z predchoziho projednavani v platformdach MAP v projektech
realizovanych v OP VVV (ptfedchozi 3 faze akéniho planovani).

Tato verze Strategického ramce je vytvofena na zacatku realizace projektu. Ddvodem je nutnost
aktualizace tabulek s investi¢nimi zaméry. V kvétnu 2024 je$té nedosSlo k projedndni pfipadné
aktualizace vize, priorit, opatfeni a cild vSemi platformami partnerstvi MAP, to bude predmétem
¢innosti planovaci ¢asti projektu v roce 2024.

Bystricka, o.p.s.



Spolufinancovano W
Evropskou unii |

1.1 Vize do roku 2028

Uzemi MAP Sternbersko ve vymezeni MAS Sternbersko a MAS Bystficka je regionem vzajemné
spolupracujicich subjekti i osob, kterym zaleZi na kvalitnim a dostupném vzdélavani déti a zakd.

Nasi vizi je, aby $koly a $kolska zafizeni v Gzemi MAP vymezeném Uzemim MAS Sternbersko a MAS
Bystficka mély kvalitni materidlni a technické zdzemi, dostate¢ny pocet pedagogickych
a odbornych pracovnikl, dostate¢nou profesni a metodickou podporu a byly atraktivnim mistem
pro pozitivné motivované pedagogické i nepedagogické pracovniky i externi pracovniky. Vizi je, aby
zaroven vytvarely bezpecné a respektujici prostiedi, ve kterém se odehrava vzdéldvaci proces
zaméreny na maximalni vyuziti potencialu kazdého jedince, jeho osobnostni rozvoj a spokojeny Zivot.
Vizi je, aby Skoly a Skolska zafizeni rozvijely osobnostni rozvoj vSech déti a Zaka, pti plné podpore jak
znevyhodnénych, tak nadanych a talentovanych, a viem bez rozdilu bylo umoznéno vyuzit jejich lidsky
potencial. Podporujeme individualitu kazdého zaka. Pfejeme si, aby kvalitni systém vzdélavani ptispél
k co nejlepSimu zarazeni absolventl Skol do spolec¢nosti a nasledné i do pracovniho procesu a jejich
spokojenému Zivotu.

Pro tuto verzi Strategického ramce zlstava vize v poslednim znéni z roku 2023, v roce 2024 budou
probihat jedndni o pfipadné aktualizaci vize.

1.2 Popis priorit a cill

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, priority, cile a opatfeni zlstavaji v této verzi Strategického ramce
nastaveny stejné jako v predchozi fazi akéniho planovani. Projednani priorit, cill a opatfeni a jejich
pfipadna aktualizace jsou v planu v pribéhu roku 2024.

Pro Uzemi feSené v rdmci projektu MAP byly stanoveny priority a cile predpokladané k naplnéni do
roku 2028 dale ¢lenéné na dil¢i specifické cile. Stanoveni priorit a cilG vychazi zejména z definovanych
cilGi a priorit pro obdobi plvodniho strategického planu, ktery byl do roku 2025. Prvnim krokem bylo
projedndani vystupl z aktualizované analytické ¢asti na Urovni pracovnich skupin, kdy jednotlivé se
jednotlivé pracovni skupiny na zékladé projednani podkladl z aktualizované analytické ¢asti shodly na
tom, Ze vizi do roku 2028 je moZné ponechat ve stavajici podobé pouze s drobnou modifikaci. V pfipadé
priorit a cil( byly zapracovany vsechny podnéty pracovnich skupin a relevantnich aktér(, stejné tak
jako analyzy agregovanych dat MSMT, vlastni dotaznikova $etieni mezi fediteli MS, ZS a zafizeni
mimoskolniho vzdélavani, Setfeni v rdmci pracovnich skupina diskusi v ramci setkani fidiciho vyboru,
realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a setkani s lidry v oblasti vzdélavani v ramci feSeného uzemi.

Vedle definované vize byly definovany cile, kterych mda byt v zajmovém uzemi dosazeno. Jedna se
o bliZsi specifikaci vize a stanoveni toho, ¢eho chceme v Uzemi dosahnout.

= Chceme, aby Skoly a Skolska zafizeni umoZznovaly rovny pristup ke vzdélavani a predskolni
i zdkladni vzdéldvani bylo dostupné pro vSechny s maximalni eliminaci vSech omezeni
zpUsobenych nedostateénym zazemim pro domaci pfipravu a vzdélavani.

= Chceme, aby materské skoly i zakladni Skoly mély moznost odborné spoluprace se specialnimi
pedagogy a Skolnimi psychology v kazdodenni praci bez nadmérné administrativni zatéze.
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Chceme, aby mély materské i zakladni Skoly ve vétsi mife moznost pfimo do svych
pedagogickych sborl prijmout i specialni pedagogy, Skolni psychology a poradce, mély
dostatecny pocet vzdélanych asistentll pedagoga, popfipadé byt s nimi v jakémkoli jiném
kontaktu (napfiklad s nimi udrzovat dalsi profesni i neformalni kontakty, napt. besedy pro Zaky
¢i rodice, ale také pfimé zapojeni do aktivit jako jsou projektové dny, naucné exkurze a dalsi).
Chceme, aby ucitelé, Zaci i rodi¢e méli moznost bez prodlev vyuZit odborné spoluprace se
specialnimi centry, odbornymi zafizenimi (SPC, PPP, OSPOD, lékafi, neziskové organizace,...)
Chceme podporovat pedagogické pracovniky v jejich dalSim odborném vzdélavani, profesnim
rGstu s odpovidajicim finanénim ohodnocenim, mozZnosti rychlejsich platovych postupll a
zaroven podpofit prestiz jejich povolani v dnesni spolec¢nosti a také vytvorit podminky pro
wellbeing.

Chceme inovovat koncepce skolnich vzdélavacich programi zafazenim novych metod a forem
prace pedagogickych pracovnikd v propojeni s intervenci externich odbornych poradenskych
pracovnikd s cilem sniZit kvantitu uciva ve prospéch kritického mysleni, schopnosti prace
s informacemi ve vazbé na prakti¢nost a provazanost do zivotnich situaci.

Chceme pro déti a Zaky rozvoj vsech kompetenci, které jsou na zakladé vymezeni Evropskym
parlamentem z roku 2006 pojmenovany jako duleZité pro celoZivotni vzdélavani, tj. komunikace
v materském jazyce; komunikace v cizim jazyce; kompetence matematické a zaklad védy
a techniky; digitdlni kompetence; kompetence ucit se ucit; kompetence socidlni
a obcanské; kompetence organizacni, manazerské a kompetence kulturniho uvédoméni.
Doplnéné jesté o devatou kompetenci — motorickou. Pouze suvédoménim si dlleZitosti
rovnomérného vzdélavani pak budeme podporovat s vétsim Usilim ty kompetence, u kterych
vnimame oslabeni. Pokud se na vSechny zaméfime napti¢ celym vzdélavacim spektrem,
vychovdme osobnosti schopné Uspésné reagovat ve vétsiné zZivotnich situaci.

Chceme u déti matefskych skol i Zakl zakladnich skol podporovat vSechny stranky ¢tenarské
gramotnosti a ziskat je pro Ctenarstvi a vybudovat u nich trvaly vztah ke kniham tak, aby se
Ctenarské ndvyky staly celoZivotné rozvijejici se dovednosti.

Chceme u déti materskych skol i Zakd zédkladnich skol podporovat vSsechny stranky matematické
gramotnosti tak, aby své ziskané znalosti, dovednosti a zkuSenosti nasledné vyutzili.

Chceme, aby se nejen ¢tendrska a matematicka gramotnost staly jednou z hlavnich dovednosti
v Zivoté, pomoci kterych budou déti a Zaci v regionu dosahovat svych uUspéchll ve studiu
a nasledné v pracovnim i osobnim Zivoté.

Chceme déti a zaky naudit, jak pracovat se ziskanymi informacemi, jak ziskané informace
vzajemné propojovat, podporovat kritické mysleni a predavat ostatnim lidem ziskané informace.
Chceme, aby Zaci nebyli pretéZzovani mnozstvim uciva, a aby se spiSe ucili informace aktivné
vyhleddvat, vyhodnocovat, interpretovat a pochopili tak jejich vyznam a byli schopni aktivné
pouzivat ICT techniku s dirazem na prakti¢nost a provdzanost do Zivotnich situaci.

Chceme, aby matefské skoly, zakladni Skoly i ostatni Skolska zafizeni v Uzemi plnily ve spolupraci
s rodinami, zfizovateli a dalSimi aktéry v procesu vzdélavani klicovou roli pro zajisténi kvalitniho
vzdélani vsech obyvatel regionu.

Chceme zajistit vzajemnou spolupraci mezi Skolami a Skolskymi zatizenimi, ktera povede k lepsi
adaptaci déti predskolniho véku na naslednou vyuku na zakladni skole a ke zvySeni kvality
vzdélavani zaka

MAS E‘F’

Bystricka, o.p.s.



Spolufinancovano NE
» N
Evropskou unii

Chceme, aby v Uzemi byla osvétou ze strany Skol, podporou ze strany neziskovych i statnich
organizaci, zvySovana skute¢na odpovédnost rodicli déti a zakU v pristupu ke vzdélavani jejich
déti.

Chceme, aby rodi¢e pribézné zajistovali odpovidajici podminky pro skolni praci a domaci
pfipravu a pribéiné spolupracovali se skolou a skola je tak mohla podporovat napfiklad pfi
online vyuce. V pfipadé, Ze tak zakonni zastupci necini, vyuzZit vSechny zdkonné mozZnosti
k napravé tohoto stavu, je nutné informovat organizace spolupracujici se skolskym zafrizenim
(aktivni spoluprdce s OSPOD atd.).

Chceme podporovat pratelskou atmosféru, dialog a rozvijet wellbeing 7akl i pracovnikl ve
Skolach

Chceme podporovat déti v dodrZzovani zdsad spravného a zdravého Zivotniho stylu.

Chceme podporovat proménu vnitfniho prostredi Skoly v esteticky pfijemny, bezpeény a
soucasné motivujici Zivotni prostor.

Chceme zlepsit komunikaci mezi rodici a pedagogy. Chceme, aby pedagogové pfi komunikaci
s rodici vyuZili vSechny dostupné moznosti a pomoc rdznych neziskovych organizaci, které
s rodinami pracuji.

Chceme, aby podminky matefskych, zakladnich i zakladnich uméleckych skol véetné zajmového
vzdélavani umozniovaly maximalni rozvoj motivace viech déti, Zaku i studentl ke vzdélavani.
Chceme, aby pedagogicti pracovnici nebyli neumérné zatézovani administrativnimi pozadavky
a mohli se naplno vénovat vzdélavani zakl. Doporucujeme pro snizeni administrativni zatéze
Skol vyuZivat sdileného administratora a dalsi odborné pracovni pozice (technici, pravni sluzby
atd.).

Chceme, aby v Uzemi existovala plnd informovanost o moZnych nejen dotacnich zdrojich pro
financovani investi¢nich i neinvesti¢nich projektovych zamér( Skol a byla poskytovana
metodickd a administrativni pomoc (napf. ze strany zfizovatele), protoZe pravé tato aktivita je
pro feditele skoly ¢asové narocna.

Chceme podporovat dalsi investice do vzdélani, hospodarny pfistup k vydajim a pfijmdm
a fadné spravcovstvi svérenych prostredkd.

Chceme v dostate¢né mirfe a predvidatelné zabezpelovat financni zdroje pro vzdélavani
a podporovat jasny, jednoduchy a spravedlivy systém financovani skolstvi.

Chceme, aby financni prostiedky byly uvazlivé a spravedlivé pridéleny na ohodnoceni kvalitni
prace zaméstnancu a zajisténi kvalitni vyuky a materialné technického vybaveni.

Chceme podporovat rovné pfrileZitosti u zakd v pfFistupu k informacnim technologiim —
naptiklad podporou vypujcek zafizeni v socialné znevyhodnénych rodinach, zaroven pravidelné
obnovovat pocitacové vybaveni ve Skolach.

Chceme podporovat dalsi rozvoj ICT kompetenci u vyucujicich, a to formou rozsifené nabidky
dalsiho vzdélavani. Zaroven podporovat praci s ICT technologiemi tak, aby se staly soucasti
vyuky.

Chceme zajistit Skolam trvalou podporu formou spoluprace s organizacemi, které se zabyvaji ICT
technologiemi.

Chceme wvyuZit jako vyznamnou pfileZitost jiz nastavené on-line pfistupy jako vyznamny
komunikacni kandl mezi rodici a skolou, na jehoZ platformé lze uskutecnit i tfidni schlizky ¢i
individudIni konzultace s rodici.
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Chceme vyuzit zkusenosti z distancniho vzdélavani k posileni a vyssi efektivité prace home office
v oblasti vzdélavaci, ale i spravy skol.

Chceme vyuzit zkusenosti z domaci vyuky k posileni zpétné vazby on-line vyuky i v rdmci béznych
vzdélavacich aktivit.

Chceme, aby negativni dopady distancni formy vyuky (nerovnomérnost dopadl vzdélavani na
vysledkll srovnatelnych s vysledky prezencni vyuky a minimalizovat rozdily ve vysledku
vzdélavani.

Chceme zvladnout ndrocné vzdélavani zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami
v podminkdch distancni vyuky tak, aby se neprohlubovaly rozdily mezi Zaky (Uprava organizace,
metod vzdélavani, ocekavanych vystup).

Chceme zajistit vzajemnou spolupraci mezi Skolami a Skolskymi zatizenimi, ktera povede k lepsi
adaptaci déti predskolniho véku na naslednou vyuku na zakladni Skole a ke zvyseni kvality
vzdélavani zaku.

Chceme podporovat pedagogické, didaktické a manaZerské kompetence pracovnikii ve
vzdélavani

Chceme podporovat spolupraci mezi Skolou a rodinou formou nabidky pravidelnych setkani,
nabidkou dalSiho vzdélavani a dalSich forem spoluprace, které povedou k vytvareni spolecné
komunity.

Chceme podporovat dal$i moznosti hodnoceni vysledk( vzdélavani.

Chceme, aby uceni probihalo formou zaZitku rozvijejiciho zakladni gramotnosti a kli¢ové
kompetence u déti a zaka.

Chceme podporovat déti v dodrZzovani zdsad spravného a zdravého Zivotniho stylu.

Chceme podporovat proménu wvnitfniho prostredi Skoly v esteticky prijemny, bezpecny
a soucasné motivujici Zivotni prostor.

Chceme, aby vsechny skoly byly dobfe pfipraveny na krizové scénare, mohly realizovat vsechny
formy vyuky s dostate¢nym materidlnim i persondlnim zabezpeéenim.

Chceme, aby predskolni i zajmové vzdélavani bylo dostupné pro vSechny, ktefi o né projevi
zajem. Zajmové vzdélavéni sice neni povinné, ale $koly, napt. ZUS by mély 7akdim vytvorit takové
podminky, aby motivovaly své zaky k tomu, aby nepferusovali/neukoncéovali svoji Géast na
vyuce. DUlezité je také zohlednit finan¢ni narocnost.

Chceme rozvijet potencial kazdého Zaka, podporovat individualizaci vyuky a vy$siho vyuzivani
didaktickych postup umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiva.

Chceme, aby vSechny skoly mély dostate¢nou nabidku vzdélavani a mimoskolnich aktivit pro
nadané a talentované déti a vSechny Skoly byly atraktivni i pro nadané a talentované déti.
Chceme, aby ucitelé v propojeni s intervenci externich odbornych poradenskych pracovnikd byli
dostatecné pripraveni k vzdélavani a vytvareni podminek pro nadané a talentované déti.
Chceme zajistit bohatou a smysluplnou nabidku volno€asovych aktivit s kvalitnimi odborniky, a
to v bezpecném prostiedi, ktera v mnoha skoldch zcela chybi nebo je nabidka volnocasovych
aktivit omezena genderové nebo typové (tematicky), mimo jiné s cilem predchazeni rizikového
chovani u zaka.

Chceme zvysit koordinaci a vSimavost lékari/socidlni oblasti a skol ke véasné identifikaci potizi
ditéte a rodin.
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Pro uzemi feSené v ramci projektu MAP byly stanoveny priority a cile dale ¢lenéné na dil¢i specifické
cile. Stanoveni priorit a cilCi vychazi zejména z analyz agregovanych dat MSMT, vlastnich dotaznikovych
etfeni mezi Fediteli MS, ZS a zafizeni mimogkolniho vzdélavani, Setfeni v rdmci pracovnich skupin
a diskusi v rdmci setkani fidiciho vyboru, realizac¢niho tymu, pracovnich skupin a setkani s lidry v oblasti
vzdélavani v ramci feSeného uzemi.

Ke schvalenym aktualizovanym prioritam SR MAP byly pfifazeny stanovené cile. Ke kazdé priorité byly
definovany cile k jejich naplnéni. Cile navrhovaly jednotlivé pracovni skupiny tak, aby byly redlné a
zvladnutelné kapacitami v Uzemi a zaroven byly redlné v Case.

Priority a cile z(stdvaji stejné jako na vystupy z prechozi faze akéniho planovani, dochazi k posunu do
roku 2028, pripadna dalsi aktualizace probéhne v pribéhu roku 2024.

Priorita 1: RozSifeni dostupnosti a zvysSeni kvality pfedSkolniho a zakladniho vzdélani

Cile:

v rve

1.1 Rozsirit dostupnost predskolniho a zdkladniho vzdélani v zavislosti na skutecné potrebé dané
obce

1.1.1: Navysit kapacity materskych a zédkladnich skol v zavislosti na skutecné potifebé dané obce.

1.1.2: Ve spolupraci s odpovédnymi institucemi zajistit vefejnou dopravu do matefskych a zakladnich
Skol i k realizaci mimoskolnich aktivit déti a Zaka.

1.1.3: Ve spolupraci s obecnimi Gfady a rodi¢i déti a Zak( z venkovskych obci motivovat k vyuzivani
kapacit zakladnich a materskych kol v misté bydlisté déti a zak( a zvysit atraktivitu malych skol
v mensich obcich.

1.1.4: Rozsifit nabidku specidlnich vzdélavacich programi v matefskych skolach a zakladnich skolach.

1.1.5: Podpofit dalsi investice v oblasti rovného a bezbariérového ptistupu ke vzdéldvani.

1.1.6: Zvysit kvalitu vzdélavani v materskych i zakladnich skolach pfitomnosti Skolniho psychologa
specialniho pedagoga a asistent(l pedagoga na Skole.

1.2 Zvysit kvalitu predskolniho a zakladniho vzdélavani

1.2.1: Podporovat dalsi rozvoj infrastruktury materskych a zakladnich skol, véetné rekonstrukci
a vybaveni.

1.2.2: Podporovat rozvoj dovednosti a prohlubovani dalsi odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnikd za ucelem zvyseni kvality vzdélavani déti a zaka.

1.2.3: Podporovat a prohlubovat inkluzivni vzdélavani v zavislosti na skutec¢nych predpokladech
ditéte, zajiSténi rovného pristupu ke vzdélavani a eliminovat dopady koncentrace
znevyhodnénych déti a zakd v jedné lokalité. Na Skolach, které navstévuje vyssi pocet
znevyhodnénych Zaka zajistit pfiznivé podminky pro jejich vzdélavani a vzdélavani ostatnich
Zakud (napf. snizeni poctu déti ve tridé, zabezpeceni dostatecného poctu asistentl pedagoga).

1.2.4: Podporovat préci s nadanymi a talentovanymi détmi a Zaky, zajistit dostatec¢né kvalifikované
pedagogy, ktefi jsou pFipraveni na praci s témito détmi/zaky.

1.2.5: Podporovat prevenci rizikového chovani u déti a zak(.

1.2.6: Zvysit a podporovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti (ZS) a pregramotnosti (MS).
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Zvysit a podporovat rozvoj matematické gramotnosti (ZS) a pregramotnosti (MS).

Zvysit a podporovat rozvoj polytechnického vzdélavani u déti v matefskych Skolach a u zakad
v zakladnich Skolach.

Podporovat zvyseni digitalnich kompetenci véetné vyuZziti ziskanych zkuSenosti z obdobi
distancniho vzdélavani ve skoldch v rdmci nouzového stavu k posileni digitalnich kompetenci
pracovnikd Skol, Zak( a rodicl, k zajisténi potfebného ICT vybaveni k optimalnimu nastaveni
digitalni domaci vyuky k posileni diferenciace, procvi¢ovani, specializace, vyuky u dlouhodobé
nemocnych.

Podporovat socialni a ob¢anské dovednosti u déti v matefskych skolach a u zakl v zakladnich
Skolach a spolupraci mezi resorty (zdravotnictvi, socialni, Skolstvi).

Rozsitit nabidku mimoskolnich aktivit a zazemi pro volnocasové aktivity v ndvaznosti na rozvoj

sportovné vzdélavaci infrastruktury (novy atleticky a plavecky stadion).

1.2.12:
1.2.13:

1.2.14:

1.2.15:

1.2.16:

1.2.17:

1.2.18:

Podporovat vyuku cizich jazykd a kurz( pro ucitele.

Zajistit dostatecné financni zdroje pro motivaci pedagogl a pedagogickych pracovniki
v materskych a zakladnich skolach.

Zvysit a podporovat rozvoj finanéni gramotnosti (ZS) a pregramotnosti (MS).

Zvysit a podporovat rozvoj environmentélni gramotnosti (ZS) a pregramotnosti (MS).
Podporovat vSechny pedagogické pracovniky v prevenci syndromu vyhoreni a ztraty motivace
pracovat.

Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovnikl materskych a zakladnich skol na zakladé
analyzy potreb regionu.

Podporovat rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani
didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiva).

Priorita 2: Uplatnitelnost Zaki po absolvovani povinné skolni dochazky

Cile:

2.1 Zvysit uplatnitelnost absolventi

2.1.1:

2.1.2:

2.1.3:

2.1.4:

Realizovat veletrh dal$iho vzd&lavani pro zaky a rodice 74k 8. a 9. t¥id ZS o nabidce stfednich
$kol na Sternbersku a Olomoucku.

Zvysit informovanost Zakd, rodi¢l i pedagogl o situaci na trhu prace a zaméstnanosti
v zajmovém Uzemi.

Organizovat exkurze do primyslovych podnikl a vyznamnych zaméstnavatelskych subjektl
Vv regionu.

Podporovat kariérové poradenstvi na ZS.

Priorita 3: Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikli ve

vzdélavani a podpora vziajemné spolupriace Skol a spoluprace skol s vefejnymi a soukromymi
subjekty v regionu

Cile:
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3.1 Rozsifit a prohloubit vzajemnou spolupraci skol

3.1.1: Realizovat vzajemna setkani feditell Skol v zajmovém Gzemi s cilem vymény zkusenosti.

3.1.2: Realizovat vzdjemna setkani pedagog(i MS a ZS v zdjmovém Uzemi s cilem vymény zkuenosti
a sdileni prikladd dobré praxe.

3.1.3. VyuZivat vyhod partnerstvi a spoluprace skol, rodin a dalSich vzdéldvacich i kulturnich instituci.

3.2 Prohloubit spolupraci kol s vefejnymi a soukromymi subjekty

3.2.1: Realizovat setkani pedagogickych pracovnikl a zastupcl klicovych aktérli na Uzemi
SO ORP Sternberk a SO ORP Olomouc.

Priorita 4: Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani a pfipravenost na krizové situace a podpora modernich a digitdlnich forem vzdélavani na
skolach

Cile:

4.1. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani

4.1.1: Zabezpecit dostatecny pocet kvalitnich vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky s cilem
inovace vzdéldvaciho procesu, zejména didaktickych metod vyuky.

4.1.2: Zvysit motivaci pedagogickych pracovnik(l Skol, pfedevsim jejich leaderli, ke studiu
manazerskych kompetenci nezbytnych k fizeni skoly a tim zvysit podet Ucastnikd a zajemcl o
vedeni $kol v rdmci konkurznich fizeni.

4.2 Zlepsit pripravenost na krizové situace

4.2.1: Realizovat vzajemna setkani feditel( Skol v zajmovém Uzemi s cilem vymény zkuSenosti z obdobi
krizovych situaci, podporovat sdileni (pomlcek, vybaveni, lidskych zdrojd, formy vyuky,
poskytnuti potfebnych materiala).

4.2.2: Zajistit dostatek personalu, zajisténi nezbytnych podminek pro distan¢ni vzdélavani (hygiena,
prostory, materialy k vyuce, rezim vyuky, hodnoceni zakQ, slozeni tfid ad.).

4.1.3: Podpotit aktivity smérujici k pilotni studii strategie krizového fizeni pro vybranou skolu ¢i skupiny
skol

4.2.4: Vytvofit v kazdé matefské i zakladni Skole podminky pro to, aby distanéni formu vyuky mohly
absolvovat déti zaméstnancli integrovaného zachranného systému, zdravotnictvi, socialnich
sluzeb a podobné pfimo ve Skole, kterou navstévuiji.

4.3 Zlepsit pripravenost na distan¢ni formy vzdélavani v materskych i zakladnich Skolach
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4.3.1: ZlepSovat materidlni vybaveni skol, aby bylo mozZné v dostatecné kvalité zabezpecit distancni
formu vyuky s ohledem na jeji finanéni naroénost, podpora aktivit analogickych k opatfeni MSMT v
souvislosti s distan¢ni vyukou umoznit Skolam nakup ICT vybaveni.

4.3.2: Poskytnout pedagoglim kvalitni dalsi vzdélavani tematicky zamérené na formy vyuky vyuZivajici
distan¢nich metod vyuky.

4.4. Motivovat pedagogy a zaky ke zvyseni kvality distancnich forem vyuky a vyuZivani modernich
forem a digitalnich technologii ve vzdélavani

4.4.1. Vytvorit systém hodnoceni zpUsobu, pfistupl a forem distanéni vyuky jednotlivych pedagogu.
4.4.2. Vyuzivat zpétnou vazbu od rodicl ¢i zakonnych zastupca zaka.

4.4.3. Motivovat pedagogy a zaky k distancni vyuce, pfesvédcit je o vyznamu distan¢ni vyuky a Zaky
k distancni vyuce, presvédcit je o vyznamu distancni vyuky.

Vv

4.2.1 Priorita: 1 Rozsifeni dostupnosti a zvysSeni kvality predskolniho a zakladniho
vzdélavani

Cil a popis cile:

1.1 Roazsifit dostupnost predSkolniho a zakladniho vzdélani

Obsahuje nasledujici specifické cile:

1.1.1: Navysit kapacity materskych a zakladnich Skol v zavislosti na skutecné potrebé dané obce

Soucasny stav

V soucasné chvili je kapacita $kol na Gzemi SO ORP Sternberk a vychodni €asti SO ORP Olomouc
schopna pojmout vétSinu déti a Zakd, ale existuji relativné velké regiondlni rozdily dané
geografickou polohou. Kapacity matefskych Skol nejsou dostatecné v suburbdanni zoéné
statutarniho mésta Olomouc, kdy v disledku intenzivniho rozvoje bydleni v zazemi mésta je
zvySeny podil obyvatel mladsi generace, ktera poptava zvysenou kapacitu predskolniho
vzdélavani. Na zakladé demografické analyzy, kterd je soucdsti analytické ¢asti strategického
dokumentu, bude i v nejblizSich 3-5 letech tfeba navysit kapacity v matefskych a nasledné
v horizontu 6-7 let rozsifit kapacity v zakladnich Skolach v jizni ¢asti zajmového Uzemi.
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Od zafi 2017 bylo zavedeno povinné predskolni vzdélavani, které zvysilo pozadavky na kapacity
matefskych $kol. V souladu s Dlouhodobym zdmérem MSMT na obdobi 2019-2023 vyvstava
potfeba zvysit podil déti zapojenych v povinném pfedskolnim vzdélavani.

Dle vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce za rok 2018/2019 je okres Olomouc v pfipadé hodnoceni

cvvs

Olomouckého kraje, ale je vyrazné ovlivnéna situaci ve statutarnim mésté Olomouc.

SlozZitéjsi je situace v pripadé zdkladnich skol, kde na jedné strané dochazi k nevyvaienému
vyuzivani kapacit s ohledem na demograficky vyvoj v jednotlivych obcich, na strané druhé dochazi
i k nevyvazenému zadjmu verejnosti o jednotlivé Skoly. Aktudlni stav, kdy nejsou v kapacitach
vybranych skol rezervy, pfinasi mnoho problém. Pfikladem jsou pfeplnéné tfidy a nemozZnost
z kapacitnich ddvodu ¢lenit nékteré predméty na mensi skupiny, byt to novy systém financovani
zdkladnich skol podporuje, u¢ebny na déleni nejsou ¢i jsou nevhodné. Nepiima regulace kapacit
prostfednictvim obvod( v rdmci vyhlasky o stanoveni spadovych obvodid méa dlouhodobou
udrzitelnost pouze v pfipadé, Ze jsou dané spadové obvody sestaveny a navrieny vhodné dle
rznorodych kritérii. Dale, vlivem postupného navySovani poctu Zzaka v dominantnich skolach
dochazi k ruseni nékterych méné dulezitych odbornych uceben ve prospéch kmenovych trid.

Popis zmény stavu

U&elem tohoto specifického cile je rozsiFit kapacitu matefskych a zakladnich $kol v lokalitach, kde
neni v soucasné dobé dostacujici. Mladé rodiny vyhleddvaji stale vice bydleni na okraji mést
a v blizkych obcich, kde jsou pro rodinu s malymi détmi vhodnéjsi podminky k bydleni i Zivotu.
V téchto obcich rychle nardsta pocet obyvatel a sniZuje se tim jejich vékovy primér. Zabezpeceni
dostatecné kapacity kvalitnich predskolnich zafizeni umoini lepsi zapojeni rodicl, ktefi
vychovavaji déti predskolniho véku, na trhu prace.

Dlvod pro dosaZeni zmény

Divodem pro navyseni kapacit materskych Skol je skutecnost, Ze jsou v soucasné dobé do
matefskych Skol prijimany déti zpravidla od tfi let, ale s ohledem na novelu skolského zakona,
ktera zakotvuje ndarok na umisténi v matefskych Skoladch postupné pro ctyrleté a ttileté déti
a moznost pro dvouleté déti (od roku 2020 byl narok pro dvouleté déti zakonem zrusen), je
potfeba na tuto skutecnost reagovat pravé z hlediska dostupnych kapacit k naplnéni naroku
v souladu se zakonem, ktery fika, Ze ,Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku
zpravidla od 3 do 6 let, nejdfive vSak pro déti od 2 let. Dité mladsi 3 let nema na pfijeti do materské
Skoly pravni narok. Od pocatku Skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdy dité dosdahne patého
roku véku, do zahdjeni povinné Skolni dochazky ditéte, je pfedskolni vzdélavani povinné, neni-li
dale stanoveno jinak”. Obdobné je nutnost feSit kapacitné i posledni rocnik predskolniho
vzdélavani, ktery je povinny. Zménou systému financovani predskolniho sSkolstvi nejsou skoly
nuceny naplriovat tfidy do nejvyssich poctl (28), proto i z tohoto dlivodu jsou kapacity matefskych
Skol nedostatecné.

Jednad se jednak o reakci na legislativni zmény v oblasti pfedskolniho vzdélavani, jednak o snahu
zajistit rovné podminky pro vzdélavani déti a zakd napfi¢ skolami v regionu. Pfedevsim jde
o doplnéni chybéjici kapacity v matefskych a zakladnich Skolach, rekonstrukce Skolskych zafizeni,
bezbariérové Upravy, vystavbu chybéjicich zafizeni atd. Diky zvySeni kapacity a vznikem mensich
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vzdélavacich zafizeni a zlepseni vzdélavaci infrastruktury bude mimo jiné posilena uplatnitelnost
rodic na trhu prace — rodice mohou dité umistit napf. do materské Skoly blizko bydlisté, ktera
pred realizaci projektd méla kapacitu nedostatecnou, a rodi¢ zlstaval s ditétem radéji doma.
Pobyt déti a zakd ve vzdélavacim zafizeni podpofi posileni jejich kompetence a ovlivni i rozvoj
jejich vnitfniho potencialu.

1.1.2: Ve spolupraci s odpovédnymi institucemi zajistit verejnou dopravu do materskych
a zakladnich Skol i k realizaci mimoskolnich aktivit déti a Zaku

Soucasny stav

Uzemi SO ORP Sternberk a vychodni ¢ast SO ORP Olomouc je plo$né rozsahlé a néktefi zaci musi
velmi casné vstavat, aby se dostali véas na zacatek vyucovani. Jsou odkdzéni bud' na dopravu
spoleéné s rodici, nebo na ne pfilis hustou sit verejné dopravy. Jak ukazalo Setfeni mezi zaky viech
zakladnich $kol SO ORP Sternberk (dotaznikové 3etfeni realizované UP v Olomouci v rdmci
projektu ,,Zvy$ovani kvality ve vzdélavani v SO ORP Sternberk”) u 4ka prvniho i druhého stupné
nejvice déti vstava v intervalu 6:30 az 7:00 hodin, ale je i relativné vysoky podil téch, ktefi musi
vstavat pred 6:30 hodin. V ptipadé zakl prvniho stupné musi v 6:00 hodin vstavat vice neZ pétina
74kl a néktefi i drive. Uvedené Setfeni mezi zaky vsech zakladnich Skol v regionu dale ukazalo, Ze
v pripadé 1. stupné vyuZiva néjaky dopravni prostiedek pro cestu do skoly 44 % zak{, pfitom vice
nez polovina z nich jezdi do Skoly autem (spolecné s rodici). Stejné problematicka je i situace po
skonéeni vyucdovani, kdy zakim casto nenavazuji spoje. Dal$im identifikovanym problémem je
prostiedkll na jizdné, ktery je zastiran jinymi omluvami, coz ve svém dusledku diky nepfitomnosti
ve Skole vyrazné zhorSuje skolni Uspésnost Zakd. Problematicka je i doprava déti a zaka ze
Sternberka ¢ Moravského Berouna dom0 v odpolednich hodinach, co? je dileZité pro moznost
jejich G&asti na mimogkolnich aktivitdch. Dopravni spojeni mistnich €asti mésta Sternberka a
okolnich obci s mésty Sternberk nebo Moravsky Beroun Ize hodnotit v odpolednich hodinach jako
nedostacujici a stava se casto jednim z limitujicich faktord ucasti déti a zakd na zajmovych
mimoskolnich aktivitdch realizovanych po skonceni vyucovani napf. zakladnimi uméleckymi
gkolami (ZUS), domem déti a mladeZe (DDM), sportovnimi kluby &i jinymi dalimi sdruzenimi i
neziskovymi organizacemi. Stejny problém s nizkou frekvenci verejné dopravy fesi i personal skol,
ktery do vzdalenéjsich obci pfevaziné dojizdi. Nastava tak problém s obsazovanim pracovnich pozic
v MS i v ZS. Ve srovnani se severni ¢asti ORP Sternberk ma tzemi SO OPR Olomouc $iréi nabidku
vzdélavacich instituci a Zaci nejsou tolik nuceni k nav§tévovani Skol v jinych obcich, a tim i ve vétsi
mite i k dojizdéni. Pro zaky, ktefi pfece jen dojizdi, je pfipravena sit vefejné dopravy. | zde oviem
existuje problém nevyhovujiciho nacasovani spojli, které nuti skoly k zahajeni vyuky ve velice
¢asnych rannich hodinach.

Popis zmény stavu

Resenim je doprava 7ak(i z mistnich ¢asti nebo sousednich obci do spadové obce prostfednictvim
mikrobust s odbornym dohledem. V pripadé socidlné slabych rodin pljde o monitorovani
zajiSténi dopravy déti do Skoly a pfijimani ucinnych opatfeni. Snahou bude zajistit tuto dopravni
dostupnost také pro déti a zaky, ktefi se ucastni odpolednich zajmovych aktivit. Dal$i mozZnosti je
alespon castecné sladéni potreb skol s jizdnimi fady poskytovatele dopravy.
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Dlivod pro dosazeni zmény

V pfipadé velmi brzkého vstavani, nékdy spolu s nevhodnou Upravou denniho reZimu, se bézné
stdva, Ze jsou Zaci unaveni a mohou pak dosahovat i horsich studijnich vysledka. Pritom drivéjsi
vstavani bezprostredné souvisi s dostupnosti skol a dojizdkou autobusy nebo dojizdkou

spole¢né s rodi¢i autem. Spatné dopravni spojeni v odpolednich hodindch omezuje moznost
mimoskolnich aktivit Zaka.

1.1.3: Ve spolupraci s obecnimi Gfady a rodiéi déti a zdkt z venkovskych obci motivovat
k vyuzivani kapacit zakladnich a matefskych Skol v misté bydlisté déti a Zaku a zvysit atraktivitu
malych skol v mensich obcich

Soucasny stav

Soucasny a ¢im dal ¢astéjsi trend je umistovat déti a zaky Zijici v obcich do matefskych i zakladnich
Skol ve méstech. Obecni Skoly se tak vyprazdniuji a méstskym Skoldm bude brzy chybét kapacita.
Realitou je také cetny odchod Zak( z 5. ro¢niku na gymnazia. Nékteré obce uz musely skolu zrusit,
protoZe nizky pocet zakl pfinesl sniZzeni dotaci a obec nebyla schopna provoz skoly a mzdy ucitell
a dalsich zaméstnanct skoly dofinancovat. Nékteré skoly ve méstech se naopak zacinaji potykat
s prebytkem Zakud. Pocet déti a Zak( ve tridach se zvysuje a kvalita vyuky tim brzy utrpi. V rdmci
prace v pracovnich skupinach a z vysledkd dotaznikového Setfeni mezi fediteli zakladnich skol
(realizace brezen - duben 2019) vyplynulo, Ze problematiku odchodu zakl na nizsi gymnazia
povazuji za problém. Identifikovanym problémem je i stanovovani spadovych obvod( a jejich
prakticka realizace.

Popis zmény stavu

Regenim by byla podpora rozvoje mimogkolni zajmové &innosti ve venkovské mateiské $kole. Déle
by bylo vhodné poskytnout pedagogim kvalitni zazemi tak, aby mohli vyucovat ve venkovské
Skole (napf. obecni byty, hrazeni nakladli na zvyseni kvalifikace). V souvislosti s pfijimanim déti
od tfi let je vhodné tuto skutecnost zohlednit v rdmci kapacit Skol (vhodné rozdéleni déti a zak
dle kapacitnich moznosti), podpofit vzdélani pedagogu a zajistit moderni a kvalitni vybaveni skol
(Fesi i ostatni specifické cile). Dale je vhodné podporovat meziobecni dohody v oblasti vzdélavani
déti a zakl s cilem zajistit dostatecnou kapacitu mist v materskych a zakladnich Skolach pfri
respektovani kritéria optimalni a co nejlepsi casové dostupnosti Skol. DalSim dllezitym faktorem
je zabezpeleni prazdninového provozu matefskych $kol — spojeni nékolika blizkych MS ve
venkovskych obcich a feSeni prazdninového otevieni skol — coz je mnohdy dlivod odchodu rodict
i déti do mést. Také je vhodné zaméfFit se na podporu osvéty rodicud a jejich motivaci k umistovani
déti a Zakd do venkovskych skol.

Dlivod pro dosazeni zmény

Pokud budou déti a Zaci z obci odchdzet do méstskych materskych i zakladnich skol, hrozi ¢im dal
vy$Simu poctu venkovskych skol zanik. Déti i Zaci navic neziskaji ke svému regionu vztah a budou
mit tendenci stéhovat se v dospélosti do mést, v pfipadé zajmového Gzemi zejména do Olomouce.
Obce se zacnou vylidiiovat a za¢ne jim rovnéz hrozit zanik nebo slouceni s jinou obci ¢i méstem,
coz doklada i demografickd analyza. Netykd se vsSak obci v suburbanni zéné ¢i v lokalitach
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atraktivnich pro bydleni, kde aktudlné neni ob¢anska vybavenost ani pracovni pfileZitosti, presto
se zvySuje pocet obyvatel. Lidé, i kdyZ studuji a pracuji ve méstech, vyhledavaji klidné bydleni
v okolnich obcich (i ostatni okolni obce se rozrlstaji a zalidfiuji). Zména negativniho trendu
s nemoci covid-19) a postcovidovym obdobim. Pfi¢inou je kombinace vice faktord, jednim je
moznost bydleni v pfirodnim prostfedi, druhym vyznamnym faktorem jsou ekonomické dlvody,
kdy diky vyraznému narlstu cen nemovitosti ve méstech a suburbannich zénach se stava bydleni
pro mnoho rodin nedostupnym. Vyhleddvaji tak levné;jsi lokality v mensich obcich i perifernich
polohach. Dlsledkem je migrace obyvatel i do vzdalenéjsich obci obcasné i do obci v periferni
poloze, coz dokladaji data o migraci za obdobi let 2020 - 2022. Nasledkem je i rostouci tlak na
zabezpeceni kvalitniho vzdélavani i v mensich obcich.

Matefskym i zakladnim skolam ve méstech naopak prestane dostacovat kapacita. Tridy budou
predimenzované, a to se negativné odrazi na kvalité vyuky. V sou¢asné dobé je trendem spise
individualni ptistup k zakovi, coz preplnéné skolni tfidy neumoziuiji.

vrve

1.1.4: Rozsifit nabidku specidlnich vzdélavacich programa v matefskych i zakladnich skolach

Soucasny stav

V ramci predgkolniho i zékladniho $kolstvi na Sternbersku a Olomoucku dochézi postupné
k rozsifovani nabidky specidlnich vzdélavacich programi. V soucasné dobé (a to hlavné diky
zkuSenostem s distancni vyukou) neni aZz tak jednoznacné, Ze by rodice vyhledavali ve velkém
alternativni zpusoby vyuky (také osobni zkuSenost z okoli). Specifika posledniho obdobi,
tj. prechod na distancni formu vyuky tento trend mirné zpomalil a neni jiz tak vyznamnou prioritou
v Uzemi, i pres to byl mezi prioritnimi cili ponechan. Je Zadouci, aby Skoly nabizely pro nadané
a talentované Zaky tfidy s rozsifenou vyukou matematiky, anglického jazyka ¢i télesné vychovy.

Popis zmény stavu

V rdmci navrhovych opatfeni je doporucéeno (v souladu s dalsimi specifickymi cili) podpofit dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které bude nabizet i alternativni ¢i netradi¢ni formy vyuky.
Na zvaZeni je moZnost otevieni jedné skupiny v jedné materské Skole a jedné tfidy na jedné
zakladni skole s alternativnim vyukovym programem (napf. Waldorfska skola, skola Montessori
apod.). Cil bude podporovat specidlni vzdélavaci programy v ramci predskolniho vzdélavani pro
déti jak ze socidlné znevyhodnéného prostfedi ¢i narodnostnich mensin, tak pro déti jinak
znevyhodnéné (napt. déti matek samozivitelek, rodiny s vice détmi v materské Skole apod.)
soucasné se zabezpecenim financni podpory déti a zak(i. Predevsim pljde o specialni vzdélavaci
programy v matefskych Skoldch, poskytovani podpory rodiné a vzajemnou spoluprdci. Ddle se
bude jednat o rozsifeni nabidky mimoskolniho vzdélavani s alternativnimi vyukovymi metodami.

Dlivod pro dosaZeni zmény

Bez naplnéni tohoto cile budou rodi¢e vyhleddvat zakladni Skoly, které specidlni vzdélavaci
programy nabizi, a bude dochdzet k Ubytku déti a Zakd materskych a zakladnich skol, a tim
i ndslednému propousténi pedagogt, coZz ma nasledné ekonomické dopady pro region. Negativné
se vSe projevi i v ekonomice provozu Skol. Je také dileZité zminit, Ze podpora specidlnich
vzdélavacich programi v ramci predskolniho vzdélavani pro déti jak ze socialné znevyhodnéného
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prostiedi ¢i ndrodnostnich mensin, tak pro déti jinak znevyhodnéné, soucasné se zabezpecenim
finanéni podpory déti a Zakd, usnadni prechod na zakladni Skolu a zvysi jejich studijni Uspésnost.
Oblast podpory véasné péce, rozvoj systému a véasna depistaz ma velkou vazbu na Uspésnost zaku
na zakladni skole. Je také dllezZité zminit, Ze podpora specialnich vzdélavacich programi v rdmci
predskolniho vzdélavani pro déti jak ze socidlné znevyhodnéného prostiedi ¢i narodnostnich
mensin, tak pro déti jinak znevyhodnéné, soucasné se zabezpecenim financni podpory déti a zakd,
usnadni ptechod na zakladni Skolu a zvysi jejich studijni Uspésnost. Oblast podpory véasné péce,
rozvoj systému a v¢asna depistaz ma velkou vazbu na Uspésnost Zzakl na zakladni skole — nevidim
jako jednoznacny nazor. Praxe je jina. Néktefi z vySe uvedenych rodi¢ll nemaji naprosto zajem o

zadny program, $kola je ,, obtézuje” a specialni programy problematiku nevytesi.

1.1.5: Podpofit dalsi investice v oblasti rovného a bezbariérového pristupu ke vzdélavani

Soucasny stav

Na Uzemi SO ORP Sternberk a SO ORP Olomouc byly v poslednim obdobi realizovany investi¢ni
akce, které vyznamné zlepsily rovny a bezbariérovy pristup ke vzdélavani. V zdjmovém uzemi jsou
Skolska zafizeni rozmisténa relativné v dostupnych vzdalenostech, i kdyz jsou nékteré obce diky
periferni poloze v méné vyhodné a hlre dostupné lokalité ve vazbé na lokalitu matefské i
zakladni skoly, coz dokumentuje v analytické ¢asti kapitola dopravni dostupnost Uzemi. Vyrazné
odlisné jsou podminky dostupnosti v pfipadé, Ze déti ¢i Zaci potifebuji specialni prostiedky ci
bezbariérovy pristup do $koly. Specificky cil vychdzi i ze zavérd Ceské 3kolni inspekce, kterd
v souhrnné publikaci ,PFekonavani $kolniho neutspéchu v Ceské republice” (citace) poskytuje
uceleny objektivni pohled na dopady soucasné vzdélavaci politiky a jeji mozné zmény z hlediska
naplfiovani principu rovnosti. V publikaci navrzena doporuceni sméruji do tfi prioritnich cil(:
zlepseni vysledkl vsech zakd, zaméreni profilu pedagogickych pracovnik( na inkluzivni vzdélavani
a vyuzivani socioekonomickych tudajd o Zacich za ucelem efektivnéjsiho financovani a hodnoceni.
Aktudlné ma vzidjmovém Uzemi méné neZ polovina Skol bezbariérovy pfistup (hodnoceni
agregovanych dat MSMT, dopInéné vlastnim $etfenim).

Popis zmény stavu
V zajmovém Uzemi by mélo dojit k rozsiteni bezbariérového pfistupu do materskych a zakladnich
Skol realizaci opatteni v podobé rekonstrukci stavajicich objektd skol.

Dlivod pro dosazeni zmény

Bezbariérovy pristup ke vzdélani je predpokladem pro Uspésné dalsi vzdélavani a dobrou
uplatnitelnost ve spolecnosti. Zaroven také umozni vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, které v soucasné dobé musi dojizdét do specidlnich Skol nebo tfid ve vzdalenych
méstech a ztraci tak kontakt svrstevniky ve svém misté bydlisté. DalezZita je vsak nejen
bezbariérovost, ale erudovanost béznych ucitell pracovat s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Ucitelé ve specidlnich skolach maji predepsané jiné vzdélani i podminky vzdélavani a
rodice radéji umisti déti do téchto zafizeni — oviem kapacita téchto $kol je velmi vyrazné omezena.
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1.1.6: Zvysit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldach pritomnosti Skolniho

psychologa a specidlniho pedagoga na skole

Soucasny stav
V rdmci SO ORP Olomouc a SO ORP Sternberk je aktudlné obtizné zabezpetit personalné gkolni
psychology a specialni pedagogy. Jejich pfitomnost je Zddouci s ohledem na pocty zakl se SVP.

V rdmci analyzy agregovanych dat MSMT byla pfedmétem hodnoceni i ¢etnost vyuzivani $kolnich
a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani sSkolami.
Jednoznacné na prvnim misté je vyuzivani pedagogicko-psychologické poradny, kterou aktualné
vyuzivaji vechny ZS v SO ORP Sternberk (100,0 %) i viechny ZS v SO ORP Olomouc (100,0 %). Na
druhém misté je vyuZivani specialné pedagogickych center (vyuZiva 81,8 % ZS SO ORP Sternberk
a 89,1 % ZS SO ORP Olomouc), relativné ¢etné jsou vyuzivany sluiby nestatnich neziskovych
organizaci, vyuziva je témér polovina vsech kol zdjmového Uzemi. Vyrazné nizsi je vyuZivani
stredisek vychovné péce (18,2 % v SO ORP Sternberk a 27,3 % v SO ORP Olomouc). Vyrazny nardst
v celém Gzemi je ve vyuZivani sluZzeb organ( socialné pravni ochrany déti, kdy v Gvodnich Setfenich
v ramci Sablon |, bylo uvedeno, Ze v SO ORP Sternberk sluzba nebyla vyuzivana viibec a v piipadé
OPR Olomouc pouze necelymi 6 % ZS, aktualné to je jiz okolo &tvrtiny viech ZS v Gzemi.

V ptipadé MS je obdobné na prvnim misté vyuzivani pedagogicko-psychologické poradny, kterou
aktualné vyuzivaji témér véechny MS v SO ORP Sternberk (85,7 %) a témér viechny MS (92,5 %)
SO ORP Olomouc. Na druhém misté je vyuZivani specialné pedagogickych center (vyuziva 61,5 %
MS SO ORP Sternberk a 73,8 % MS SO ORP Olomouc).

Popis zmény stavu
Vytvofit nastroje na podporu zabezpedeni skolnich psychologl a specidlnich pedagogl napfiklad
formou sdileni.

Dlivod pro dosazeni zmény

Dostatecné personalni zabezpeceni skolnich psychologl a specialnich pedagogu pro viechny Zaky,
ktefi pomoc potrebuji, je nezbytné pro jejich zaclenéni a Uspésné absolvovani vzdélavaciho
procesu. V soucasné dobé stdle pribyva déti se SVP, které potiebuji odbornou péci v kazdodennim
vzdélavani. Skola by tak mohla vyrazné pomoci rodindm, které tuto péci musi vyhledavat
nepravidelné nebo napfiklad jednou tydné u externiho specialisty. Pfikladem muize byt Uspésna
prace specialniho pedagoga v tymu v MS Hlusovice, ktery denné individualné pracuje s détmi dle
nastavenych podpUrnych opatfeni.

Vazba na povinnd a doporucend opatreni (témata) dle Postupii MAP
Povinna opatfeni:

Opatreni 1: Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

e Prlfezové opatieni
e Silnd provazanost
e Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setreni potieb
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Opatreni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych Skolnim nedspéchem

e Prlrezové opatreni
e Slaba provazanost
e |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb
o Zmapovani organizaci v ORP, které poskytujici sluzby v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim, popf. mimoskolnimi aktivitami (asistenti, psychologové, doucovaci sluzby,
sluzby poskytujici pomucky ¢i finanéni zdroje na pomucky apod.)

Volitelna opatieni
Opatreni 7: Investice do rozvoje kapacit materskych a zakladnich skol

e Prlifezové opatreni
e Silnd provazanost
e |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb

Opatreni 8: Optimalizace vyuziti kapacit vSech Skol

e Prdfezové opatieni
e Silnd provazanost
e |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatreni 9: Rozvoj dovednosti uditelt a pedagogickych pracovnikll za iéelem zvyseni kvality vzdélavani

déti a zakd bez ohledu na druh znevyhodnéni

e Prlrezové opatieni
e Silna provazanost
o Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb

Indikdtory

1.1.A MnoiZstvi navySenych kapacit materskych a zédkladnich skol
1.1.B Pocet skol, vici kterym se zlepsila doprava za vzdélanim
1.1.C Pocet novych vzdélavacich programi na mateiskych a zdkladnich skolach

Priorita 1 Dostupnost a kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile

1.2 Zvysit kvalitu predskolniho a zakladniho vzdélavani
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Obsahuje nasleduijici specifické cile:

1.2.1: Podporovat dalSi rozvoj infrastruktury materskych a zakladnich skol, véetné rekonstrukci
a vybaveni

Soucasny stav

Hodnotime-li investice, které byly realizovany v letech 2015-2020 v ramci projekt( EU, tak vychazi
Gzemi SO ORP Sternberk i Uzemi SO ORP Olomouc jako nadpriimérné UGspésné v ramci
Olomouckého kraje i v komparaci s primérem za CR. Celkovy podil $kol, které v poslednich letech
investovaly z EU do infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, ucebny,
mistnosti, dvora atp.) dosahl za Gzemi SO ORP Sternberk 46,2 % (priimér za Gizemi Olomouckého
kraje: 42,8 %, primér za CR: 39,2 %). Na pFesné poloviéni irovni, mirné pod priimérem kraje i CR,
je podil skol, které v poslednich letech investovaly z EU do vnitfniho vybaveni Skoly, tj. za obdobi
2010-2015 celkové 23,1 % MS SO ORP Sternberk (priimér za Gzemi Olomouckého kraje: 24,3 %,
primér za CR: 24,0 %).

Nejvice se stavebni rekonstrukce tykaly kategorii: ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace
a modernizace plasté budovy, zatepleni budov, projekty energeticky udrzitelné Skoly apod.
(38,5 % MS); stavebni Gpravy a rekonstrukce t¥id (23,1 %) a nové vystavby a pfistavby budov
(15,4 %). Ve viech hodnocenych kategoriich byla investi¢ni aktivita na Gzemi SO ORP Sternberk
i SO ORP Olomouc nad primérnymi hodnotami za Olomoucky kraj i celou CR.

Popis zmény stavu

Formou projektd Zadat o finanéni prostfedky z narodnich i evropskych fondi. Podporovat a zajistit
kvalitni pfipojeni Skol k internetu a také kvalitni datové sité v ramci Skol. V rdmci rozvoje
infrastruktury je cilem také vytvorit podminky pro personalni zajisténi spravy budov, siti a jejich
zabezpeceni vcetné bezpec€nosti dat ulozenych ve Skoldch. Postupné rozsifovani, obnova
a modernizace prostfedkl ICT ve Skolach.

Dlvod pro dosazeni zmény

Zlepseni vzdélavaci infrastruktury odvrati zaostavani a zhorsovani skolniho prostredi a umozni
matefskym a zakladnim Skoldm v mensich obcich zajistit konkurenceschopnost se Skolskymi
zafizenimi ve méstech. Zajistit kvalitni pfipojeni Skol k internetu a také kvalitni datové sité v rdmci
Skol. Zaroven také vytvorit podminky pro personalni zajisténi spravy siti a jejich zabezpeceni
véetné bezpecnosti dat uloZenych ve Skoldch. Rozsifovani, obnova a modernizace prostiedk( ICT
ve Skolach.

1.2.2: Podporovat rozvoj dovednosti a prohlubovani dalsi odborné kvalifikace pedagogickych

pracovnikt za Géelem zvyseni kvality vzdélavani déti a Zaka

Soucasny stav

Na zakladé zkuSenosti s dals$im vzdélavanim pedagogickych pracovnikd lze povaZovat stavajici
nabidku vzdélavacich program( pro pedagogické pracovniky na dobré urovni, ale s ohledem na
nové trendy ve vzdélavani, neustalé novinky v oblasti didaktickych pomucek, nova legislativni
opatfeni, je nezbytné zabezpeleni mozZnosti rozvoje dovednosti uditeld a pedagogickych
pracovnikd, posileni jejich informovanosti (napf. o vysledcich novych studii a vyzkum( v oblasti
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vzdélavani, pedagogiky a psychologie) pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a stavajici nabidku
prohlubovani odborné kvalifikace neustdle rozsifovat a aktualizovat.

Pfi hledani novych pedagogt nebo asistentll pedagoga jsou Cetné problémy s odbornou kvalifikaci
absolventl. Na strané druhé, vysokoskolska pracovisté (napt. Katedra preprimarni a primarni
pedagogiky PdF UP v Olomouci) pfipravuji absolventy tak, Ze napli vyuky odpovida narocnym
pozadavklm na predskolniho pedagoga soucasnosti.

Vroce 2020 doslo kvyznamnému zasahu do reZzimu vSech typl skol véetné matefskych
a zakladnich, ktery s sebou ptinesl zakaz osobni pfitomnosti déti, Zakl a studentl na vzdélavani.
K pfijeti opatfeni 'doslo od 11. 3. 2020 za Ulelem zabranit Sifeni nemoci covid -19 na zakladé
rozhodnuti Bezpecnostni rady statu. Dlisledkem opatfeni bylo, Ze aZz do konce Skolniho roku
2019/2020 bylo vzdélavani s osobni ucasti dobrovolné a dotklo se celkem 1,7 mil. déti, zak(
a student(. Skoly se pocinaje bfeznem 2020 zapoijily a zacaly rozvijet distan¢ni formu vzdélavani.
S ohledem na mozné podobné scénare v budoucnosti by bylo vhodné zvysit dovednosti ucitell
i v oblasti ICT technologii a v moznostech distancniho vzdélavani. Zaroven je také ucelné
zabezpecit formu distanéniho vzdélavani i po materialni strdnce, nejen ve Skoldch, ale i pro
jednotlivé pedagogy.

Na nezbytnost dal$iho vzdélavani upozorfiuje ¢etné i CSI. Ve vyroéni zpravé za rok 2018/2019
uvadi jako negativni zjisténi u vzdélavani v MS mimo jiné, Ze i pfes nadstandardni vybaveni $kol
neni didakticky material mnohdy efektivné vyuzivan pro individualizovanou vzdélavaci nabidku,
dale, Ze sledovani rozvoje a osobnich vzdélavacich pokrokd jednotlivych déti neni systematické
a neni realizovano ve spolupraci s rodici a nedafi se dlsledné zohledrovat individudlni potreby
a odlisnosti jednotlivych déti v pribéhu vzdélavani. Uvadéné rezervy jsou ve vyuZivani
aktivizujicich vzdéldvacich metod (napf. experimentovani, prozZitkové uceni, podpora
divergentniho uéeni apod.).

Popis zmény stavu

Podpora urovné projektd, které budou cileny na podporu rozvoje dovednosti a prohlubovani
odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikli za udcelem zvySeni kvality vzdélavani déti
v matefskych Skolach a zakl v zakladnich skolach.

Podpora kariérniho fadu pedagog(, a s tim souvisejici poZzadavek vysokoskolského vzdélani pro
pedagogy v MS, které je v souvislosti s poZadavky na predskolni vzdélavani (inkluze, podplrna
patfeni, povinné predskolni vzdélavani...) jiz nutnosti. Nutnosti by méla byt pro vysokoskolsky
vzdélané pedagogy v MS i zména katalogu praci — 9., & 10. platova tfida je nedostate¢nd a
ohledem na vzdélavani déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Proto je nedostatek
predskolnich pedagogl.

Dlivod pro dosazeni zmény
Nenaplnéni cile povede ke stagnaci pfipadné aZz k nedostate¢nému rozvoji dovednosti
a kvalifikacnich kompetenci pedagogickych pracovnik(li, zejména pfi aplikaci novych poznatkd,

1 ¢&. MZDR 10676/2020-1/MIN/KAN dne 10. 3. 2020
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technologii vcetné digitalnich technologii, vyucovacich metod, novych didaktickych pomducek,
vysledk( novych studii a vyzkumu realizovanych v oblasti vzdélavani, pedagogiky a psychologie,
coz ve svém dlsledku miZe negativné ovlivnit kvalitu vzdélavani u déti v materskych skolach
a u zakud v zakladnich skolach.

1.2.3: Podporovat a prohlubovat inkluzivni vzdélavani, zajistit rovny pristup ke vzdélavani

a eliminovat dopady koncentrace znevyhodnénych déti a zakt v jedné lokalité

Soucasny stav

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami jsou vzdélavani v béznych tfidach s podporou
individuaIniho vzdélavaciho planu. Rada matefskych a zékladnich $kol v ORP Sternberk i vychodni
Casti SO ORP Olomouc ma zfizenu funkci asistenta pedagoga k détem a Zakim se zdravotnim
postizenim. Teprve, kdyZ neni tento zplsob vzdélavani Uspésny, prechazeji déti a Zaci na zakladé
doporuceni odborného poradenského zafizeni a Zadosti zakonného zastupce do skoly samostatné
zfizené pro Zaky se specialné vzdélavacimi potfebami. Vzhledem k tomu, Ze jednou z klicovych
obtizi pfi vzdélavani téchto Zaku je porucha koncentrace pozornosti, je vzdélavani v kolektivu do
14 7aka efektivnéjsi (ve tfidé, oddéleni a studijni skupiné zfizené podle § 16 odst. 9 skolského
zadkona, tzn. specialni tfidy, je nejméné 6 a nejvice 14 7aka).

Nicméngé, preplnéna kapacita nékterych skol a soucasné vysoké pocty Zakl (nékdy i nad 30 déti ve
tfidé) neumoznuje dalsi integraci. Ta bude muset probihat ve skole, kde je kapacita dostatecn3,
ale se zietelem k tomu, aby na Skolach, kde neni naplnénd kapacita a kde je vysokd koncentrace
zakul ze socialné vyloucenych lokalit, nedochazelo k zarazovani integrovanych zakd do této skoly.
V disledku by pak mohlo dojit ke koncentraci Zak( se specidlné vzdélavacimi potfebami a ostatni
nebudou mit zajem tuto Skolu navstévovat. Aktudlné v souvislosti se zménou financovani
regionalniho skolstvi (zména pocinaje rokem 2020) je podporovano ¢lenéni tfid na mensi skupiny,
ale je moiné pouze za predpokladu, Ze to umozniuji kapacitni moZnosti Skoly a dostatek
kvalifikovanych pedagogickych pracovnika.

Popis zmény stavu

Priibézné provadét monitorovani a vyhodnocovani situace na jednotlivych Skolach ve vazbé na
pocty zaka se socidlnim znevyhodnénim ¢i zdravotnim postizenim, déti a Zaka z etnickych mensin
¢i nadanych jedincl. Vramci cinnosti detasovaného pracovisté Pedagogicko-psychologické
poradny Olomouckého kraje zajistit soustavny odborny dohled na opravnéné viazovani zakl do
Skoly samostatné zfizené dle §16 odst. Skolského zakona pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Mélo by byt podporovano zaclefiovani strategie multikulturni vychovy do vzdélavaciho
procesu s cilem posilovani socidlni soudrznosti. Také by se méla podporovat spoluprdace skol. Ve
spoluprdci s dalSimi aktéry by mélo dojit ke zvySeni finanéni dostupnosti vzdélavani pro socidlné
slabé a znevyhodnéné rodiny (napt. formou dil¢i dplaty za nékteré formy vzdélavani, podpora pfi
zabezpecleni stravného, podpora pti uhradé vybranych mimoskolnich aktivit, podpora pfi zajisténi
dopravy do skol). Dalsim rozsifenim pUsobeni romského poradce odboru socidlnich véci bude
dochazet k poskytovani systémové podpory k feSeni problém0 Skol pri vzdélavani zaku
ohroZenych socidlnim vylouc¢enim. Jeho ¢innost bude zamérena zejména na vcasné a skutecné
reseni skolniho neuspéchu déti rodici (véasné objednani a dodrzeni terminli odbornych vysetieni
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v PPP, pravidelné zapojeni ditéte do doucovani, zamezeni obchazeni potizi Zzaka opakovanymi
prestupy na rzné skoly).

Duvod pro dosazeni zmény

Problematika vzdélavani zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami je dlouhodobou prioritou
MSMT, je soucasti vétiny strategickych dokumentd v oblasti vzdélavani a je ji vénovana i zvy$ena
pozornost Ceské $kolni inspekce (CSI). CSI se v poslednich tfech letech cilené zaméfuje na
hodnoceni systematické podpory pti zacleriovani déti s potfebou podplrnych opatfeni. Déti a Zaci
se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou zaclenéni do vétsiny zakladnich skol. K vyznamnéjsimu
koncentrovani dochdzi u dvou zékladnich $kol, jedné ve Sternberku (specialni $kola zfizena dle §16
Skolského zakona, zahrnujici vsechna znevyhodnéni vcetné specifik vzdélavani zak( pfi
hospitalizacich s psychiatrickymi problémy) a druhé v Moravském Berouné (specidlni Skola zfizend
dle §16 skolského zakona - Opavska 89, 3 tfidy).

V pfipadé déti a zakd z vychodni ¢asti SO ORP Olomouc je mozZnost navstévovat specialni zakladni
Skoly ve statutarnim mésté Olomouc, kde je nabidka dostatecn3, ale vyzaduje dojizdéni. V ptipadé
nerozsiteni nabidky specidlni Skoly a nefeSeni problém( socidlné znevyhodnénych
a nezvazovani diivodl zapisu 7akd do specidlni gkoly (ZS Olomouckd, Sternberk) mdze dochdazet
k umistovani zakd do standardni zakladni Skoly, i pfesto, ze podminky pro uréité zaky se
vzdélavacimi a jinymi problémy jsou na specidlni $kole vhodnéjsi s ohledem na pocet Zaku ve tridé,
poZadované vystupy atd. Pfi nefeSeni problémd mize dochéazet ke zvySovani poctu zaka, ktefi ani
nedokonci proces zakladniho vzdélavani, budou mit nizkou uplatnitelnost na trhu prace a hrozi
jim vyssi riziko socidlné-patologického chovani.

1.2.4: Podporovat praci s nadanymi a talentovanymi détmi a Zaky

Soucasny stav

V oblasti péce o nadané zaky ve Skolskych poradenskych zatizenich jsou klicovymi dokumenty
,Koncepce péce o nadané Zzaky ve Skolskych poradenskych zafizenich“ a ,Koncepce podpory
rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020“ (dokument zatim nebyl pro dalsi obdobi
aktualizovan). V soucasné dobé jsou nadani Zaci v zajmovém Uzemi integrovani do béznych typl
Skol a jsou motivovani k ucasti v odbornych soutézich a olympiadach, kde mohou své nadani
uplatnit. Na tzemi SO ORP Sternberk a ve vychodni ¢asti SO ORP Olomouc je v soucasné dobé
pouze omezend nabidka vzdélavani pro nadané a talentované déti a 7aky. Pfikladem je MS
Hludovice, ktera nabizi zkuSenosti s programem pro nadané déti a jejich identifikaci, MS aktivné
spolupracuje s Mensou CR. Vyznamné poznatky pfinasi i tematicka studie Ceské $kolni inspekce
(Podpora vzdéldvéni nadanych a mimorddné nadanych Zdkiv zékladnich a stfednich $koldch, CSI,
2022), ktera se ve skolnim roce 2021/2022 vénovala také problematice podpory vzdélavani
nadanych a mimoradné nadanych Zakd v zakladnich a stfednich Skolach. Vramci tohoto
tematického Setieni se Ceska $kolni inspekce zaméFovala zejména na to, jak maji $koly nastaven
systém vyhledavani, identifikace a podpory nadani, jaké metody a formy prace uplatiuji pfi vyuce
nadanych a mimoradné nadanych Zakd nebo na to, zda a do jaké miry Skoly pfi vzdélavani téchto
Zaku spolupracuji s relevantnimi externimi subjekty s cilem maximalizovat kvalitu péce o nadané
a mimoradné nadané Zaky. Soucasti tematické zpravy jsou také doporuceni pro Skoly, jejich
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zfizovatele i MSMT ataké ,desatero” pro podporu nadanych 7akd. Pro $koly CSI navrhuje
nasledujici opatieni:

e Aktivné pracovat na nastaveni vnimani nadani Zak( jako mimoradné cenné devizy, kterou
je tfeba identifikovat, podporovat a rozvijet nejen v zajmu zvyseni efektivity vzdélavani
jednotlivych 74k, ale také pro celkové spolecenské i ekonomické benefity, které nadani
Zaci mohou pozdéji prinést. Akcentovat identifikaci nadani bez vazby na nutnost
diagnostiky v SPZ, a pro praci s nadanim naopak vyraznéji vyuZivat podplrna opatteni
v 1. stupni. UCinit z prace s nadanymi a mimoradné nadanymi Zaky jednu z hlavnich priorit
kazdodenni pedagogické prace ucitell.

e  Pfistupovat ke vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka ve skole systematicky,
od spole¢ného planovani na Urovni strategickych dokument(i $koly a SVP pres
individualizovanou vyuku stimulujici a rozvijejici rznorodé nadani Zzak( az k pravidelnému
vyhodnocovani pribéhu této péce a jejich vysledka.

e Misto snahy o vytvareni homogennich — vybérovych tfid se zaméfit na diferenciaci
pfistupu k Zaklm uvnitf tfid heterogennich, tvofenych Zaky rGznych charakteristik a
potieb. Ve Skolach, kde je to organizacné mozné, diferencovat vyuku vzdélavacich obort
(pfedmeétl) podle drovné zakd v rdmci rocnikd, nebo vyuzit potencialu tandemové vyuky.

e Zabezpecdit Skolni systém péce o nadané personalné, coz predstavuje systematickou
pozornost tématu rozvoje nadani ze strany celého pedagogického sboru, pripadné
povéreni vhodného pedagogického pracovnika koordinaci péce o nadané a mimoradné
nadané Zaky a poskytnuti pfislusného dalsiho vzdélavani a podpory v jeho ¢innosti.

e Zaradit téma identifikace a podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( do vybéru
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v ramci inkluzivniho vzdélavani a disledné
dbat na prenos poznatk ziskanych pti dalsim vzdélavani mezi cely pedagogicky sbor.

e Vénovat pozornost tomu, Ze naddni ¢i mimoradné nadani se mohou kombinovat s
potiebou podpory v jiné oblasti, napt. v disledku specifické poruchy uceni ¢i ADHD.
Nadani Zaci pak svlj potencial mohou vénovat kompenzaci, a tim zlstanou
neidentifikovany jak nadani, tak i konkrétni specificka vzdélavaci potreba.

e VyuzZit moznosti spoluprace uciteld s vychovateli ve Skolnich druzindch a dalSich
obdobnych zafizenich. Mimo vyuku mzZe Zak projevit nadani i v dalSich oblastech (napfr.
socidlni). Podobné je vhodné pro identifikaci vyuZivat potencial ttidnické prace,
vzdélavacich aktivit mimo bézné ucebny (Skolni vylet, vyuka venku apod.) a obecné v
prostfedi, které umoZiuje zviditelnit schopnosti a dovednosti nad ramec konkrétni
vzdélavaci oblasti.

e Pro podporu nadanych a mimoradné nadanych zak(, jejich pedagogl a rodica vyuZzit
kapacit skolnich poradenskych pracovist.

e Zahrnout do vlastniho hodnoceni Skoly a sledovani kvality poskytovaného vzdélavani také
oblast podpory nadanych zakd.

e Pfi identifikaci a podporfe nadanych a mimoradné nadanych Zakd systematicky
spolupracovat s externimi partnery — Skolska poradenska zafizeni, krajské sité podpory
nadani, krajsti koordinatofi nadani apod.

Popis zmény stavu
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Vytvoreni systému péce o mimoradné nadané a talentované déti a Zaky s podporou integracniho
vzdélavaciho modelu ve skolach. Podpora dalsiho vzdélavani pedagogl v oblasti identifikace
a prace s nadanymi a mimoradné nadanymi détmi a zaky.

Dlivod pro dosazeni zmény

odchazet do jinych Skol, kde pro né budou specidlni programy pripraveny a Skoly
SO ORP Sternberk a vychodni ¢asti SO ORP Olomouc budou pfichazet o vyborné 7aky. V pfipads,
Ze zlstanou v matefské ci zakladni Skole bez specidlniho a cileného programu, mohou splynout
s primérem a jejich nadani a talent nebudou rozvijeny, nebo mohou svou energii vénovat
aktivitdm mimo ramec vzdélavani.

1.2.5: Podporovat prevenci rizikového chovani u déti a Zaku

Soucasny stav

Skoly maji dle zasad ramcového vzdélavaciho programu zpracovéany minimalni preventivni
programy. Problematice se vénuje podrobné i Vyroéni zprava CSI za rok 2018/2019, kdy
upozorfiuje na zvysujici se trend rizikového chovani déti v mateiské i zakladni $kole. €SI uvadi, ze
tento zvydujici se trend je viak vice ddsledkem ne? pfic¢inou. Reditelé ¢asto upozorfiuji na
vychovné chyby, kterych se dopoustéji soucasni rodice, ale i na krizové situace v rodiné déti a Zakd
(rozvod rodicQ, rozpad rodiny, nedplné rodiny atd.). Pfi¢inu nevhodného chovani déti vnimali
i v negativnim vlivu médii, prostfednictvim kterych se dité agresivnimu chovani vystavuje
a spontanné jej prejima jako normu. ZdUraznuji, Ze je vdak nutno v Uvahu brat i nardst poctu déti
s vyvojovymi poruchami chovani a poruchami autistického spektra a znalosti a zkuSenosti
pedagogl pfi feseni vychovnych problém a poruch chovani, které maji negativni vliv na celkovou
atmosféru tridy.

Rizikovym chovanim se zabyva i tematickd zprava Ceské $kolni inspekce ,Hodnoceni rizikového
chovéani 7ak( zékladnich a stfednich $kol se zaméFenim na oblast kyberSikany“ (CSI, 2023).
Ze zpravy vyplyva, Ze V poslednich tfech letech byla alespon jednou mezi Zaky feSena Sikana v 57
% zakladnich a 63 %strednich skol. V ptipadné zakladnich $kol se ve srovnani se zjistovanim z roku
2015/2016 jednd o narast o 10 p. b., u stfednich Skol o necelé 3 p. b. Za vyssim podilem kol
nemusi stat jen narQst poctu pfipadl Sikany, ale i vétsi schopnost Skol agresivni chovani
identifikovat, resit a tim padem i vykazovat. K nejéastéjSim formam Sikany mezi Zaky se radi
verbalni $ikana a kybersikana (¢asté&ji na SS ne? na Z5). Jiz v men$i mite bylo na $kolach v rdmci
Sikany reSeno ni¢eni nebo kradeZz ciziho majetku, fyzické napadeni nebo pasivni agrese.
Kromé Sikany mezi 7aky byla na $koldch Fe$ena i Sikana 7aka vici uciteli, na S i SS se jednd 0 7 %
gkol. Zaci nejcastéji napadaji ucitele verbalné, v kyberprostoru nebo voli pasivni prostfedky, jako
je ignorovani. Ve srovnani s rokem 2015/2016, kdy byla evidovéana jen v jednotkach pfipadd, doslo
k narGstu, za kterym muZe byt vétsi pozornost, jez skoly problematice vénuji. Rizikové chovani
i $ikana realizovana na internetu je pro $koly stale aktualn&jsi téma. Casté&ji se sice vyskytuje
u starsich zaka, presto by ji méla byt z divodu prevence vénovéana pozornost jiz od zacatku skolni
dochazky.

S kybergikanou se potykalo v poslednich tfech letech na 21 % ZS a 24 % SS. Nejvice zastoupenymi
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obdobami kybersikany jsou poniZovani, pomlouvani a zesmésnovani nejen pomoci slov, ale i videi
i fotografii, dale je zastoupeno provokovani a napadani uZivatelll v online komunikaci. Kromé
samotné Sikany zaznamenali pedagogové i dalsi rizikové chovani Zaka souvisejici s digitalnimi
technologiemi. Jako problematické hodnoti pfedevsim jejich nadmérné pouZivani, pfeposilani
hoax(, navazovani nebezpecnych vztahl a sdileni intimnich material(. DaleZitym predpokladem
pro ucinnou prevenci rizikového chovani véetné Sikany je jeji systematické uchopeni. Jako
pozitivni Ize tedy oznacit zjisténi, Ze témér ve vSech skolach je soucasti strategickych dokument(
i prevence kybersikany. Vice neZz polovina stfednich i zakladnich Skol strategické dokumenty
v poslednich tfech letech aktualizovala v reakci na potfeby Zaku i aktudlni situaci ve spolecnosti,
jednalo se predevsim o specifikaci konkrétnich postupl pfi feseni Sikany nebo rozvedeni
problematiky kybersikany. Témér ve vsech Skolach je obsazena pozice $kolniho metodika
prevence. Mirné znepokojivy je nizky podil $kolnich metodikd prevence na ZS (49 %) i SS (66 %),
ktefi absolvovali kvalifikaéni studium, nebot se ukazuje, Zze vzdélavani preventistd v dané
problematice ma potencial zvySovat schopnost aplikovat ovérené preventivni postupy na
konkrétni situace ve skolach, analyzovat pficiny rizikového chovani a tvofivé reagovat, planovat a
vyhodnocovat situace vramci primarni, sekundarni prevence i okamzitych intervenci. Tato
skutecnost se projevuje i ve schopnosti pojmenovat ve vétsi Sifi potfeby skoly pravé v oblasti
ocCekavané metodické podpory od odbornik( pti prevenci rizikového chovani ve Skolach.

Dle vyroénich zprav $kol v zajmovém Gzemi SO ORP Sternberk a SO ORP Olomouc a jejich analyzy
vyplyva, Ze skoly musi fesit problémy se zameSkanymi neomluvenymi hodinami ¢i pfilis velkym
mnozstvim omluvenych hodin, poZivanim alkoholu a koufenim ¢i drogovymi zavislostmi.
Alarmuijici je, Ze v pFipadé rizikového chovani mad jejich ¢etnost rostouci tendenci. Skoly by mély
realizovat preventivni opatfeni, ktera by rizikové jevy eliminovala nebo alespon sniZila jejich
cetnost. Jednotlivé skoly pracuji jak s prevenci drogovych zavislosti, alkoholismu a koureni, tak s
prevenci Sikany, s prevenci projevl xenofobie, rasismu, antisemitismu, s prevenci rizikového
sexudlniho chovani, s prevenci kriminality a delikvence, s prevenci zaskolactvi, s prevenci vzniku
poruch pfijmu potravy a v neposledni v fadé i s prevenci virtudlnich drog — patologického hraéstvi
a zavislosti na poéitatovych hrach. Je zfejmé, 7e v méstskych $kolach (Sternberk, Moravsky
Beroun, Hlubocky, Velkd Bystfice a Velky Ujezd) jsou vlivem vétsi koncentrace 74kd ony problémy
s jejich sociadlné patologickym chovanim vétsi.

Popis zmény stavu

Vytvareni zdravého socidlniho klimatu v prostiedi skoly jako efektivni prevence rizikovych jeva.
Realizace anonymniho Setfeni zajmu déti a mladeze v izemi o volnocasové aktivity a rozsireni
nabidky o preferované moznosti.

Dlivod pro dosazeni zmény

| presto, Ze Skoly maji kvalitné zpracované programy prevence, nedafi se Skoldm
v nékterych pripadech vyznamnéji redukovat problémy zak( se zaskolactvim, uzivanim alkoholu,
cigaret nebo drog. Velkym problémem je rozsifujici se internet a dalsi technologické prostredky,
diky kterym mladi lidé stdle vice ,utikaji” do virtualniho svéta, a to i ve vyucovacich hodinach.
Zminéné problémy se vyskytuji jak b&€hem skolnich, tak mimoskolnich aktivit.
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1.2.6: Zvysit a podporovat rozvoj étenadfské gramotnosti (Z8) a pregramotnosti (MS)

Soucasny stav

Podpora rozvoje ctenarské pregramotnosti a gramotnosti je ve srovnani s pramérnym
hodnocenim aktudlniho stavu v analyze agregovanych dat za Olomoucky kraj i republiku za Gzemi
SO ORP Sternberk (2,98) i SO ORP Olomouc (2,89) vy3éi ne? hodnota pro Gzemi Olomouckého
kraje (2,88) i pramér CR (2,90). Zarover se jednd o prioritu, kde doglo k nejvyraznéj$imu zlepseni
stavu mezi etapou Setteni 1, 2 a 3. Ukdazalo se, Ze realizovana opatreni jsou efektivni, i proto byla
opétovné zafazena mezi specifické cile. V hodnoceni opatreni, ktera Skoly v oblasti ¢tenarské
pregramotnosti a gramotnosti realizuji, je prozatim nejméné podporovand oblast vyuzivani
interaktivnich metod a pom(icek (hodnoceni v pfipadé SO ORP Sternberk hodnoceni pouze 1,85,
v piipadé SO ORP Olomouc 2,47). V rdmci SO ORP Sternberk je nizké hodnoceni u opatfeni
souvisejicich s nakupem aktudlni literatury, opatfeni tykajici se informovanosti a spoluprace
s rodici. V pfipadé SO ORP Olomouc nedoslo prozatim k vyraznéjSimu zlepSeni, pouze u hodnoceni
vyuzivani interaktivnich metod a pomucek bylo dosazeno zmény vétsi nez 0,5 bodu pfi srovnani
aktualniho Setfeni oproti plvodnimu.

V pripadé zakladnich skol byla podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti, ve srovnani s primérnymi
hodnocenimi za Olomoucky kraj i republiku, hodnocena jako primérna za tzemi SO ORP Olomouc
(2,70) a pod primérem za Uzemi CR (2,76), i proto byla zafazena mezi specifické cile v ramci
Strategického ramce MAP.

Z analyz agregovanych dat vyplyva, Ze skoly nejsou dostatecné financné zabezpeceny a resi
akutnéjsi problémy. Chybi také financni prostfedky na vybaveni skolni knihovny dostate¢nym
mnoZstvim soucasné literatury a na vybudovani ¢tenarskych a relaxacnich koutkd ve skole.
V oblasti ¢tenarstvi by méla plsobit nejen skola, ale pfedevsim rodina, proto by mél byt ddraz
kladen pravé na rodinu, tj. ¢teni pohadek, vypravéniv rodiné, komunikace s rodinnymi ptislusniky,
prozivani tradic, svatkd, oslav atd.

V ramci hodnoceni opatieni, ktera skoly v oblasti ¢tenarské gramotnosti realizuji, je prozatim
nejméné podporovand oblast spoluprace s rodici a v existenci ¢tenarsky podnétného prostredi.
Slabsi strankou je i realizace mimo vyukovych akci na podporu ¢tenafské gramotnosti. Prozatim
neuspokojiva je i prace s nadanymi a talentovanymi Zaky. Na vSechny slabé stranky reaguje
stanoveni priorit v ramci Strategického ramce MAP.

Popis zmény stavu

Podpora na urovni projektd i vzdélavacich akci, které budou cileny na podporu rozvoje
ctenarskych dovednosti; dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l, seznameni se s modernimi
trendy vyuky ctendrskych dovednosti. Klicové je podporovat i aktivity, kdy je zapojena zejména
rodina a vefejnost: Cetba s osobnosti, s rodinnymi pfisludniky, Stafetova Cetba, spojeni s jinymi
kulturnimi akcemi, propojeni s vytvarnou strankou (ilustrace) a hudbou.

Prozatim horsi hodnoceni oblasti ¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti mGze byt zplsobeno
nedostatkem financnich zdrojl pro dalsi vzdélavani uditell, nedostatkem kvalifikovanych uciteld,
nedostatkem cCasové dotace pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, pfipadné i nedostatkem pomducek,
i kdyZ i vramci projektu MAP byly vyznamné prostiedky do rozvoje ¢tenafské pregramotnosti
a gramotnosti investovany. V pfipadé Ctenarské gramotnosti Casto zaleZi na pfistupu
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ucitel(/reditele. Vseobecné upada zajem o ¢teni a literaturu. Ke zlepseni stavu by mohlo prispét:
zvySeni ¢asové dotace pro rozvoj Ctenafské gramotnosti (to je malo pravdépodobné), zajisténi
finanénich prostfedkd na pofizeni vhodnych pomlcek, vzdélavani uditell, pualeni hodin aj.,
moznost vyuziti financi v rdmci projektd, napt. Sablon na vybaveni, realizace projektovych dn(i
zamérenych na témata cCtenarské gramotnosti a dale zlepSovani podminek pro inkluzivni
vzdélavani, vytvareni podminek pro alternativni moznosti ¢tendrstvi, zvysSeni efektivity vzdélavani
Zaka se SVP atd.

Duvod pro dosazeni zmény

Ctenafska gramotnost je schopnost porozumét textu, pfemyslet o ném, posuzovat ho, zabyvat se
jim a pouZivat ho k dosaZeni vlastnich cill, k rozvoji vlastnich védomosti a potenciadlu a aktivni
Ucasti ve spolecnosti (mezinarodni Setfeni PISA 2018, Praha, 2019).

Ctenarska gramotnost je zékladnim a stavebnim pilifem pro celkovy rozvoj viestranné osobnosti
kazdého ditéte. Bez spravného pochopeni vyznamu ¢teného slova a verbalni zasoby neni mozné
fungovat v jakémkoli rozsahu v ostatnich predmétech. Nenaplnéni cile povede ke snizeni drovné
¢tenarskych dovednosti Zakl zakladnich skol a snizeni ¢tenafské pregramotnosti v materskych
gkoldch. Na nezbytnost podpory ¢tenaiské gramotnosti a pregramotnosti upozorfiuje CSI
i prezentované vysledky mezindrodnich srovnani (PISA). Jak uvadi zprdva o vysledcich
gramotnostni Urovni v testech ¢tenarské gramotnosti dlouhodobé pohybuje okolo 20 % a tito Zaci
predstavuji skupinu obyvatel, ktera mizZe mit problémy s uplatnénim ve spolec¢nosti.

Dle zavér( mezinarodnich srovnani (PISA 2018) déla ¢eskym Zakim vétsi problém porozuméni
samotnému textu nez zpracovani souboru textd. Pozitivni je, Ze v pfipadé ¢tenarské gramotnosti
nedochazi k tak velkému sniZovani hodnoty primérnych vysledkd, jako tomu je v pfirodovédné
a matematické gramotnosti. Na strané druhé se v hodnocené oblasti ¢tenaiské gramotnosti, ze
véech domén nejvice, projevuje genderova nerovnost vysledkd, kdy jsou v CR vyrazné lepsi divky,
a to i v rdmci zemi OECD. Na nezbytnost dal$i podpory upozoriiuje i CSI ve vyroéni zpravé (Kvalita
a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve skolnim roce 2018/2019).

1.2.7: Zvysit a podporovat rozvoj matematické gramotnosti (28) a pregramotnosti (MS)

Soucasny stav

Na zakladé analyzy agregovanych dat i vysledk mezinarodnich srovnani (PISA) a zavér( CSI je
matematickd gramotnost a pregramotnost jednou z klicovych oblasti, které je tfeba vénovat
zvySenou pozornost.

V pfipadé matematické pregramotnosti a gramotnosti je ve srovnani s hodnocenim aktualniho
stavu stanovena této oblasti priorita niZsi, neZz by hodnoceni aktudlniho stavu odpovidalo.
Matematicka pregramotnost je hodnocena na druhém nejvyssim misté s hodnotou 2,63 hned po
podpore polytechnického vzdélavani (pro tzemi Olomouckého kraje dosahuje hodnota Urovné
2,67, primér v CR je 2,71), co? doklada mirné podprimérny stav. Nejlépe hodnocenou oblasti je
podpora matematické pregramotnosti a gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich programa, kdy
za SO ORP Sternberk je hodnoceni 2,85 a za SO ORP Olomouc 3,04. V rdmci srovnani hodnoceni
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opatfeni s hodnocenim za Olomoucky kraj i celé tzemi CR, je hodnoceni za zajmové Gzemi mirné
nadprdmérné.

Za nejvétsi prekazky na zakladé vlastniho $etfeni mezi fediteli MS v zdjmovém Uzemi v oblasti
rozvoje matematické pregramotnosti MS spattuji zejména:
= nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (nedostatecné
materidlné technické zdzemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomdicek, nedostatek interaktivnich metod pro rozvoj
pregramotnosti ad.);
= nedostatecné uplatiovani metod a forem vzdélavani ve vztahu k heterogennim skupinam
déti;
= nedostatek interaktivnich metod a pom{cek pro rozvoj pregramotnosti;
= nedostatecné uplatiovani individualniho pFistupu k détem;
= nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti pfislusné
pregramotnosti;
= nezdjem ze strany rodicy;
= nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj ptislusné gramotnosti;
= nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe.

Z analyzy agregovanych dat MSMT vyplyva, e v piipadé matematické gramotnosti na ZS je
nejhife hodnocenou oblasti podpora matematické gramotnosti v ramci realizace mimo
vyukovych akci pro Zaky na podporu matematické gramotnosti, nedostatecnd je realizace
pravidelnych krouzkd a doucovani a doposud malo rozvijena je informovanost a spoluprace
s rodici. Za nejvétsi prekazky (na zakladé vlastniho Setfeni mezi Fediteli ZS v zdjmovém Gzemi)
v oblasti rozvoje matematické gramotnosti feditelé ZS zdjmového Uzemi spatfuji zejména:
= nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (nedostatecné
materidlné technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
gramotnosti, nedostatecny pocet pomucek apod.);
= nizké ¢asové dotace pro rozvoj matematické gramotnosti mimo vyuku;
= nedostatecné stabilni financni podpory pro rozvoj matematické gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutk, volné otevienych uc¢eben, k moznému puleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu
téchto pomucek apod.).

Negativni hodnoceni Urovné matematické gramotnosti a pregramotnosti pfindsi vysledky
mezindrodnich srovnani, kdy Zaci dlouhodobé zaostavaji za primérem zemi OECD a tato pozice se
meziroéné nezlep3uje, naopak se 7aci ZS v matematické gramotnosti propadaji.

Popis zmény stavu

V rdmci podpory matematické pregramotnosti u déti MS a matematické gramotnosti u 74k
zakladnich Skol byla jiZ realizovdna fada opatfeni a aktivit. | nadale by méla probihat podpora na
urovni projektli, které budou cileny na podporu rozvoje matematické gramotnosti
a pregramotnosti; dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l, sezndmeni se s modernimi trendy
vyuky matematické gramotnosti; zajisténi modernich pomucek.

26

MAS E‘F’

Bystricka, o.p.s.



Spolufinancovano |\1‘])
Evropskou unii |

CSI na zékladé realizovanych $etieni v oblasti matematické gramotnosti doporucuje: rozvijet
matematickou gramotnost v rldznych vzdélavacich oborech, vytvaret podminky pro spolupraci
uciteld vhodnymi organizacnimi Upravami, umoznit spolecnou pfipravu, realizaci i reflexi vyuky,
inovace ve vyuce doprovazet intenzivni podporou, nesoustiedit se pouze na klasické DVPP formou
externich seminafll, uvazlivym vyuZitim ICT vytvaret podminky pro diferencovanou vyuku
a podporovat ucitele, ktefi vyucuji neaprobované, uzplsobenim nabidky DVPP, vhodnym
prikladem je vybér vhodnych webinara — sdileni dobré praxe.

Duvod pro dosazeni zmény

Nenaplnéni cile povede ke snizeni Grovné na matematické pregramotnosti u déti MS
a matematické gramotnosti u zakd zakladnich skol. Neziskani zajmu u déti v predskolnim véku
mUlze zasadné ovlivnit Urovenn matematické gramotnosti zak( zdkladnich Skol a sniZeni
matematické gramotnosti zaka zakladnich kol sniZzuje moZnost uplatnéni pro dalsi vzdélavaniina
trhu prace, navic muizZe byt vyznamné i pro socialné znevyhodnéné zaky. V ramci tematického
Setteni, které realizovala CSI (Rozvoj matematické gramotnosti na zakladnich a stfednich gkolach
ve skolnim roce 2019/2020) vyplynulo, Ze matematickd gramotnost pocetné skupiny Zaka je
negativné vztaZzena k tomu, Ze matematika pro né predstavuje malo oblibeny predmét, v némz
tito Zaci nevéri ve své znalosti a dovednosti. Postoje zakd k matematice se pfitom zhorsuji béhem
jejich préichodu vzdélavaci soustavou. Zaci stiednich $kol hodnoti svij vztah k matematice hdfe
neZ zaci zakladnich Skol a klesa rovnéz jejich vnimani dilezitosti matematiky pro budouci vzdélani
a pracovni uplatnéni. | proto je nezbytné rozvoji matematické pregramotnosti v MS a matematické
gramotnosti na ZS vénovat zvy$enou pozornost.

1.2.8: Zvysit a podporovat rozvoj polytechnického vzdélavani déti a Zaku

Soucasny stav

Podpora polytechnického vzdéldvani je shodné s hodnocenim aktudlniho stavu jednou
z nejvyssich priorit pro Gzemi SO ORP Sternberk i SO ORP Olomouc. Primérna hodnota hodnoceni
aktudlniho stavu podpory polytechnického vzdélavani v MS za Gzemi SO ORP Sternberk (2,58)
a SO ORP Olomouc (2,51) je mirné vyssi nez oba praméry (pro uzemi Olomouckého kraje: 2,50,
hodnoceni aktualniho stavu. V rdmci hodnoceni aktualniho stavu byla nejlépe hodnocena
skutecnost, Ze je polytechnické vzdélavani na Skole realizovdno v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem (RVP) polytechnického vzdélavani a druhou nejlépe hodnocenou oblasti
byla podpora samostatné prace déti. Na strané druhé nejniz$i hodnoceni v ramci MS je u dvou
ukazatell, a to existence zodpovédné osoby za rozvoj polytechnického vzdélavani a moznosti
spolupréce. V ramci Uvodniho $etfeni pro Sablony | nedosahovala tato opatfeni hodnoceni ani
2,00, v aktualnim Setfeni doslo k mirnému zlepseni, kdy se hodnoceni dostalo na Uroven 2,07, coz
je ale stale hodnoceni na Urovni rozvijejici se oblasti (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace).

Podobné jako v pfipadé MS je i u ZS podpora polytechnického vzdéldvani shodné s hodnocenim
aktualniho stavu jednou z nejvyssich priorit pro uzemi projektu MAP. V hodnoceni aktudlniho
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Olomouc a 2,44 v SO ORP Sternberk), na strané druhé byla v Gvodnim $etfeni v roce 2016 mezi
prioritami podpora polytechnického vzdélavani zarazena az na posledni misto. V rdmci hodnoceni
aktudlniho stavu byla jako podprdmérna (s hodnocenim nizsim nez 2,00) hodnocena skutecnost,
zda probiha na skole vyuka vybranych témat polytechnickych pfredméti v cizich jazycich — metoda
CLILL, zda $kola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni, zda ve $kole
existuji krouzky, pravidelné dilny ¢i jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu rozvoje
polytechnického vzdélavani ¢i zda Skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim
zabezpecenim na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani, napf. ucebny pro vyuku chemie,
fyziky, ptirodopisu atd. (prdmérné hodnoceni 1,92 v SO ORP Sternberk). U viech téchto
hodnocenych kritérii se jednd v ramci hodnoceni a vystupl z agregovanych dat MSMT
o podpriimérné hodnoty i ve srovnani s primérem za Olomoucky kraj i celou CR. Aktudlné viak
vzhledem k vyraznym investicim mésta Sternberka v uplynulych letech do oblasti kolstvi,
tj. vybudovéani odbornych uceben a dilen, je problém u ¢asti Skol vyresen.

Popis zmény stavu

Podpora na urovni projektl, které budou cileny na podporu rozvoje polytechnického vzdélavani.
Vytvoreni vzdélavacich materidld pro vzdélavani polytechnického charakteru ve spolupraci
zakladnich skol, Univerzity Palackého v Olomouci a podnikatelskych subjektd na Gzemi
SO ORP Sternberk. Mély by byt podporovany projekty, které zejména finanéné pomohou tvaréi
aktivité déti a Zakd, nejlépe v kombinaci s vyuZitim spoluprace rodiny a praxe (napft. s regionalnimi
zaméstnavateli).

Dlivod pro dosazeni zmény

Nenaplnéni cile povede k nedostatecné kompetenci v oblasti polytechnického vzdélavani a horsi
uplatnitelnosti na trhu prace. Prohloubi se nezdjem o technické predméty (chemie, matematika,
fyzika) a zaroven délnické profese.

1.2.9: Podporovat zvyseni digitalnich kompetenci u déti v mateiskych Skolach a Zakua
v zakladnich skolach

Soucasny stav

V ramci agregovanych dat bylo realizovano hodnoceni digitdlnich kompetenci pedagogickych
pracovnikd, které bylo aktualné na Gzemi SO ORP Olomouc hodnoceno celkové hodnotou 2,59
a na Uzemi SO ORP Sternberk hodnotou 2,60, co? je srovnatelné s primérnymi hodnotami za
Olomoucky kraj i celou CR (préimér Olomoucky kraj: 2,57, primér CR: 2,61).

Samotni Feditelé MS i ZS uvédi jako hlavni piekdiky v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci
pedagogickych pracovnik{l na zakladnich $kolach SO ORP Olomouc a SO ORP Sternberk nevhodné
Ci zastaralé ICT vybaveni, nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnik(l v oblasti pouzivani
hardware, nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnikl v oblasti pouzivani hardwaru
a softwaru a internetu a neznalost metod implementace vlastni techniky Zakd na stdvajici
podminky Skoly (rGznorodé operacni systémy apod.).

V souvislosti s aktudlnim distan¢nim vzdélavanim se zviditelnily rozdily v pojeti vyuky jak mezi
jednotlivymi pedagogy, tak mezi $kolami. Rada uciteld se potykala s nedostate¢nymi znalostmi
vyuzivani techniky, skoly nemély rozbéhnuté komunikacni systémy. Rovnéz Zaci maji v nékterych
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pripadech problém se zapojenim do on-line vyuky a s kvalitnim vyuzitim techniky. V rdmci MS
mohl byt problém s tim, Ze pedagogové nebyli dosud zvykli komunikovat on-line ¢i zadavat takto
Ukoly predskolakiim. Velkym problémem vsak je nedostatecné vybaveni ICT technikou, ktera by
byla pfistupna pro kazdého pedagoga. Bylo by vhodné nastavit také pro MS néjaka pravidla ¢i
doporuceni. V MS je také nedostateéné vybaveni pro distan¢ni vzdélavani i pFipravu material(.
Obé strany se ale postupné zdokonaluji a skoly vyuZivaji stale vice zplsobl komunikace se Zaky,
tzv. chat(, sdilenych tabuli, konferenci apod.

Popis zmény stavu

Podpora na udrovni projektl, které budou cileny na podporu rozvoje digitalnich kompetenci
pedagogll i zakl. Vytvoreni vzdélavacich materidld pro digitalni vzdélavani ve spolupraci
zakladnich Skol a Univerzity Palackého Olomouc. Mély by byt podporovdny projekty, které
zejména finanéné pomohou tvirci aktivité déti a Zakd.

Dlvod pro dosazeni zmény

Digitalni kompetence jsou jednou z priorit i v rdmci strategickych dokumentl na narodni Urovni.
Problematice rozvoje digitalnich kompetenci je vénovadn dokument Strategie digitdlni gramotnosti
CR 2015-2020. Cile této strategie nepiimo navazuji na cile dal$iho dokumentu na narodni tGrovni,
tedy Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. Stanovené zakladni sméry Strategie digitalniho
vzdélavani do roku 2020 jsou: nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojam,
podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd, podminky pro rozvoj
digitalni gramotnosti a informatického mysleni uditeld, budovani a obnova digitalni vzdélavaci
infrastruktury, inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd, systém podporujici
rozvoj Skol v oblasti integrace digitdlnich technologii do vyuky a do Zivota Skoly a porozuméni
verejnosti cilim a procestim integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Nenaplnéni cile povede k zaostavani nejen v oblasti digitalnich kompetenci, ale celkové muze vést
i ke studijnim neuspéchlm v jinych predmétech, ve kterych je realizovana vyuka s vyuZitim
modernich technologii. Zasadni je vSak omezeni uplatnitelnosti v dalSim vzdélavani a nasledné
i na trhu prace. Zarovenn muizZe dojit k prohloubeni nezajmu o technické predméty (chemie,
matematika, fyzika).

1.2.10: Podporovat socialni a obéanské dovednosti u déti v_materskych Skolach a u Zaka

v zakladnich Skolach

Soucasny stav

V ramci hodnoceni agregovanych dat MSMT za Gzemi MAP se jedna o viibec nejlépe hodnocenou
oblast, v pfipadé SO ORP Sternberk jeji hodnoceni z pozice Feditel( je jako u jediné hodnocené
oblasti vyssi nez 3,00, cozZ je hodnoceni realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany
na zakladni Urovni, je prostor na zlepeni). V piipadé SO ORP Sternberk je hodnoceni 3,10 a v
pfipadé SO ORP Olomouc 2,93, co? jsou hodnoceni v prfipadé SO ORP Sternberk nad urovni
priiméru za Olomoucky kraj (2,93) i za celou CR (2,98), v pfipadé SO ORP Olomouc je hodnoceni
shodné s priimérem za Olomoucky kraj.
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V rdmci SO ORP Sternberk i SO ORP Olomouc bylo nejniz$i ohodnoceni u schopnosti gkoly pFipravit
7aky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti (12. Skola pFipravuje Zaky na aktivni
zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozviji obéanské kompetence napf. formou
zakovské samosprdavy apod.) a vedeni Zakud ke konstruktivnim debatam.

Zakladni skoly nevidi zasadnéjsi prekazky rozvoje, nejcastéji jako prekazky v oblasti podpory
kompetenci k socidlnim ob¢anskym dovednostem uvadély: nedostatek financ¢nich prostredkd pro
realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku, maly zdjem Zakd o témata, cviceni, projekty rozvijejici
kompetence k socidlnim a obéanskym dovednostem a dalSim klicovym kompetencim, chybéjici
nebo nedostatecny srovnavaci nastroj urovné kompetenci pro zaky daného véku nebo roc¢niku,
nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti kompetenci k socidlnim
a ob¢anskym dovednostem a dalsim klicovym kompetencim a nedostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik v oblasti kompetenci k socidlnim a obcanskym dovednostem a dalSim
klicovym kompetencim.

Popis zmény stavu

Podpora na urovni projektl, které budou cileny na podporu rozvoje socidlnich a obc¢anskych
dovednosti a rozvoje socialnich postojd a ob¢anskych kompetenci u déti v materskych skolach
a u Zaka v zakladnich skolach.

Dlvod pro dosazeni zmény

Nenaplnéni cile povede k nedostatecné kompetenci v oblasti socialnich a obéanskych dovednosti
u déti v matefskych Skolach, coz mlzZe negativné ovlivnit jejich zaclenéni do tfidniho kolektivu na
zakladni Skole i zaclenéni do spole¢nosti. KaZzdd neulcast déti ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi na predskolni vychové je zdsadnim problémem, ktery mlze hned v pocatecni fazi
vzdélavaciho procesu vést k diferenciaci déti a zaka.

Vvrve

1.2.11: Rozsifit nabidku mimoskolnich aktivit a zazemi pro volnocasové aktivity

Soucasny stav

Z vlastnich realizovanych $etieni na Gzemi SO ORP Sternberk (geografickd vstupni analyza Gzemi
SO ORP Sternberk realizovand v rdmci projektu ,ZvySovani kvality ve vzdélavani
v SO ORP Sternberk”, CZ.1.07/1.1.00/46.0009; je soucasti Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani
v SO ORP Sternberk) a nové ve vychodni ¢asti SO ORP Olomouc bylo zji$téno, 7e v nejvétsich obcich
SO ORP Sternberk je v sou¢asné dobé kapacita sportovist (hfist) v ramci jednotlivych matefskych
a zakladnich Skol pro mimoskolni aktivity déti na dobré Grovni, ale pomérné velké rezervy jsou ve
sportovistich tzv. vnéjsich. Podobna je i situace v obcich ve vychodni ¢asti SO ORP Olomouc, kde
doslo v poslednich letech k modernizaci zazemi pro volnocasové aktivity. Ve Velké Bystfici a
v Hlubockach jsou vzimé venkovni kluzisté vyuzivand i pro hokej, pfipadné krasobrusleni,
k dispozici jsou v Uzemi i atleticka sportovisté, sportovni haly pro hazenou, florbal, vnéjsi tenisové
kurty, fotbalové arealy, atd.

Vyznamny posun nastal ve Sternberku dokonéenim atletického stadionu, kdy je dokonéena
1. etapa realizace (stavba byla zahajena v roce 2020) a od zafi 2021 je v provozu s provizornim
zazemim, které bude predmétem dalsi etapy realizace. Dal$i vyznamnou investici je vystavba
krytého bazénu ve mésté Sternberku, ktery roziifuje mozinosti sportovniho vyziti 7akd a viech
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obé&an(. Problémem je stale maly rozmér sportovni haly ve Sternberku, ktery ¢aste¢né brani
rozvoji napt. florbalového sportu, ktery mlze byt velmi vyznamnou volnoc¢asovou sportovni
aktivitou, kurty na badminton, squash a modernizovan neni zimni stadion. DalSim limitujicim
faktorem je nedostatek financi pro pedagogy ¢i jiné pracovniky, ktefi volnocasové aktivity realizuji.
Prostor je také pro moderni a v souladu se soucasnymi trendy inovativni medializaci rliznorodych
forem mimoskolnich aktivit a jejich rozvoj ve spolupraci s rodi¢i, nebot dnesni skolni mladez ma
mnohdy jinou predstavu o traveni volného ¢asu. Klicova je spoluprace skoly a rodiny.

Popis zmény stavu

Specificky cil je zaméren na ndsledujici: rozvijeni vzajemné spoluprace skol a diverzifikace nabidky
volnocdasovych aktivit tak, aby Zaci v regionu méli nékolik alternativ. Podporovat vzdélavani
v zékladnich uméleckych $koldch (ZUS) i neformdlni vzdélavani prostfednictvim tradi¢nich
organizaci déti a mladeze (napt. Skaut, Jundk), stfedisek volného Casu, domi déti a mladeze
(DDM) apod., pfipadné organizaci, které spolupracuji se Skolami na podpofe neformalniho
vzdélavani, poskytuji metodické vedeni, materialy, poradaji kurzy pro ucitelské sbory i kolektivy
tfid. Prohloubit vzajemnou spoluprdci s poskytovateli socidlnich sluzeb a orgdnem socialné pravni
ochrany déti. Moderni formou medializovat rliznorodé formy mimoskolnich aktivit a Gzce aktivity
koordinovat ve spolupraci skoly, déti, zak( a rodicd.

Rozvoj volnocasovych aktivit bude moziny tehdy, budou-li vyclenény (prerozdéleny, pridany)
penize na financovani pedagogl a trenérl (vedoucich) téchto aktivit. Cilem je finanéné motivovat
vedeni mimoskolnich aktivit. V pfipadé sportovnich aktivit bude ndsledné mozné a Zadouci
rozdélit sportovni zaméreni jednotlivych Skol v regionu a volnocasové aktivity by mohly plynule
prejit v pfipravné kurzy a spolupraci s mistnimi sportovnimi kluby.

Dlivod pro dosazeni zmény

| kdyz kvalita sportovist neni rozhodné hlavnim diivodem ke snizovani poctu aktivit a aktivnich
déti, je dlilezité, aby v Uzemi byla k dispozici sportovisté na odpovidajici Urovni, a to i pfi védomi,
Ze hlavnim dlvodem k realizaci mimoskolnich aktivit je motivace, existence nabidky, kvalitni
trenéfi nebo pedagogové a potom také kvalita sportovist. Pokud vsak déti a Zaci nebudou mit
k dispozici sportovisté na odpovidajici Urovni a ze zajmovych krouzkd nebudou schopni si vybrat
ten, ktery by naplfioval jejich potfeby a predstavy, pfijdou o moznost smysluplné travit volny ¢as.
Zejména v sidlistnich prostorech je nedostatek mist pro volnocCasové aktivity starSich zaka. V
dlsledku toho realné hrozi narist pripad( vandalismu, rizikovych jevl a kriminality.

1.2.12: Podporovat vyuku cizich jazyka a kurzu pro uditele a prispét tak k posileni jazykovych
kompetenci

Soucasny stav

Jazykova gramotnost je schopnost a dovednost komunikovat a jednat v mateiském i dalSim jazyce
(popt. v dalsich jazycich). Je vychozim predpokladem pro rozvoj vsech ostatnich gramotnosti
(definice CSI). Takto je jazykova gramotnost nadfazenym pojmem pro ¢tendiskou gramotnost
s dlrazem na Sirsi okruh jazykd neZ jen na jazyk matefsky. Vzhledem k tomu, Ze je jazykovou
gramotnost mozZné rozvijet prlfezové napfi¢ vSemi vzdélavacimi obory, kdy je napfiklad
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pfirodovédnda vyuka vedena v anglickém jazyce, je zasadnim predpokladem pro dalsi Uspésné
vzdélavani.

Hodnotime-li jazykové vzdélavani, tak je ve vétsiné hodnocenych kritérii v izemi MAP Sternbersko
a Bystfi¢ka podpriimérné v komparaci s vysledky za Olomoucky kraj i celé Gzemi CR. V piipadé SO
ORP Sternberk je podpriimérnych 8 z celkem 17 hodnocenych kritérii, v pfipadé SO ORP Olomouc
je to dokonce 14 z celkem 17 hodnocenych kritérii.

Nejlépe hodnocenymi oblastmi pohledem feditell zakladni Skol, kdy je hodnoceni vys$si nez 3,00
a Ize tak hodnotit jako realizovana oblast, tzn. funkéni ¢asti systému realizovana na zakladni
drovni, je prostor na zlepdeni, jsou uvddéna pouze na tizemi SO ORP Sternberk:

* podpora rozvoje jazykové gramotnosti v ramci SVP (hodnoceni 3,17 v SO ORP Sternberk) -
Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci skolnich vzdélavacich plant (ma
stanoveny konkrétni cile)

* rozvoj znalosti pedagogl (hodnoceni 3,08 v SO ORP Sternberk) - u¢itelé 1. i 2. stupng, ucitelé
jazyka i ostatnich pfedmétd rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZivaji je ve
vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

» vyuZivani ICT ve vyuce jazykd (hodnoceni 3,08 v SO ORP Sternberk) - ve $kole jsou vyuZivana
interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje jazykové
gramotnosti.

Na druhé strané nejhorsi hodnoceni (nizsi nez 2,00) je v pfipadé:

= spoluprace s rodilym mluvéim (hodnoceni 1,33 v SO ORP Sternberk a 1,60 v SO ORP
Olomouc), skola spolupracuje s rodilym mluvéim

= tvorba pfileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (hodnoceni 1,83 v SO ORP Sternberk a 1,92
v SO ORP Olomouc) - Skola vytvari dostatek prilezitosti k rozvoji jazykové gramotnosti
(eTwinning, vymeénné pobyty apod.)

= $kolni knihovna s cizojazyénou literaturou (hodnoceni 1,75 v SO ORP Sternberk a 1,78 v SO
ORP Olomouc), tj. ve skole se vyuZivd knihovna (Skolni/mistni) obsahujici cizojazyénou
literaturu pristupna podle potreb zaka.

Reditelé zakladnich $kol SO ORP Olomouc i SO ORP Sternberk vidi nejvétsi prekazky v oblasti
rozvoje jazykového vzdélavani na zakladnich Skolach v: kvalité a ochoté uciteld a nedostatku
stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti, zejména k persondlnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k mozinému puleni hodin, k inovaci
a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto
pomlcek apod. Dale pak v nizké ¢asové dotaci pro rozvoj jazykové gramotnosti mimo vyuku
a nedostatecnych materialné technickych podminkach pro rozvoj v oblasti rozvoje jazykové
gramotnosti mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.).

Rada zjisténi CSI (Rozvoj jazykové gramotnosti na zakladnich a stfednich $kolach ve $kolnim roce
2019/2020) upozorriuje na prozatim nedostatecné vyuziti studijnich materiald v anglickém jazyce
ve vyuce jinych vzdélavacich obord, pfitom se jedna o pfileZitost pro rozsifovani vazby vyuky ciziho
jazyka a dalSich vzdélavacich obor.

Popis zmény stavu
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V ramci DVPP rozsifovat znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikli v matefrskych
a zakladnich skolach a posilovat jejich jazykové kompetence. Zkvalitnéni didaktickych materidld,
které mohou pfispét ke zkvalitnéni vyuky, vyuZivat moznosti mezinarodnich vyménnych pobyt,
sluzeb rodilych mluvéich apod.

CSI ukazuje ptileZitosti v ramci svym tematickych vyzkum@ (Rozvoj jazykové gramotnosti na
zédkladnich a stfednich $kolach ve skolnim roce 2019/2020) ve tfech oblastech: uplatfiovani
individualizovaného a diferencovaného ptistupu k Zaklim, a to véetné 7akl se SVP a Zak( jazykové
nadanych, propojeni vyuky ciziho jazyka s dalSimi vzdélavacimi obory (CLIL), a to véetné mozné
vazby k vyuZiti ICT technologii a hodnoceni a zpétna vazba.

Pro 8koly CSI v oblasti jazykového vzdélavani doporuduje: rozvijet jazykovou gramotnost 7akd,
vCetné produktivnich dovednosti, prostfednictvim jejich castého vystaveni cizojazy¢nému
prostiedi — zapojeni rodilého mluvéiho do vyuky, jazykové pobyty v zahranici, rozvoj jazykové
gramotnosti Zakl napfi¢ vzdélavacimi obory (CLIL), posilovat ucelné sttidani rdznorodych metod
i forem vyuky v oblasti jazykové gramotnosti, a to s dirazem na vyuZiti aktivizujicich metod vyuky
a s uplatnénim znalosti a dovednosti Zakl z praktického Zivota, zvySovat kvalitu diferencované
a individualizované vyuky pro zvySovani jazykové gramotnosti zakl, véetné Sirsiho uplatnéni
vzdélavacich strategii zamérenych na jazykové nadané zaky (napt. projektova vyuka apod.) a na
Zzaky se slabymi vzdélavacimi vysledky, pfispivat k rozvoji jazykové gramotnosti Zaku
prostfednictvim vyuZivani synergickych vazeb mezi rlznymi pfistupy k hodnoceni, a to jak na
Urovni zaka, tak na urovni skoly, podporovat rozvijeni kompetenci ucitell v oblasti jazykové
gramotnosti, a to véetné mezipredmétovych souvislosti a Ucelného vyuziti didaktické techniky
avyhleddavat a aktivné vyuZzivat projektové moznosti pro financovani rozvoje jazykové gramotnosti
7ak{, a to véetné vyuziti spoluprace skol v zemi.

Dlivod pro dosazeni zmény

Rozvoj jazykové gramotnosti zakll je spojen s rozvojem jak jejich receptivnich (napf. poslech
a Cteni s porozuménim), tak jejich produktivnich (napf. mluveny a psany projev) dovednosti.
Nedilnou soucasti jazykové gramotnosti je také interakce s partnery komunikace.

1.2.13: Zajistit dostateéné finanéni zdroje pro motivaci pedagogt a pedagogickych pracovniku

v materskych a zakladnich skolach

Soucasny stav

Z analyzy agregovanych dat MSMT vyplyvd, e slabou strankou v ptipadé fady hodnocenych
oblasti vzdélavani je nedostatek financi na motivaci pro kvalitni pedagogy. Soucasna situace na
trhu prace pak neumoznuje vybér pedagogl z Sirsi nabidky. V pfipadé nékterych aprobaci je
obtizné vyuku zabezpecit (napf. matematika, fyzika, chemie). Slabou strankou je i absence bytl
pro ucitele v perifernich ¢astech SO ORP Sternberk i SO ORP Olomouc.

Popis zmény stavu

Dostatecné finan¢ni zdroje pro motivaci pedagogl a pedagogickych pracovnikl umozni ocenit
kvalitni pedagogy a jejich zvySend motivace prispéje ke zkvalitnéni systému vzdélavani. Pocinaje
rokem 2020 dochazi ke zméné systému financovani regionalni skolstvi, coz je pfilezitost pro
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motivaci pedagogl. Ve spolupraci se zfizovateli podpofit nastroje na zvyseni motivace pedagogu.
Pro rozvoj jazykovych kompetenci a dovednosti je velmi pfinosné zapojeni rodilych mluvci.

Duvod pro dosazeni zmény
Dostatecné finan¢ni zdroje pro motivaci pedagogl a pedagogickych pracovnikll umozZni ocenit

kvalitni pedagogy a jejich zvySenad motivace prispéje ke zkvalitnéni systému vzdélavani.

1.2.14: Zvysit a podporovat rozvoj finanéni gramotnosti (Z8) a pregramotnosti (MS)

Soucasny stav

Finanéni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojl obéana nezbytnych
k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval
na trhu financnich produktt a sluZzeb. Finanéné gramotny obc¢an se orientuje v problematice penéz
a cen a je schopen odpovédné spravovat osobni/rodinny rozpodet, véetné spravy financnich aktiv
a financnich zadvazkll s ohledem na ménici se Zivotni situace. Zaklady finanéni gramotnosti
a pregramotnosti by si mél osvojit kazdy, i proto by méla byt soucasti viech SVP. Z analyz SVP
zdjmového Uzemi vyplyva, Ze v rlizné podobé je zatazena u vétsSiny skol, chybi vsak koncepcni
systém vzdélavani pedagogl a dostateéné materialni zazemi a vybaveni pro realizaci modernich
metod vyuky.

Popis zmény stavu

Dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikl a dalSim rozvojem spoluprace s neziskovymi
organizacemi, cetnéjsim vyuzivanim modernich metod vyuky a modernich technologii. Inspirativni
a dobré zkusenosti jsou z realizace webinara (aktivita MAS) se zakladnim seznamenim s financni
gramotnosti pfizplsobenou véku — specialné pro déti v MS a 74ky ZS rozdélenych podle véku.

Dlivod pro dosazeni zmény
Financni gramotnost je zakladni dovednosti, kterou by si Zaci méli osvojit. Absence zakladl

financni gramotnosti mze v budoucnu vést ke zvysenému poctu osob v exekuci.

1.2.15: Zvysit a podporovat rozvoj environmentalni gramotnosti (Z8) a pregramotnosti (MS)

Soucasny stav
Environmentalni vychova (environmental education) a environmentalni gramotnost
(environmental literacy) patii mezi zakladni priifezova témata v ramci RVP.

Environmentalni gramotnost je vymezena jako proces poznavani a osvojovani si takovych zptsobl
mysleni, které vedou k porozuméni souvislosti a vztahQ uvnitf i vné lidskych spoleéenstvi
a pfirodnich systéma. Vzdélani, které o ni usiluje, je péstovanim holistickych pfistupu. V pohledu,
ktery pomadha utvaret, jde nikoli o prosazeni toho, co je lepsi, silnéjsi nebo konkurenceschopnéjsi,
ale o vytvoreni prostoru spolutcasti, podilu na spolecné véci, kterou je ndprava souc¢asného stavu.

Na skolach probiha vyuka environmentdlni vychovy v rdmci pfirodovédnych predmétd a slabou
strankou je, Ze mnohdy nema dostatecné moderni materidlni zazemi. Prozatim nedostatecné je
vyuzivana badatelsky orientovand vyuka Ci terénni vyuka. PrileZitosti, kterou vsak vyuziva pouze
mald ¢ast Skol v zajmovém Uzemi, jsou vzdélavaci programy v rdmci environmentalnich stfedisek,
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v centru Slunakov, které vsak jiz nema pro velky zajem casto volné kapacity, ¢i v Pevnosti poznani,
spolek , Déti na vétvi“, aktivity pofadané , Lesy CR“.

Popis zmény stavu

Dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikll a dalsim rozvojem spoluprice s neziskovymi
organizacemi a stfedisky environmentdlni vychovy. Cetnéjsi vyuzivani venkovniho prosttedi pro
vyuku a zaclenéni modernich metod vyuky a modernich technologii.

Duvod pro dosazeni zmény

Soucasné RVP maji v rdmci prarezovych témat environmentalni vychovu. Aktudlné fesena témata
jako je sucho, klimatickd zména, rizikové ptirodni procesy ptindsi pro zaky mnoho zajimavych
témat, ktera mohou podpofit jejich zdjem o environmentalni problematiku.

1.2.16: Podporovat vSsechny pedagogické pracovniky v prevenci syndromu vyhotreni a ztraty

motivace pracovat v pomahajici profesi

Soucasny stav

Problematika syndromu vyhoteni a ztraty motivace je relativné novym tématem. Syndromem
vyhoreni jsou oznacovany situace, do kterych se dostdvaji profesionalové v oblasti sluzeb, ktefi se
jevi vyCerpdni anebo nejsou schopni dédle vykonavat efektivné pracovni ukoly, nékdy dokonce
nejsou schopni se vlbec starat o svoje klienty. Jina definice syndrom vyhoreni urcuje jako stav, ve
kterém Clovék uplné ztraci jakykoliv zajem o své klienty a chova se k nim jako k vécem. Syndrom
vyhofeni se obecné spojuje s nezvladnutim chronického stresu. Zejména u pedagogickych
pracovnikd bylo realizovano mnoho vyzkumu. Pfi syndromu vyhofeni dochazi k extrémnimu
vyCerpani, klesa vykonnost a prichazeji rizné psychosomatické obtize. S lidmi postizenymi
syndromem vyhoreni se miZeme setkdvat stale castéji, a problémem je, Ze se jejich stav potizi jen
malokdy odborné fesi. Za hlavni pficinu Ize povaZovat dlouhodobou zatéz, napf. emociondlni Ci
psychickou. Neznamena to vsak, Ze naprosté vycerpani ¢lovéka nem(ze zpUsobit i ndhlda zména
v Zivoté. Mezi ohroZené skupiny profesi patfi po zdravotnickych profesich na druhé misto ucitelé.
Ohrozeni vyhorenim je spolecné pro ucitele a ucitelky vsech stupnli. Vice mu mohou podléhat
ucitelky specidlni pedagogiky, a ty, které pracuji s Zaky s mentdlnim postizenim a psychiatricky
postizenymi détmi.

Hodnoceni vychoziho stavu vychazi i ze zavérQ studie TALIS za rok 2018 (Mezinarodni Setfeni
o vyucovani a uceni TALIS - Teaching and Learning International Survey), ktera je projektem OECD,
ve kterém je mimo jiné uvedeno, 7e v Ceské republice, stejné jako v celé fadé dalsich evropskych
zemich, smysleji ucitelé o svém povoldni méné pozitivné, nez jak je vnima spole¢nost. Pouhych 16
% Ceskych uciteld se domniva, Ze si spole¢nost vazi profese ucitele, pficemz tento podil je vyssi
mezi zacinajicimi uditeli (21 %). Nejvyssi prestiZi se ucitelé dle svého nazoru tési ve Vietnamu,
Singapuru, Spojenych arabskych emiratech a ve Finsku.

Popis zmény stavu

Podpora pedagogl, ktefi se nachazi v pocatecnich fazich vyhoreni. Realizace kurzl
a vzdélavacich akci, které pfispéji k prevenci syndromu vyhofeni a ztraty motivace. Zarazeni
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pravidelné supervize pro pedagogicky kolektiv kazdé skoly, kdy prfikladem dobré praxe mze byt
MS HIu3ovice, kde maji vybornou zkuenost s roéni supervizi, v daldich MS napft. ,teambuilding*,
koucink fizeni skoly apod. Jednim z kroku k boji proti pretiZzeni pedagogt a tim k podpore prevence

syndromu vyhorteni, je zména financovani skol, ktera uz tolik ,netlaci” reditele ke snizovani poctu
tfid a jejich napliovani na maximum.

Dlivod pro dosazeni zmény

Syndrom vyhofeni a ztrdta motivace predstavuje velmi vainy problém, ktery mlzZe vést az
k zavaznym zdravotnim nasledkim. Eliminace rizika pfispéje ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
Motivovany a zapaleny ucitel je nejlepsim pfikladem a motivaci ke vzdélavani déti a zaka.

1.2.17: Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki materskych a zakladnich Skol na

zakladé analyzy potieb regionu

Soucasny stav

CSI doporucéuje v dal$im vzdélavani pedagogll se v pfipadé MS zaméfit na pedagogickou
diagnostiku a jeji dalsi vyuzivani a na vzdélavani déti mladsich tfi let, vénovat pozornost rozvoji
komunikaénich dovednosti pedagogtl. CSI dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i povaZuje za
dllezZity aspekt zlepSovani personalnich podminek vzdélavani, pficemz vyznam DVPP jesté dale
narlista v pripadé ucitell bez pfislusné kvalifikace a aprobace. O tom, Ze pfilezZitosti DVPP nejsou
pIné vyuZity, doklddaji zjisténi CSI, kdy naptiklad v p¥ipadé vyuky cizich jazykd, bylo vice neZ 40 %
hodin vyuky anglického jazyka, které byly navstiveny v rdmci tematické inspekéni ¢innosti CSI na
1. stupni zakladnich $kol, vedeno ucitelem, ktery se DVPP zaméreného na cizi jazyky za posledni
dva roky neucastnil. Neptiznivy je rovnéz poznatek, Ze v pfipadé navstivenych hodin na 1. stupni
zakladni skoly, které byly vedeny ucitelem bez odborné kvalifikace, byl podil hodin, v nichz se
tento ucitel navic nedcastnil v poslednich dvou letech DVPP se zaméFfenim na cizi jazyk, jesté vyssi
(vice nez 50 %).

Popis zmény stavu

Doporuéeni CSI je, v dal$im vzdélavani pedagogl v piipadé MS i ZS, zaméFit se na pedagogickou
diagnostiku a jeji dalsi vyuzivani, dale na vzdélavani déti mladsich tfi let, vénovat pozornost rozvoji
komunikacnich dovednosti pedagogt, praci s détmi se SVP. Je vhodné i nadale pokracovat
v realizaci akci typu webinarq, které v ramci projektu MAP realizovala MAS.

Dlvod pro dosazeni zmény

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll pfispéje k celkovému zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu, prinese nové pohledy na vyuku, rozsiti znalosti a dovednosti pedagogl a pedagogickych
pracovnikd.

Vazba na povinnd a doporucend opatreni (témata) dle Postupii MAP

Povinna opatfeni:
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Opatreni 1: Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

e Prlfezova opatreni
¢ Silnad provazanost
¢ Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potreb

Opatieni 2: Ctenaiskad a matematickd gramotnost v zékladnim vzdélavani

e Specifickd opatreni
¢ Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatreni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych Skolnim nedspéchem

e Prlfezova opatreni
¢ Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb
o Zmapovani organizaci v ORP, které poskytujici sluZzby v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim, popf. mimoskolnimi aktivitami (asistenti, psychologové, doucovaci sluzby,
sluzby poskytujici pomucky ¢i finanéni zdroje na pomdicky apod.)

Doporucena opatieni

Opatreni 4: Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd

* Prlrezova opatreni
e Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb

Opatreni 5: Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZzenyringu a matematiky ,STEM", coz zahrnuje i EVVO)

e Prilrezova opatieni
¢ Silnd provdazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatieni 6: Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

e Prdrezova opatieni
e Slaba provdzanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potreb

Volitelna opatieni

Opatreni 7: Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
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e Specifickd opatreni
¢ Silnad provazanost
¢ Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatreni 8: Optimalizace vyuziti kapacit vSech Skol

e Prlfezova opatreni
¢ Silnad provazanost
¢ Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatreni 9: Rozvoj dovednosti uditelt a pedagogickych pracovnikl za uéelem zvyseni kvality vzdélavani

déti a zakd bez ohledu na druh znevyhodnéni

e Prlfezova opatreni
¢ Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Indikdatory

1.2.A Pocet skol investujicich do své infrastruktury

1.2.B Pocet modernizovanych zatizeni pro volnocasové aktivity

1.2.C Pocet zakU se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zac¢lenénych do bézného vzdélavaciho procesu
1.2.D Pocet vytvorenych specidlnich a cilenych program( pro nadané a talentované zaky

1.2.E Pocet opatfeni zamérenych na prevenci rizikovych jevi

1.2.F Pocet opatreni zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti

1.2.G Pocet opatieni zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti

1.2.H Pocet opatieni zamérenych na rozvoj polytechnického vzdélavani

1.2.1 Pocet opatreni cilenych na podporu rozvoje socidlnich a obéanskych dovednosti

4.2.2 Priorita 2: Uplatnitelnost Zakl po absolvovani povinné skolni dochazky

Cil a popis cile
2.1 Zvysit uplatnitelnost absolventti
Obsahuje nasledujici specifické cile:

2.1.1: Realizovat veletrh dalsiho vzdélavani pro #aky a rodi¢e 7akd 8. a 9. t¥id Z$ o nabidce
stiednich $kol na Sternbersku a Olomoucku

Soucasny stav

Pfi vybéru stfedni Skoly Zaky nejvice (31 % dotazovanych v ramci dotaznikového Setreni
realizovaného UP V Olomouci v ramci projektu ,ZvySovani kvality ve vzdélavani
v SO ORP Sternberk”) ovlivnila myslenka, Ze chté&ji vykonavat povolani, které je bavi. Vyznamnym
faktorem vybéru je i moznost ziskat po Skole dobrou praci, kterou zaskrtlo 23 % respondentl nebo
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navstéva skoly, ktera oslovila 16 % Zakud. Pri vybéru stiedni Skoly Zaci vyuzivali r(izné zdroje
informaci.

Z hlediska zdrojli informaci nejvice vyuZzili radu ¢lend rodiny, ¢astecné také spoluzaky a kamarady.
Céste¢nou pomoc zékladni $koly vyuzilo 55 % dotazovanych. Velky vyznam pfi vybéru mél internet
spolu se skolou, na kterou se z4ci hlasili. Veletrh ,,Kam po zakladni skole” velmi pomohl 7 %
a Caste¢né pomohl 27 % zakd.

Na Uzemi SO ORP Sternberk se nachazi v sou€asné dobé pouze dvé stiedni $koly, a to Gymnazium
Sternberk a Stfedni odborna 8kola lesnicka a strojirenska Sternberk, obé se sidlem ve Sternberku
a zfizovatelem obou skol je Olomoucky kraj. Ve vychodni ¢asti SO ORP Olomouc v zajmovém Uzemi
MAP se nachazi jedina stfedni $kola, a to SOS a SOU Velky Ujezd.

Gymnazium Sternberk je pFispévkova organizace s dlouholetou historii (gymnazium bylo zaloZeno
8. 9. 1935). Soucasna rejsttikova kapacita gymnazia je 702 student(. Ve skolnim roce 2020/2021
navstévovalo gymnazium 356 zakd a patii tak ke stfedné velkym Skoldam v Olomouckém kraji. Ve
dvou vzdélavacich oborech poskytuje stfedni vSeobecné vzdélani koncici maturitni zkouskou.
Vedle osmiletého oboru skola nabizi studium ctyrleté, na zakladé pokynu zfizovatele se otvira vidy
jedna tfida osmiletého oboru a jedna tfida Ctyrletého. Aredl skoly tvori dvé budovy (plvodni A,
ktera byla celkové zrekonstruovdna, a budova B, kterd prosla také rekonstrukci), v arealu skoly se
nachdzi také hristé, kde byla v roce 2018 dokonéena celkova rekonstrukce. Skola se nachézi v
centru Sternberka, v té&sné blizkost autobusového nadrazi. Celkovy fyzicky pocet u¢itell je 33 (z
toho 2 na MD), pfepocteny pocet 29,1109. Pocdet Zak( na ucitele: z celkového prepocteného poctu
uciteld 29,1109 a celkového poctu zakli 356 je 12,23 7akud na uditele.

Tab. 2.1.1: Struktura poctu 76k Gymndzia Sternberk podle rocniki (skolni rok 2021/2022)

rocnik muzi muzi Zeny Zeny celkem
studia (absolutné) (podil, (absolutné) (podil,
v %) v %)
Osmileté studium
I 16 53,3 14 46,6 30
1. 12 38,7 19 61,3 31
1. 17 56,7 13 43,3 30
\A 9 30,0 21 70,0 30
V. 12 44,4 15 55,6 27
VI. 12 41,4 17 58,6 29
VII. 11 39,3 17 60,7 28
VIII. 11 36,7 19 63,3 30
celkem 100 42,5 135 57,5 235
Ctyrleté studium
1. 9 30,0 21 70,0 30
2. 10 34,5 19 65,5 29
3. 13 43,3 17 56,7 30
4, 10 31,2 22 68,8 32
celkem 42 34,7 79 65,3 121

Zdroj dat: Gymndzium Sternberk, Viyroéni zprdva o ¢innosti $koly ve $kolnim roce 2020/2021
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Jak ukazuje tabulka ¢. 2.1.1, v soucasné dobé prevazuji na nizSim i vySSim stupni gymnazia
studentky, na vy$Sim stupni gymnazia jsou jich dokonce témér 2/3 (65,3%).

Stiedni odborna $kola lesnicka a strojirenskd Sternberk je podobné jako gymnazium prispévkovou
organizaci Olomouckého kraje. Skola zahajila ¢innost 1. zafi 1962 a nejvy$si pocet povolenych 74k
je 647, coz je kapacita, kterd neni dlouhodobé naplfiovana. Uvadéné pocty pfijimanych pro skolni
rok 2022/2023 jsou 165 zak(, ale ani tato kapacita nebude naplnéna, na nékteré obory se
prihlasilo a bylo pfijato jen 3-5 Zak( (planovano 15).

Na $kole jsou vyucovdny tiileté a EtyFleté studijni obory. Ctyflety je pouze jeden, a to Ekologie a
Zivotni prostredi. Triletymi jsou Strojni mechanik, Mechanik opravaf motorovych vozidel,
Zahradnik, Rybaf, Mechanizator lesni vyroby, Lesni mechanizator, Opravar lesnickych strojl a
Podnikani. Dalsi obory jsou dobihajici.

SOS a SOU Velky Ujezd

Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné ucilisté sluzeb Velky Ujezd, s.r.o. je podle rejstiiku kol
MSMT pravnickou osobou na dobu neuréitou, kterd poskytuje vzdélavani v oborech denniho
studia: podnikani (2leté), krejci (3leté), zahradnik (3leté) a servirka (3leté

SOU Velky Ujezd, s.r.o.

Soukromé odborné udilisté Velky Ujezd, s.r.o. je pravnickou osobou, zahdjilo ¢innost v roce 1992
a nejvyssi povoleny pocet 78k ve $kole je 126. Skola nabizi studijni obory: $iti odévl (3leté),
zednické préce (3leté) a zahradnické prace (2 a 3leté).

Tab. 2.1.2: Srovndni vybavenosti stfednimi $kolami mésta Sternberk a populacné srovnatelnych mést v CR
(mésta od 12.000 do 14.000 obyvatel)
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Vysoké Myto 12 267 1 2 1 5
Celakovice 12 293 1 1 1 1 4
Marianské Lazné 12 752 1 1 1 3
Jaromér 12 324 1 1 2
Krupka 12 547 1 5 6
Cesky Krumlov 12 788 1 1 1 3
Roudnice nad Labem 12 770 1 3 1 5
Tachov 13 072 1 1 2
Sternberk 13 388 1 1 2
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Zabreh 13479 1 2 1 1

Usti nad Orlici 14 209 1 2 1 1 1

Jak ukazuje tabulka ¢. 2.1.2 ve srovnani s mésty stejné ¢i mensi velikostni kategorie je mésto
Sternberk podpréimérné nabidkou stfednich kol maturitnich obord, i mésta mensi velikosti nez
je Sternberk maji aZ 6 stfednich $kol. Podobné hodnoceni je i v ptipadé srovnatelnych SO ORP, kdy
SO ORP Sternberk patfi mezi vyrazné podpriimérné vybavenosti stfednimi $kolami. Nedostate¢nd
nabidka je sice ovlivnéna relativni blizkosti a dobrou dopravni dostupnosti krajského mésta, to je
ale podobné naptiklad u Vysokého Myta nebo Roudnice nad Labem. U vSech mést této kategorie
je nabidka gymnazia, hodnotit proto lze spiSe nabidku stfednich a vysSich odbornych skol.
Vétsinové kopiruje potfeby trhu prace, kdy v Marianskych laznich je hotelova skola, v Zabfehu
automobilovd nebo v Turnové uméleckopriimyslovd. Proto mésto Sternberk s dominanci
zdravotnickych a socialnich zafizeni a primyslové vyroby by mélo mit odpovidajici nabidku
stfednich Skol.

Popis zmény stavu

Nadale pokracovat v projektu ,, Kam po zékladni Skole” s terminem konanim v lednu a zaclenit do
projektu co nejvice stfednich skol a zaméstnavatell v regionu. V rdmci veletrhu dalsiho vzdélavani
realizovat setkani rodi¢t a zastupct klicovych aktérG na Uzemi SO ORP Sternberk. Realizace
vomezenich danych nouzovym stavem vedla kinovativnim zplsobim prezentace
zaméstnavatel( a osobnosti na ZS, které byly velmi kladné hodnoceny a Géastnici je hodnotili jako
zabavnéjsi a prinosné;jsi, a doporucuji u této nové formy kariérniho poradenstvi zlistat.

Pro potreby kvantifikace zajmu zakd zakladnich Skol o jednotlivé typy stfednich Skol ve mésté
Sternberk bylo zrealizovano dotaznikové $etfeni. Sbér dat probéhl v lednu a tnoru 2023 formou
dotaznikové Setfeni na celkem 6 zakladnich Skolach v regionu mezi Zaky 8. a 9. tfid. Jednalo se o
zakladni $koly ve SO ORP Sternberk (ZS Svatoplukova Sternberk, ZS nam. Svobody Sternberk, ZS
dr. Hrubého Sternberk, Z5 Moravsky Beroun) a také ZS v blizkych a dobfe dostupnych do
Sternberka obcich (ZS Aloise Stépanka Dolany, ZS Bohuriovice). Celkem se dotaznikového Setfeni
Ucastnil rozsahly soubor 650 respondenttl. Sbér dat probihal anonymné na jednotlivych Z8.

Dlivod pro dosazeni zmény
RGznoroda informovanost o moznostech vzdélani se projevila jako pozitivné ovliviiujici vybér
skoly. Veletrh ,,Kam po zakladni skole” v minulosti dosahl dobrych vysledkd.

2.1.2: Zvysit informovanost Zakd, rodict i pedagogu o situaci na trhu prace a zaméstnanosti

V zajmovém uzemi

Soucasny stav

Nejen v zajmovém Gzemi, ale i v jinych mistech CR chybi vét$i provazanost aktivit zakladnich kol
s ¢innosti fady mimosgkolnich instituci. Skolni aktivity se maximalné zaméfuji na gkolni vylety nebo
organizaci zdjmovych krouzkd, a tak nejen zakam, ale hlavné pedagogim chybi vétsi reflexe
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socialné ekonomickych jevd a procestl. Ulohu pedagogt p¥i vzdélavani déti na zakladnich $kolach
mnozi vidi jako klicovou, presto nejenZe se fada z nich ddle odborné nevzdélava (neexistuji
povinné odborné seminare jako u jinych profesi, napt. Iékard ¢i inZzenyr( rlznych technickych
obor), ale také se nelcastni nebo jen s minimalnim zajmem Ucastni odbornych seminari, jejichz
poznatky by bylo vhodné prenést do pedagogického procesu.

Popis zmény stavu

Aktivni zapojeni uditell a pedagogicko-psychologickych pracovnik( Skol do aktivit, které by Zakim
pfinesly hlavni a rozSifujici informace o fungovani socidlné ekonomického prostfedi v Uzemi
(misté), napt. formou pofadani nejriznéjsich exkurzi do vybranych firem a instituci pro Zaky
zakladnich $kol. Déle je potifeba podporovat u Zakd ve spolupraci s aktéry v regionu Sirsi spektrum
kompetenci, schopnost se rychle ucit, mit dobry vSeobecny rozhled, pracovat s informacemi,
komunikovat, spolupracovat, rozhodovat se. K tomu patfi podpora kariérového poradenstvi
s dlirazem na individualni pfistup k zakdm.

Dlivod pro dosazeni zmény

Dusledkem nefeseného vySe popsaného problému je absence prenaseni zakladnich socialné
ekonomickych informaci do vzdélavaciho procesu a seznamovani zakl zakladnich skol se socialné
ekonomickym prostredim jejich mista bydlisté a okoli (spravni obvod) prostrednictvim predavani
informaci od klicovych zaméstnavatell (firem) nebo odbornikd na problematiku uplatnéni zaku
v dal$im Zivoté.

2.1.3: Organizovat exkurze do prumyslovych podnikii a vyznamnych zaméstnavatelskych

subjektd v regionu

Soucasny stav

V rdmci Gzemi SO ORP Sternberk jsou jako souddst realizace projektu MAP nové organizovany na
zakladé doporuceni v MAP | exkurze do prdmyslovych podnik(. Prozatim v omezeném rozsahu je
realizovano s jinymi nez primyslovymi zaméstnavateli a minimalné pak v ¢asti SO ORP Olomouc.

Popis zmény stavu
Pokracovat a nadale rozSifovat nabidku aktivit spoluprdce se zaméstnavatelskymi subjekty
v Uzemi a motivovat pedagogy i déti a Zaky k realizaci exkurzi.

Dlivod pro dosazeni zmény

Opatfeni je vyznamné pro vytvoreni blizSiho vztahu k mistnimu regionu a zejména pak rozsifuje
povédomi déti a Zakl o mozné uplatnitelnosti na trhu prace. Exkurze a jejich znovuobnoveni je
vyznamnym prinosem projektu MAP, i kdyz jejich cetnost byla narusena zhorSenou
epidemiologickou situaci, od G¢astnikd je doporuceni pokracovat a zejména rozsifovat nabidku.

2.1.4: Podporovat kariérové poradenstvi na 28

Soucasny stav
V rdmci analyzy agregovanych dat MSMT byla nové hodnocena i oblast kariérového poradenstvi,
které je velmi dlleZité pro dobrou uplatnitelnost absolvent(. V ramci hodnoceni dle zvolenych
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kritérii je pro Uzemi SO ORP Sternberk i Uzemi SO ORP Olomouc negativnim zjisténim, kdy

v pfipadé SO ORP Sternberk je 10 z 10 kritérii hodnoceno hiife, ne? je prdmér za Uzemi

Olomouckého kraje a v pfipadé SO ORP Olomouc je to 8 z 10 hodnocenych kritérii.

Popis zmény stavu

Podporovat rozvoj kariérového poradenstvi na ZS formou DVPP a materidlni podporou.

Dlivod pro dosazeni zmény
Kariérové poradenstvi je velmi dlileZité pro dobrou uplatnitelnost absolventd.

Vazba na povinnd a doporucend opatreni (témata) dle Postupii MAP

Doporucena opatieni

Opatreni 4: Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

e Prlfezova opatreni
¢ Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Opatreni 6: Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

e Prlfezova opatreni
¢ Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Volitelna opatieni

Opatreni 8: Optimalizace vyuziti kapacit zakladnich Skol

¢ Prlfezova opatreni
e Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb

Indikatory
2.1.A Realizace veletrhu dalsiho vzdélavani pro Gzemi ORP Sternberk

2.1.B Pocet aktivné zapojenych uditelll a pedagogicko-psychologickych pracovnik( skol do aktivit,

které by zakam pftinesly hlavni a rozsifujici informace o fungovani socidlné ekonomického

prostfedi v Uzemi
2.1.C Pocet spolecnych setkani zak( a firem ¢i instituci
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4.2.3 Priorita 3: Podpora vzajemné spoluprace $kol a spoluprace skol s verejnymi a soukromymi
subjekty v regionu

Cil a popis cile

v rve

3.1 RozsiFit a prohloubit vzajemnou spolupraci skol
Obsahuje nasledujici specifické cile:

3.1.1: Realizovat vzdjemna setkani feditelt kol v zdjmovém Uzemi s cilem vymény zkuSenosti
a sdileni prikladu dobré praxe

Soucasny stav

V rdmci vedeni skol dochazi k velké zatézi nejen v souvislosti se zménou legislativy, ale také
aplikaci novych modernich metod Fizeni. Jak vyplyva ze zavéra Ceské $kolni inspekce (Setfeni na
jednotlivych Skolach v zajmovém Gzemi), je uvadénou slabou strankou v pripadé nékterych skol,
manazerské fizeni a vytvareni pozitivniho klima gkoly. €SI uvadi, ze pokracuje trend stagnace
a zhorsovani kvality pedagogického vedeni Skoly v pfipadé matefskych skol. Rezervy spatfuje
zejména v samotném Fizeni kvality vzdélavani, véetné poskytovani zpétné vazby ucitellm ke
kvalité jejich prace a v jejich nasledném odborném vedeni. Jisté je, Ze situace v poslednim roce
byla vyznamné ovlivnéna zhorSenou epidemiologickou situaci. CSI také uvdadi, 7e nejsou
komplexné a efektivné realizovdny autoevalua¢ni mechanismy zamérené na hodnoceni
vzdélavaciho procesu. Ulitelé a reditelé ¢etné uvadi, Ze chybi ¢as na fizeni pedagogického procesu
z ddvodu velké zatéie v oblasti provozu $kol, administrativni zatéze apod. Reditelé $kol se
pravidelné setkavaji se zfizovateli, setkavani se zabyvaji vyhradné provoznimi a investi¢nimi
zalezitostmi Skolnich budov a hospodareni s prispévkem zfizovatele. Relativné méné cetné
dochazi v soucasné dobé k vyméné zkusSenosti a sdileni prikladd dobré praxe mezi oborové
pfibuznymi pedagogy.

Popis zmény stavu

Aktivni zapojeni fediteld Skol do vzdjemnych setkani formou tematickych workshopl nebo
tematickych setkani bude ptfinosem pro zkvalitnéni manazerské prace reditell skol, coz dokladaji
i setkani on-line formou realizovana v rdmci projektu MAP. Néktefi Ucastnici tuto formu uvitali —
usetfila jim ¢as a mohli si alespon takto predat své zkuSenosti.

Dlivod pro dosazeni zmény

Dlsledkem nefeseného vyse popsaného problému je absence prendaseni dobrych priklad( praxe,
absence sdileni zkuSenosti. Setkani mohou vyznamné prispét k zefektivnéni prace vzdjemnou
spolupraci.

3.1.2: Realizovat vzajemna setkani pedagogu materskych a zakladnich skol v zijmovém Gzemi

s cilem vymény zku$enosti a sdileni prikladu dobré praxe

Soucasny stav
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V ramci vedeni skol dochazi k velké zatéZi nejen v souvislosti se zménou legislativy, ale také
aplikaci novych modernich metod Fizeni. Jak vyplyva ze zavéra Ceské $kolni inspekce (3etfeni na
jednotlivych Skolach v zajmovém Gzemi), je uvadénou slabou strankou v pfipadé nékterych skol,
manazerské fizeni a vytvareni pozitivniho klima $koly. Reditelé $kol se pravidelné setkavaji se
zfizovateli, setkdvani se zabyvaji vyhradné provoznimi a investi¢nimi zaleZitostmi Skolnich budov
a hospodareni s pfispévkem zfizovatele. Relativné méné ¢etné dochazi v soucasné dobé k vyméné
zkusenosti a sdileni priklad( dobré praxe mezi oborové pribuznymi pedagogy.

Popis zmény stavu

Aktivni zapojeni pedagogl do vzdjemnych setkdni formou tematickych workshopl nebo
tematickych setkani bude pfinosem pro zkvalitnéni prace ucitel(. Cilem je sdilet zkuSenosti osob
zapojenych do vychovy a vzdélavani véetné samotnych déti a Zakd coZ je mozné na akcich
realizovanych za podpory skol. Realizace akci zlepsi komunikaci a spolupraci s rodici i s verejnosti.
Vyznamné bude vétsi zapojeni rodi¢l. Cilem je respektovat a podporovat vychovné vzdélavaci
funkci rodiny a spolupracovat s rodici jako s partnery.

Dlivod pro dosazeni zmény

Dasledkem nefeseného vySe popsaného problému je absence prenaseni dobrych prikladl praxe,
absence sdileni zkusSenosti. Setkdni mohou vyznamné pfrispét k zefektivnéni prace vzajemnou
spolupraci.

3.1.3: Vyuzivat vyhod partnerstvi a spoluprace skol, rodin a dalSich vzdélavacich i kulturnich
instituci

Soucasny stav
V radmci diskuse v pracovnich skupinach i na setkani aktérd v Uzemi bylo ¢etné uvadéno, Ze neni
dostatecné vyuzit potencial mozné spoluprace skol, rodin a dalSich vzdélavacich a kulturnich
instituci nebo se omezuje pouze na tradi¢ni akce (napf. spolupriace knihovna a mateirska di
zakladni Skola).

Popis zmény stavu

Pokracovani v aktivnim zapojeni pedagogl do vzajemnych setkani formou tematickych
workshopt nebo tematickych setkani bude i nadéle pfinosem pro zkvalitnéni prace uciteld. Cilem
je sdilet zkuSenosti osob zapojenych do vychovy a vzdélavani véetné samotnych déti a zakd, coz
je moZné na akcich realizovanych za podpory skol. Realizace akci zlepsi komunikaci a spolupraci
s rodici i s verejnosti. Vyznamné bude vétsi zapojeni rodicd. Cilem je respektovat a podporovat
vychovné vzdélavaci funkci rodiny a spolupracovat s rodici jako s partnery.

Dlivod pro dosazeni zmény

Dusledkem nefeseného vyse popsaného problému je absence prenaseni dobrych prikladl praxe,
absence sdileni zkusenosti. Setkdni mohou vyznamné prispét k zefektivnéni prace vzajemnou
spolupraci.
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3.2 Prohloubit spolupraci skol s vefejnymi a soukromymi subjekty
Obsahuje nasledujici specifické cile:

3.2.1: Realizovat setkani pedagogickych pracovnikii a zdstupcd kli€ovych aktért v Gzemi
SO ORP Sternberk a SO ORP Olomouc

Soucasny stav

Pedagogicti pracovnici se setkavaji pravidelné na poradach v ramci skoly, reditelé Skol na
pravidelnych setkanich se zastupci zfizovatell, kde ziskavaji klicové informace, které nasledné
zprostredkovdvaji na svych skolach. K systematickému setkavani na dana problémova témata vsak
v soucasné dobé nedochdzi. Zadouci je i vétsi provazanost mezi mateiskymi a zakladnimi $kolami
v regionu i zdkladnimi a stfednimi Skolami v regionu.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvofit sit lokadlnich aktér(, ktefi by se setkavali a vzajemné si vyménovali zkusenosti
v oblasti vzdélavani. Jedna se o podporu spoluprdce a komunikace mezi materskymi a zakladnimi
Skolami se zamérenim na konkretizaci oc¢ekavanych vystupld materskych kol v navaznosti na
pfrechod déti do zdkladnich Skol (kompetence pfi vstupu do zakladnich sSkol — specifikace
pozadavkl zakladnich skol) a podporu spoluprace mezi skolami vzajemné — sdileni praxe, diskuze,
spolecné akce pro realizaci inkluzivnich princip( ve vzdélavani (odbornd, materialni a finan¢ni
podpora, DVPP, vzajemné uceni pedagogickych pracovnik(, pravidelnd metodicka setkani ¢len(
pedagogického sboru atd.).

Dlivod pro dosazeni zmény

Nebude-li zavedeno systematické setkdvani, povede to k nedostatku informaci o aktivitach
jednotlivych klicovych aktérli, které mohou byt dlleZité v oblasti vzdélavani. Dale mlze dojit
k duplicité reseni problém ¢i zvysenému usili na feSeni problému, se kterym ma jiny aktér bohaté
zkuSenosti a umi ho snadno vyresit.

Vazba na povinnd a doporucend opatreni (témata) dle Postupii MAP
Doporucena opatieni

Opatreni 6: Kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch

¢ Prlfezova opatreni
e Silna provazanost
¢ |dentifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb

Volitelna opatieni

Opatreni 9: Rozvoj dovednosti uéitelt a pedagogickych pracovnikl za uéelem zvyseni kvality vzdélavani

déti a zakd bez ohledu na druh znevyhodnéni

e Prlfezova opatreni
e Stfedni provazanost
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¢ Identifikace problému aktéry:
o Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potieb

Indikatory

3.1.A Pocet vytvorenych informacnich databazi s profily vyznamnych zaméstnavatel
3.1.B Pocet setkdni pedagogickych pracovnik a zastupcd klicovych aktér(i na izemi SO ORP Sternberk

4.2.4 Priorita 4: Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani a pfipravenost na krizové situace a podpora modernich a digitalnich forem
vzdélavani na Skolach

Cil a popis cile
4.1. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani

4.1.1: Zabezpecit dostatecny pocet kvalitnich vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky

s cilem inovace vzdélavaciho procesu, zejména didaktickych metod vyuky.

Soucasny stav

V soucasné dobé existuje relativné omezend nabidka kvalitnich vzdélavacich aktivit pro pedagogické
pracovniky. Diky realizaci projektu MAP Il doslo k rozsifeni nabidky, ale stdle jesté existuji témata, na
ktera je problém kvalitni prednasejici zabezpedit.

Popis zmény stavu

Rozsifeni nabidky dle pozadavk( pedagogickych pracovnikd, nezbytné realizovat prlizkum zdjmu a
cilené nabidku pfizpUsobit. Idedlné ve spolupraci se vzdéldvacimi institucemi (napt. Univerzita
Palackého v Olomouci).

Dlvod pro dosaZeni zmény
Dalsi vzdélavani povede ke zvyseni kvality vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky a k inovacim

vzdélavaciho procesu, zejména didaktickych metod vyuky.

4.1.2: Zvysit motivaci pedagogickych pracovniki Skol, predevSim jejich leaderl, ke studiu

manazerskych kompetenci nezbytnych k Fizeni Skoly a tim zvysit pocdet uéastnika a zdjemcd o

vedeni Skol v ramci konkurznich Fizeni.

Soucasny stav

V soucasné dobé existuje relativné omezend nabidka kvalitnich vzdélavacich aktivit pro posileni
manazerskych kompetenci nezbytnych k fizeni skoly. Diky realizaci projektu MAP Il doslo k rozsifeni
nabidky, ale stale jesté existuji témata, na ktera je problém kvalitni prednasejici zabezpecit.

Popis zmény stavu
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Rozsifeni nabidky dle pozadavk( pedagogickych pracovnik(, nezbytné realizovat prlizkum zajmu a
cilené nabidku prizpUsobit. Idedlné ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi (napf. Univerzita
Palackého v Olomouci).

Davod pro dosazeni zmény
Dalsi vzdélavani povede ke zvySeni kvality vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky a k inovacim
vzdélavaciho procesu, manazerskych kompetenci a tim i k efektivnéjSimu fizeni Skol.

4.2 Zlepsit pripravenost na krizové situace

Obsahuje nasledujici specifické cile:

4.2.1: Realizovat vzdjemna setkani fediteld Skol v zdimovém Gzemi s cilem vymény zkuSenosti,
podporovat sdileni (pomucek, vybaveni, lidskych zdroju, formy vyuky, poskytnuti potfebnych

materiald)

Soucasny stav

Pedagogicti pracovnici se setkavaji pravidelné na poradach v ramci Skoly, reditelé skol na
pravidelnych setkanich se zastupci zfizovatell, kde ziskavaji klicové informace, které nasledné
zprostredkovavaji na svych skolach. K systematickému setkavani na dana problémova témata vsak
v soucasné dobé nedochdzi. Zadouci je i vétsi provazanost mezi mateiskymi a zakladnimi $kolami
v regionu i zdkladnimi a stfednimi Skolami v regionu.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvofit sit lokadlnich aktér(, ktefi by se setkavali a vzajemné si vyménovali zkusenosti
v oblasti vzdélavani. Jedna se o podporu spoluprdce a komunikace mezi materskymi a zakladnimi
Skolami se zamérenim na konkretizaci oc¢ekdvanych vystupl matefskych Skol v navaznosti na
prechod déti do zdkladnich Skol (kompetence pfi vstupu do zakladnich skol — specifikace
pozadavk( zakladnich skol) a podporu spolupriace mezi Skolami vzajemné — sdileni praxe, diskuze,
spolecné akce pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani (odborna, materialni a financni
podpora, DVPP, vzdjemné uceni pedagogickych pracovnikdll, pravidelnd metodicka setkani clen(
pedagogického sboru atd.).

Dlivod pro dosazeni zmény

Nebude-li zavedeno systematické setkavani, povede to k nedostatku informaci o aktivitdch
jednotlivych klicovych aktér(i, které mohou byt klicové v oblasti vzdélavani. Dale mUzZe dojit
k duplicité reSeni problém ¢i zvysenému usili na feSeni problému, se kterym md jiny aktér bohaté
zkuSenosti a umi ho snadno vyfesit.

4.2.2: Zajistit dostatek personalu, zajiSténi nezbytnych podminek pro distancni vzdélavani
(hygiena, prostory, materialy k vyuce, reZzim vyuky, hodnoceni Zaku, sloZeni tfid ad.)

Soucasny stav
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Pedagogicti pracovnici jsou pfi distan¢ni formé vyuky a pfi krizovych situacich vystaveni mnoha
dalsim cinnostem, které musi vykonavat, aby dodrzeli vSechny predpisy a nafizeni s krizovou
situaci souvisejici. Krizové situace kladou zvySené poZadavky na logisticka feseni, prostor, hygienu
a vyzaduiji specifické prostfedky i rezim.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvofit takové podminky, které by umoznily realizovat vyuku i v situacich zvlastniho
rezimu provozu Skoly. Pedagogicti pracovnici by méli byt na tyto situace pfipraveni po materialni,
legislativni i odborné strance.

Dlivod pro dosazeni zmény
Nebude-li zabezpeéen dostatek odborného persondlu a odpovidajici materidlni zabezpeceni,
nebude mozné kvalitné zabezpecit vzdélavani jak v materskych, tak v zakladnich skolach.

4.2.3: Podporit aktivity smérujici k pilotni studii strategie krizového fizeni pro vybranou skolu
€i skupiny Skol

Soucasny stav

Krizové fizeni pfedstavuje nezbytnou nadstavbu pro feseni narustajicich dopad mimoradnych
udalosti a krizovych situaci nebo jiného nebezpeci ¢i naruseni funkénosti kritické infrastruktury,
kdy jiz neni mozné nastalou situaci vyresit prostfednictvim standardnich postupl organt verejné
spravy, slozek 1ZS nebo soukromych subjektd. Krizova opatieni, jako organizacni nebo technicka
opattfeni pro feSeni krizové situace, predstavuji Ucinny nastroj pro vyuZiti nadstandardnich
postupu Ci sil a prostfedkd, a tim napomahaiji k vyreseni krizové situace. Oblast krizového fizeni je
legislativné zakotvena od roku 2000. StéZejnim pravnim predpisem je krizovy zakon a pfislusné
provadéci pravni predpisy. Od roku 2011 je soucasti systému krizového fizeni také problematika
ochrany kritické infrastruktury, ktera byla do pravniho fadu zapracovana implementaci Smérnice
Rady 2008/114/ES. Podle krizového zdkona mj. stanovuiji krajskd (4zemni) Feditelstvi HZS CR, které
Skoly a Skolska zafizeni zpracovavaji plan krizové pfipravenosti nebo zda budou zahrnuty ke
zpracovani krizového planu u jiného zpracovatele. Zasadnim paragrafem, vztahujicim se
k resortu Skolstvi patfi § 9 odst. 5 pism. a) vySe uvedeného zdkona. K tomuto ustanoveni se
vztahuje vyhlaska MSMT €. 281/2001 Sb., kterou se zminény paragraf provadi. Vyhldska stanovuje
podminky a zpUsob vykonavani péce o déti, Zaky a mladez, pokud tuto péci nemohou v krizové
situaci vykondvat rodice nebo jini zdkonni zastupci.

Pedagogicti pracovnici jsou pfipraveni realizovat kvalitné wvyuku v prezenéni formé :za
standardniho rezimu Skoly. Méli by byt ale dobfe pfipraveni po odborné i materidlni strance
realizovat vzdélavani i v situacich nestandardnich, v krizovém rezimu.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvorit systém, kdy budou pedagogicti pracovnici dobfe pripraveni po odborné
i materidlni strance realizovat vzdélavani i v situacich nestandardnich, v krizovém rezimu. Nutna
je edukace pedagogli a vedeni Skol v této oblasti, pfiprava krizovych plan( pocditajicich
s nezvyklymi situacemi (napf. covid-19 apod.)
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Dlivod pro dosazeni zmény

Nebude-li provedeno, bude obtiZné realizovat za krizovych situaci vzdélavani déti v materskych
a zaka v zakladnich skolach s patfi¢nou efektivitou ve vysledcich vychovné-vzdélavaciho plsobeni
u zaka.

4.2.4. Vytvorit v kazdé materské i zakladni Skole podminky pro to, aby distancni formu vyuky
mohly absolvovat déti zaméstnanch integrovaného zachranného systému, zdravotnictvi,
socialnich sluZzeb a podobné pfimo ve Skole, kterou navstévuji

Soucasny stav

V soucasné dobé je v pfipadé krizovych situaci feSena moznost absolvovat vyuku pro déti
zaméstnancl integrovaného zachranného systému, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a podobné
pouze ve Skole, ktera je k tomu vyclenéna, coz byla v pfipadé zdjmového Uzemi za aktualni situace
v Uzemi pouze jedina Skola. V rdmci krizového stavu fungovala jedna zdkladni Skola a jedna
matefskd $kola v ramci ORP Sternberk na Sternbersku. Krizovych $kol mGze byt vyélenéno vice,
tak to bylo i ve Sternberku, ale nebylo nutné vice $kol vyuZit. Nap¥. v p¥ipadé krizové mateiské
Skoly MS Svétlov zajistovaly péci o déti i ucitelky z jinych MS. Uvedeny stav byl hodnocen jako
dostacujici.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvorit systém, kdy v pfipadé krizového reZzimu bude mozné, aby déti zaméstnancl
integrovaného zachranného systému, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a podobné mohly
absolvovat vyuku na konkrétni skole, kterou navstévuji, a ne pouze v té, kterd je k tomu vyclenéna.
Pfinosné by bylo i nadale mit moZnost realizovat zménu v pfipadé rotacni vyuky, kdy je mozné
zapojit a mit pro déti konkrétni skoly vyuku pro déti zaméstnanct IZS a déti a Zaci by tak nemuseli
dochazet jen do vybrané skoly.

Dlvod pro dosazeni zmény

Nebude-li feSeno, dojde ke zhorSeni dostupnosti vzdélavani a také k ohroZeni zabezpecleni
krizového managementu, pokud by neméli moznost umistit déti do dostupné matefrské ¢i zakladni
skoly.

4.3 Zlepsit pripravenost na distan¢ni formy vzdélavani v materskych i zakladnich Skolach

Obsahuje nasledujici specifické cile:

4.3.1: ZlepSovat materialni vybaveni Skol, aby bylo moZné v dostatecné kvalité zabezpecit
distancni formu vyuky s ohledem na jeji finan¢ni ndrocnost, podpora aktivit analogickych
k opatieni MSMT v souvislosti s distanéni vyukou umoznit $koldm ndkup ICT vybaveni

Soucasny stav
Distanéni formy vyuky kladou zvy$ené naroky na vybavenost $kol. Z podpory MSMT bylo mozné
realizovat nakupy ICT techniky, aby byla zabezpecena vyuka. Digitalni technologie se rychle vyviji,
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a proto by Skoly mély mit moznost pribézné modernizovat své vybaveni a zabezpedit kvalitni
vybaveni jak pro Zaky, tak pro pedagogy.

Popis zmény stavu
Snahou je poskytnout dostatecné financni nastroje na zabezpeceni distancnich forem vyuky pro

pedagogy, déti v materskych Skoldch i zaky v zakladnich Skolach.

Dlivod pro dosazeni zmény
Nebude-li zavedeno, mlize dojit ke stagnaci ¢i zhorSeni kvality vzdélavani.

4.3.2: Poskytnout pedagogim kvalitni dalSi vzdélavani tematicky zaméfené na formy vyuky

vyuzivajici distanénich metod vyuky

Soucasny stav

MSMT vydalo v zafi 2020 Metodické doporuceni pro vzdélavani distanénim zplsobem. Metodika
shrnuje pravni, organizaéni a pedagogické prvky distan¢niho zplsobu vzdélavani. Povinnost
vzdélavat distanénim zpusobem pfinasi pro vsechny skoly velkou vyzvu. ZkuSenosti nasbirané
v jarnim obdobi epidemie vSak tvofi solidni zdklad, na kterém lze stavét v pripadé, ze se zakaz
osobni pfitomnosti déti ve Skoldch bude opakovat. Vytvoreny manudl ma pomoci skoldm pfti
nastavovani pravidel distan¢ni vyuky. Vzdélavani distanénim zplsobem nemize zcela nahradit
béZznou vyuku se vSemi jejimi aspekty, véetné socializacni role. Pfes mozné tézkosti pfi jejim
zavadéni a realizaci ma distan¢ni vyuka potencidl pro rozvoj klicovych kompetenci, digitalni
gramotnosti, rozvoj inovativnich metod ¢i posilovani role formativni zpétné vazby v procesu uceni.
Dalsim krokem by mélo byt rozsifeni nabidky o kvalitni kurzy dalsiho vzdélavani pro pedagogické
pracovniky tematicky zamérené na formy vyuky vyuZivajici distanc¢nich metod vyuky.

Popis zmény stavu
Snahou je poskytnout moZnost ucastnit se dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky
tematicky zaméreného na formy vyuky vyuZivajici distanénich metod vyuky.

Dlivod pro dosazeni zmény

vevs

4.4. Motivovat pedagogy a zaky ke zvyseni kvality distancnich forem vyuky a vyuzivani modernich
forem a digitalnich technologii ve vzdélavani

Obsahuje nasledujici specifické cile:

4.4.1. Zlepsit pripravenost na distanéni formy. Vytvofit systém hodnoceni zpusobt, pristupti a

forem distanéni vyuky jednotlivych pedagogt

Soucasny stav
Dle zpravy CSI Distanéni vzdélavani v zékladnich a stfednich $kolach - Pristupy, posuny
a zkugenosti $kol rok od nastupu pandemie nemoci covid-19 (CSI, 2021) se ukdzalo, 7e poskytovani
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zpétné vazby a hodnoceni dosahovanych vysledki v prabéhu distanéni vyuky je klicové. Vétsina
ucitell zmifovala mezi tim, co se jim nedafri, pravé vyuZivani tradic¢nich forem ovérovani vysledkd.
Proto se na tuto oblast soustfedovalo i metodické doporuceni Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Na jedné strané je tfeba uvést, Ze reditelé skol ziskali znaény objem na platy ucitel(
vroce 2019/2020 i 2020/2021, takZze motivaci a hodnoceni ucitelll je moZno provadét
nadstandardnim odmériovanim. Na strané druhé CSI uvadi, 7e problémy pii hodnoceni vedly
uCitele k tomu, Ze vice nez polovina hovofi o postupnych zménach v pfistupu
k hodnoceni, oviem bohuZel jen 7 % z nich uvadi ve svém pfistupu k hodnoceni zakl zmény
zasadnéjsiho charakteru. Nejcastéji jde o mirnéjsi klasifikaci (u stfednich skol je i vyjimecné
klasifikace prisnéjsi), ale také je vyrazné Castéji vyuzivano pribéziné slovni hodnoceni. Oproti
situaci zpocatku Skolniho roku 2020/2021 je patrny narlst podilu ucitell, ktefi v dasledku
zkuSenosti s distan¢ni vyukou méni navyklé zplsoby hodnoceni Zak(. Zacatkem ledna 2021
Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy spolu s Ceskou $kolni inspekci pfipravili spoleéné
doporuceni pro skoly k hodnoceni na vysvédceni za 1. pololeti skolniho roku 2020/2021.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvofit systém, kdy bude moZné realizovat distancni formu vyuky a zejména
koordinovat hodnoceni, koordinacni roli by mohl zabezpecdit na jednotlivych skolach zastupce
feditele pro distancni vyuku.

Dlvod pro dosazeni zmény

Distanc¢ni formy vyuky mohou byt realizovany i v pfipadech, které nemusi souviset jen s krizovym
stavem, na skolach by mél byt vytvoren systém hodnoceni, ktery bude akceptovatelny jak
pedagogy, tak MSMT.

4.4.2. lyuzivat zpétnou vazbu od rodicu &i zakonnych zastupcu zaku

Soucasny stav

Vyzkum realizovany v prosinci 2020 vramci projektu Zivot béhem pandemie se dotazoval
reprezentativniho vzorku rodi¢li (N=405) s détmi na zakladnich a stfednich Skolach na reflexi
vyvoje distan¢ni vyuky, motivace déti, bariér v Ucasti na vyuce ataké na vyvoj volnocasovych
aktivit a vnimaného wellbeingu déti. Vyzkum byl realizovadn s podporou organizace Ucitel naZivo
a MSMT. Vice ne? polovina rodi¢d (53 %) uvedla, 7e se distan¢ni vzdélavéni jejich déti od jara
zlepsilo a jen 15 %, Ze se zhorsilo. Pfitom ve stejné otdzce (na desetibodové skdle) hodnoti stejna
skupina rodicl distanéni vzdélavani v listopadu kritictéji nez v bfeznu. Tento paradox lIze vysvétlit
tim, Ze narostla kriticnost rodi¢ll. Kvalita distan¢niho vzdélavani mozna v radé pripadd narostla —
rodice by ale zpétné i zacatek distancniho vzdélavani na jafe hodnotili hire nez tenkrat.

Obecné kritictéjsi k vyvoji distanéniho vzdélavani jsou rodice s nizsim vzdélanim, z chudsich rodin
a mimo Prahu. Mirné kriti¢téjsi jsou také ti, ktefi jiz na jare byli na hGfe hodnocenych Skolach
(retrospektivné by jejich kvalitu asi dnes hodnotili jesté hire). Tyto typy rodicl Castéji fikaji, Ze
distanc¢ni vzdélavani se nezlepsilo. Naznacuje to, Ze v distan¢nim vzdélavani dochazi k rozevirani
nGzek mezi skolami, které se na né adaptuji stile lépe a témi, které stagnuji. RodicCe spise
pozitivné hodnoti vétSinu aspektl prace ucitell. Klicové jsou vsak dvé kategorie. Prvni jsou vlivna
pozitiva — tedy faktory, které rodi¢e vnimaji dobfe a maji vyznamny vliv na celé jejich vnimani
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distan¢ni vyuky. Mezi ty patfi komunikace ucitelt s détmi — zadavani Ukol(, prednaseni vykladu.
Druhou kategorii jsou potencidlni vlivné slabé stranky — rodice jsou v nich kritictéjsi, a také souvisi
s vhimanim distanéni vyuky. Sem patfi naptiklad hodnoceni, zda vyuka neni pfeplnéna fakty, coz
vadi zejména rodi¢lim s détmi ve vyssich stupnich vzdélani. To potvrzuje vysledky drivéjsiho
vyzkumu PAQ Research, v némz si rodice na pfedimenzovanost kurikula stéZovali. Provzdusnéni
kurikula zejména na 2. stupni ZS je také jednim z cil(l Strategie 2030+ ve vzdélavani.

Popis zmény stavu
Snahou je vyuZivat zpétnou vazbu od rodic¢l ¢i zakonnych zastupca.

Dlivod pro dosazeni zmény
Nebude-li zaveden systém hodnoceni akceptovatelny pedagogy, rodici, Zaky i MSMT, tak nebude

mozné efektivné distanéni formu vyuky realizovat.

4.4.3. Motivovat pedagogy i Zaky k distancni vyuce, presvédcit je o vyznamu distancni vyuky

Soucasny stav

Vyzkum realizovany v prosinci 2020 v ramci projektu Zivot béhem pandemie se dotazoval
reprezentativniho vzorku rodi¢l (N=405) s détmi na zékladnich a stfednich Skolach na reflexi
vyvoje distan¢ni vyuky, motivace déti, bariér v Ucasti na vyuce ataké na vyvoj volnocasovych
aktivit a vnimaného wellbeingu déti. Vyzkum byl realizovadn s podporou organizace Ucitel naZivo
a MSMT. Vysledkem realizovaného vyzkumu je mimo jiné zjisténi, ze problémem distanéni vyuky
neni ani tak konkrétni didakticky pfistup jednotlivych uciteld, ale mozZna ztrata motivace. Vétsina
rodicu rika, Ze jejich déti jsou v distancni vyuce méné motivované nez v té béiné a 25 % rika, Ze
jsou urcité méné motivované. Motivace mlzZe pfitom Uzce souviset s tim, kolik se toho déti naudi.
Zahrani¢i analyzy také ukazuji, Ze dlouhodoby pokles angaZovanosti Zakd je jednim
z nejvétsich rizik distanéni vyuky.

Problém v malé schopnosti motivovat Zaky v distancni vyuce muiZe souviset i s tim, Ze se jednd
o jednu ze slabsich profesnich stranek ¢eskych ucitell. Problém muze byt i v pregradudlni pfipravé
a systému provazeni a uvadéni zacinajicich ucitelt do profese. Analyzy dat TALIS totiz ukazuji, Ze
zaCinajici ¢esti ucitelé si napf. oproti finskym kolegdm méné dlvéruji v tom, Ze dokazou détem
vysvétlit, pro¢ ma smysl se udit, presvédcit je, Zze mohou dosahnout dobrych vysledkd a motivovat
zaky bez zajmu o uceni.

MozZnosti ke zlepSeni motivace déti jsou ale i na strané rodi¢(i. Polovina rodi¢d a vychovavajicich
¢lenll nedokazala v oteviené otdzce odpovédét, co motivuje jejich déti k uceni, a dalsi rekli, ze je
nemotivuje nic. Data ukazuji, Ze rodice, ktefi vnimaji slabou motivaci svych déti, castéji voli
represivni metody. Jakkoli je zde tézké vysledovat kauzalitu — co je dlivod a co nasledek.

Popis zmény stavu

Snahou je vytvorit systém, kdy bude mozné realizovat distancni formu vyuky ve stejné kvalité jako
vyuku prezencni a k jeji realizaci budou motivovani jak pedagogové, tak Zaci. Pfinosem by mohlo
byt zfizeni pozice zastupce feditele pro distan¢ni vyuku, respektive jednoho ¢i vice zodpovédnych
pedagogli na jednotlivych Skoldch na této pozici. Dalsim krokem by mohlo byt pfizplsobeni
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rozvrhu hodin tak, aby méli Zaci delsi prestavky, pfipadné méli prostor mezi hodinami vypracovat
néjaky ukol, ¢i zapis tak, aby nejvétsi objem prace nezlstaval na odpoledne a na rodice. Déle by
mohlo byt vice vyuzivano zabavnych forem vyuky a clenit vyukové hodiny na dil¢i segmenty
(pferuseni fyzickou aktivitou, poslechem hudby ¢i drobnou vytvarnou praci apod.). Vhodné je také
Castéjsi zarazeni ,tfidnickych hodin“, kdy neprobihd vyuka. Pro déti je dlleZité v dobé, kdy
nemohou Skolu navstévovat také to, zZe se vidi a mohou si popovidat s ostatnimi détmi
i pedagogem, prispiva to k udrzeni kontaktu tfidy navzajem.

Duvod pro dosazeni zmény
Distanc¢ni formy vyuky mohou byt realizovany i v pfipadech, které nemusi souviset jen s krizovym
stavem. Cilem je mit moZnost realizovat distan¢ni vyuku z domova i ve specifickych pfipadech
(napt. v dobé karantény ucitele, ¢i pokud zdravotni stav dovoli, nemusi ucitel nastoupit na
pracovni neschopnost a mlze dale ucit) a umoznit formu distancni vyuky i v pfipadé, Ze je dité
nemocné Ci je v karanténé.
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Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX - stfedni, XXX - silna)

1.1 1.2 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 4.4
Cile MAP Rozsifit Zvysit kvalitu Zvysit Rozsifit Prohloubit Podpora Zlepsit Zlepsit Motivovat
dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pFipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzajemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSizS distan¢nich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuzivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve
vzdélavani
Opatieni 1:
Predskolni
vzdélavani a péce: XXX XXX X X
dostupnost — inkluze
- kvalita
Opatieni 2:
Ctenaiska a
matematicka XX X

gramotnost
v zakladnim
vzdélavani
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1.1 1.2 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 4.4
Cile MAP Rozsifit Zvysit kvalitu Zvysit Rozsifit Prohloubit Podpora Zlepsit Zlepsit Motivovat
dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pfipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzdjemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani Skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSiz$ distancnich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuZivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve
vzdélavani
Opatfeni 3: Inkluzivni
vzdélavani a podpora
déti a zaka X XXX X X X

ohrozenych skolnim

neuspéchem
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dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pfipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzdjemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani Skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSiz$ distancnich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuZivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve
vzdélavani
Opatieni 4: Rozvoj
podnikavosti
a iniciativy déti XXX XX XXX XXX X
a zakd
Opatieni 5: Rozvoj
kompetenci déti
a zaka v polytech.
A XXX XXX X
vzdélavani (podpora
zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti

MAS

f'?

Bystricka, o.p.s.




Spolufinancovano
Evropskou unii

",

1.1 1.2 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 4.4
Cile MAP Rozsifit Zvysit kvalitu Zvysit Rozsifit Prohloubit Podpora Zlepsit Zlepsit Motivovat
dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pfipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzdjemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani Skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSiz$ distancnich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuZivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve
vzdélavani
védy, technologii,
inZenyringu a
matematiky ,, STEM“,
coz zahrnuje i EVVO)
Opatieni 6: Kariérové
poradenstvi X XXX XXX XXX XX
v zakladnich skolach
Opatieni 7: Investice
do rozvoje kapacit XXX XXX X X X

zakladnich skol
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1.1 1.2 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 4.4
Cile MAP Rozsifit Zvysit kvalitu Zvysit Rozsifit Prohloubit Podpora Zlepsit Zlepsit Motivovat
dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pfipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzdjemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani Skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSiz$ distancnich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuZivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve
vzdélavani
Opatieni 8:
Optimalizace vyuziti XXX XXX XXX X X X
kapacit vSech skol
Opatieni 9: Rozvoj
dovednosti ucitell
a pedagogickych
pracovnikl za XXX XXX XXX XX XXX X X X

ucelem zvyseni
kvality vzdélavani
déti a Zaka bez
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1.1 1.2 2.1 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 4.4
Cile MAP Rozsifit Zvysit kvalitu Zvysit Rozsifit Prohloubit Podpora Zlepsit Zlepsit Motivovat
dostupnost predskolniho | uplatnitelnosti | a prohloubit spolupraci pedagogickych, | pfipravenost pfipravenost | pedagogy a
predskolniho a zakladniho absolventt vzdjemnou skol didaktickych a na krizové na distancni zaky ke
a zakladniho vzdélavani spolupraci s vefejnymi manazerskych situace formy zvyseni
Opatieni vzdélani Skol a soukromymi kompetenci vzdélavani kvality
MSMT v zavislosti na subjekty pracovniki ve vMSiz$ distancnich
skutecné vzdélavani forem
potiebé dané vyuky a
obce vyuZivani
modernich
forem a
digitalnich
technologii
ve

vzdélavani

ohledu na druh
znevyhodnéni

Ve Sternberku dne 31. 5. 2024
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