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1. Prehled zmén

POPIS ZMENY DATUM SCHVALENI

Na zakladé jednani pracovnich skupin byly ze strategického
ramce odstranény nasledujici cile:

,V regionu je zajistén dostatek skol pro zajisténi poptavky.”
»Finanéni zabezpeceni vzdélavani.”

24.4.2024

V seznamu investi¢nich priorit, v zaloZzce MS do$lo na fadku
€. 5 k nasledujici zméné: doplnéni typu projektu.

V seznamu investi¢nich priorit, v zaloZzce MS do$lo na fadku
€. 44 k nasledujici zméné: navyseni celkovych vydaji projektu.
V seznamu investiénich priorit, v zéloZce ZS doglo na Fadku
€. 149 k nasledujicim zménam: Uprava obsahu projektu,
prodlouZeni terminu ukonceni realizace, doplnéna vazba na
podporovanou oblast, doplnéni stavu pfipravenosti projektu.
V seznamu investiénich priorit, v zéloZce ZS doglo na Fadku
€. 151 k ndsledujicim zménam: Uprava nazvu a obsahu
5. projektu, prodlouZeni terminu ukonceni realizace, doplnéna 24.4.2024
vazba na podporovanou oblast, doplnéni stavu pfipravenosti
projektu.

24.4.2024

24.4.2024

24.4.2024
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2. Vize
ROZVOJ VZDELAVANiI PRO BUDOUCNOST NASICH DETI.

v

Spolecnym planovanim na zakladé skute¢nych potieb efektivné zvySime kvalitu a dostupnost
vzdélavani. VyuZijeme a rozsifime dostupné financni a lidské zdroje. Vzajemnou spolupraci
inspirujeme ostatni.

3. Tvorba dokumentu

Strategicky rdmec MAP IV ORP Pfibram vychazi ze Strategického rdmce MAP Il ORP Pfibram, a tedy
predevsim z vysledk( analytické prace pracovnich skupin — aktualizace SWOT analyzy, ktera probihala
v projektu Mistni akéni plan vzdélavani Ill na dzemi ORP P¥ibram. U novych tvrzeni, ktera se tehdy
b&hem aktualizace objevila, byly vytvoteny stromy ciléi — v pfipadé silnych stranek a pFileZitosti. Clenové
pracovnich skupin tedy identifikovali jednotlivé kroky, které prispéji k naplnéni cil(l. V pfipadé novych
tvrzeni slabych stranek a hrozeb byly nejdfive vytvareny stromy problém( a pticin. Clenové pracovnich
skupin hledali odpovédi na otazky ,Jaké jsou priciny problému?”, , Kdo problém zplsobuje?“ a ,Jaké
chovani umoznuje pretrvavani problému?“. Ddvodem je hlubsi porozuméni konkrétnim tvrzenim
(slabym strankdm a hrozbam), a tim padem navrZeni efektivnéjsich opatreni.

V projektu MAP IV vSak doslo ke zméné témat, kterymi se projekt zabyva. Z plvodnich 4 témat se stala
3 témata. Viz nasledujici grafické znazornéni.

[ MAP I } [ MAP IV ]

/1) Podpora ¢tenarské gramotnosti \ /1) Moderni didaktické formy vedouci k\
2) Podpora matematické gramotnosti rozvoji klicovych kompetenci
3) Dostupnost, inkluze a kvalita 2) Rozvoj potencialu kazdého Zaka,
predskolniho vzdélavani ‘ zejména 24k se socidlnim a jinym
4) Inkluzivni vzdélavani a podpora déti znevyhodnénim
a zakd ohrozenych skolnim 3) Podpora pedagogickych kompetenci

Qeuspéchem J Qracovm’kﬁ ve vzdélavani a podpora J

Z toho dlvodu bylo potteba revidovat cile prevzaté z projektu MAP III. Clenové pracovnich skupin
diskutovali nad tim, zda jsou vSechny cile v souladu s novymi tématy MAP IV. Dospéli k tomu, Ze dva
cile nesouvisi s novymi tématy a byly ze strategického ramce vyjmuty.

Nové tak strategicky ramec obsahuje 6 priorit a 17 cil0.

4. Popis zapojeni aktéru

Do tvorby strategického rdamce byli zapojeni predevsim ¢lenové pracovnich skupin. Na jejich prvnich
setkani v projektu MAP IV revidovali cile z projektu MAP Il ve vztahu k novym tématim. Se zménou
témat MAP IV souvisi také zména v pracovnich skupinach.
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Nové jsou v projektu MAP tfi pracovni skupiny:

1) Pracovni skupina pro financovani

2) Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

3) Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Dal$imi zapojenymi aktéry jsou ¢lenové realizaéniho tymu projektu. Vyznamnym aktérem je také Ridici
vybor projektu, ktery cely tento dokument schvaluje.

5. Dohoda o prioritach
Z prace zapojenych aktéril vzeslo Sest priorit, které byly ke schvaleni predlozeny ¢lentim Ridiciho
vyboru Mistniho akéniho planu. Téchto 6 priorit obsahuje 17 cild. Nasleduje prehledova tabulka
s uvedenim cill v jednotlivych prioritnich tématech.

Priorita 1 | Kvalitni a kvalifikovana pracovnici ve vzdélavani.

V Uzemi je zajistén dostatek asistentl pedagoga, skolnich socialnich pracovnikd,

Cil1.1 specialnich a socidlnich pedagogt, skolnich psychologl, logopedu, kariérovych
poradct a dalSich. Tito pracovnici jsou ve Skolach zapojovani a pIné vyuzivani.
Cil 1.2 Ve skolach je zajisténo kvalitni personalni obsazeni.

Reditelé, vedouci pracovnici, pedagogové i pracovnici na specifickych pozicich se dale

vzdélavaji.

Cil1.4 Skoly dbaji na well-being svych pracovnik.

il 15 Pedagogové pracuji se svymi predsudky a stereotypy vici Zakam tak, aby nedochazelo
z jejich strany ke skatulkovani.

m Kapacity vzdélavani.

Cil 2.1 SnizZuje se pocet déti ve tfidach.

Cil1.3

| Priorita 3 | Kvalitni vzdélavani, individualni a empaticky pfistup.
V predskolnim i zakladnim vzdélavani je uplatriovan individualni a empaticky pristup k

cil 3.1 détem i zakéim.
cil3.2 Ve §k9léch nfedochézi ke sniZzovani kvality vyuky. Kvalita vyuky se zvysuje ¢i zlstava na
stejne urovni.
Cil 3.3 Snizuje se prehlceni zak( a tlak na mnoZzstvi poznatkd.
Vyuzivani modernich zptisobd vyuky a didaktickych pomiicek.
Cil4.1 Ve skolach se pouZzivaji moderni a alternativni metody vyuky.
Cil 4.2 Skoly vyuZivaji rozmanité atraktivni didaktické pomicky.
riorita 5 | Spoluprécevizemi.
Cil 5.1 Skoly mezi sebou sdileji své zkugenosti a spolupracuiji.
Cil 5.2 Skoly rozviji pfinosnou spolupraci s ndvaznymi institucemi.
5.3 Zlepsuje se spoluprace zamérena na déti/zaky se specifickymi vzdélavacimi
potiebami.
Cil6.1 Skoly podporuji zajem déti a 74kl o Eetbu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti.
il 6.2 Vyslovnost déti a Zaku se zlepsSuje, rozsifuje se jejich slovni zasoba a zlepsuje se
schopnost souvislého vyjadiovani.
Cil 6.3 Do rozvoje ¢tenarské gramotnosti jsou zapojovani rodice i prarodice déti a zaka.



6. Popis cill

Cil1.1

Popis cile

Vazba na povinné
volitelnd a
volitelna témata
MAP

Infrastruktura
Pfilezitost

Cil 1.2

Popis cile

Vazba na povinné
volitelna a
volitelna témata
MAP

Infrastruktura
Prilezitost

Cil1.3

Popis cile

Vazba na povinné
volitelna a
volitelna témata
MAP

Infrastruktura
Prilezitost
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Kvalitni a kvalifikovani pracovnici ve vzdélavani.

V Uzemi je zajistén dostatek asistentll pedagoga, Skolnich socialnich
pracovnikd, specialnich a socialnich pedagogl, skolnich psycholog(, logopedd,
kariérovych poradctll a dalSich. Tito pracovnici jsou ve Skolach zapojovani a
plné vyuzivani.

Tento cil klade ddraz na skutecné zapojovani nejen jiz celkem béznych
odbornikd, jako je asistent pedagoga, ale také na zapojovani odbornikd, kteri
jsou ve Skolstvi vyuZivani méné casto, a to socidlnich pedagogtli, Skolnich
socidlnich pracovnik(, logoped( apod.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — SILNA

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnikt
ve vzdélavani — SILNA

NE

ANO

Ve Skolach je zajisténo kvalitni persondlni obsazeni

Kvalitni pedagogicky sbor je tvofen nejen kvalifikovanymi pedagogy, ale také
pedagogy, ktefi se i nadale pravidelné vzdélavaji, predavaji si navzajem své
zkuSenosti a predchazi syndromu vyhoreni. Takovi pedagogové budou radi
pracovat v prostredi, které je pfijemné a kde mohou zkouset a uplatfiovat nové
pristupy k vyuce.

Podpora ¢tenafské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — SILNA

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnikt
ve vzdélavani — SILNA

ANO

ANO
Reditelé, vedouci pracovnici, pedagogové i pracovnici na specifickych pozicich

se dale vzdélavaiji.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l je legislativné ukotveno. Kurzy,
které si pedagogové vybiraji by méli byt kvalitni a skutec¢né pfinosné pro
pedagogickou praxi. Vzdéldvat by se méli také reditelé a dalsi vedouci
pracovnici, a to v tématech, které pro svou praci skutecné potrebuji. Jedna se
napf. o témata legislativy, vedeni a prace s tymem ¢i feSeni konfliktd.
Vzdélavani se tyka také pracovnikd na specifickych pozicich.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Rozvoj potencidlu kazdého 7aka — SILNA

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA

NE

NE
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Skoly dbaji na well-being svych pracovnikii
Kvalitni pedagogicky sbor je tvoren nejen kvalifikovanymi pedagogy, ale také
Popis cile pedagogy, ktefi se staraji o své psychické zdravi, nejsou pretéZovani, maji ¢as a
prostor vénovat se vyuce a ¢innostem s ni spojenym.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — STREDNI
Podpora matematické gramotnosti — STREDN{

Vazba na povinné

) vqlltfelna @ Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — STREDNI
volitelna témata . . S ‘ , , e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki

ve vzdélavani — SILNA
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO

, Pedagogové pracuji se svymi predsudky a stereotypy vici zaklm tak, aby
Cil1.5 . . . 2@
nedochazelo z jejich strany ke Skatulkovani.

Pedagogové se v této oblasti vzdélavaji. Spolupracuji s NNO, které maji
zkusenost s praci se socidlné-ekonomicky vylou¢enymi détmi/rodinami i
détmi/rodinami z fad narodnostnich mensin. Pedagogové pracuji s ovéfenymi
informacemi.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — STREDNI

Podpora matematické gramotnosti — STREDN{

Popis cile

Vazba na povinné

litelna . S il us <

. VO, ! ? naa Rozvoj potencidlu kazdého Zaka — SILNA
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — SILNA
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO

| Priorita2 | Kapacityvedslavani |
Mensi poéet déti/zakd ve tfidach umozni pedagogim vénovat kazdému z nich
Popis cile vice individudIni pozornosti. S nizs$im poctem déti a Zakl ve tfidach souvisi
navyseni prostorové i personalni kapacity.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA

Vazba na povinné Podpora matematické gramotnosti — SILNA

litelna . S il us <

. VO, ! ? naa Rozvoj potencidlu kazdého Zaka — SILNA
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — STREDNI
Infrastruktura ANO
Prilezitost ANO

Kvalitni vzdélavani, individualni a empaticky pristup

| Priorita3 |
V predskolnim i zakladnim vzdélavani je uplatfiovan individualni a empaticky
pristup k détem i zakam.
Pristup k détem a zakim muze byt skutecné individuaini v pfipadé, Ze vSsechny
Popis cile zapojené osoby svérené déti a zaky opravdu znaji. Znaji vzdéldvaci potreby
konkrétnich déti a ZakUl i prostredi, ze kterého pochazeji.
Vazba na povinné Podpora &tenarské gramotnosti — SILNA
volitelnda Podpora matematické gramotnosti — SILNA




RAAN Spolufinancovano I\Kﬁr
* * o
***** EerPSkou uni MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MAP IV ORP Piibram
reg. ¢. C2.02.02.XX/00/23_017/0008352

volitelnd témata Rozvoj potencialu kazdého 7aka — SILNA
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA
Infrastruktura ANO
Prilezitost ANO

Cil3.2 Ve skolach nedochazi ke snizovani kvality vyuky. Kvalita vyuky se zvySuje Ci
' z0stava na stejné drovni.

Aby se kvalita vyuky nesniZovala, ale naopak zvySovala, je nutné, aby
Popis cile pedagogové méli dostatecnou kapacitu na praci s détmi/zaky. To umozni mimo
jiné také to, Ze se budou moci pripravovat na diferenciovanou vyuku.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — STREDNI
Podpora matematické gramotnosti — STREDN{

Vazba na povinné

litelna . S il us x ‘

. VO, ! ? naa Rozvoj potencialu kazdého zaka — STREDNI
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki

ve vzdélavani — STREDNI
Infrastruktura ANO
Prilezitost ANO

Cil 3.3 SniZuje se prehlceni zakl a tlak na mnozstvi poznatk

Prehlceni Zaka informacemi a s tim spojeny tlak na zapamatovani si a znalost
Popis cile velkého mnoistvi poznatkd midze mit opacny efekt. Zaci ztraci koncentraci a
zajem o uceni.
Podpora ¢tenafské gramotnosti — SILNA
Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Vazba na povinné

) vo'lltc:elna @ Rozvoj potencidlu kazdého 74ka — SILNA
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — SLABA
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO

VyuZivani modernich zplsobi vyuky a didaktickych pomiicek.
Ve Skoldch se pouZivaji moderni a alternativni metody vyuky.
Pouzivani modernich a alternativnich metod a postup( ve vyuce mize pfispét
Popis cile nejen ke zefektivnéni vyuky, ale také mize v détech/zacich vzbudit vétsi zdjem
o vzdélani.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA
Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Vazba na povinné

. VC:|Itf-Z‘|na @ Rozvoj potencialu kazdého 7aka — SILNA
volitelnd témata . . o ‘ , , ‘e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki

ve vzdélavani — SILNA
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO
Skoly vyuZivaji rozmanité atraktivni didaktické pomdicky.
S pouzivanim modernich/alternativnich metod vyuky souvisi také pouzivani
Popis cile atraktivnich didaktickych pomucek. Efektivni pouZivani didaktickych pomucek
predpoklada znalost pedagogl v jejich pouzivani.
Vazba na povinné Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA
volitelnda Podpora matematické gramotnosti — SILNA




volitelnad témata
MAP

Infrastruktura
Pfilezitost

Cil 5.1

Popis cile

Vazba na povinné
volitelnd a
volitelna témata
MAP

Infrastruktura
Pfilezitost

Cil 5.2

Popis cile

Vazba na povinné
volitelnd a
volitelnd témata
MAP

Infrastruktura
Prilezitost

Cil5.3

Popis cile

Vazba na povinné
volitelnd a
volitelna témata
MAP

Infrastruktura
Prilezitost

* X %

M Spolufinancovano
MG Evropskou unii

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

*
*
*

MAP IV ORP Piibram
reg. ¢. C2.02.02.XX/00/23_017/0008352

Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — SILNA

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA

ANO

ANO

Spoluprace v tzemi.
Skoly mezi sebou sdileji své zkugenosti a spolupracuiji.

v materskych i zakladnich skolach, i pro systém vzdélavani v zemi.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — STREDNI

Podpora matematické gramotnosti — STREDN{

Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — STREDNI

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA

NE

ANO

Skoly rozviji ptinosnou spolupréci s ndvaznymi institucemi.
Skoly rozviji spolupraci s knihovnami, pedagogicko-psychologickou poradnou,

specialné pedagogickymi centry, poskytovateli
poskytovateli socidlnich sluzeb, OSPOD, PCR.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — STREDNI
Podpora matematické gramotnosti — STREDN/
Rozvoj potencidlu kazdého 7dka — STREDNI
Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA

volnocasovych aktivit i

NE
ANO
Zlepsuje se spoluprace zamérena na déti/zaky se specifickymi vzdélavacimi

potifebami.

Tato podpora je v soucasné dobé ukolem predevSim pedagogicko-
psychologické poradny v Pfibrami. Jeji kapacity jsou vSak nedostacujici. Zajemci
o vysetfeni musi dlouho ¢ekat na termin vysetfeni. Také lhdta pro obdrZeni
vysledkl je dlouhd. Davodem je nizky pocet pracovnikil a vzristajici pocet déti,
které sluzby pedagogicko-psychologické poradny potrebuiji.

Podpora ¢tenafské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SILNA

Rozvoj potencidlu kazdého 7aka — SILNA

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani — SILNA

NE

ANO
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Rozvoj ctendiské gramotnosti.

Skoly podporuji zajem déti a z4ki o éetbu a rozvoj EtenaFské gramotnosti.
Cteni by se Zaci ve $kole méli vénovat nejen v ramci vyuky CJ a literatury.
Podpora ¢teni by méla probihat i v ostatnich pfedmétech skrze praci s textem.
Skola by méla z4kiim nabizet také rdizné volnocasové aktivity, které podporuji
Ctenarskou gramotnost.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SLABA

Popis cile

Vazba na povinné

litelna . S il us x ‘

. VO, ! ? naa Rozvoj potencialu kazdého zaka — STREDNI
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — STREDNI
Infrastruktura ANO
Prilezitost ANO

il 6.2 Vyslovnost déti a Zaka se zlepsuje, rozsituje se jejich slovni zasoba a zlepsuje
: se schopnost souvislého vyjadiovani.

K naplnéni tohoto cile pfispiva predevsim podpora logopedie a komunikace.
Problémem vsak je, Ze v Uzemi je nedostatek logoped( a klinickych logopedu.
Popis cile  Maiji dlouhou objednavaci Ih(tu ¢i nemaji uzaviené smlouvy s pojistovnami.
Dulezita je také edukace rodicl, aby pfipadnou logopedickou vadu ditéte zacali
fesit v€as. Logopedicka vada ma na Skolni i dospély Zivot ditéte negativni vliv.
Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA
Podpora matematické gramotnosti — SLABA

Vazba na povinné

litelna . S il us x ‘

. VO, ! ? naa Rozvoj potencialu kazdého zaka — STREDNI
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — STREDNI
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO

163 Do rozvoje ctenarské gramotnosti jsou zapojovani rodice i prarodice déti a
; zaka.

Nizky zajem déti a Zakd o ¢teni ma Casto souvislost s nizkym zdjmem rodicl o
Cteni. Déti Casto ziji to, co vidi doma. Pokud pravidelné uvidi své rodice Cist nebo
si s rodici Cist spolecné, prijde jim tato ¢innost béZnou soucasti Zivota. Proto je
dllezité do Cteni zapojit i rodice, pripadné prarodice déti.

Podpora ¢tenarské gramotnosti — SILNA

Podpora matematické gramotnosti — SLABA

Popis cile

Vazba na povinné

litelna . S il us x ‘

. VO, ! ? naa Rozvoj potencialu kazdého zaka — STREDNI
volitelna témata . . s . . ; e
MAP Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani — SLABA
Infrastruktura NE
Prilezitost ANO
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7. Soulad Strategického ramce a investi¢nich zamér(
V nasledujici tabulce je uveden soulad aktualizovanych nebo novych investi¢nich zamér( s cili
projektu MAP IV.

Cislo . . . Soulad s cili

PFistavba MS vedouci k navy$eni kapacity

< < . MS, rekonstrukce skladovacich prostor, 3.1
. ZS a MS Dolni v, vy
MS 5 Hbit zvyseni plochy herny, navySeni poctu 3.2
¥ détskych toalet, pofizeni ndbytku do tfid, 4.2
rekonstrukce osvétleni.
Vestavba v pldnich prostorach budovy
Skolky, kde vzniknou 2 nové tfidy v¢. jejich 2.1
M3 44 1.M3 Bieznice v, Kde v oy ve. )€l 3.1
vybaveni. Tfidy budou bezbariérové 39
dostupné v¢. socidlniho zazemi. ’
Z5 1. J. Ryby Vybaveni odbornych u¢eben novou
VA 149 RoZmitdl pod  interaktivni a ICT technikou, ndbytkem a 4.2
TremSinem osvétlenim.
Realizace nové uéebny IT a jazykd, potizeni 2.1
< < n e nového zatizeni a vybaveni, souvisejicich 3.1
25 151 25 Milin pomucek véetné ICT, SW, nabytku, stavebni 3.2
Upravy. 4.2

8. Schvaéleni Ridicim vyborem

Ridici vybor schvalil Strategicky ramec Mistniho akéniho planu vzdélavani na zemi ORP Piibram do
roku 2028 Usnesenim RV2/2024-1 ze dne 24. 4. 2024. Podpisem dokumentu je povéiena PhDr. Marie
Pilikova, pfedsedkyné& RV MAP.

9. Prilohy

Ptiloha €. 1: Strategicky rdmec MAP — seznam investi¢nich priorit.

Ph Dr Mane Digitalné podepsal PhDr.

Marie Pilikova

- , Datum: 2024.04.24
Pilikova 16:00:46 +02'00'
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