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Strategicky ramec do roku 2028 MAP pro region Kostelecko IV.

Vize

Vzdélavani v regionu se rozviji v tvliréim, modernim a podnétném prostfedi a zazemi. V atmosfére
dlvéry a spoluprace aktivnich pedagogt s rodici, v otevienych skolach spolupracujicich s komunitami a v
respektujici interakci s détmi a Zaky posilujici jejich aktivni vnimani Zivota a rozvoj jejich osobnosti.
Vyristajici generace vSestranné pripravuji pro Zivot kompetentni a inspirujici pedagogové a rodiny tak, aby
kazdy ziskaval nové znalosti, schopnosti a postoje a umél vyuZzivat prileZitosti ve stale se ménici spole¢nosti.

Popis zapojeni aktért

V ramci identifikace priorit a cil byli zapojeni nasledujici aktéri vzdélavani: reditelé a ucitelé Skol, zastupci
neformalniho zdjmového vzdélavani, rodice, zfizovatelé, odborni pracovnici.

Zastupci tymu navstivili osobné vsechny skoly a zjistovali aktualni problémy, témata a potfeby v obecnéjsi roviné
a predstavili znovu projekt MAP. Nasledné probéhly podrobné fizené rozhovory s vedenim skol do
strukturovaného dotazniku, ktery byl konfrontovan s vystupy $etfeni MSMT. V dubnu probéhlo velké verejné
setkani RV a dal3ich zajemc(l o témata vzdélavani a jeho vystupem byly tematické oblasti jako podklad pro dalsi
praci, jednani probéhlo ve skupindach a v fizenych pohledech zajmovych skupin vzdélavani (déti, rodice, ucitelé,
vedeni skol, zfizovatelé). Kromé osobnich jednani na plidé skol tedy byli zdrojem pro definice problému a priorit
zastupci cilovych skupin v rdmci ¢tyr tematicky rozdélenych pracovnich skupin. Nad tematickymi oblastmi a
analytickymi daty se pracovni skupiny postupné sesly a usporadaly témata a problémy a naméty feseni do
myslenkovych map pro dalsi praci. Podruhé se pracovni skupiny sesly nad myslenkovymi mapami a analytickymi
podklady a definovaly priority a cile. Nasledné tym sestavil celkovy systém priorit respektujici vSechny skupiny a
oblasti z myslenkovych map. Pro strategicky rdmec byly paralelné sebrané projektové zaméry vidy projednané
se zfizovateli Skol nebo vedenim jinych organizaci a jsou postupné fazeny do tabulky.

Ridici vybor jako rozhodovaci orgén je slozen ze zéstupcl partnert MAP.

V ramci realizace se konala dvé setkani kazdé tematické pracovni skupiny. Pracovni skupiny s pestrym sloZzenim
(rodice, ucitelky MS, ucitelé a feditelé 8, DDM, MC, knihovny, soukromé vzdélavaci spole¢nosti, odbornici z PPP,
starostové) jsou nadale oteviené.

Plan pocitd se zapojenim dalSich skupin a s vyuzitim dalSich metod a forem: zejména organizace zdjmového a
neformalniho vzdélavani, déti a Zaky skol, rodice, zfizovatele a nadéle i odbornou verejnost. DlleZita bude nadéle
prace pracovnich skupin, kdy ¢lenové budou pribézné mezi setkanimi pracovat na rlznych tématech spojenych
s MAP (diskuze nad problémovymi oblastmi ve vzdélavani, navrhovani moZnych reseni vedoucich ke zlepseni
aktualniho stavu, vzajemné obohacovani o prvky z rlznych oblasti vzdélavani a sdileni dobré praxe). Budou
probihat dotaznikova Setfeni, spole¢nd jednani vedeni skol, setkani pedagogti a dalsi formy s cilem definovat blize
potieby a urcit opatreni a aktivity a navazat spoluprdci.
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Strategicky ramec do roku 2028 MAP pro region Kostelecko IV.

Pfehled priorit a cilti strategického ramce MAP

Priorita

Cile

1. Komunikativni a spolupracujici
prostredi pro vzdélavani

1.1. LepSi schopnost viech stran komunikovat a spolupracovat

1.2. Dostatek prostoru a forem pro vzajemné setkavani, vyménu
zkuSenosti

1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprdce zfizovatell - skol — rodicd —
NNO — komunit

1.4. Fungujici a dlvéryhodny systém komunikace zdola i shora

2. Individualizace vzdélavani

2.1. Nizsi pocet déti ve tfidach

2.2. Individualni pfistup k Zakovi

2.3. Dostupnost potfebnych profesi ve Skolstvi

2.4. Pfipravenost k zavadéni systémovych zmén (napf. inkluze,
financovani, kariérni rad)

3. Kvalitni vzdélavani oteviené
zménam a odpovidajici dobé

3.1. Dostatecna pestrost forem a zaméreni vzdélavani na skolach a
v dalSich institucich

3.2. Uspéch pro kazdého 7dka

3.3. Otevienost vzdélavani a vzdélavanych zménam

4. Kompetence Skoly a osobnost
ucitele

4.1. Rozvijeni kompetenci a pfijeti odpovédnosti

4.2. ZvySovani kvality vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace ve
Skolach

4.3. Vzdélavaji pfipraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou
osobnostmi

4.4, Vyrovnangjsi Gcast muzl ve vsech formach vzdélavani

5. Prostredi a atmosféra ve
vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvlrci zazemi pro vzdélavani a vychovu

5.2. Pestré zdzemi pro mimoskolni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi

5.4. Vyssi podil Zaka a rodic¢a na vytvareni pozitivniho a pratelského
prostredi Skoly

5.5. Redeni vztah( ve $kole za Ucasti externich odbornikd a sdileni
pristup
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Popis priorit a cilt

Priorita

1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani
Posileni vSestranné schopnosti komunikovat a spolupracovat horizontdlné i napfi¢ zajmovymi
skupinami i mezi subjekty je hlavnim zamérenim této priority. Posili se tak sou¢asna nizkd mira
spoluprace mezi skolami i ostatnimi aktéry, zaroven i nedostatecné spolecné reseni problému
Skoly s rodici, ztizovateli a zejména nedostatek predavanych zkusenosti a inspirace a
v nékterych ohledech uzsi pohled na moznosti FeSeni rozvoje vzdélavani.

Cil a popis cile

1.1. Lepsi schopnost vSech stran komunikovat a spolupracovat
Zlepsit schopnosti cilovych skupin a jejich zastupc, tym uvnitf $kol a instituci komunikovat a
spolupracovat, posilit frekvenci tymové prace ve skolach, kolektivech pedagogli, zvysit
mnozstvi spoluprace na projektech a cinnostech vzdélavani v regionu, zvysit pocet
provéazanych aktivit mezi skolami navzajem i mezi dalsimi, zvysit Ucast rodicd na vzdélavani
formou spoluprdce pfi planovani a realizaci vzdélavacich aktivit.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT3 a DT3, stfedni vazbu na PT1, DT1 a VT3, slabou vazbu na PT2, DT2
a VT3.

zaloZené trvalé nastroje komunikace

Indikatory pocet vzdélavacich a komunikacnich aktivit
posun vnimani komunikace v oblasti vzdélavani mezi vSemi aktéry
1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani
Posileni vSestranné schopnosti komunikovat a spolupracovat horizontdlné i napfic zajmovymi
Priorita skupinami i mezi subjekty je hlavnim zamérenim této priority. Posili se tak sou¢asna nizka mira

spoluprace mezi skolami i ostatnimi aktéry, zaroven i nedostatec¢né spolec¢né feseni problém
Skoly s rodici, zfizovateli a zejména nedostatek predavanych zkusenosti a inspirace a
v nékterych ohledech uZzsi pohled na moznosti feSeni rozvoje vzdélavani.

Cil a popis cile

1.2. Dostatek prostoru a forem pro vzajemné setkavani, vyménu zkusenosti

Vytvofit plosnéjsi a promyslené prostorové a organizac¢ni podminky pro jednotlivé aktivity
provazujici aktéry vzdéldvani, organizovat vyménu zkuSenosti a jiné akce pro inspiraci,
podporovat tvorbu spolecnych projektl a Sifit informace k motivaci viech. Cilem je i rozsirit
povédomi a prehled vzajemnou a vnéjsi inspiraci a dalSimi formami tak, aby se stalo béznym a
Castym oteviené vyuZivani a stala inovace forem, ochota Skol se otevirat a v regionu bylo se
samozrejmosti ocekavano déni a Ziva komunikace a Sirsi aktivita Skol v komunité a zajem rodic
o dynamické zmény. Motivovat lidry a dosahnout vétsiho poctu angazovanych pedagog(,
rodicl a podporujicich feditelll a zfizovatell v rozvoji a dynamice vzdélavani.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinng, doporucena a volitelna opatreni.

Indikatory

podil $kol a zatizeni s novymi formami setkavani a spoluprace
pocet novych aktivit spoluprace a setkavani
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Priorita

1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani
Posileni vSestranné schopnosti komunikovat a spolupracovat horizontdlné i napfi¢ zajmovymi
skupinami i mezi subjekty je hlavnim zamérenim této priority. Posili se tak sou¢asnd nizkd mira
spoluprace mezi skolami i ostatnimi aktéry, zaroven i nedostatecné spolecné rfeseni problému
Skoly s rodici, ztizovateli a zejména nedostatek predavanych zkusenosti a inspirace a
v nékterych ohledech uzsi pohled na moznosti FeSeni rozvoje vzdélavani.

Cil a popis cile

1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovateld - kol — rodi¢ti — NNO — komunit
Nastaveni a plnéni dlouhodobych mechanismi podporujicich oteviené vyuZivani a stalou
inovaci forem, ochotu $kol se otevirat. DosaZzeni stavu, kdy Ziva komunikace skoly s okolim, Sirsi
aktivita Skol v komunité a zajem rodici o dynamické zmény, jsou v regionu samoziejmosti.
Nastaveni spoluprace s vystupy jako jsou zavéry prace pracovnich skupin, realizované spole¢né
projekty a vzajemna podpora vzdélavajicich subjektl v regionu a provazanost na dalsi vyssi
stupné skol. Vyrazné rozsifeni forem a mnozstvi spoluprace skol, rodicd, spolkd a komunit v
regionu.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na DT3 a stfedni vazbu na viechna povinng, volitelna i ostatni
doporucena opatreni.

pocet novych aktivit spoluprace

Indikatory zvySeny podil $kol a zafizeni se zlepSenou spolupraci s komunitami
pocet projektl a aktivit ke spolupraci v Uzemi
1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani
Posileni vSestranné schopnosti komunikovat a spolupracovat horizontdlné i napfic zajmovymi
Priorita skupinami i mezi subjekty je hlavnim zamérenim této priority. Posili se tak sou¢asna nizka mira

spoluprace mezi skolami i ostatnimi aktéry, zaroven i nedostatec¢né spolec¢né feseni problém
Skoly s rodici, zfizovateli a zejména nedostatek predavanych zkusenosti a inspirace a
v nékterych ohledech uzsi pohled na moznosti feSeni rozvoje vzdélavani.

Cil a popis cile

1.4. Fungujici a diivéryhodny systém komunikace zdola i shora

Vyssi dlivéra v systémové zmény ve Skolstvi zplsobend uspofadanou, kvalitni a spolec¢enskou
roli vzdélavani posilujici komunikaci instituci (MSMT, kraje, obce, $kola, rodi¢, zak, OSPOD, €3I,
PPP,,..) smérem k verejnosti a $koldam a prispét naméty zdola k logictéjsi legislativé a dalsim
predpisim a jejich ndvaznosti. Posilovat role mistnich nazorovych lidrd ve vyvoji a rozvoji
vzdélavacich metod, pristupl, forem a modernizaci.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma slabou vazbu na vsechna povinna, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

pocet aktivit vyvinutych v regionu vici statu a institucim
zmény vnimani v komunikaci s institucemi

pocet aktivit posilujicich mistni lidry

vznikly RAmec udrzitelnosti spoluprace
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Priorita

2. Individualizace vzdélavani

Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je vyznamnou soucasti vzdélavacich
systém po celém svété i jednou z hlavnich priorit regionu MAP. Jde o komplexni problematiku
vyZadujici soucinnost mnoha faktord odvislych od mnozstvi financi ve Skolstvi, zajisténi
persondlnich kapacit, zejména ale od pfipravenosti systému a pfipravenosti, schopnosti a
ochoty jednotlivych pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly podpofit tento proces
zavadénim rlGznorodych forem a metod ve vyuce podle potfeb Zakd. Cilem této priority je
posileni identifikace s procesem individualizace u vSech aktér( vzdélavani a nasledné zvyseni

jejich motivace a zapojeni se.

Cil a popis cile

vvs

2.1. Nizsi pocet déti ve tfidach

Snizeni poCtu déti ve tridach, zajisténi dostatecného poctu pedagogickych pracovnik(l a
navyseni prostorovych kapacit je stéZejni pro zkvalitnéni diferenciace vyuky. Neodmyslitelné
se odviji od vyse financi ve Skolském sektoru a systému jejich rozdélovani, pficemz teprve
zména toto umozni.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil m3d silnou vazbu na vSechna povinnd, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

pocet aktivit nebo projektd snizujicich pocet déti ve tfidach
pokles primérného poctu déti a Zakl ve tfidach

Priorita

2. Individualizace vzdélavani

Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je vyznamnou soucasti vzdélavacich
systém po celém svété i jednou z hlavnich priorit regionu MAP. Jde o komplexni problematiku
vyZadujici sou€innost mnoha faktord odvislych od mnozstvi financi ve Skolstvi, zajisténi
personalnich kapacit, zejména ale od pripravenosti systému a pfipravenosti, schopnosti a
ochoty jednotlivych pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly podpofit tento proces
zavadénim rlznorodych forem a metod ve vyuce podle potfeb 7akl. Cilem této priority je
posileni identifikace s procesem individualizace u vSech aktér( vzdélavani a nasledné zvyseni
jejich motivace a zapojeni se.

Cil a popis cile

2.2. Individualni pfistup k Zakovi

Zajistit v regionu podminky pro maximalni rozvoj potencidlu kazdého zéka s ohledem na jeho
specifické potreby s nejvétsim moznym uplatnénim individualniho pfistupu ze strany vSech
aktér( vzdélavani, aby kazdé dité-zak mohlo zazit Uspéch.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

narlst poc¢tu mist, kde se uplatiuji nové metody pro individualni praci se Zaky
rozsiteni kapacity diagnostickych instituci
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Priorita

2. Individualizace vzdélavani

Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je vyznamnou soucésti vzdélavacich
systém po celém svété i jednou z hlavnich priorit regionu MAP. Jde o komplexni problematiku
vyZzadujici soucinnost mnoha faktord odvislych od mnozstvi financi ve Skolstvi, zajisténi
persondlnich kapacit, zejména ale od pfipravenosti systému a pfipravenosti, schopnosti a
ochoty jednotlivych pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly podpofit tento proces
zavadénim rlznorodych forem a metod ve vyuce podle potieb zakl. Cilem této priority je
posileni identifikace s procesem individualizace u vSech aktér( vzdélavani a nasledné zvyseni
jejich motivace a zapojeni se.

Cil a popis cile

2.3. Dostupnost potiebnych profesi ve skolstvi

Nezbytnym predpokladem pro Uspésnou individualizaci ve vzdélavani je dostatek
pripravenych, schopnych a aktivnich uciteld, a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl (napf. socidlni pedagog, specidlni pedagog, supervizor, asistent pedagoga, skolni
psycholog, mentor). Jejich nedostatek, pfipadné nepfipravenost, ¢i neochota k praci

s heterogenni skupinou ve vyuce oslabuji ve vysledku celou koncepci vzdélavani.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil m3d silnou vazbu na vSechna povinnd, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

narlst poctu pedagogickych pracovnikll ve vzdélavacich institucich
narlst poctu nepedagogickych pracovnikl ve vzdélavacich institucich

Priorita

2. Individualizace vzdélavani

Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je vyznamnou soucasti vzdélavacich
systém po celém svété i jednou z hlavnich priorit regionu MAP. Jde o komplexni problematiku
vyZadujici sou€innost mnoha faktord odvislych od mnozstvi financi ve Skolstvi, zajisténi
personalnich kapacit, zejména ale od pripravenosti systému a ptipravenosti, schopnosti a
ochoty jednotlivych pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly podpofit tento proces
zavadénim rlznorodych forem a metod ve vyuce podle potfeb 7akd. Cilem této priority je
posileni identifikace s procesem individualizace u vSech aktér( vzdélavani a nasledné zvyseni

Cil a popis cile

jejich motivace a zapojeni se.

2.4. Pripravenost k zavadéni systémovych zmén (nap¥. inkluze, financovani, kariérni fad)
Propracovany a pfipraveny systém, ktery dostate¢né a vcas predava informace mezi vsemi
subjekty vzdélavani je zasadni pro snazsi zavadéni zmén iniciovanych shora i zdola.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil md silnou vazbu na PT1 a PT3 a slabou vazbu na vSechna ostatni povinna, doporucena i
volitelna opatreni.

Indikatory

vznikly RAmec udrzitelnosti spoluprace
pocet aktivit vic¢i orgadndim podilejicim se na spravé skolstvi
spokojenost pedagogickych pracovnik( se systémovymizménami

~
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Priorita

3. Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a odpovidajici dobé
V systému vzdéldvani je nedostatecny prostor pro zajisténi pestrosti pouzivanych forem a
metod s akcentem na individudlni pfistup k ditéti nebo zakovi.
Zajistit dostatek prileZitosti, inspiraci a motivace pro pedagogy a lidry mezi pedagogy a zaroven
i zajistit silnou podporu pro pedagogy vedouci shora (MSMT, kraje, zfizovatel, feditel $kolského
zafizeni) v posileni jeho osobnostnich i odbornych dovednostech. Podpora prace pedagoga s
akcentem na individuadlni pfistup k ditéti nebo zakovi povede k zajisténi dostatecného
prostoru pro pestrost pouzivanych forem a metod v systému vzdélavani.

Cil a popis cile

vavs

3.1. Vétsi pestrost forem a zaméreni vzdélavani na skolach a v dalSich institucich

Zajisténi dostatecnych a kvalitné vybavenych prostor pro vyuku. Vyssi pocet pedagogl, ktefi
ve vzdélavani vyuzivaji pestrost forem a metod. Podpofit osobnostni rozvoj pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl pro praci s détmi a Zaky.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT1, PT2, PT3, DT2, VT1, VT2, stfedni vazbu na DT1, VT3 aVT4 a
slabou vazbu na DT3.

Indikatory

narlst informovanosti a rozvoj kompetenci pedagogl ve skolach
pocet podporenych osob
pocet realizovanych aktivit pro podporu cile

Priorita

3. Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a odpovidajici dobé
V systému vzdélavani je nedostatecny prostor pro zajiSténi pestrosti pouzivanych forem a
metod s akcentem na individudlni pfistup k ditéti nebo zakovi.
Zajistit dostatek prileZitosti, inspiraci a motivace pro pedagogy a lidry mezi pedagogy a zaroven
i zajistit silnou podporu pro pedagogy vedouci shora (MSMT, kraje, zfizovatel, feditel $kolského
zafizeni) v posileni jeho osobnostnich i odbornych dovednostech. Podpora prace pedagoga s
akcentem na individudlni pfistup k ditéti nebo Zakovi povede k zajisténi dostatecného
prostoru pro pestrost pouzivanych forem a metod v systému vzdélavani.

Cil a popis cile

3.2. Uspéch pro kaidého 7aka

Zajistit v regionu podminky pro rozvoj kazdého zaka s ohledem na jeho specifické potreby, s
akcentem na rozvoj mékkych kompetenci as maximalnim moznym uplatnénim individudlniho
pfistupu ze strany vsech aktér( vzdélavani.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT1, PT3, stfedni vazbu na PT2, DT1, DT2, VT1, VT2, VT3, VT4 a slabou
vazbu na DT3.

Indikatory

narlst podilu instituci s posunem k individualizaci vzdélavani
pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky ve specifické oblasti rozvoje Zakud

~

Spolufinancovano
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Priorita

3. Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a odpovidajici dobé
V systému vzdéldvani je nedostatecny prostor pro zajisténi pestrosti pouzivanych forem a
metod s akcentem na individudlni pfistup k ditéti nebo zakovi.
Zajistit dostatek prileZitosti, inspiraci a motivace pro pedagogy a lidry mezi pedagogy a zéroven
i zajistit silnou podporu pro pedagogy vedouci shora (MSMT, kraje, zfizovatel, feditel $kolského
zafizeni) v posileni jeho osobnostnich i odbornych dovednostech. Podpora prace pedagoga s
akcentem na individuadlni pfistup k ditéti nebo zakovi povede k zajisténi dostatecného
prostoru pro pestrost pouzivanych forem a metod v systému vzdélavani.

Cil a popis cile

3.3. Otevienost vzdélavani a vzdélavanych osob zménam
Otevrené, propojené a spolupracujici prostredi vzdélavani.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na DT3 a stfedni vazbu na viechna povinng, volitelna i ostatni
doporucend opatreni.

pocet aktivit pro posileni otevienosti pedagogl

Indikatory narlst podilu skol s pFistupnych ke zménam v otevienosti
4. Kompetentnost Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce kvalitné p¥ipravuje vyrstajici generace pro Zivot a poskytuje odpovidajici
Priorita vzdélani diky pripravenosti ucitelt a dalSich osob ve vzdélavani. Usiluje o rozvoj osobnosti

ucitel(, o jejich vzajemnou spolupriaci, coZ se pozitivné odrazi ve spoleenském statusu ucitele.
Vedeni $kol Uspésné rozviji manazerské a komunikac¢ni dovednosti.

Cil a popis cile

4.1. Rozvijeni kompetenci a pfijeti odpovédnosti

Rozvojem manazerskych a komunikacnich kompetenci vedeni kol, ucitell a zapojenim rodica
ve spolupraci s dalSimi organizacemi dosahnout vyssiho pfijeti odpovédnosti na vSech stranach
vzdélavaciho procesu. Ke zlepseni komunikace pfispéje i jasnéjsi vymezeni a pfijeti
odpovédnosti za jednotlivé role, tim se i zlepsi pozice ulitele i rodice. Kvalitnéjsi komunikaci
zfizovatell, vedeni Skol a rodicl zlepsit spokojenost stran a umoznit rozvijeni spoluprace.
Plsobenim na skolsky systém dosahnout lepsich podminek pro tyto zmény.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil mad silnou vazbu na PT1 a PT3 a slabou vazbu na PT2 a vSechna doporucend i volitelna
opatreni.

Indikatory

Mira zlepSeni spoluprace mezi zfizovateli a pedagogy/Skolami
(A)pocet hodin vzdélavacich manaZerskych a obdobnych kurzi

Spolufinancovano
Evropskou unii
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Priorita

4. Kompetentnost Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce kvalitné pripravuje vyrdstajici generace pro Zivot a poskytuje odpovidajici
vzdélani diky pripravenosti ucitelt a dalSich osob ve vzdélavani. Usiluje o rozvoj osobnosti
ucitel(, o jejich vzajemnou spolupraci, coZ se pozitivné odrazi ve spoleéenském statusu ucitele.
Vedeni skol Uspésné rozviji manazerské a komunikacni dovednosti.

Cil a popis cile

4.2. Zvysovani kvality vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace ve skolach

Zajisténi pestré nabidky forem, zpUsobU vzdélavani a otevienosti k pfijimani inovaci ve vyuce.
Podpora vedeni skol, ndzorovych lidr(i a tymové spoluprace ve skolach a dostate¢ného prisunu
informaci a zkusenosti o pedagogickych metodach a pfistupech. Uvolnit ruce vedeni skol na
podporu spoluprace a zlepsovani pedagogickych tym(, zaroven i vnéjsi spolupraci s dalSimi
subjekty a rozvoj metod tvorby pozitivniho klimatu ve Skolach. Zpestfit prileZitosti, nastavit
systém prinosu inovaci a dobré praxe do regionu. Pisobenim na Skolsky systém dosahnout
lepsSich podminek pro tyto zmény.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil m3d silnou vazbu na vSechna povinnd, doporucena i volitelna opatreni.

Narlst poctu Skol se zaznamenanou zménou v kvalité vzdélavani a tymové spolupraci

Indikatory pocet skol a zafizeni se zménou koncepce v oblasti personalni a tymové
pocet projektl na zménu organizacniho klimatu ve Skole
4. Kompetentnost Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce kvalitné p¥ipravuje vyristajici generace pro Zivot a poskytuje odpovidajici
Priorita vzdélani diky pfipravenosti ucitelll a dalSich osob ve vzdélavani. Usiluje o rozvoj osobnosti

ucitel(, o jejich vzajemnou spolupraci, coZ se pozitivné odrazi ve spoleCenském statusu ucitele.
Vedeni $kol Uspésné rozviji manazerské a komunikac¢ni dovednosti.

Cil a popis cile

4.3. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

Zapojit se do komunikace zmén pripravy pedagogl a propojeni pfipravy s praxi. ZvySovat
kvalitu DVPP zpétnou vazbou, zvysit podil mentoringu, vymeénné spoluprace a vzdélavani v
novych pfistupech a metodach pfimo v regionu. Posilit pozici uciteld zvySenim jejich
osobnostnich odbornych kompetenci a ménit organizaci vyuky tak, aby vznikl prostor pro
kvalitni a stalou pripravu pedagogl v praxi i pfed nastupem do praxe. Rozsifenim podilu
pedagoglli na zpétné vazbé dosahovat lepsi motivace pedagogl. Finanénim ohodnocenim, ale
i patficnou formou plisobeni ministerstva na vnimani vzdélavani a pedagogt ve spoleénosti
zvysit kredit vzdélavani a uditeld.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

podil $kol s mentoringem

podil $kol se supervizi

pocet aktivit meziskolni spoluprace ve vzdélavani pedagogl
pocet skol podilejicich se na vyméné zkusenosti

~
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Strategicky ramec do roku 2028 MAP pro region Kostelecko IV.

Priorita

4. Kompetentnost Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce kvalitné pFipravuje vyristajici generace pro Zivot a poskytuje odpovidajici
vzdélani diky pripravenosti ucitelt a dalSich osob ve vzdélavani. Usiluje o rozvoj osobnosti
ucitel, o jejich vzajemnou spoluprdci, cozZ se pozitivné odrazi ve spolecenském statusu ucitele.
Vedeni skol Uspésné rozviji manazerské a komunikacni dovednosti.

Cil a popis cile

vevs sv

4.4. Vyrovnanéjsi uc¢ast muzl ve vsech formach vzdélavani
Motivaci, zazemim, tématy a oporou ve vedeni podnécovat vyssi Ucast muz( v pedagogickém
a podpUlrném plsobeni na déti a Zaky.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na DT2 a stfedni vazbu na viechna povinng, volitelna i ostatni
doporucend opatreni.

Indikatory zvyseni podilu muzZskych pedagogickych pracovnikll v regionu
5. Prostredi a atmosféra ve vzdélavani
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit motivujici,
Priorita rozvijejici, bezpecné a divéryhodné prostredi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu

zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat,
at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s kolektivem (Zakl i pedagog), tak i dobre cilenymi
investi€nimi zaméry.

Cil a popis cile

5.1. Rozvijejici a tvarci zazemi pro vzdélavani a vychovu
Zajistit dostatecné, inspirativni a rozvijejici prostfedi pro vzdélavani na zékladnich,
materskych i uméleckych skolach. Na izemi MAPu neni tato potieba dostate¢né pokryta.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT1, PT2, PT3, DT2, VT1 a VT2, stfedni vazbu na DT1 a DT3, VT3 a VT4.

pocet novych a inovovanych prostor pro vzdélavani (ucebny, hfisté, jidelny, socialni zafizeni)

Indikatory vyssi podil skol podporujicich tviréi zazemi ve Skolach
5. Prostiedi a atmosféra ve vzdélavani
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit motivujici,
Priorita rozvijejici, bezpecné a divéryhodné prostiedi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu

zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat,
at uZ vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s kolektivem (Zakd i pedagogt), tak i dobfe cilenymi
investicnimi zaméry.

Cil a popis cile

5.2. Pestré zazemi pro mimoskolni vzdélavani
Zajistit dostatecné kvalitni zazemi pro mimoskolni vzdélavani tak, aby mohla byt zajisténa
rGiznoroda a pestra nabidka mimoskolnich aktivit v regionu.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna, doporucena i volitelna opatreni.

Spolufinancovano
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pocet novych nebo inovovanych prostor pro mimoskolni vzdélavani

Indikatory " . (v o . . 0o
pocet novych zamér( spoluprdce a spoluprdce ve sdileni prostor
5. Prostiedi a atmosféra ve vzdélavani
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit motivujici,
Priorita rozvijejici, bezpecné a divéryhodné prostiedi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu

zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat,
at uZ vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s kolektivem (Zakd i pedagogtl), tak i dobre cilenymi
investi¢nimi zaméry.

Cil a popis cile

5.3. Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi

Zajistit bezpecné, zdravé a estetické zazemi pro skolni i mimoskolni aktivity, vnitfni i venkovni
prostory, v ndvaznosti na to i vyvazit stravovaci pfileZitosti ve Skole. Je tfeba zajistit vyhovujici
prostory pro stravovani jako nedilnou soucast vzdélavani a zajistit tak poskytovani zdravé a
chutné stravy détem a predavat spravnou kulturu stravovani.

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT1 a slabou vazbu vSechna ostatni povinnd, doporucena i volitelna
opatreni.

pocet skol se zménou kvality stravovani

Indikatory pocet novych a inovovanych prostor pro vzdélavani (ucebny, hfisté, jidelny, socidlni zafizeni)
5. Prostredi a atmosféra ve vzdélavani
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit motivujici,
Priorita rozvijejici, bezpecné a divéryhodné prostiedi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu

zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat,
at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s kolektivem (Zakl i pedagogt), tak i dobfe cilenymi
investi¢nimi zaméry.

Cil a popis cile

5.4. Vyssi podil Zakt a rodic na vytvareni pozitivniho a pratelského prostiedi skoly

V regionu je silnd potreba podpofit zaky, rodic¢e, pedagogy i feditele v prohlubovani mékkych
dovednosti a oblasti etiky. Také respektujici prace s rodicem a jeho zapojeni se je dileZitym
prvkem ve vytvéreni pozitivniho prostredi ve skole.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil m3a stfedni vazbu na vSechna povinnd, doporucena i volitelna opatreni.

Indikatory

vyssi podil skol s vyznamnym vétsim zapojenim rodicll a Zakd do zlepseni prostredi skoly
pocet novych zpUsobU spoluprace s rodiéi na zlepseni prostredi skoly

pocet skol zjistujicich klima tfid a klima ucitelskych sbor(

pocet skol podporujicich poskytovani zpétné vazby ze strany 7aka

Spolufinancovano
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Priorita

5. Prostiedi a atmosféra ve vzdélavani
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit motivujici,
rozvijejici, bezpecné a divéryhodné prostredi. A to jak po strance materidlni, tak i ve smyslu
zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré slozky v regionu soustavné posilovat,
at uZ vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s kolektivem (2akd i pedagogtl), tak i dobfe cilenymi
investi¢nimi zaméry.

Cil a popis cile

5.5. Re$eni vztah( ve $kole za Ucasti externich odbornikd a sdileni pfistupl

Vcasna diagnostika problém ve vztazich je dilezitym momentem pro Uspésné Feseni. Je

tedy nezbytné nutné zajistit pfipadnou potfebu externich odbornikd a soucasné i podpofit
raznymi

formami prohlubovéni znalosti a zajisténi orientace v této oblasti pro pedagogické pracovniky.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

Cil ma silnou vazbu na PT3, stfedni vazbu na PT1 a slabou vazbu na PT2, vSechna doporucena
i volitelna opatieni.

Indikatory

pocet aktivit zapojujicich odborniky do zlepSovani atmosféry Skoly
narlst poctu kol realizujicich zmény v oblasti vztaht ve Skole

Spolufinancovano l\[<§. ,
Evropskou unii | '
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Vazby cilli na opatfeni
Cile MAP vs. povinna, doporucena a volitelna opatteni (témata) Postupl MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX
— stfedni, XXX - silnd)

PT1 PT2 PT3 DT1 DT2 DT3 VT1 VT2 VT3 VT4

Pre Ctena | Inkl Rozvo| Roz Kariér| Rozvo| Roz Rozvo| Roz

dsk fskaa| uziv | j voj ové | j voj i voj
olni mate | ni podni | ko porad| digital| ko social | kult
vzd matic | vzd kavos | mp enstvi| nich | mp nicha| urni
8lav | ka élav | tia ete v komp | ete obéan| ho
ani | gramo| ani | iniciat| nci | zaklad| etenci| nci | skych | pov
a tnost | a ivy déti | nich | détia| déti | komp| &do
péc Vv pod détia| 5 skolac| zaku | g etenci| mi
e: zéklad| por | Zdkd | 35 | h #4k | détia| a
dos | nim | a av a Zaka | vyja
tup | vzdéla| déti pol pro dre
nos |vani |a ytec akti ni
t- Zik hnic vni déti
inkl U ké pou a
uze ohr m Ziva 74k
- oze vzd ni i)
Cile kval nyc 8lav cizi

ita h ani ho

skol jazy

nim ka

ned

spé

che

m

1.1. Lepsi schopnost
vsech stran XX X XXX XX X XXX X X XX X
komunikovat

a spolupracovat

1.2. Dostatek prostoru a
forem pro vzajemné
setkdvani, vyménu
zkuSenosti

1.3. Dlouhodobd a
efektivni spoluprace
zfizovatel( - skol —
rodicti — NNO — komunit
1.4. Funguijici a
divéryhodny systém
komunikace zdola i
shora

2.1. Nizsi pocet déti ve
tfidach

2.2. Individualni pristup
k Zakovi

2.3. Dostupnost
potiebnych profesi ve XXX XXX XXX XXX XXX | XXX XXX XXX XXX XXX

Skolstvi
Spolufinancovano l\[<;? ,
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XX XX XX XX XX XXX XX XX XX XX

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
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2.4. Pfipravenost

k zavadéni systémovych
zmén (napf. inkluze,
financovani, kariérni rad)

XXX

XXX

3.1. Dostatecna pestrost
forem a zaméreni
vzdélavani na Skolach a
v dalsich institucich

XXX

XXX

XXX

XX

XXX

XXX

XXX

XX

XX

3.2. Uspéch pro kazdého
zaka

XXX

XX

XXX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Spolufinancovano
Evropskou unii

L




Strategicky ramec do roku 2028 MAP pro region Kostelecko IV.

3.3. Otevrenost
vzdélavani a XX XX XX XX XX XXX XX XX XX XX
vzdéldvanych zméndm

4.1. Rozvijeni
kompetenci a pfijeti XXX X XXX X X X X X X X
odpovédnosti

4.2. Zvysovani kvality
vzdélavani a rozvoj
tymové spoluprace ve
Skolach

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

4.3. Vzdélavaji
ptipraveni, schopni a
aktivni ucitelé, ktefi jsou
osobnostmi

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

4.4, Vyrovnanéjsi ucast
muzi ve vSech formach XX XX XX XX XXX XX XX XX XX XX
vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvarci
zazemi pro vzdélavani a XXX XXX XXX XX XXX X XXX XXX X X
vychovu

5.2. Pestré zazemi pro

L , e 4y X XXX XX XX XXX X XXX XXX XXX XXX
mimoskolni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor
pro skolni a mimoskolni XXX X X X X X X X X X
aktivity, podpora zdravi

5.4. Vyssi podil Zaka a
rodicl na vytvareni
pozitivniho a XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
pratelského prostredi
Skoly

5.5. Redeni vztahd ve
Skole za ucasti externich
odbornikl a sdileni
pfistupl

XX X XXX X X X X X X X
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