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Strategie = zivy mechanismus

Strategie = zpusob mysleni a chovani
Strategie = proces vedouci ke zmene

Strategie = lidé; jejich znalosti, pile a moznosti
Strategie = nastroj pro inovace

Strategie = dynamicka zalezitost, nikoli staticka

Strategie = 7?7

Papir toto ,pouze” stvrzuje; uzavira dohodu; tvofi mandat ...
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Projekt Mapovani strategicke prace
predstaveni a rekapitulace
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Cely nazev projektu: Mapovani strategické prace v institucich
verejné spravy a navrhy na jeji zefektivneni

Cilem projektu je:

* podrobné zmapovat prostredi strategickeé prace
» formulovat relevantni / podlozena / realizovatelna doporuceni pro
zlepsSeni strategické prace ve VS
Cilove skupiny:
- Utvary vytvafejici a hodnotici vefejné strategie
» Instituce verejné spravy
« MMR

Realizace projektu od ledna 2017 do brezna 2019 (milniky):
* bfezen a duben 2018 - realizace kvantitativniho Setfeni
» listopad 2018 az unor 2019 — realizace kvalitativniho Setreni
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Ve vztahu ke kvantitativnimu setreni:

* Analyza strategicke prace na resortech a krajich

« Analyza nastroju pouzivanych ke strategické praci
Ve vztahu ke kvalitativnimu setreni:

« Kvalitativni analyza strategicke prace na rezortech a

Krajich

Doporuceni:

* Doporuceni pro zlepseni strategické prace

« Navrh institucionalniho ukotveni strategickych utvaru

Po ukonceni projektu budou vystupy k dispozici na webu
www.verejne-strategie.cz
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Predstaveni analyzy silnych a slabych stranek
strategické prace ve vefejné spravé v CR
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« Prevazujicim duvodem pro tvorbu strategii je FeSeni
probléemu, nikoliv pouze povinnost Ci pozadavek EU

« Pritvorbe strategii je pouzivana Siroka skala
informacnich zdroju

* Snaha o nestrannost a kvalitu strategii je podlozena
vysokym zastoupenim externich expertu pfi jejich
vytvareni

« QOsvéta, zejména verejnosti a dalSich klicovych aktéru
jsou povazovany za dulezité nastroje strategické prace

« Je deklarovan velky zajem o dalSi vzdelavani v oblasti
strategického rizeni a planovani
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« Vyuzivani informacnich zdroju pro tvorbu
strategii nejen na krajske, ale | narodni urovni

* Deklarovana velmi dobra spoluprace jak s
dalsimi kraji, tak take na vertikalni linii (s
ministerstvy)
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* NedostateCna identifikace a analyza rizik strategicke
prace

« Zamereni strategicke prace predevsim na ,haseni
pozaru“ namisto na koncepcni praci

« \elke usili je vénovano analyze, ta je vsak zridka
formalizovana, napr. do podoby SWOT analyzy, a

nasledné pouzita k ovéreni relevance cilu a opatreni
strategie

« Slaba vazba mezi cili strategie a zdroji financi,
potrebnymi na jeji realizaci

* Podcenovani evaluace a monitoringu strategii
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* Nedostatek pracovniku na strategickych utvarech
a casu na strategickou praci
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* Nizka znalost metodiky strategického planovani,
nizké vyuzivani nastroju strategického planovani,
vCetne databaze strateqii

 Omezeny rejstrik pouzivanych metod
strategického planovani; preference
jednoduchych metod nad sofistikovanejsimi

* Nizka znalost metodiky zapojovani verejnosti,
MAZ21, pri soucasnem podcenovani spoluprace s
obCanskym sektorem

* Nizka provazanost strategii navzajem



”9‘
L)

MINISTERSTVO , ,
PRO MISTNi Slabé stranky

ROZVOJ CR

)

* Podcenovani environmentalni slozky UR, kterée
se stratéegove nejmeéne venuji; podceneni
ex-ante role SEA

* Precenovani role odborniku/expertu ve
strategicke praci na ukor kliCovych akteru

* Precenovani formalniho pripominkoveho rizeni
na ukor jinych zpusobu ovérovani relevance
obsahu strategie (napr. zapojenim klicovych
akteru)

* Podceniovani role politiku pfi stanovovani priorit
(cilt) rozvoje
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* Nedostatek finan€nich prostredku na
realizaci strategii

* Problemy v komunikaci s klicovymi aktery

* Velmi nizka spoluprace s verejnosti
(nezajem)
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* Prekvapujici neznalost MA21 v situaci,
kdy je 5 kraju Cleny NSZM, kde je MA21
hlavni metodou strategickéeho planovani

* Negativni nazory na roli verejnosti ve
strategickem planovani



Predstaveni vystupu z rozhovoru se zastupci
strategickych utvaru na rezortech a v krajich
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Priprava strategie

Tvorba
strategickych
dokumentu neni
samoucelna

Nestatni aktéri Tvorba strategii
zapojeni v této fazi neni bézneé rizena
jen vyjimecné Cisté projektovée

Dilezita Politickd podpora
provazanost pri realizaci
strategii strategie
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Tvorba strategie — analyticka cast

PovaZzovana PFiligné soustiedéni [l Casto zpracovavana
jednoznacné za zpracovani analyzy soubézné s casti
ucelnou na ukor jinych fazi navrhovou

Prevazuje interni
zpracovani analyzy

Nedostupnost,

diskontinuita a

nedostatecna
validita dat

Vliv analyzy na
navrhovou Cast je Chybi inovativnost
znacné omezeny




MINISTERSTVO
( &

)

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Tvorba strategie — navrhova cast

Casto zapojena Velky vliv
fada ruznych vnéjsiho lterativni proces
aktérd prostredi (EU)

Nejistota ohledné S vyjimkou kraju
formulace cilu a chybi inovativni
opatreni pristup
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Tvorba strategie — implementace

Priprava
implementacniho
planu neprobiha

dle Metodiky

Roste Uroven
znalosti a
zkusenosti

Fluktuace

Mezirezortni Kromeé SEA se
spoluprace je dopady strategii
narocna prilis neresi

V Kkrajich nejsou problémy s implementaci —,byvajl’ stanoveni
gestofi opatreni i nositelé projektu (jak na KU, tak i mezi aktéry)
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Tvorba strategie — rozpocet

Zpracovavan obvykle
ekonomickym
utvarem

Rozpocet soucasti
pouze u nekterych
strategii

Vycislit rozpocet je
problematické

Stratégové preferuji
jasnéjsi vycisleni Apel na lepsi
vydaju a provazanost metodickou podporu
na tvorbu rozpoctu
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Monitoring a vyhodnoceni

Strategie jsou ve

vétsiné pripadd Rozdilné pristupy k
monitorovany a hodnoceni
vyhodnocovany

Vytvoreni Neplnéni strategie
informacniho obvykle analyzovano
systému — role a reseno, ale neni

funkcni i motivacni nékdy zjisténo
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Strategickeé rizeni

Jak si predstavujete idealni formu strategického rizeni?

e Uplatnéni jednotné metodiky podporené samostatnym utvarem na
tvorbu nebo koordinaci strategického rizeni na rezortu

e Existence rozvojové strategie
e Dostatek dat pro analytickou cast
e Znali a zkuseni tvurci strategii (potreba tyto ve statni spravé udrzet)

Kontrast s odpovédmi z rozhovord, Zze ucelené strategie jednotlivych
rezortU nejsou zpracované!
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Bariéry strategické prace

Velké mnoistvi strategiia Chybéjici data, pfipadné
Nadmira operativy jejich nizka zavaznost datové centrum na KU

Nedostatek casu a lidskych zdrojti
Nedostatecna kvalifikace stratégli a absence vhodnych skoleni

Casté zmeény v zadani, napr. pri zméneé Nedostatek financi na realizaci
politické reprezentace (krajské strategii na ministerstvech

samospravy)
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Doporuceni vzesla z projektu a jejich diskuse
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Doporuceni pro zlepseni strategické prace

Doporuceni z projektu Mapovani:
1. Doporuceni dle strategicke urovné
*  Doporucena opatreni k feSeni na urovni viady
*  Doporucéena opatieni k feSeni na urovni MMR/MF a resortU
»  Doporucena opatieni na urovni kraju
2. Doporuceni pro jednotlivé faze zpracovani strategie
«  Zahajeni tvorby strategie
* Analyticka Cast strategie
* Implementacni ¢ast strategie
 Rozpocet strategie

*  Monitoring strategie
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e Vytvorit odpovidajici podminky (personalni,
financéni) pro zajisténi novych ukolt a agend
souvisejicich s rozvojem strategického fizeni

Doporuc":enl' e \/ souladu se zakonem o statni sluzbé vytvorit

odpovidajici podminky pro pribézné

vzdeélavani v oblasti strategického fizeni

reSitelna na
vladni drovni: /)
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e \Vytvorit odpovidajici institucionalni a \
organizacni podminky pro zajiStovani ukol(
a agend strategického fizeni.

e Zajistovat kontinuitu pracovniho tymu

e Umoznit aktivni zapojovani pracovnik

o strategickych utvar( do vzdélavacich
opatreni na programu. Do tohoto vzdélavani zapojit

urovni instituci: rovnéZ management (vedouci pracovniky)

uradu. /

Doporuceni pro
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e Zajistovat i nadale metodickou podporu \
pro celou oblast strategického fizeni;
rozSirovat paletu nastroju

e Spolupracovat s jednotlivymi ministerstvy a
o | kraji pri vytvareni nebo posilovani jejich
PLELCICIENIR  strategickych utvard

e PokraCovat ve vzdélavacich programech pro

pracovniky z oblasti strategického fizeni a
toto vzdéelavani dale rozsirovat a rozvijet

pro MMR:
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Priprava strategii:

e Podporovat projektové rizeni u novych strategii

e Zajistit dostatecné personalni kapacity jiz v priprave

e 7apojit zainteresovaneé aktéry od pocatku pripravy, v€etné
zapojeni verejnosti

e \/ pripravné fazi resit provazanost strategii, vertikalné i

Analyticka cast:

e /Zvazit rozsah analyzy, aby jeji podil na priprave strategie
neprekrocil prijatelnou miru ani jeji roli v procesu

e Zajistit dostatek Casu na zpracovani analyzy a predcasneé ji
neuzavirat

e Podporovat inovace pri zpracovani analyz

e Zajistit dostupnost a sdileni dat pro analyzu (napr.
prostrednictvim zrizeni datovych center v krajich)
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e Respektovat variabilitu v procesu formulace cilt

e \/ytvorit Sablonu Ci jiny nastroj v ramci Metodiky jasné
vymezujici, co se mini opatrenim Ci nastrojem a jaka je vhodna
mira konkrétnosti

e ZajiStovat pfimou vazbu navrhové ¢asti strategie na jeji
analytickou cast.

e Jasne vymezit vazbu mezi strategii a implementacnim planem
e Podborovat hledani novvch. dcinnéisich a inovativnéisich

Implementacni cast

e Posilovat meziresortni spolupraci

e Informovat o implementacnim a komunikacnim planu a fizeni
rizik

e VVytvaret odpovidajici PR nove vznikajici strategii
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Rozpocet strategie

e Posilovat primou vazbu mezi strategickym planovanim a zdroji pro realizaci strategie

e Akcentovat vycisleni nakladd na realizaci cilli, opatfeni a pripadné nastrojd, ale nesnazit
se za kazdou cenu vycislovat dil¢i polozky u dlouhodobych strategii

e Uzce spolupracovat s ekonomickym odborem u? ve fazi pfipravy strategie
e Navazat pripravu rozpoctu Uradu na opatreni/aktivity strategie

Monitoring a vyhodnocovani strategie

e Vénovat pozornost monitoringu a evaluaci strategie

e \/ytvorit a vyuzivat vhodné informacni systémy

e Realizovat ex-post zhodnoceni dopadu predchozich strategickych dokument
e Sladit monitorovani strategie s povinnym monitorovanim SEA
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Dalsi doporuceni ke strategické praci

Maximalné vyuzivat podpory MMR ©

Zbavit strategicke utvary nadmerné administrativy,
naopak vyuzit odbornych znalosti zaméstnancu

Podpora v podobé informacnich systému

Podporovat vzdélavani, uCeni se a prenosy dobre
praxe

V ramci pripravy strategii vénovat zvySenou pozornost
zejmeéna stezejnim a problemovym oblastem

Nepodcenovat zapojeni kliCovych aktéru a verejnosti
do strategickeé prace
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« Z vystupu projektt Mapovani vyplyva potfeba podporovat
strategickou praci

« MMR ve spolupraci s RO OP Z pripravuje projektovou
Sablonu na podporu strategicke prace a strategickych utvaru
V resortech

« Aktualne diskutujeme pripravu podobné sablony i pro obce

* V brzké dobe bude vyhlasena vyzva pro obce na podporu
strategicke prace

* Podporovane aktivity v oblasti strategickeho rizeni
» Tvorba pasportu, generell pro strategické fizeni obci a kraju

« Tvorba Ci aktualizace strategickych a provadécich dokumentu
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« /Zpracovani strategickeho dokumentu

* Pilotni ovéreni realizacni faze implementace

« Zpracovani provadecino dokumentu

« Posileni personalni kapacity pro koordinaci pripravy
* Podpora aktivit k vytvoreni strategického dokumentu

* Moznost provazani strategicke Cinnosti s dalsimi v této vyzve
podporovanymi aktivitami napr. z procesniho rizeni a metod
kvality
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Zkusenosti se strategickym
rizenim na MMR
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Identifikované problémy:

* Neexistuje komplexni vnitrne
provazané strategické zamereni
a fizeni ministerstva a dusledna
koordinace strategickych
., dokumentu.

<

Vé&cné pisobnosti \‘\ \ %~
Py \ W A e

ministrstva Y e

(kompetenéni
zakon)

« Strategické fizeni nahrazovano
rizenim operativnim Ci akCnim.

PInéni tikoli z pravnich predpis

« Strategie je kliCovy vysek plnéni
role resortu/kompetence

V roce 2007 rozhodlo vedeni MMR o hlavnich zamérech v oblasti
strategickeho rizeni.
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* Smyslem strategického fizeni:
* naplnovani poslani a vize ministerstva

- vytvoreni efektivniho systému realizace pusobnosti a
cinnosti ministerstva.

e Strategie ministerstva:
» zakladnim vychodiskem strategickeho rizeni

e definovani sméru aktivit ministerstva v dlouhodobém
vyhledu

* nastroj pro formulaci poslani a vize
» podporovana sektorovymi strategiemi, cili, procesy
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STRATEGICKA MAPA MINISTERSTVA PRO MISTNIi ROZVOJ CR

—— VIZE MMR: T
Prosperita obci a regionl je prosperitou nasi zemé o
Q Uznavané, ucelné a efektivné fungujici ministerstvo, které koordinuje a vytvari podminky

pro udrzitelny rozvoj uzemi Ceské republiky v ramci Evropy.
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- T

l: pro Gzemni o —_—— /" Konkurenceschopny
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T § ~~  Rozvoj mésta N Posilovani ™ ( Obnova Gzemi po h Ny
N venkovskych evropské Gzemni \._  krizovych situacich J— —
e Fungujici trh s

oblasti spouprace
{
bydlenim

b

: Koordinace politik
FREIRNY soudrZnosti a
podpory EU

] Uginny a
ﬁg ‘_Jl_l:g\é ;‘( srozumitelny pravni
R " ramec "ai .
PARTNERU/ U¢inna komunikace ) Ucinna nelegislativni
ZAKAZNIKU se zakazniky Uéelné a hospodarné F’rr:l;‘\\l;i:: a éinnost
vynakladani IV ,
finanénich podpor administrativa

FINANCE e S

'/'// \\\ . T ™~

(\w-nu

" — P Vykon statni - ar . e . _
= — { spravy ¢ Rozpoctovy proces o . ) .
4 . . N Vnitini sprava
( Tvorba koncepci, metodik a
legislativy
Identifikace s T

— P
ministerstvem
Znalosti a dovednosti a zavadéni ( Motivaéni
novych metod a technologii nastroje

Kvalitni vnitini
komunikace
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* V souvislosti s pripravou strategie MMR byla prijata vedenim
ministerstva Metodika pro tvorbu strategickych dokumentu
MMR.

« Strategické fizeni ministerstva zahrnovalo zavedeni systému
rizeni kvality, hodnoceni vykonnosti, controllingu a
reportingu.

« Ktomu byly vyuzity metody Common Assessment
Framework (CAF) a Balanced Scorecard (BSC), spoleCné s
odpovidajicimi metodami controllingu a reportingu.
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BSC Controlling & reporting CAF
a .
Sestaveni strategického tymu a Sestaveni realiza¢niho tymu a ramcova Ptipravna faze a sestaveni a
Gvodni $koleni analyza soucasného stavu fizeni proSkoleni hodnoticiho tymu
Definice pozadavki jednotlivych tirovni » [ndividudlni hodnoceni
R o fizeni na C&R | _—"___akonsolidace
E Formulace strategické vize |e Wivoreni zakladni k
ytvoreni zakladni koncepce oy - T
A — Me¢éfeni indexu Doporuceni a
L Optimalizace systému C&R spokojenosti | pripominkovani
| _ ) <«— Analyza a navrh feSeni v oblasti zadavani, zaméstnanci Sestaveni
Z Popis ‘per§p9kt’|V a 4—| monitorovani a vyhodnocovani prioritnich Akéniho planu
o strategickych témat ukola A ——
Schvéleni Akéniho
X planu
N Vybér méfitek na vrcholové | »  Navrh méfitek
(0] urovni vykonnosti pro
(TOP Level BSC) Vytvoieni jednotlivé utvary
metodiky pro V navaznosti na
Zavedeni TOP Level BSC fizeni rizik A BSC e o
o Kaskadovani na tiroven Identifikace, Plan’hla\:mch / popis a | Plnemlz;llz:mho
vybranych odborti monitoring a dkolt zmapovani P
E navrh systému procest
L ZavéreCnd zprava, it kil /
A hodnocent a prezentace Optimalizace syst¢ému C&R v ndvaznosti na BSC
N vysledki Interni hodnoceni a navrh dalSiho postupu pro efektivni
* rozvoj a abeptaci systému
Ptiprava a realizace 2.
T Propojeni s odménovanim a motiva¢nim systémem hodnoceni CAF
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* Optimalizace organizacni struktury a jeji rozpis na uroven
oddeleni

- Stanoveni nove formulované vize a strategickych priorit
ministerstva

« Zajisténi plneni cilu vlady a dalsich klicovych ukolu
» Zavedeni projektoveho rizeni

« \etsi orientace na vysledky



A MINISTERSTVO
* | PRO MISTNI

=

ROZVOJ CR

EREJME
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Metodika
pripravy
verejnych
strategii

STRATeduka

Nautime vds plnit vase vize

DOKUMENTY

MEZINARODNE
NARODNE
REGIONALNT
OBLASTNI
MisTHE

ODKAZY

EXTERNf DATABAZE

zaslat DOTAZ / NAMET

CASTO KLADENE DOTAZY

AN, vstup do terminalu

p——
)

PORTAL
STRATEGICKE
PRACE V CR

rF s V4

DATABAZE STRATEGI] &

PORTAL STRATEGICKYCH DOKUMENTO v ¢R

zdkladni informace a kontakty

Databaze strategii

je celostétnim informagnim systémem strategickych a Umozfuje prehledné zobrazeni dokument,

jejich cilfl a opatfeni, adpovdnosti za plnéni 3 indikatord GspéZnosti

ce »

Upozomnéni: Strategické dokumenty uvedené v této databazi jseu schvalenymi dokumenty a za navrh jejich zafazen do
systému zodpovids administrator jmenovany za danou instituci.

Strategické dokumenty zvefejnéné v databazi a relevantni informace jsou orientaéni a nemusejl obsahovat viechny
sktualizace & prilohy a analytické padklady. V pFipadé vazného z&jmu o praci s posledni verzi prisluzného dokumentu véetné
viech jeho pfiloh doporuéujeme prednostng vyuzit informaéni zdroje adpavédnych instituci. U kazdéha dokumentu je
uveden odkaz na souvisejic webové strnky.

.. vyberte dokumenty

EU CD, OSN

mezinarodni dokumenty

CESKA REPUBLIKA

narodni dokumenty

KRAJE ANUTS 2

regionalni dokumenty

OBLASTI, AGLOMERACE,
MIKROREGIONY
v& ITI, IPRU, MAS (CLLD)

MESTA A OBCE

mistni dokumenty

Strategickeé rizeni v praxi — dovnitr i
navenek

= Databaze-Strategie.cz

vyhledavani

NOVE VLOZENE DOKUMENTY

Strategie CLLD MAS
Mast Vysodiny
O/ 120208

MAS Most Vysofiny

Kr:
kraje na obdol
PAITTRRA

KRAJ
KRALOVEHRADECKY

844 AKTUALNICH STRATEGLE
z toha:

- 29 na mezinarodni drovni
- 239 na ndrodni drovni CR
- 186 na Grovni regionsini

- 189 na drovni oblastni

- 201 na drovni mistni

.. a dalgich 420 v archivu

N

OBCEPR®

PROGRAM ROZVOJE OBCE
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« ESI fondy

 Dohoda o partnerstvi
* QOperacni programy
» Zakladni podminky

« Strategie jako
podminky pro vyzvy




Vyuziti experimentu pritvorbe
koncepénich dokumentu

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



Agenda

Uvod
Experiment
. Analyticka valeCna hra

4

Zaver

s W e

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



1. Uvod

- METODICKA POMUCKA pro tvorbu koncepénich dokumentt
rezortu MO

* NATO CD&E Handbook 2018

 Guide for Understanding and Implementing Defense
Experimentation 2006, ISBN 92-95046-11-0

« Commander’s Handbook for Assessment Planning and
Execution, US Joint Staff, J-7

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



1. Uvod

Cil:

Eliminace chybnych rozhodnuti, ktera by mohla mit
vyznamné politické, ekonomické, socialni, ekologicke, ...
dopady.

* Ve vSech fazich tvorby.
» Kritické posuzovani podkladu, predpokladt a zavéru.
e Cim vy3§i Groven, tim ,m&ké&i“ metody.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



1. Uvod

Koncept = transformacni myslenka

Strategicka
analyza
prostredi

Pozadavky na Nedostatky ve

. Navrh reseni
schopnosti schopnostech

Uroveri detailt konceptu

Implementace

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



2. Experiment

« Hlavnim divodem pouziti experimentu ve vojenstvi je zvySovani
znalosti o dané problematice na zakladé exaktnich postupd.

* MetodiCnost experimentu:

— prinasi pozadovanou jistotu k provedeni kritického
rozhodnuti;

— prinasi zvysenou znalost dané problematiky, a to
| v pfipade, ze nedojde k potvrzeni testovaci hypotezy.

« Koncept je nutné pred jeho realizaci overit, a to v podobe
experimentu.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



2. Experiment

Implementace

Strategmka Pozadavky na Nedostatky ve . . v
analyza . Navrh reseni
o schopnosti schopnostech
prostredi
Zjisténi nové Testovani hypotéz pro
skute¢nosti doporuceni feseni

Validace
nevrzeného
reseni

Rigorozita

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



2. Experiment

VSTUP/ DAL VYSTUP/DUSLEDEK ANALYZA

PRICINA JEDNOTKA

POKUS

Vstup — pri€ina (nezavisla proménna).

Experimentalni jednotka — generovani dusledku na zakladé pficin.
Vystup — dusledek (zavisla proménna).

Analyza — porovnani vysledku pokusu.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



2. Experiment

1. Objevny:

— zjistovani nove skutecnosti, vytvari podminky pro inovativni
feSeni, generuje hypotézu;

— slouZzi k provéfeni novych zamérl, myslenek a postupu.

2. Testovaci:
— cilem je potvrdit, nebo vyvratit hypotézu v kontextu vstupu a
vystupu a jeji limitni podminky platnosti;
— vyber vhodného reseni.

RIGOROZITA

3. Oveérovaci:
— validace navrzeného reSeni.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



2. Experiment

Identifikace potieb Objevny experiment
Nastaveni tvorby KD

Analyticka podpora Testovaci experiment

Abstraktni

Koncepcni smérovani Testovaci experiment

|

Rozpracovani zvoleného Konkrétni
reseni

Navrh implementace

> = —_-< — = "M m™O

Schvalovani

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY
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“If | had an hour
to solve a problem
I'd spend

55 minutes

thinking about
the problem
and 5 minutes
thinking about
solutions.”

— Albert Einstein




2. Zivotni cyklus experimentu

PROBLEM

NAVRH
EXPERIMENTU

[ Vstupy Vystupy ]
HYPOTEZA

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY

ZVYSENA ZNALOST

PROVEDENI EXPERIMENTU PROBLEMU

ANALYZA




3. Analyticka valecna hra

Forma relativne levna, ktera je snadno realizovatelna. ValeCnymi
hrami muzeme vzdélavat, trénovat a informovat.

Analyticky nastroj:
— Inovace;
— shizeni rizika spojeného s rozhodovanim;
— procviceni rozhodovaciho procesu.
NATO:

« Concept Development Assessment Game (CDAG);
« Disruptive Technology Assessment Game (DTAG).

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



3. Analyticka valecna hra
Co potrebujeme:

scénar
ORBAT e

cile ’

mapy (prostredi)

cas
pravidla a data (

Ucastnici
« hradi
. analytik ™~ e
- facilitator m

« rozhodcCi

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



3. Analyticka valecna hra

Kr|t|cke faktory:
« zkuseny tym provadegjici valeCnou hru,
* spolupracujici hraci,
* obsahove spravny scénar,
« zpetna vazba a sbér dat,
 pritazliva vizualizace,
« fungujici ICT
e presna planovani faze.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY



4. Zaver

Vyuziti experimentu:
 Re3eni problému, kde analytické metody selhavaji.
« Pouziti pro strategicke rozhodovani.
* Redukuje nejistotu v rozhodovani.
« Objektivni zhodnoceni inovace..
« Schopnost ridit proces provedeni experimentu.
« Empiricky dolozena doporuceni.
* Dobry duvod pro experiment!

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY
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Pristupy ke strategické praci ve
Zlinském kraiji

b |
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i v projekt ,,Strategické dokumenty
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Strategicka prace na urovni Zlinského kraje

Pfistupy a organizace strategické prace na KU

Hlavni ulohou je stanovovat a v uréeném
Case dosahovat realnych dlouhodobych
cilt v rozvoji uzemi Zlinského kraje.

Strategicka prace je v podminkach
Zlinského kraje provadéna predevsim
Odborem strategického rozvoje,
Oddélenim koncepci a analyz (STR)

* Tvorba a posilovani partnerstvi v

rozvoji uzemi kraje
* Mapovani potfeb uzemi
* Koncepcni Cinnost

Smeérnice pro strategické planovani
rozvoje ZK (SM/65/02/17) + metodicka
doporuceni MMR

Princip partnerstvi/programovani/udrzitelného rozvoje

6. vyhodnocovani
potfeby aktualizace
konceptniho de-
kumentu

1. iniciace vzniku
&i aktualizace
koncepéniho do-
kumentu

5. wyhodnocovani
provadéni kon-
cepéniho doku-

mentu

KONCEPCNI

CINNOST ZK

2. zpracovani
koncepéniho
dokumentu

4. provadéni kon-
cepéniho doku-
mentu

3. schvalovani
koncepéniho
dokumentu
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Strategicka prace na urovni Zlinského kraje

Zakladni roviny strategické prace na STR

+ Partnerstvi, potfeby a sméry rozvoje uzemi
» Snaha o zapojeni aktért do rozvoje uzemi (platformy RSK ZK, KERVM, Pakt
zaméstnanosti, pracovni skupiny, komunikace s MAS, setkavani ,regionalistu®,
apod.), narodni uroven (MMR)
* Vlastni koncepé€ni a analyticka ¢innost odboru STR
» Tvorba koncep&nich dokumentd (SRZK 2030, Plany rozvoje, RIS 3, Smart region,...),
analytickych podkladu
« Metodické vedeni zpracovani sektorovych koncepénich dokumentt na KU a
spoluprace s ostatnimi odbory
.Koncepéni“ pracovnici na jednotlivych vécné pfislusnych odborech (VPO)
» Metodické konzultace zpracovani koncep&nich dokumentl zpracovavanych na VPO
* Vzajemna spoluprace, sdileni dat a informaci
* Podpora strategického planovani na urovni obci
» Cil - u¢inné napomoci méstim a obcim zpracovat si strategicky dokument
* Byli jsme zapojeni do pilotniho ovéfeni metodiky MMR ,Program rozvoje obce“a
webove aplikace obcepro.cz

* Konkrétné pomahame s:
o Skoleni pro obce/MAS v oblasti metodiky
o Konzultace v jednotlivych fazich pfipravy/uzivani dokumentu
o Facilitace SWOT analyzy, U&ast na jednani pracovnich skupin, U&ast na vefejném projednani
* Akéni planovani (projekty)
* KAP, Smart akcelerator — koordinacni role, spoluprace s VPO a ostatnimi subjekty
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Projekt ,,Strategické dokumenty Zlinského kraje*

Zakladni informace o projektu

Nazev projektu:  Strategické dokumenty Zlinského kraje

Nazev vyzvy: Vyzva pro uzemni samospravné celky (obce, kraje a sdruzeni a
asociace USC), &. 03_16_058, OPZ

Zahajeni projektu: 1. 8. 2018 (zpracovani dokumentu od 1. 2. 2019)

Ukonc€eni projektu: 31. 3. 2020

Objem CZV: 8,6 mil. K&

Cilem projektu je vznik péti strategickych dokumentu pro obdobi 2020-2030 v oblasti socialni,

dopravy, cestovniho ruchu a zdravotnictvi.

Prinosem projektu bude pfedevsim posileni strategického fizeni na Krajském ufadu

Zlinského kraje ve zminénych oblastech. Jedna se o dlouhodobéjsi dokumenty (sméfovani

feSenych oblasti v horizontu 2030).

Pofizované dokumenty

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu * Integrovana strategicka Koncepce fizeni
Koncepce rozvoje cyklistiky na uzemi ZK zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb
Koncepce rozvoje kolejové dopravy « Koncepce vyvoje socialnich sluzeb

Koordinace a spoluprace pfi realizaci projektu

Koncepce zpracovavany dodavatelsky

o administrace VZ, jak soutézit? (cena vs. kvalita), komunikace s dodavatelem, kvalita dila
Koordinace a spoluprace nékolika odbor(i KU: STR, RDP, INV + v&cné prislu$né odbory
Pracovni skupiny — zapojeni aktérl z Uzemi a odborné vefejnosti od zaCatku zpracovani
Dotaznikova Setreni, fizené rozhovory, pracovni setkani, externi odbornici
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Projekt ,,Strategické dokumenty Zlinského kraje*

Prinosy vs. problémy pofrizovani koncepénich dokumentt z projektu

Pfinosy

@ Nastaveni sméru rozvoje feSenych oblasti v dlouhodobém horizontu 2030

@ Spoluprace jak s uzemim, aktéry, tak dovnitf ufadu

@ Porizeni kvalitnich koncepénich dokumentt s minimalni zatézi na rozpocet kraje - dotace 95
% (EU 85 %, SR 10 %, ZK 5%)

@ Vyclenéni dostateénych personalnich kapacit na koncepéni ¢innost

@ Ziskani dalSich zkusenosti

Problémy a uskali

Problematika \VZ (administrace, pfiprava, metody hodnoceni nabidek)

Kvalita uchazecu, resp. nabidek

Zdlouhavy proces administrace projektu ze strany OPZ/MPSV

Kratky cas na vlastni pofizeni dokumentu (cca 1 rok)

Naroc¢na koordinace projektu — mnoho zainteresovanych stran, kapacita pracovniku

0000CO

Indikatory projektu
« 5 dokumentu je zaroven indikatorem projektu
o Kobd indikatoru: 80500
o Nazev indikatoru: PoCet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumentu (v¢.
evaluacnich)
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Projekt ,,Strategické dokumenty Zlinského kraje*

Zapojeni ZK do dalSich vyzev OPZ

 Nazev projektu:  Strategické rizeni a chytra verejna sprava
ve Zlinském kraji

* Nazev vyzvy: Viyzva pro uzemni samospravne celky (obce, kraje a sdruzeni a
asociace USC), €. 03_17_080, OPZ
Objem CZV: 9,9 mil. KC

« Cilem projektu je vznik ¢tyr strategickych dokumentu pro obdobi 2020-2030 v oblasti
rozvoje chytrého regionu, dopravy, investic a ochrany pfirody a krajiny do dubna 2021

* Aktualné pfiprava zadani pro VZ

« Zacatek zpracovani dokumentt 03/2020, ukonc&eni projektu 30.4.2021

Pfipravujeme se na zapojeni do Ill. a IV. vyzvy v ramci OPZ
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Vyzvy a problémy, se kterymi se pfri strategicke
praci setkavame

« ZdUraznéni potfeby vzdélavani v oblasti strategického mysleni, fFizeni a planovani
o Na menSich obcich mensi kompetence pro strategicke fizeni
o pfinos ObcePRO
o Kolegové na VPO maji ztizeny pfistup ke vzdélavani v oblasti strategické prace
o prFinos Strateduky
* Dobra praxe a vyména zkuSenosti
o Ocenili bychom moznost setkani, vymeény zkuSenosti v oblasti strategické prace
napfic kraji
» Zapojovani klicovych aktéru a partnersky pristup
o Nezapominat na dulezitost faze uzivani koncepcénich
dokumenta.
o Vytvorenim koncepcCniho dokumentu proces planovani
nekonCi, ba spiSe zacina.
o S dokumentem je potreba pracovat, je potfeba pribézné
sledovat jeho naplfovani (implementaci), tedy postup realizace
planovanych aktivit a pokrok v dosahovani cilu.
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DEKUJI !

Mgr. Stanislav Jasa

Odbor strategického rozvoje kraje

stanislav.jasa@kr-zlinsky.cz

=gy, | MINISTERSTVO
‘ ~~= | PRO MisTNI

ROZVOJ CR

gis ) PORTAL
, STRATEGICKE
PRACE V CR

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost



mailto:stanislav.jasa@kr-zlinsky.cz

Strategie rozvoje Moravskoslezskéeho
kraje pro obdobi 2019 - 2027

hrajemskrajem

2019-2027

spolecné planujeme budoucnost kraje
#srdcari




#participace
 brand procesu HRAJEMSKRAJEM

« zapojeni odbornik{ v ramci pracovnich skupin — vyuziti platformy
Regionalni stalé konference

- informovanost a aktivizace verejnosti, zvyseni sounalezitosti

« vizionarsky workshop, vyjezdy do uzemi, diskuze ve Skolach, ...
hrajemskrajem
‘...’

#lepsi image kraje
#napFic regionem #spolecné



SRK 2027

Moravskoslezsky kraj

LEPS{
IMAGE
Brain _ Vétdi intenzita + vy$3i PH
gain
STRATEGICKE Kvalitni pracovni mista
SMERY Podnikani
Meéné CO; + lepéi ovzdusi
SUPERPRIORITY D
ivotni
prostiedi

Adaptace | resilience

Podnikavéjsi Vzdélanéjsi Cistajsi Zdravéjsi Propojenéjsi Atraktivnéjsi
ainovativnéjdi  a zaméstnanéjsi a zelené&jsi a soudrzné;jsi a chytfejsi a kulturnéjsi

PRIORITY | PROBLEMY | PRILEZITOSTI | AMBICE

Uzemni dimenze (disparity)



Aktualni agendy
pracovhich skupin

= Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje pro
obdobi 2019-2027

= Integrovana teritorialni investice ostravské
aglomerace (ITI)

= Strategie restrukturalizace kraje (RESTART)

= Priprava na nové programovaci obdobi EU

hrajemskrajem
-3 H-



Jednani pracovni skupiny

Vzdélanéjsi a
zamestnanejsi kraj

-
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Od roku 2000 odeslo z kraje 67
651 obyvatel

L Chceme odliv lidi zastavit



35 tis. tun prachu‘ 4 tis. tun prachu




Moravskoslezsky kraj

Y

nazev cile tis. navstévnika (2017)

© Zoologicka zahrada Ostrava, Ostrava 507.0
9 Centrum Cerna Louka, Ostrava 302,8
€ Dinopark Ostrava, Ostrava 141,3
4  Slezskoostravsky hrad, Ostrava 125,4
5 Galerie vytvarného umeéni v Ostravé (11218 104,1
6 Technické muzeum Tatra, Kopfivnice 100,8
7 Hrad Sovinec, Bfidlicna 82,7
8 Trojhali Karolina, Ostrava 81,0
9 Stramberska Truba (Hrad Stramberk, véz), Stramberk 68,6
10 Hrad Hukvaldy, Hukvaldy 66,4




Koncepce rozvoje venkova
MSK 2018+

#participace

Odborny zpracovatelsky tym - KU MSK, OSU, SPOV, SMO,
MAS

Pracovni skupiny RSK MSK

Vyjezdy do Uzemi - vyuziti valnych hromad MAS, schuzi
svazkl obci

Pfima komunikace - 220 obci ze 300 (11 vyjezdu do kraje)
Dotaznik - prioritizace opatreni



3 Moravskoslezsky
kraj

DEKUJI ZA POZORNOST

Sekretariat RSK MSK - Odbor regionalniho rozvoje a cestovniho
ruchu, KU MSK

Mgr. Jarmila Csankova rskmsk@msk.cz



mailto:rskmsk@msk.cz
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Strategie BRNO 2050
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Zprava o stavu meésta 24. dubna 2017 - poprvé

Rozpocet mésta ra obyvatel

Celkovy potet obyvatel Brna se pFllS nemani, nicméné tradieni statistika je zkresiena metodou
sledovani pres trvaly pobyt. Je proto vhodné hledat jiné altemativni metody sledovani.
Oficiaini statistika je nicméné rozhodujici pro rozpoétove uréeni dani.

Od roku 1990 dodlo v Brné k 2,5x nasobnému
nérlstu automobilové dopravy.

VBrné 2ije v souasné dobd
377 028 obyvatel.

NAROST POCTY DOPRAVNI EPICKA
1DEL

SCHVALENE VYDAJE STRUKTURA ROZPOCTU 2017

1533406k
11,8 mia ke oyaient 1282168 xc

vadalini,
15:00 16:00 16:0017:00 Spert a zhjmy

N2 mane 114 mane

prostied
9,4 mig.xe
19709 g

2931528 L Ruturs, cirkte

#brno2050



23 strategickych hodnot -

2050

2028 zodpovédnost

organizacni
narocnost

2020 Aktivita



Zvoleny postup novéa neprozkoumana cesta

#brno2050



Meéstsky ekosystem 22. brezna 2017 - prvni zasedani

#brno2050



Pilire strategie 23 hodnot / kazd4 hodnota mé& garanta

° °
Kvalita Sprava Zdroje
w e ves
Z |V0ta Jak bude mésto \;y\;zue Bais v

Jak se bude v Brné zit, fungovat, SERE pzt;ucciglunzvuj
az budu dospéla? AA maximum?
Porad'te Rozhogt Hlasujte

#brno2050



Akce MC / garanti / tematické workshopy

#brno2050



Komunikace snaha o popularizaci pfipravy a zapojeni

Ej.hc’ete:h pro nas e
zivé meésto plné zelene, AR

je potreba pro PR
to neco udélat
jizdnes.

#brno2050



Verejné debaty debaty na akademické ptidé
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#brno2050



Participatory forsight Scénéafe budoucnosti

7.9.2017 9:00 m

&y ~y
Workshop Scénare | ««wowmsmnsoma

100 odbornik

pro #brno2050
#brno2050

Ve spolupréci s AIT-n:-:::; e
NS

/i

#brno2050



Pocitova mapa on-line / fyzicky na setkanich

#brno2050



Aplikace This or that kontroverzni rozhodnuti

pro dospélé

#brno2050



Hodina se strategii predstaveni mésta na ZS / sout&Ze
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#brno2050



Co prinasi strategie nového?

Z hlediska procesu:

= Spoluprace s odbornymi garanty

= \/yuZiti méstského ekosystému ¥
= Aktivni zapojeni Siroké verejnosti “\
= Propojeni s tematickymi strategiemi

Z hlediska témat (priklady):

= Fyzicky rozvoj mésta — kompaktni mésto a
architektonicka tvar (KAM)

= Ekologie adaptace na klimatickou zménu, cirkularni
ekonomika, Cisté obnovitelné zdroje

= Sprava — majetek a investice meésta, elektronizace v 3
uradu a otevrena data, participace obyvatel

#brno2050



Co v Brné nevyresime?

= stavebni predpisy
= neexistence roviny UP mezi UP obce a ZUR

= pomala realizace velkych dopravnich | ‘ ‘I‘ /
staveb (VMO), VRT |

= chybéjici zakon o socialnim bydleni

= problém socialné-zdravotnich sluzeb
(potreba kombinovat, ale kazdé spada pod &
jiné ministerstvo...)

" vicezdrojové financovani v oblasti kultury -

#brno2050



Dekujeme, ze spolu s nami

tvorite mesto

\' & A4

pro pristi generace!

G

V zé#i vyladime
upravenou verzi |
spalecné s experty
vramci,méstského
ekosystému”,

0

Béhem éervna
a éervence jimizete |
pripominkovat,
navrhovat, dopliiovat
akomentovat.

V srpnu
zapracujeme

vase pfipominky
7 a upfesnime
Vizi mésta.

@

Vlistopaduji
(uspéje-li) schvalime |

v Zastupitelstvu
mésta Brna.

(10)

V Fijnu projednaji
Vizi 2050 odborné

komise a Rada
mésta Brna.

0Od podzimu 2017 do jara
2018 s vami dame dohromady
navrh hlavnich priorit a témat

do roku 2025.

Postupné pak
budeme realizovat
akéni plan a sméfovat
k roku 2050.

0d jara do podzimu
pak pfipravime prvni |
Akenl plan, véetné
rozpodti a aktivit
do roku 2020.
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ZDRAV@ MESTA, OBCE, REGIONY
CESKE REPUBLIKY

Zavadeéni nastroju strategické prace v
Koprivnici

Konference ke strategické praci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

18. Brezna 2019 Ales Dresler



Klicova temata pro implementaci
STRATEGICKEHO RIZENI

Zaclenéni strategického rizeni do celkového rizeni mésta
Propojeni strategického rizeni a rizeni udrzitelného rozvoje

Propojeni hlavniho strategického planu rozvoje mésta a dilcich strategii a
koncepci

Dopad strategického rizeni na rizeni verejnych sluzeb poskytovanych méstem

Propojeni strategického rizeni s Fizenim projektl (zasobnik projektd, faze
projektd, tvrdé vs. mékké projekty)

Propojeni strategického planovani s tvorbou rocnich akcénich plant a rozpoctu
(rozpoctového vyhledu)

Tvorba a reporting sady strategickych cil( a ukazatelll rozvoje mésta a jejich
propojeni s projektovymi a provoznimu cili a ukazateli



Praktické ukazky reseni -strategicka mapa mésta

Vrcholové ukazatele mésta

Uzemni rozvoj, doprava, architektura, pamatky  Skolstvi a vzdélavani, prace s mladeZi
a S & a &

MEDL - Uzermini MEDZ2 - WyUZtD MEO3 - Rozva] doprawni
planovani a rozvoj brownfieldu infr-as truktury

. . ME11 - Spoluprace mezi
ME10 - Podpora skolstwi Sl e s

a & & a

MEQ4 - Oprava mistnich MEDG - ZwySovani s E-egbariérqvé MELZ - Spoluprace se MEL3 - Podpora prace s
karmunikaci bezpefnosti chodod MESIEIY nuve.vznlrklych spadovymi obcami Skal mladezi
komunikac

; i MEOS - WyUZiti parmatek MEOD - Rozvoj
MEQ7 - Pamatkoiliis k ne muz;jnfm':i’i&el&m aru:hitekt.iryJ
Setrny cestovni ruch, tradice, volny ¢as, sport Zivotni prostiedi, krajina, vztah k venkovu,

energetika
a & - & a = a - a
_ ME 15 - Podpora ME16 - Podpora - Pafe o kraiinu B o
tradri\grfl't?w alf;dviurrjésté akti\rr'gfg;p;:;:vnich §etnéhEuEEEMVnho .ME2EI Pmésmk ! a. MEthlspD%igsai ME22 - Energetika
|

Podpora a rozvoj podnikani, ekonomicka vitalita Socialni sluZby, aktivni ob&ané, prevence,

mezilidske vztahy




Praktické ukazky reseni -strategickd mapa MU

Odbor majetkovy (OM)

OM - Spokojenost . s .
4 OM - Spoknjenost ’ OM - Zajisteni OM - Spokojenost
zainterg':;tar;c?h - obcand se sluzbami OM - Kvalks vzdSiévand nastupnictvi zaméstnanci
_:.—:-"!; - — . _— : == :?‘I‘J - et
et o OM - Navratnost OM - Schopnost erpani
OM - Kvalita sluzeb OM - PInéni rozpoctu projekt dotaci
| i : i
o : = o - s

Odbor rozvoje a spravy (ORS)

ORS - Spokojenost ; O y
ostatiil ORvS - :Spokojgnost ORS - Kvalita vzdelévani 0R§ - ZaJ!stenl ORS - %pdw;er.lost
zainteresovanyh stran obcani se sluzbami nastupnictyvi | zaméstnancd
,‘-‘-’-" _J'U i _39-: }J - 7
' 2 ORS - Mavratnost ORS - Schopnost
ORS - Kvalita sluZeb ORS - PInéni rozpoctu projels Esepiéei ot

s - S5 =S




Praktické ukazky reseni -proces tvorby strategie

> )
> Plan fizeni rizik tvorby > Variantn formuace
strategie . stateg. il
\ 7 Plan spolupréce a Ovéfena vize a Zavéreéna zpravao
Pl | > Ve m/, " lomunikace » sefinovany globiin' cl > ooy
T —— G T @l &l @
Pocndtyz komunknhoy g e b Projekiow pldn torby ) Analizy, prognézya vgﬁa"m“’y"g;g":& , _ Komplexinévin , Plénimpementace | Schidlend stratege
o pénoén 2 e | strategie anabstibize > N  strategie rozvoje mésta ¥ rozojemésta
S el [ g o s & 8 - a
v A4 v v v v v
o1 0
Rozhodntio | 2 TN Anargusdd ) amh — I — Namvo:zl iy —> o
mww Nastaveni projektu prognosticka faze smafovani, priorlt 8 Rozpracovani strategie implementace Schvalovani strategie
varlant

&



Praktické ukézky reseni - ukazka plnéni strategickych cild

=

.. 12 B. Kvalita ovzdusi (potet prekroteni PM10 100 -) (1 - MISTNE SPECIFICKA SADA INDIKATORU UDRZITELNEHO ROZVOJIE) ... = ™ ™

N&zev metriky: |12B. Kvalita ovzdusi (podet pfekrofeni PM10 100 -)

Verze ukazatele: | 1-MISTNE SPECIFICKA SADA INDIKATORO ... || vaha:
Reportuje: 144 Vedoud odboru i Jednotia:
Casovy plén: ‘Benchmark ... Nésobek:

Datum pfistho reportingu: [25.2. 2017

|

(2 Reporting | =5 Havni atributy | 8 Pousiti metriky |

| Typ datového zdroje:

(prézdny)

20 4
15

10 +

— Planovana hodnoka
—— Dolni mez

—— Horni mez

—— Kriticka horni mez
— Kriticka dolni mez
—— Hodniota




Praktické ukézky reseni - ukazka plnéni strategickych cild

-, Spotieba tepla (1 - ZS 17. listopadu) - Metrika

1.4. 2015
— Planowana hodrwoka @ 93,52

—— Horni mez @ 102,57

— Kritickd horni mez : 112,22
— Hodnots : 149




Praktické ukézky reseni - ukazka plnéni strategickych cild

+» Hodnoceni bézného vydaje na kulturni zafizeni a sluzby celkem v tis. K& na jednoho obyvatel (44 -Vy... = B &

Nazev metriky: 'Hodnoceni bézného vydaje na kulturni ze|  Typ datového zdroje: |Vzorec
Verze ukazatele: |44-Vidﬂj=mh.lt.nim"&u1’... “.J| Mastaveni datového zdroje: [eren:: a/b
Reportuje: |25:révceproc:si10rmdd.| M Vaha: [

Casovy plén: ‘Benchmark .. Jednotka: [

Datum pFtho reportingu: | 25.2.2016 | Nasobek: |

1,2 —— Plénovana hodnota
1 ——— —_— ~— Dolni mez
—— Horni mez
0,8 - —— Kritick& horni mez
0,6 - ——Kritick4 dolni mez
— Hodnota
0,4 -
0,2
U T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014




Dalsi typova reseni ve mestech

Moravska Trebova - projekty jsou soucasti intranetového reseni

Roznov pod Radhostém - webovy portal ke strategickému rizeni

Opava - vlastni reseni formou projektovych webl

vV v v Vv

Stramberk - projekty jsou souc¢asti agendového systému véetné propojeni na
rozpocet

» Valasské Klobouky - zasobnik projekt( a hodnoceni udrzitelného rozvoje




Dekuji za pozornost

Ales Dresler ﬁ

ZDRAV@ MESTA, OBCE, REGIONY
CESKE REPUBLIKY

Ing. Ales Dresler, Ph.D.Ing.Paed.IGIP
Narodni sit Zdravych mést CR

T: +420 606 181 385

E: dresler@nszm.cz

W: www.ZdravaMesta.cz

W: www.Udrzitelne-Mesto.cz
W: www.DataPlan.info

W: www.DobraPraxe.cz
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Dekujeme za pozornost

& DATABAZE
»\ STRATEGIT

Evropska unie ~y@a2 PORTAL )
Evropsky socialni fond < STRATEGICKE
Operacni program Zaméstnanost PRACEV CR




