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Uvod: Komunitni projekty jako nastroj posileni romskych
komunit

Program Na startovni care Nadace Via vznikl jako odpovéd’ na potrebu zapojit obyvatele
socio-prostorové vyloué¢enych komunit do zlepsovani podminek v mistech, kde ziji. Od
svého pilotniho spusténi v roce 2021 se program zaméruje na podporu drobnych
komunitnich projektii vedenych samotnymi obyvateli — c¢asto ve spolupraci s
komunitnimi pracovniky a neziskovymi organizacemi pusobicimi v terénu.

Cilem programu je posilit kompetence a sebevédomi romskych komunitnich lidra a lidryn,
umoznit jim samostatné organizovat aktivity a podilet se na rozhodovani o déni v lokalité.
Mikrogranty do 20 000 K& pomahaji rozvijet prvni sousedska setkani, zvelebovaci prace nebo
komunitni slavnosti a slouzi jako nizkoprahovy nastroj participace ,odspodu®.

Podpora Nadace Via ale nekon¢i u financi. Dulezitou soucasti programu je také metodické
vedeni, sdileni zkuSenosti a moznost prubézného vyhodnocovani dopadd. Do programu je od
zacCatku zapojena Agentura pro socialni zaélefiovani, ktera pfispiva jak vybérem vhodnych
lokalit a organizaci, tak odbornou reflexi a evaluaci. V8echny projekty od roku 2021 tak
navazuji nebo vhodné doplriuji komunitni praci jiz realizovanou v daném uzemi — at’ uz v Tfinci,
BudiSové, Litvinové, Prerové, Opavé ¢i Jindfichovicich pod Smrkem (viz Podpora romskych
lidryn v socialné vylou€enych lokalitach — Socidlni prace).

ZkuSenosti z let 2022—-2024 ukazuji, Ze i relativné malé formy podpory mohou mit zasadni
dopad na aktivizaci a emancipaci romskych komunit, pokud jsou realizovany s respektem,
davérou a podporou komunity samotné. Pfitom pravé komunitni prace — jak pfipominaji
Stankova a Bindasova (2021) — sméfuje k tomu, aby komunita postupné prebirala


https://www.nadacevia.cz/nabidka-programu/misto-kde-zijeme/na-startovni-care/
https://socialniprace.cz/inspirace-pro-praxi/podpora-romskych-lidryn-v-socialne-vyloucenych-lokalitach/
https://socialniprace.cz/inspirace-pro-praxi/podpora-romskych-lidryn-v-socialne-vyloucenych-lokalitach/

odpovédnost za svllj rozvoj a stala se samostatnym aktérem ve vztahu ke svému okoli i
institucim. Role komunitnich pracovnikl se v tomto procesu postupné s posilovanim
kompetenci mistnich lidryfi a lidrd méni z aktivnich pravodct a facilitatorll procesu na
podporovatele v pozadi.

Tento ¢lanek nabizi pohled na vybrané pfiklady dobré praxe a pouceni, ktera z programu
vzesla. V kontextu komunitni prace zkuSenosti z uvedenych komunitnich projektt prokazaly,
Ze by komunitni mikrogranty mély byt standardni souéasti vefejnych vyzev zamérenych na
rozvoj socio-prostorové vylou¢enych komunit (pokud mozno v kombinaci s komunitni praci) —
nejen jako nastroj financovani, ale jako strategicky prostiedek k posileni ob¢éanské
angazovanosti, partnerské spoluprace a budovani kompetenci aktivnich obyvatel. Jejich
propojeni s participativnim rozpoc¢tovanim nebo komunitnim planovanim samosprav by mohlo
vyznamné posilit dopad verfejnych politik v oblasti socialniho zaélefiovani a regionalniho
rozvoje.



Zapojovani do svépomocnych sousedskych aktivit v roce
2022 jako odrazovy mustek pro komunitni rozvoj

v swv

V roce 2022 podpo¥ila Nadace Via v ramci programu ,,Na startovni ¢are“ deset projektu.
Tyto projekty prokazaly, Ze navzdory pocatecni neduvére Ize prostrednictvim
participativnich metod dosahnout nejen zapojeni jednotlivcu, ale i zlepSeni soudrznosti
celé komunity a nastartovani komunitniho rozvoje. V prubéhu této pomysiné tvodni
faze komunitniho rozvoje hralo klicovou roli zaméreni na viditelné a hmatatelné
vysledky, jako byly sousedské slavnosti, zfizovani komunitnich prostor nebo drobné
zvelebovaci prace. Tato kapitola se zamysli nad uspéchy projektt, vyzvami a ziskanymi
zkusenostmi v kontextu posilovani socialné vylou¢enych komunit a jejich vyznamem
pro komunitni praci.
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Dle Kandlera (2021a) se participace v komunitné vedenych iniciativach v prvni fazi rozvoje
Casto opira o setkavani lidi se sdilenou Zivotni zkuSenosti a podobnymi vyzvami. Jak uvadi
Cerna (2017), kliovym prvkem je vytvareni bezpe&ného prostoru, kde se &lenové komunit
mohou sdruzovat, sdilet své nazory a hledat spole¢na feSeni. V pocatecni fazi komunitniho
rozvoje je dulezité budovat divéru mezi ucastniky a postupné prechazet od pasivniho postoje
,poCkame a uvidime* k aktivnhimu zapojeni. Pravé prostfednictvim téchto opakovanych setkani
a prvnich spolecné realizovanych akci si lidé osvojuji zakladni dovednosti organizace, posiluji
sounalezitost k mistu a ziskavaji zkusenost, Ze zména je mozna.

Rok 2022 pfinesla Nadace Via prvni vefejnou vyzvu programu Na startovni ¢are, v niZ bylo
podpofeno deset komunitnich mikroprojektt iniciovanych samotnymi obyvateli socio-
prostorové vyloucenych komunit. Ukazalo se, Ze i drobné sousedské aktivity — jako
zvelebovani okoli, komunitni slavnosti nebo zfizeni kluboven — mohou mit zasadni dopad na



posileni duveéry, rozvoj zakladnich dovednosti a ochotu lidi prevzit odpovédnost za déni v
misté, kde ziji.

Prvni faze komunitniho rozvoje, oznaovana jako faze zapojeni se komunity, je klicova pro
budovani duveéry. Lidé Casto vstupuji do tohoto procesu s pochybnostmi, obavami a malou
virou v moznost zmény. Jak uvadi Schuringa (2007), pravé dosazeni viditelnych a konkrétnich
vysledku je podminkou pro pfeménu pasivniho postoje ve viru, Ze zména je mozna — a Ze na
ni mohu mit svuj podil. Komunitni mikrogranty Nadace Via poskytly prostor pro prvni uspéch,
aktivizaci a vznik neformalnich lidrovskych struktur, které jsou zakladem dal$iho rozvoje.

Komunitni projekty jako Plankovicka v Ostravé, Jsme bROMov! v Broumové, Télocvicna na
hFisti v Usti nad Labem nebo Borek pokraduje! v Tfinci dokladaiji, Ze jednoduché, svépomocné
aktivity zaméfené na zlepSeni prostfedi jsou efektivnim nastrojem komunitni prace podle
pfistupu ABCD (Asset-Based Community Development). Aktivni zapojeni komunitnich lidryn
a lidra vedlo nejen ke zlepSeni prostiedi, ale i ke sdileni odpovédnosti, spolupraci s institucemi
a inspiraci pro dalSi projekty. Kli¢ovym faktorem Uspéchu bylo také partnerské vedeni projektu
a rozdéleni ukoll mezi organizatory.

Vysledky komunitnich projektd zroku 2022 potvrzuji, Zze i mala a jednodusSe realizovatelna
sousedska aktivita — od slavnosti, pfes détsky den az po zvelebeni prostoru — miize byt silnym
impulzem pro zapojeni komunity a nastartovani hlubsiho komunitniho rozvoje. Do organizace
aktivit se v ramci vSech deseti komunitnich projektt realizovanych v roce 2022 zapojilo 75
mistnich obyvatel a dalSich vice nez 500 osob se jich zu€astnilo pasivné jako navstévnici. Na
svépomocnych Upravach a zvelebovani prostor spolupracovalo 45 lidi napfi¢ rdznymi mistnimi
komunitami, coz ukazuje na potencial téchto projektl jako praktického nastroje pro prvni fazi
komunitni prace zaméfené na budovani dlivéry a sounalezitosti. Zaroven 65 aktivnich ¢lend
komunit rozvijelo své organizacni, komunikacni a planovaci kompetence, a 15 komunitnich
lidrd vyuzilo vzdélavaci podporu a zaCalo se zapojovat do SirSich platforem. Tato &isla
potvrzuji, Ze mikrogranty nejen podporuji vznik sousedskych iniciativ, ale také vytvareji zaklady

Dulezitym zjisténim byla schopnost projektt oslovit Sir§i komunitu — v€etné rodin, mladeze a
déti — a podporovat spolupraci napfi¢ generacemi. Zvlast inspirativni byl projekt ,Den otcl a
Romane Kucharki“ v Brné, ktery propojil komunitu skrze spole&né aktivity a zaroven vytvofil
prostor pro konstruktivni spolupraci mezi muzi a zenami, aniz by reprodukoval stereotypni
genderove role. Podpora SirSi rodiny a respektujici pfistup k rozmanitym rolim ve spole€nosti
posilovaly inkluzi a rovné pfilezitosti v rdamci komunitni prace.

Mikrogranty se tak ukazaly nejen jako vhodny nastroj pro komunitni aktivizaci, ale i jako
efektivni doplnék komunitni prace v terénu. Poskytuji moznost vyzkouSet nové formy
participace a pfirozené navazuji na praci komunitnich pracovniku, ktefi jsou v této fazi
dalezitymi spojkami mezi komunitou a institucemi. Usp&sné projekty pfispély ke vzniku
mistnich tymu, rozvoji zakladnich organiza¢nich dovednosti a posileni divéry obyvatel ve
vlastni schopnosti i ve vzajemnou spolupraci.

Vedle Uspéchl se ale projekty nevyhnuly ani vyzvam — omezené kapacity realizacnich tyma,
logistické komplikace Ci obtizna komunikace smérem k vétSinové spoleCnosti ukazaly na
potfebu stabilnéjSiho zazemi a podpory. Ukazalo se také, Ze zapojeni SirSi vefejnosti je
naro¢né a vyzaduje dlouhodobé budovani vztahu.

Projekty z roku 2022 ukazaly, ze kliCovym faktorem rozvoje obCanské angazovanosti v socio-
prostorové vylouéenych komunitach je nejen dosazeni rychlych a viditelnych vysledkd, ale i
dlouhodobé a systematické zapojovani komunit do planovani a realizace aktivit. Vedle jiz
zmifiovanych vyzev je na misté formulovat pro pfisti projekty nékolik dalSich doporuceni:

o Je tfeba klast vétsi diraz na pfimé zapojeni socialné vylou¢enych osob (zejm. Romu)
do v8ech fazi projektu.



e Realiza¢ni tymy by mély ve spolupraci s komunitnimi pracovniky vyvinout robustnéjsi
mechanismy pro evaluaci a dokumentaci svych dopadl na posileni postaveni a
socialni zaclenéni.

o Je tfeba posilit spolupraci s SirSimi segmenty komunity a mistnimi institucemi, aby byla
zajiSténa udrzitelnost a dopad nastartovanych komunitnich aktivit.

TIPY PRO IMPLEMENTACI V KOMUNITNi PRACI

Prvni faze komunitniho rozvoje je klic¢ova pro vybudovani divéry a polozeni zakladl
budoucich komunitnich aktivit. Komunitni pracovnici mohou v této fazi aktivné pomahat
¢lendm komunity pfipravovat a organizovat prvni vefejna setkani, b&éhem nichz mapuji
potfeby obyvatel a jejich potencial pro spolupraci. Tento proces je nezbytny pro prekonani
skepse a nedostatku viry ve vlastni schopnost pozitivhé ovlivnit zmény ve svém okoli, které
Casto provazeji obyvatele socio-prostorové vylouc¢enych komunit z diivodu pfedchozich
negativnich zkuSenosti. Malé, rychle dosazené vysledky jako renovace hfi§té nebo Uprava
spoleénych prostor mohou byt zasadni pro pfeménu pasivniho pfistupu ,pockame a
uvidime® na aktivni u¢ast a zkuSenost, ze ,zména je mozna“. K tomu je vSak potfeba, aby
byli €lenové komunity od zaCatku aktivné zapojeni do vybéru tématu, planovani a realizace.




Rozristani organizaénich kapacit komunit v roce 2023: Od
prvnich aktivit k budovani struktur a odpovédnosti

v rv

Program ,,Na startovni ¢are“ Nadace Via se v roce 2023 zaméfil na podporu iniciativ
organizovanych zdola, které posiluji participaci obyvatel socio-prostorové vylouc¢enych
komunit a zlepsSuji vztahy mezi majoritou a mistnimi Romy. Tato kapitola vychazi z
hodnoceni deseti podporenych projektii a zohledriuje jejich pfinos. Viditelny posun
smérem k samoorganizaci a rozsSireni aktivit dokazuje, Ze romské komunity nejen Ze
aktivné vstoupily do verejného prostoru, ale zac¢aly se v ném etablovat jako aktéri
obcéanské spolec¢nosti.

Rok 2023 znamenal pro nékteré komunitni iniciativy podporované Nadaci Via zasadni posun
do pomysiné druhé faze komunitniho rozvoje — rozristani organizace. Tato faze pfichazi v
momentu, kdy si komunita diky pfedchozim uspé&chdm vybuduje divéru, stabilizuje zakladni
tym a zaCne piebirat vétSi odpovédnost za planovani a realizaci vlastnich aktivit. Lokalni
skupiny se zacCinaji rozSifovat, oslovuji nové ¢leny, vznikaji pracovni skupiny zaméfené na
konkrétni cilové skupiny — déti, Zeny, seniory — a zintenziviiuje se kontakt s mistnimi
institucemi. Komunitni lidfi se uci nejen koordinovat ¢innosti, ale také motivovat dalSi ¢leny k

komunitnich pracovniku, ktefi skupiny metodicky provazeji a pomahaji jim rist.

Deset podporenych projektt roku 2023 ukazalo, jak komunitni mikrogranty postavené na
principech ABCD (Asset-Based Community Development) mohou uc¢inné podporovat
pfechod od svépomocnych aktivit k rozvoji stabilnéjSich struktur a funk&nich tyma. Projekty
jako ,Festival Amaro dzives® ve Frydlantu, ,Den Romu0“ ve Volarech nebo pfiméstské tabory
organizované v Brné, Tfinci a Tabore propojily rizné generace a etnické skupiny skrze
sousedska setkani, hudbu, tanec, sport i spolec¢né vareni. Pravé tyto aktivity posilovaly
vztahy uvnitf komunit a vytvarely bezpecény prostor pro zapojeni dalSich obyvatel. Komunitni
centra, aktivity pro seniory v Broumové ¢&i sportovni turnaje v Lounech navic ukazaly, ze pfi
systematické praci je mozné oslovit nové cilové skupiny a zaclenit je do SirSich komunitnich
struktur.

© Akademie romského talenu

Vedle uspéchl se vSak objevily i vyzvy typické pro tuto vyvojovou fazi: potfeba stabilniho
zazemi, nedostatky v komunikaci s vefejnosti, napjaté situace béhem akci nebo nedostate¢né
kapacity pfi organizaci. Projekty, které neziskaly potfebnou podporu od mistnich samosprav,



mély obtize s propagaci a udrzenim kontinuity. Pfesto v8ak plati, ze i v téchto podminkach
dokazaly iniciativy pfinést viditelné zmény — a pfedevSim ukazaly, Ze romské lidryné a lidfi
maji potencial nejen zorganizovat akci, ale vytvofit si vlastni platformu pro dlouhodoby rozvoj
mistni komunity.

Pro komunitni pracovniky, zastupce neziskovych organizaci i vefejné spravy je zde dilezité
pouceni: pokud maji mit komunitni aktivity dlouhodoby dopad, je tfeba vytvaret podminky pro
rust organizacnich kapacit — od finan¢ni podpory, pfes prostorové zazemi az po zapojeni
komunit do rozhodovani. Pravé komunitni mikrogranty, participativni rozpocty i flexibilni vyzvy
zaméfené na rozvoj socio-prostorové vylouéenych komunit mohou byt cestou, jak umoznit
jejich €lenum stat se partnery v rozhodovani a tvirci pozitivni zmény.

Inspirativni pfiklady ukazuji, Ze tam, kde se podafilo vytvofit stabilni lokalni skupiny a zapojit
SirSi verejnost, dochazi nejen ke zlepSeni sousedskych vztaht, ale i ke zméné vnimani
romskych komunit ze strany majority. Jak shrnul jeden z realizatort, Jaroslav Sivak z Jablonce:
,Kdyz vidim, jak se diky na$i praci déti méni a zacinaji se na svét divat jinyma o€ima, vim, ze
to ma smysl. Nasim cilem neni jen rozvijet jejich talenty, ale také vytvaret prostfedi, kde se
lidé citi bezpecné a kde maji Sanci rist — bez ohledu na to, odkud pochazeiji.*

Tento posun smérem k vlastnimu vedeni komunitnich aktivit odspodu potvrzuje, ze podpora
rozrustani komunitni organizace je nejen mozna, ale také zadouci. Komunitni mikrogranty by
proto mély byt soucasti bézné praxe vefejné spravy, jako nastroj k podpofe inkluzivniho
planovani, ristu kompetenci a dlouhodobé udrzitelnosti komunitnich iniciativ v Gzemich se
zvySenou koncentraci obyvatel Zijicich v socialnim vylouceni.

TIPY PRO IMPLEMENTACI V KOMUNITNi PRACI

Komunitni mikrogranty a jiné formy nizkoprahové finan¢ni podpory pro komunitni rozvoj
odspodu predstavuji kliCovy nastroj pro podporu rozrlstajici se organizaéni struktury
komunity. Dle Stankové (2021) se v této fazi rozvoje komunit jejich potfeby posouvaji od
zakladnich infrastrukturnich Gprav k SirSim iniciativam, jako jsou vzdélavaci programy,
volnoCasové aktivity nebo ekonomicky udrzitelné projekty. Komunitni pracovnici mohou
vyuzivat mikrogranty k podpofe menSich projektd iniciovanych samotnymi obyvateli, ¢imz
posiluji jejich odpovédnost a kompetence v oblasti organizace a fizeni aktivit. Tento pfistup
nejenze podporuje pfimé zapojeni komunity, ale zarovefi umoZznuje testovani novych
strategii a metod prace, které mohou byt nasledné rozSifeny na SirSi skupiny obyvatel.
Uspé&sné vyuziti komunitnich mikrogrant(i pFispiva k dlouhodobé stabilizaci komunitnich
iniciativ a jejich propojeni s mistnimi institucemi, &imz se posiluje jejich legitimita a
vyjednavaci pozice.




Smeérovani k nezavislosti: Komunitni lidfi jako nositelé
spoleéenské zmény v roce 2024

V roce 2024 se podpora projektu v socio-prostorové vylouéenych komunitiach stala
integralni soucasti programu Nadace Via ,,Misto, kde Zijeme* a nadale pokrac¢ovala ve
stejném duchu, i kdyz jiz nebyla prezentovdana samostatné pod znackou ,,Na startovni
care“. Klicové aktivity zahrnovaly podporu mistnich iniciativ, zlepSovani vztahu mezi
romskou a majoritni ¢asti verejnosti, odbouravani stereotypt a rozvoj lokalnich talenta.
Tato kapitola shrnuje uspéchy, vyzvy a dopady deseti podpofenych projekti, pricemz
se zaméruje na jejich spole¢ensky pfinos v kontextu aktivizace a zplnomocnrovani
obyvatel a kontextu zapojovani do spoluprdace s majoritou.

Rok 2024 pfedstavoval pro Fadu komunit zapojenych do programu klicovy milnik. Podpofené
iniciativy se posunuly do pomysiné tfeti faze komunitniho rozvoje — faze sméfujici k
nezavislosti. Tato faze pfichazi v okamziku, kdy je organizaéni struktura komunity jiz
stabilizovana, rozhodovani se otevira SirS§imu okruhu lidi a mistni lidfi dokaZzou samostatné
komunita se postupné stava jejich davéryhodnym partnerem a zacina aktivné vyjednavat o
podminkach své budoucnosti. Pravé zde se ukazuje plny potencial komunitnich mikrograntd —
nejen jako finanéniho nastroje, ale pfedevsim jako mechanismu, ktery podporuje vilastni
vedeni a rozhodovani ¢lend komunity o vefejném déni.

V roce 2024 vznikla cela fada iniciativ, které dokladaji tento prerod. Projekt Rosteme do krasy
v Brné propojil environmentalni vychovu s péci o vefejny prostor a vytvarenim sousedskych
vazeb. V Pardubicich projekt Mit svij sen ukazal, Ze aktivizovana komunita dokaze nejen
organizovat akce, ale vést advokacni dialog s méstem a Skolami. Stejné tak projekt Fotbalovy
turnaj Mongagua Louny spojil sport, mezikulturni dialog a komunitni sounalezitost napfic
generacemi i etnickymi skupinami.

Tabulka 1: Shrnuti z pracovnich skupin realizatoru

Kategorie | Témata Priklad realizace
Uspéchy ziskavani financi, podpora tymové | uspéch v organizaci kulturnich akci a
spoluprace, dlouhodobost projektl, | zapojeni déti i dospélych (napf. tanecni
podpora talentt soubory, sportovni Uspéchy v boxu)
Pozitivni zapojeni majority, zajem o romsky | romsky tanec pfitahl pozornost uditelek,
prekvapeni | tanec, propojeni déti z rUznych | Ceské déti se zapojily do aktivit
prostredi
Vyzvy nedostatek financi, nezadjem romskych | naroéné ziskavani sponzorstvi, potieba
rodica, nepravidelna  dochazka, | Skoleni trenért
udrZeni motivace
Plany do | zlepSeni mezilidskych vztah(l, vétsSi | planované akce jako romsky pravod
budoucna zapojeni komunit, nové spoluprace a | centrem mésta v Pardubicich, vétsi
rozsifeni aktivit propojeni soubord
Systémové | stabilni financovani, motivace | potfeba  systematickych ~ zmén pro
potieby mistnich k prevzeti odpovédnosti, | udrzitelnost a dlouhodobé zapojeni
registrace fotbalovych klubu ze SVL
do FACR




Tato faze — jak ji popisuje Schuringa (2007) — je charakteristicka zralosti mistni ak¢éni skupiny,
ktera jiz nese odpovédnost za realizaci komplexnich aktivit, motivuje dalSi ¢leny, navrhuje nové
cile a aktivné se zapojuje do regionalnich siti. V roce 2024 se také zacCinaji objevovat nové
jinych méstech, ¢imz se utvafi horizontalni sit komunitnich iniciativ s potencialem SirSiho
dopadu.

Navzdory uspéchum se projekty potykaly s vyzvami typickymi pro tuto fazi — pfedevsim s
nedostatkem stabilniho financovani, logistiky a obtizemi v fizeni komplexnéjSich aktivit.
Ukazalo se, ze kromé zakladni podpory je pro dlouhodobou udrzitelnost zasadni také posileni
projektového mysleni, planovani, vyhodnocovani dopadu a zapojovani SirSiho okoli v€etné
maijority. Dalezitou roli zde sehrala metodicka podpora Nadace Via, ktera pomohla komunitnim
lidram posilit své kompetence v oblasti vedeni, facilitace a komunikace.

Treti faze komunitniho rozvoje potvrzuje, ze komunitni mikrogranty podle principd ABCD
(Asset-Based Community Development) — tedy rozvoje zalozeného na vnitfnich zdrojich a
schopnostech — mohou byt nastrojem skutecné promény ,zevnitf ven“. Nejenze zvySuji
kompetence lidrQ, ale umozhuji komunitam samostatné formulovat své cile, hledat podporu a
vytvaret sit vztahu s vefejnymi institucemi. Zapojeni romskych lidr do rozhodovacich procesi
o vyuziti vefejnych zdroju — at' uz formou participativnich rozpoct, komunitniho planovani
nebo grantovych vyzev — je pfirozenym krokem k naplnéni strategie rovnosti a participace.

Pro zastupce vefejné spravy, neziskového sektoru i komunitni pracovniky je toto poselstvi
jasné: pokud maiji mit integraéni opatfeni dlouhodoby dopad, je nezbytné zaclenit mikrogranty
jako standardni nastroj do systémovych vyzev a podpor. Umozni to nejen vznik komunitnich
struktur, ale i prenos odpovédnosti, rust sebevédomi a participaci obyvatel ohrozenych
socialnim vylou€¢enim v mistnich rozhodovacich procesech.

Rok 2024 tak pfinesl nejen konkrétni vysledky, ale i posun v pfemysleni o roli komunitnich
projektl: z jednorazovych intervenci se stavaji katalyzatorem dlouhodobé zmény. Komunitni
lidryné a lidfi, ktefi pfed tfemi lety stali u drobnych sousedskych aktivit, dnes vedou tymy,
jednaji s ufady a podileji se na budovani komunitniho rozvoje zdola. A pravé v tom spociva
jejich nejvétsi sila — v odvaze prevzit odpovédnost, spojit komunitu a stat se hlasem zmény.

TIPY PRO IMPLEMENTACI V KOMUNITNi PRACI

Ve tfeti fazi komunitniho rozvoje se stava kliCovou otazkou nejen pokracujici aktivizace
obyvatel, ale pfedevsim posilovani jejich schopnosti samostatné organizovat, rozhodovat a
strategicky planovat. Komunitni mikrogranty se v této fazi osvédcuji jako nastroj umoznujici
lokalnim lidrim testovat nové role, prevzit odpovédnost za komunitni procesy a dale rozvijet
nevztahuji jen na bezprostredni potfeby komunity, ale mifi k SirSim strukturalnim zménam —
napf. v oblasti advokaéniho plUsobeni nebo vytvafeni lokalnich partnerstvi s verejnou
spravou.

Zasadni roli zde hraje schopnost komunitnich aktérl vytvaret participativni organizacni
struktury, motivovat dalSi Cleny komunity k zapojeni, vést rozhodovaci procesy a vytvaret
dlouhodobé strategie. V tomto kontextu se doporucuje vyuzit mikrogranty nejen na pfimou
realizaci aktivit, ale cilené také na rozvoj kompetenci lidr( v oblastech, jako jsou vedeni
tymu, facilitace schlizek, komunikace s institucemi, projektové Fizeni nebo sestavovani
komunitnich plant. Podpora komunitnich pracovnikd by se v této fazi méla zaméfit na
provazeni iniciativnich skupin pfi vytvareni transparentnich struktur, zapojovani dalSich
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¢lend komunity a rozvoji schopnosti koordinace a rozhodovani, které jsou zakladem trvale
udrzitelného rozvoje.

Foto: Petr Lebeda Photography
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Zavér: Zhodnoceni vyznamu komunitnich projekta pro
komunitni rozvoj

Na zakladé ¢lanku Podpora romskych lidryri v socialné vylouc¢enych lokalitach — Socialni
prace a soustavy indikdtord v komunitni praci dle [dentifikace a analyza faktort
prispivajicich k tcinnosti a efektivnosti komunitni prace byl vytvoren systém kritérii pro
hodnoceni posunu obéanského zapojeni aktivnich lidi z romskych komunit. Komunitni
projekty realizované v letech 2022-2024 mély zasadni vliv na posilovani organiza¢ni
kapacity romskych komunit, rozvoj kompetenci mistnich lidrid a prohlubovani
spoluprace mezi obyvateli socio-prostorové vyloué¢enych komunit a verejnymi
institucemi. Potvrdilo se, Ze cilena podpora ,odspodu“ — formou komunitnich
mikrograntu — dokaze iniciovat proménu pasivnich skupin v aktivni aktéry komunitniho
rozvoje a partnerstvi.

Kritéria pro hodnoceni obéanského zapojeni

1. Organizacni kapacita komunity:

o Mira zapojeni komunity do planovani a realizace aktivit.

o Pocet aktivnich €lenu (napf. lidrd, organizatord) zapojenych do projektu.
2. Rozvoj kompetenci ¢lenti komunity:

o Kvalita vedeni komunitnich lidrd (zahrnuti ostatnich ¢lent do rozhodovani a
realizace).

o Schopnost samostatné planovat a realizovat aktivity.

o ZvySovani sebed(ivéry a rozvoj schopnosti prezentace, komunikace a
spoluprace.

3. Socialni sité a spoluprace:

o Schopnost komunity vyuzivat vnéjSi zdroje (materialni, lidské, financni).

o Spoluprace s externimi subjekty (napf. ufady, neziskovymi organizacemi).
4. Participace na mistni urovni:

o Ugast obyvatel na rozhodovani o vefejnych projektech (napt. participativni
rozpodty, komunitni planovani).

o Zapojeni obyvatel do vefejnych aktivit s dopadem na mistni komunitu
(kulturni, spoleCenské akce).

5. Dlouhodobé vysledky a udrzitelnost:
o Stabilita a rast organizaéni struktury komunity.
o Prfenos zkuSenosti a budovani regionalnich vazeb.

o Pfijeti odpovédnosti za realizaci vlastnich aktivit bez podpory komunitnich
pracovniku.

11


https://socialniprace.cz/inspirace-pro-praxi/podpora-romskych-lidryn-v-socialne-vyloucenych-lokalitach/
https://socialniprace.cz/inspirace-pro-praxi/podpora-romskych-lidryn-v-socialne-vyloucenych-lokalitach/
https://dokumenty.osu.cz/fss/evkp/identifikace-a-analyza.pdf
https://dokumenty.osu.cz/fss/evkp/identifikace-a-analyza.pdf

Vyhodnoceni vyvoje komunitnich projektt (2022—-2024)

1. Organizacni kapacita:

o Vroce 2022 se komunitni projekty soustfedily na zakladni organizaéni kroky a
pilotni aktivity, coz vedlo ke zvySeni divéry komunity ve spole¢né realizované
aktivity.

o Vroce 2024 byly dlouhodobé&;jsi projekty s opakovanou podporou schopny
samostatné realizovat slozitéjsi dlouhodobéjsi akce, jako jsou zahradni
slavnosti i Skolni aktivity.

2. Rozvoj kompetenci:

o Meziroky 2021-2023 doslo k vyraznému posunu v zapojeni a kompetencich
lidrua, ktefi organizovali rizné akce a zapojovali nové ¢leny do tymové a
organizaéni spoluprace.

o Vroce 2024 se rozSifil okruh zu€astnénych o dalSi obyvatele, ktefi si osvojili
nové dovednosti v planovani a organizaci.

3. Socialni sité a spoluprace:
o NEe&ktefi realizatofi pilotnich projektu usilovali s menSimi i vétSimi Uspéchy o
spolupraci s méstskymi ufady a externimi partnery jiz v r. 2021. Napfiklad
akce v Pferové zahrnovaly koordinaci s vice subjekty.

oV roce 2024 zacali realizatofi projektu propojovat svoje komunity s dalSimi
lokalitami v regionu, coz se stalo béznou soucasti projekta.

4. Participace na mistni urovni:

o Od nejnizsich forem obCanské participace obyvatel v roce 2021 se zapojeni
obyvatel postupné rozsifilo i v projektech s omezenym dopadem na mistni
politiku a rozhodovani (napf. pravidelna aktivni u€ast rodi€u pfi pfipravé a
realizace pfiméstského tabora, zlevnény najem télocvi¢ny od mésta, omezené
moznosti propagace).

o DalSi projekty (zejm. sportovni) si postupné ziskali dGvéru majority (UCast déti
z majority na krouzcich vedenych Romy, ugitelky ze ZS navstévuji romské
akce), coz do budoucna pro mistni politické vedeni radnice a instituce
predstavuje pfilezitost ke spolupraci a zapojovani lokalnich romskych lidrd,
ktefi jsou v kazdodennim kontaktu se socialné vylouc¢enymi Romy a jejich
détmi.
5. Dlouhodobé vysledky a udrzitelnost:

o Komunity postupné smérfuji k nezavislosti a maji ambici se do budoucna
zapojovat do SirSich partnerskych projektd na urovni regionu €i vice
komunit/lokalit.

o Udrzitelnost projektl je podporfena aktivnim sdilenim zkuSenosti a
inspirativnich vzord mezi komunitami.

Béhem tfiletého obdobi 2022—-2024 zaznamenaly komunitni projekty vyrazny posun ve vyvoji,
ktery Ize ilustrovat na modelovych fazich komunitniho rozvoje. V roce 2022 vstoupily projekty
do pomysiné prvni faze zamérené na ,zapojeni se” €lent komunity, kdy bylo kli¢ové budovani
davéry uvnitf komunity a dosazeni rychlych, viditelnych vysledkd. Zapojeni komunity do
pfipravy a realizace projektd tak poslouzilo jako odrazovy mustek pro dalsi komunitni rozvoj.
Nékteré komunity byly jiz dfive aktivizované prostfednictvim komunitni prace (Napf. Tfinec —
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Borek, Ostrava, Brno). Aktivni zapojeni nékolika obyvatel umoznilo v této fazi prfekonat
pocateCni skepsi ostatnich obyvatel a vytvofit zaklad pro dlouhodobé&jsi spolupraci. Drobné
zvelebovaci prace a sousedské akce pfinesly rychlé hmatatelné zmény a podpofily vznik
prvnich neformalnich skupin mistnich Romek a Romu, které se staly pilifi dalSiho rozvoje.

Rok 2023 pfinesl méné zkuSenym realizatordm navazujicich projektd posun do pomysiné
druhé faze komunitniho rozvoje zamérené na ,rozristani organizace®. Nékteré komunity, které
Cerpali opakované podporu Nadace Via, jiZ dokazaly samostatné planovat a realizovat aktivity,
zapojovat SirSi cilové skupiny a rozSifovat svou strukturu. Realiza¢ni tymy zacaly oslovovat
SirSi verejnost a ziskaly vétSi podporu mistnich instituci. U navazujicich projektt byl patrny
posun v pfechodu od infrastrukturnich projektd k aktivitam zaméfenym na vzdélavani,
volnoCasoveé aktivity a prohlubovani komunitnich vazeb. Pfekonavani organizacnich vyzev
prispélo u lidrd k ziskavani zkuSenosti a rustu jejich kompetenci, coz meélo dale vliv na
stabilizaci realiza¢nich tymU a zvySeni odpovédnosti za aktivity fizené komunitou.

Rok 2024 znamenal dalSi milnik na cesté k samostatnosti. Komunity s navazujicimi projekty si
Doslo k navazani regionalnich spolupraci, sdileni zkuSenosti a feSeni komplexnéjSich témat,
jako je udrzitelnost a stabilni financovani. Projekty jako ,Fotbalovy turnaj Mongagua Louny“ a
,Mit svUj sen“ z Pardubic ilustrovaly schopnost komunit nejen zlepSovat vztahy a mistni
prostfedi, ale také rozvijet nové dovednosti, aktivhé vyjednavat u mistnich instituci a budovat
vazby napfi¢ regiony. Pro tuto fazi je kliCové dlouhodobé budovani kapacit a autonomniho
rozvoje komunit. ZkuSeni realizatofi se situji a podporuji nejen mezi sebou navzajem, avsak
aktivné vtahuji do hry i ostatni zacinajici realizaéni tymy z jinych lokalit a novi realizatofi se
mohou ucit od nich.

© Nadace Via

Mezi faktory uspéchu zvysujici uspésSnost projektl patfilo zejména rozhodné vedeni s jasnym
zamérem a rozdélovanim ukoll v prubéhu realizace, ucinné zapojeni komunity a inkluzivni
planovani zahrnujici rizné segmenty mistnich komunit, dale transparentni finanéni fizeni a
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aktivizace vnitfnich zdroju komunity. Vyzvou bylo a stale je zapojeni SirSi vefejnosti, zejména
vétSinové populace, ktera se spole€nych aktivit v ramci komunitnich projekta i pfes veskerou
snahu realiza€nich tym( ucastnila pouze minimalné. Dale logistické a organizani problémy,
finanéni omezeni ovliviujici rozsah a realizaci projektu a také zajisténi dlouhodobégjsiho
aktivniho zapojeni vétSiho poctu ¢lend mistni romské komunity.

Celkovy vyvoj komunitnich projekt od roku 2022 do roku 2024 ukazuje, jak je pfi komunitnim
rozvoji fizeném samotnou komunitou kli¢ové kromé delegovani zodpovédnosti také zaméreni
na postupny rozvoj dovednosti neformalnich lidryfi a lidrG, budovani divéry a posilovani
nezavislosti socio-prostorové vylou¢enych komunit a jejich ¢lenl. Tento proces pfinesl nejen
zlepSeni kvality Zivota, ale také dokazal, Ze mistni romské komunity ohroZzené socialnim
vylou€enim jsou schopné stat se stabilnimi a respektovanymi partnery mistnich instituci.
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