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Podpora strategického rizeni
a planovani ve verejne sprave

V ramci aktivit projektu Podpora strategického fizeni a planovani ve verejné spravé CR realizovaného
Ministerstvem pro mistni rozvoj byl vytvofen soubor 12 nastrojii pro strategickou praci zamérenych na
specificka témata strategického fizeni a planovani. Nastroje sestavaji z publikaci doplnénych instruktaznimi
videi a interaktivnimi Sablonami.

Dal8imi vystupy projektu jsou metodicka doporuceni pro dobrou praxi ve strategickém fizeni a planovani,
ktera se zamérfuji na problematiku propojeni strategického planovani s finanénimi zdroji a uplatfiovani
inovativnich pfistupl ve strategickém Fizeni a planovani.

Podrobné informace a vystupy metodickych nastroji naleznete na Portalu strategické prace.

www.verejne-strategie.cz / Nastroje a metodicka podpora / Podpora strategického Ffizeni a planovani ve
vefejné spravé

Nastroje pro strategickou praci

£ 1 Analyza, fizeni a registr rizik

kraju a obci. Pfipraveny metodicky nastroj seznamuje zajemce s postupy zpracovani analyzy rizik
(identifikace rizik, vyhodnoceni, zvladani rizik a jejich monitoring).

£ 2 Vyuzivani prilezitosti ve vazbé na strategickou praci

Vyuzivani pfilezitosti je dulezitou soucasti strategické prace. V dnesni turbulentni dobé Eeli spole¢nost
mnoha vyzvam, které mohou byt rizikem (hrozbou) nebo téz pfilezitosti. Zda pljde o hrozbu nebo
prilezitost velmi zaleZi na naSich schopnostech a dovednostech. Z hlediska strategické prace Ize k
prilezitostem Fadit téZ rozvojovy potencial Uzemi / tématu.

£+ 3 Rozhodovani a strategicky pfistup

Problematika rozhodovani pfi strategické praci je velmi vyznamna. Metodicky nastroj zajemce seznamuje s
postupy efektivniho rozhodovani ve strategické praci i s kliCovymi charakteristikami strategického pfistupu.
Kazdé spravné rozhodnuti nas posouva k dosazeni cill, k efektivnimu nakladani s vefejnymi prostfedky i

k uspofe €asu.

£+ 4 SWOT analyza v ramci vefejné strategie

krajl a jejich organizaci. Metodicky nastroj seznamuje zajemce se zasadami a postupy zpracovani SWOT
analyzy i vyvhodnocenim analytickych zjist&ni. Podrobné také uvadi pfiklady silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb pro 16 tematickych oblasti.

£+ 5 Komunikace, participace a marketing strategii a projektti

Spravna komunikace je nezbytnym predpokladem Uspéchu strategické prace. Nastroj shrnuje zakladni
principy dobré praxe v oblasti komunikace a strategického Fizeni a uvadi konkrétni metody a postupy

pro kvalitni komunikaci i upozornéni na rizika, kterych je radno se vyvarovat. V materialu je popsan postup
stanoveni komunikaéniho planu, metody analyzy cilovych skupin nebo postupy zapojovani vefejnosti.

Realizovano v ramci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani

ve verejné spraveé CR s dirazem na rozsSifovani metod, nastrojl, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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£} 6 Planovani a fizeni projekt pomoci trojimperativu projektu

Zameéreni a motivace projektového tymu na dosazeni cile projektu, schopnost realizovat aktivity v daném
Case a bez prekroceni rozpoctu jsou povazovany za kliové faktory ovliviiujici Uspéch ¢&i netspéch
realizovaného projektu. Nastroj se zabyva planovanim a fizenim projektd dle trojimperativu, tedy
efektivnim projektovym Fizenim z hlediska ¢asu, vynalozenych nakladu a vystupl projektu.

£ 7 Planovani a fizeni éasu v ramci strategické prace

Z hlediska strategické prace je planovani a fizeni ¢asu (neboli jeho efektivni vyuzivani) velmi dilezité. A to
jak v ramci pfipravy, schvalovani, realizace nebo evaluace vefejnych strategii, tak v ramci fizeni klicovych
projektll nebo ve vazbé na rozpoctovani a také v ramci ostatnich oblasti strategické prace. Vedle popisu
zakladnich pojmu, pfistupt a metod v oblasti planovani a fizeni ¢asu je pozornost vénovana specifickému
kontextu strategické prace — pfipravé vefejnych strategii, planovani projektl nebo rozpoctovani.

£ 8 Zdravé finanéni fizeni ve vazbé na strategické Fizeni

Pro strategickou praci je vyznamné finanéni fizeni kli¢ovych projektu. Nastroj se podrobné se zabyva
vysledky analyzy propojeni strategickych dokumentl s finanénimi zdroji, fesi strategickou praci ve vazbé
na zakon o rozpoctové odpovédnosti a zakon o finanéni kontrole (zejména problematika Fizeni rizik a 3E)
a popisuje uvod do rozpoctovani a finanéniho fizeni. Uvedeny jsou rovnéz ¢tyfi faze rozpocétového
procesu, klicové zasady zdravého finanéniho fizeni a fada pfikladt a pfipadovych studii.

£+ 9 Metody pro ziskavani dat, informaci a poznatkti

Z hlediska strategické prace jsou spravna data a jejich pochopeni nutnou podminkou pro Uuspésné
vytvofeni funk&ni strategie. Data vyuZijeme jak ve fazi pfipravy strategie, tak pfi jejim schvalovani. BEhem
realizace potfebujeme data aktualizovat a na zakladé jejich analyzy hodnotit, zda pfipravend strategie
funguje, pfipadné nékteré parametry upravit, aby se zvysila efektivita. Také pfi planovani a fizeni projektd
je uloha dat a jejich pochopeni nezastupitelna.

£+ 10 Vyuziti procesniho pFistupu (procesni Fizeni) v ramci strategické prace

Nastroj se vénuje procesnimu fizeni (pfistupu), které se zamé&fuje na optimalni fungovani opakovanych
¢innosti (neboli procest). V ramci strategické prace se vyskytuje fada opakovanych Cinnosti, které se
vyplati podrobné popsat, analyzovat, hodnotit a zlepSovat (neboli zefektivnit a optimalizovat). Jedna se
napfiklad o vyfizovani namétt a podnét(l, zpracovani pravidelnych zprav a report(i, provadéni propagace
strategii a projektl ¢i organizaci pravidelnych akci.

£ 11 Posuzovani vlivii koncepci na Zivotni prostiedi (SEA) pro zpracovatele
strategickych dokument

Text se zabyva problematikou Posuzovani vlivli koncepci na zivotni prostfedi a vefejné zdravi (SEA) dle
zakona €. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a je uréen
zejména pro predkladatele vefejnych strategii. Procedura SEA muze zpracovani vefejnych strategii
vyznamneé ovlivnit. V pozitivnim pfipadé muaze zvysit jejich kvalitu, zejména kdyz je aplikovana formou ex
ante a spoluprace s tymem zpracovatelll SEA umoznuje do strategie postupné zapracovat potiebné
environmentalni principy. Tim je také mozné se nasledné vyhnout negativhim dopadim realizace strategie
na zivotni prostredi.

£ 12 Implementace vefejnych strategii

Nastroj se vénuje implementaci vefejnych strategii, identifikuje zakladni problematické okruhy nastaveni
implementace i jejiho skute€ného provadéni. Uvadi konkrétni, ve vétSiné pozitivni pfiklady, které mohou
Ctenafi slouzit jako pfiklad dobré praxe, pfipadné umozriuji se vyhnout nékterym nastrahdm
implementace. Nastroj je fazen jako posledni, to vSak neznamena, Ze je nejméné vyznamny. Naopak do
jisté miry provazuje ¢ast predchozich nastroju (planovani a fizeni, analyza a fizeni rizik, planovani a fizeni
projektu, ad.), na které odkazuje, pfipadné uvadi pfislusné provazby.

Realizovano v ramci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani

ve verejné spraveé CR s dirazem na rozsSifovani metod, nastrojl, inovaci,
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Metodicka doporuceni

£} Propojeni strategickych dokumentu s finanénimi zdroji

Metodické doporuceni je zaméreno na propojeni strategickych dokumentu s finanénimi zdroji na jejich
realizaci a implementaci, véetné zplsobu zajisténi financi v ramci rozpo¢tu mésta, kraje, respektive
statniho rozpoctu. Metodické doporuceni je zpracovano na zakladé pfedchozich dvou aktivit zakazky,
konkrétné se jedna o analyzu finanéniho propojeni 25 strategickych dokumentl na lokalni/regionalni/
narodni Urovni, doplnénou o detailni analyzu 4 pfiklad( dobré praxe v této oblasti, ale také o identifikaci
slabych mist a nedostatka.

Metodické doporuc€eni navrhuje a doporu€uje mozné pristupy pro zajisténi dostaéené urovné
finanéniho propojeni, které zajisti efektivni implementaci dokumentii a maximalizaci vyuziti
potencialu finanénich zdroja. Doporuéeni obsahuje obecnou ¢ast, ktera obsahuje doporuceni obecna pro
vSechny feSené urovné vefejné spravy, dale ¢asti specifické obsahujici zvlastni pfistupy na urovni obci,
krajl a statu. Navrzené metodické doporuceni respektuje jiz existujici materialy (napf. Metodika pfipravy
vefejnych strategii, Metodika strategického fizeni a planovani kraji CR, Metodika tvorby programu rozvoje
obce) a platna legislativni pravidla (napfiklad legislativa v oblasti vefejnych rozpodtl).

£ Inovativni pFistupy ve strategickém Fizeni a planovani

Cilem Metodického doporuéeni je nabidnout samospravam (vSech velikosti) uceleny ramec a pfistup,
ktery ifadiim dopomuze pfi implementaci vybranych inovativnich nastrojii strategického planovani a
fizeni. Ty maji potencial Iépe predvidat budouci vyvoj tak, aby strategicka a politicka rozhodnuti vznikala
jen v minimalni mife na zakladé ad-hoc situaci, tedy aby samospravy zvysily svou pfipravenost a reakéni
kapacitu, stejné jako schopnost zachytit blizici se negativni €i pozitivni stavy, nap¥. prostfednictvim
slabych signal.

Predstavené inovativni nastroje — megatrendy, foresight, forecast, tvorba scénari a systém véasného
varovani, a aplikované pfistupy jsou zacilené na zvyS$eni schopnosti pfedpovidat budouci stavy a
identifikovat pfilezitosti a hrozby. Timto zpisobem je umoznéno se na tyto stavy lépe a odpovédné
pripravit. Uvedene pristupy a doporuceni vychazi ze zkusenosti nabytych v ramci pilotni aplikace vyse
jmenovanych nastrojl v prostfedi Ceské republiky (v péti vybranych méstech rlizné velikosti).

Realizovano v ramci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani

ve verejné spraveé CR s dirazem na rozsSifovani metod, nastrojl, inovaci,
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