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MANAZERSKY SOUHRN

Tato zprava predstavuje dil&i vysledky Projektu technické asistence Evropské komise (GR Reforem)
s nazvem “Podpora implementace Fondu pro spravedlivou transformaci v Ceské republice®, konkrétné
se jedna o ukol 6. Hlavnim cilem Ukolu bylo pfipravit zpravu analyzujici zkuSenosti Moravskoslezského
kraje (MSK) s podporou regionalniho rozvoje, podnikani a inovaci prostfednictvim specifickych
organizaCnich struktur a procesi a predlozit doporuceni pro rozvoj obdobnych opatfeni
v Karlovarském (KVK) a Usteckém kraji (UK). Zprava vychazi z re$er$e dostupnych zdroji a také
zkouma stavaijici Fidici struktury v KVK a UK. DaleZitym zdrojem informaci zpravy je empiricky vyzkum,
ktery se uskuteénil od 29.1.2024 do 8.3.2024. Ve v$ech tfech uhelnych regionech Ceské republiky
(CR) bylo provedeno 29 polostrukturovanych rozhovorl s vyznamnymi aktéry spravedlivé
transformace. Na jejich zakladé byla doplnéna uvodni reSerSe i jednotlivé analyzy, a zejména byla
18.4.2024. Nasledné byly konkrétni podminky pro uplatnéni dobré praxe ovéfeny prostfednictvim
2 regionalnich workshop( v KVK i UK.

Dle reSersni analyzy vyplynulo, Ze fizeni spravedlivé transformace v ramci Evropské unie (EU)
predstavuije slozity proces, ve kterém je kliCovym principem multi-level governance. Nelze opomenout
dilezitou roli tvarct politik na regionalni Urovni. Kromé obecnych predpokladu vSak také existuji
specifické vychozi podminky regionu v procesu transformace. Stejny institucionalni model muaze
na riznych mistech a v rizném c&ase produkovat odlisné vystupy. Proto je nezbytné dodrZovat
participativni pfistup, silnou Uroven komunikace a transparentnost v celém procesu transformace,
coz je zakladem pro dlvéru mezi regionalnimi aktéry.

V porovnani s MSK maji UK a KVK vyrazné odli$nosti ve vychozich podminkach jejich
institucionalniho fungovani. Jedna se zejména o absenci komplexné zaméfené instituce
na regionalni rozvoj, ktera fakticky bud chybi (KVK) nebo jejich aktivity nejsou dostatec¢né &i jsou
nevyjasnéné prekryvy v kompetencich s dal§imi agenturami (UK). Déle je odli$ny potencial v tématice
vyzkumu a univerzitniho zazemi. UK méa potencial ve VaV, ktery ale neni dostatené integrovany
do dlouhodobého rozvoje. V pfipadé KVK neexistuje adekvatni univerzitni zdzemi. Zcela odlisny je
také dlouhodoby historicky kontext v UK a KVK, ktery ovliviiuje nizkou miru regionalniho patriotismu,
entuziasmu lokalnich i regionalnich aktérd, slabou vzajemnou komunikaci, i slaby politicky leadership.

V ramci MSK byly identifikovany nasledujici prvky dobré praxe institucionalniho fungovani, tj.:

1) Pristupy k budovani vzajemné davéry v regionu
e Ddlezitost aktivniho fungovani tematickych pracovnich skupin v ramci Regionalni stalé
konference (RSK);
e Vzajemna dlvéra a jejich orientace na vysledky;
e Zastoupeni politické sféry regionu a dalSich aktért ve vedoucich organech instituc;
e Prubézna komunikace mezi klicovymi aktéry v regionu.

2) Koordinace a fizeni katalyzatori zmény s reflexi vychozich podminek regionu
o Identifikace instituci v pozici katalyzatort zmény;
Rizeni katalyzatort zmény Ize prostfednictvim silnych leadert instituci;
Kompetence katalyzatorl zmény a vyjasnéni pozic;
Reflexe vychozich podminek regionu a stanoveni pfimé&fenych ambici pro dal&i rozvoj.

3) Pozitivni pristup, institucionalni inovativnost a flexibilita
e Pozitivni pFistup k rozvoji regionu;
e Instituciondlni inovativnost souvisi s nutnosti pfemysleni ,out of the box";
e Uzce propojena institucionalni flexibilita s personalnim managementem.

Kligova zjisténi pro Karlovarsky a Ustecky kraj jsou ve zpravé strukturovana dle pozadavku zadavaci
dokumentace a Vstupni zpravy projektu.

V pripadé Usteckého kraje vyplynula nasledujici zjisténi:

e Personalni agenda instituci a regionalnich agentur — Dostatecné personalni zastoupeni
je v Inovaénim centru Usteckého kraje ICUK i Energetickém centru Usteckého kraje (ECUK),
ve kterych neni potfeba dale nabirat nové zaméstnance. Regiondlni rozvojova agentura
Usteckého kraje (RRA UK) ma nejvétsi potencial a potfebu pro persondlni posileni
v ndvaznosti na planované pokryti dalSich témat rozvoje regionu;
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e Organizaéni schéma instituci v UK a propojeni mezi regionalnimi organizacemi bude nutné
doplnit v tematickém okruhu ,Cestovni ruch* o nové pfipravovanou Destinaéni agenturu UK.
Ve schématu jsou rovnéz uvedeny vyzkumné instituce spole¢nosti (napf. ORLEN UniCRE),
které vSak pusobi zcela nezavisle vici stavajicim procesim ve spravedlivé transformaci
regionu;

e Uréeni poslani a Gkoll struktury — v KVK i UK bude nezbytné formulovat konsensualni vizi
rozdélenou na jasné kvantifikovatelné cile v rozmezi 5 aZ 10 let. V UK existuji i uréité prekryvy
v kompetencich s vazbou na mens$i venkovské aktéry v pfipadé RRA a Mistnimi akénimi
skupinami (MAS);

o Priklady dobré praxe pro replikaci — Jedna o vSechny pfiklady dobré praxe identifikované
v MSK. Nejzasadnéjsi se vSak jevi nutnost posilit intenzitu fungovani pracovnich skupin RSK.
U regionalnich agentur UK je silné zastoupeni kraje v jejich vedeni, ale chybi dal$i kligovi
aktéfi regionu (zejména u RRA). V ramci pracovnich skupin RSK bude vhodné sestavit i ad-
hoc dil¢i tymy na vybrana témata v regionu. Celkové pak bude nutné uplatfiovat pozitivni
pristup k rozvoji regionu skrze nové pojatou marketingovou strategii UK;

e Vramci diskuse naregionalnim workshopu vyplynulo, Ze dlouhodobé bude nutné posilit
institucionalni fungovani v kraji skrze intenzivnéjSi komunikaci klicovych aktér( vefejného
i soukromého sektoru. Dulezité bude také formulovat dlouhodobou vizi kraje s jasnym
vymezenim kompetenci a odpovédnosti, v rozliSeni na prvky regionalniho potencialu
¢i nutnosti feSeni dilCich problému, napf. rozsahla uzemi po tézbé, zvySeni atraktivity
pro obyvatele, pracovniky i firmy, posileni a vétsi vyuziti role regionalni univerzity, posilovani
smluvniho vyzkumu a transferu technologii, kontinualni FeSeni specifickych socialnich
problému regionu, a posileni celkového image regionu. Nové budovana infrastruktura v ramci
TCUK by méla poskytnout podminky pro kli¢ové partnerské regionalni agentury k jejich vétsi
strategické provazanosti a vzajemné koordinaci.

Doporuéeni pro Ustecky kraj jsou nasledujici:

Okruh doporuéeni é. 1: Institucionalni ramec UK

Doporuceni 1.1: Posilit roli RRA UK prosttednictvim viceletych kontrakt(i s Usteckym krajem pfi pripravé
dalSich planovanych sluzeb
Doporuceni 1.2: Upfesnit institucionalni fungovani a zejména konkrétnich programd planovanych

vefejnych sluzeb poskytovanych partnerskymi organizacemi TCUK jako pfidanou
hodnotu sou¢asnym aktivitdm zapojenych regionalnich agentur

Doporuceni 1.3: Iniciovat vznik pravidelné se schazejici platformy regionalnich stakeholdert na Urovni
feditell/vedoucich zaméstnancll zapojenych organizaci

Doporuceni 1.4: Obnovit komplexni podporu (nejen) neziskoveho sektoru na pfikladu BROUK (Budouci
rozvoj UK)

Okruh doporuéeni €. 2: Procesni ramec UK

Doporuceni 2.1: | Posilit a pfesné zacilit fungovani tematickych pracovnich skupin RSK

Doporuceni 2.2: Posilit viditelné vysledky c¢innosti regionalnich agentur (v&. spoluprace agentur
v aplikovaném vyzkumu zaméfeném na posileni jejich procesu)

Doporuceni 2.3: Posilit pozitivni marketing Usteckého kraje jako celku

V pripadé Karlovarského kraje vyplynula nasledujici zjiSténi:

e Personalni agenda instituci a regionalnich agentur — Obé kliCové regionalni agentury v KVK
(t]. Karlovarska agentura rozvoje podnikani - KARP i Agentura krajského energetického
managementu Karlovarského kraje - AKEM KK) budou vyZadovat personalni posileni. KARP
bude personalné posilovat v disledku roz$ifeni kompetenci v nové pfipravovaném Karlovarském
inovacnim centru (KIC). AKEM KK je zcela nova agentura. Dale se jevi jako vhodné personalni
posileni MAS ve spolupraci s dalSimi regionalnimi organizacemi (poradenstvi malym subjektim
misto RRA);

¢ Organizacni schéma instituci v KVK a propojeni mezi regionalnimi organizacemi bude nutné
doplnit o agenturu 4K — Agentura pro kulturni a kreativni primysly Karlovarského kraje, ktera
vznikla v kvétnu 2023. Potencidlem pro zvySeni kvality lidskych zdrojd v regionu je moznost
vzniku polytechnické vysoké Skoly;

e Uréeni poslani a ukola struktury — pro vizi regionu plati stejné ustanoveni jako pro UK vyse.
Ve vazbé na podnikani a inovace nastava prostor pro koordinované fungovani vicero instituci,

2
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tj. KARP, ktery bude provozovat nové budované KIC, agentura INION, Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje (KHKKK) a nové i agentura 4k;

e Priklady dobré praxe pro replikaci — VSechny pfiklady dobré praxe identifikované v MSK.
NejzasadnéjSi se vsak jevi posileni intenzity fungovani pracovnich skupin RSK. V pfipadé nové
budované vybudované infrastruktury KIC je vhodné zapoijit do jejiho fungovani klicové zastupce
regionu (tj. kraj, KHKKK, INION, MAS, 4K). Dale je vhodné podpofit vyménu zkuSenosti
vedoucich predstaviteld KARP i AKEMKK s MSK a mezi dal$imi kraji v CR. Celkové pak bude
nutné v KVK vice reflektovat vychozi podminky regionu a s pfimé&fenou ambici vymezit i zakladni
body dalSiho rozvoje, a také uplatfiovat pozitivni pfistup k rozvoji regionu jako celku, a také zlepSit
marketing dil€ich oblasti KVK (napf. Sokolovsko, Chebsko);

e Vramci diskuse na regionalnim workshopu vyplynulo, ze neni dostate¢né vyuzita vyhoda
i nevyhoda kraje spogivajici v tom, Ze patfi mezi nejmensi kraje v CR. MoZnost a potencial
klicovych regionalnich instituci a organizaci se rychle zkoordinovat a potencidlné vzajemné
kooperovat jsou velké, nicméné nejsou dostatecné vyuzivané z divodu absentujici dlouhodobé
vize regionu a negativnich dopadl institucionalnich promén v zavislosti na politickém cyklu.
Velkym potencialem do budoucna predstavuje nové budované Karlovarské inovacni centrum
(KIC), jehoz planované infrastrukturni vybaveni v regionu chybi. Tento potencial je zatim limitovan
velmi slabou koordinaci a informovanosti s dal$imi relevantnimi institucemi a organizacemi, coz
by se mélo feSit paralelné s postupnou vystavbou této infrastruktury. Vyznamnou Glohu maji
v regionu také MAS, které jsou podporovany i ze strany kraje. Chybi vSak SirSi koordinace
v moznostech jejich personalniho posileni s kliCovymi organizacemi a asociacemi v regionu,
coz by mélo vést ke zlepSeni absorpni kapacity regionu ve vefejnych vydajovych programech.

Doporuéeni pro Karlovarsky kraj jsou nasledujici:

Okruh doporuceni €. 3: Institucionalni ramec KVK

Doporuceni 3.1: Vymezit institucionalni fungovani KARP/KIC ve smyslu konkrétnich projektd
¢i programu, které budou mit pfidanou hodnotu k aktivitm ostatnich instituci
podporujicich podnikani a inovace v regionu. Je vhodné zvazit budovani polytechnické
vysoké Skoly ve spolupraci s podnikatelskou sférou.

Doporuceni 3.2: Posilit fungovani AKEM KK dle vzoru Moravskoslezského energetického centra (MEC)
a ECUK

Doporuceni 3.3: Najit zpusoby, jak podpofit ,one-stop-shop* konzultacni mista na drovni MAS

Okruh doporuceni €. 4: Procesni ramec KVK

Doporuceni 4.1: Posilit a pfesné zacilit fungovani tematickych pracovnich skupin RSK.

Doporuceni 4.2: Jasné vymezit kompetence instituci ve vazbé na podporu podnikani a inovace

Doporuceni 4.3: Posilit pozitivni marketing nejen celého regionu, ale i dil€ich oblasti Karlovarského kraje

(Sokolovsko, Chebsko)
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1. KONTEXT PROJEKTU A ZAMERENI ZPRAVY UKOLU 6

Projekt technické asistence Evropské komise (GR Reforem) s nazvem “Podpora implementace Fondu
pro spravedlivou transformaci v Ceské republice® si v Ukolu 6 dal za cil posilit institucionalni
a administrativni kapacitu implementace Fondu pro spravedlivou transformaci ve strukturalné
postizenych krajich Ceské republiky. Daraz byl kladen na empirické $etfeni, analytické aktivity
a vyzkum, které poskytnou komplexni vhled do Fidici struktury spravedlivé transformace v uhelnych
krajich CR.

Report vychazi z reSerSe dostupnych zdrojl, analyzy zkuSenosti Moravskoslezského kraje v oblasti
fizeni spravedlivé transformace, regionalniho rozvoje, podnikani a inovaci. Také zkouma stavajici
Fidici struktury v Karlovarském a Usteckém kraji a vyuZiva dostupné relevantni zdroje, zaméfené
na transfer znalosti v oblastech fizeni a spravedlivé transformace. Dulezitym zdrojem informaci
reportu jsou rozhovory s aktéry spravedlivé transformace v krajich Ceské republiky. Vysledkem je
soubor doporuéeni pro transfer znalosti z Moravskoslezského kraje do Karlovarského a Usteckého
kraje s cilem zlepsit existujici podplirné struktury v téchto dvou krajich a podpora tohoto transferu
formou workshop(i. Doporugeni vychazi i z analyzy potfeb a ogekavani v Karlovarském a Usteckém
kraji, a to s ohledem na moznost nastavit aktivity efektivné, usnadnit dalSi spolupraci a pfispét
k realnému rozvoiji regionalni struktury Fizeni procesu spravedlivé transformace.

Pro pInéni Ukolu 6 vyznamné prispéli zejména Moravskoslezsky kraj, Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR) a Ministerstvo zivotniho prostifedi (MZP), s jejichz soucinnosti byla zajisténa spoluprace
projektového tymu s jednotlivymi kraji a relevantnimi regionalnimi aktéry. Zprava byla prabézné
konzultovana i s Evropskou komisi.

1.1 Cile ukolu 6 a vymezeni dil€ich cilt

Hlavni cil dkolu 6:

Pfipravit zpravu analyzujici zkuSenosti Moravskoslezského kraje s podporou regionalniho rozvoje,
podnikani a inovaci prostfednictvim specifickych organizacnich struktur a procesu a pfedlozit
doporuéeni pro rozvoj obdobnych opatfeni v Karlovarském a Usteckém kraji.

Na zakladé zadavaci dokumentace a Vstupni zpravy projektu bylo stanoveno 6 dil¢ich cilu:

1. Poskytnout komplexni pohled na problematiku procesu spravedlivé transformace dle reSerSe
relevantnich zdroju a literatury a analyzovat dosavadni zku$enosti MSK v oblasti Fizeni
spravedlivé transformace, regionalniho rozvoje, podnikani a inovaci.

2. Zkoumat stavajici Fidici struktury v Karlovarském (KVK) a Usteckém kraji (UK).
Provést Fizené rozhovory s aktéry spravedlivé transformace v krajich Ceské republiky.

4. Vytvorit soubor doporudeni pro transfer znalosti z MSK do KVK a UK s cilem zlep$it fungovani
existujicich Fidicich struktur.

5. Organizovat dva workshopy transferu znalosti v oblasti fizeni spravedlivé transformace z MSK
do KVK a do UK.

6. Efektivné nastavit aktivity a usnadnit dalSi a dlouhodobou spolupraci mezi regionalnimi
zastupitelstvy strukturalné postizenych kraju v Ceské republice.

1.2 Metodologie Ukolu 6

Uvodni desk-research a mapovani situace institucionalni struktury v uhelnych krajich CR

e TA tym sestavil stru¢nou reSer$ni analyzu relevantni literatury tykajici se faktorll a podminek
institucionalniho fungovani regionl, které prochazi procesem transformace. Zvlastni ddraz
je kladen na souvislosti multilevel-governance a vyznam specializovanych agentur.

e Dle reserSe dostupnych zdroji jsou analyzovany procesy spravedlivé transformace v CR
a specificky v MSK. Daraz je kladen na systémové pojeti fizeni, identifikaci fungujicich struktur
a forem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, dale jejich role, organizace a fungovani v praxi.

e Dle reSerSe odborne literatury jsou identifikovana vychodiska, ktera jsou pote aplikovana na feseni
aktudlni situace v KVK a UK. Dale je pozornost zaméfena na identifikaci zadkladu pro potencialni
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doporuceni k transferu znalosti v oblasti fizeni spravedlivé transformace.

e Na zakladé reSerSe dostupnych zdrojl jsou analyzovany procesy spravedlivé transformace v KVK
a UK. Daraz se i zde klade na systémové pojeti fizeni, identifikaci fungujicich struktur a forem
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, jejich role, organizace a fungovani v praxi.

o Reflexe dosavadnich poznatkd, zji$téni a doporuceni dle vystupul Ukolu 2 az 5 tohoto projektu,
zejména v nastaveni otazek pro fizené rozhovory. V textu této zpravy jsou také uvadény odkazy
na zjisténi a doporuceni uUkolu 2 ve vazbé na absorpCni kapacitu k Eerpani vefejnych vydajovych
program0 v uhelnych regionech.

Empirické Setieni — rizené rozhovory

e Ve vsech tfech uhelnych regionech CR bylo provedeno 29 polostrukturovanych rozhovor(
s vyznamnymi aktéry spravedlivé transformace. Na jejich zakladé byla doplnéna Uvodni reSerSe
dostupnych zdroji, jsou identifikovany potiteby KVK a UK a jsou identifikovana doporugeni
pro transfer znalosti v oblasti fizeni spravedlivé transformace z MSK do KVK a UK.

e Seznam subjektd s jejichz zastupci byly rozhovory provedeny je uveden v tabulce 1. Dle zadavaci
dokumentace mélo byt realizovano celkem 16 rozhovor(, nicméné tento pocet rozhovort byl
nakonec vyrazné rozSifen. Dlvodem tohoto rozSifeni byla snaha zajistit hloubkovy vhled
do problematiky Fizeni spravedlivé transformace v regionech, na jehoz zakladé bylo mozné
identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych institucionalnich ramcu a navrhnout mozna zlepseni
a identifikovat dobrou praxi.

e Projektovy tym tak realizoval celkem 20 rozhovor( na misté osobni formou a 9 rozhovort formou
online. Dle jednotlivych kraju pak bylo realizovano celkem 11 rozhovord v Moravskosleszkeém kraji,
9 rozhovort v Usteckém kraji a 9 rozhovort v Karlovarském kraiji.

e Vybér konkrétnich subjektd byl konzultovan se zastupci MMR i se zastupci konkrétnich regiond.
Na zakladé téchto konzultaci vznikl finalni seznam subjekt(, se kterymi byly realizovany rozhovory
v ramci empirického Setfeni.

e Empirické Setfeni probihalo od 29.1.2024 do 8.3.2024. V prvni fazi se realizovaly osobni
rozhovory na misté.

Rozhovory byly v ramci empirického Setfeni ¢lenény na &tyfi skupiny. Prvni skupinu tvofili zastupci
kraju. Druhou tvofili zastupci krajskych agentur a subjektd, které predstavuji vyznamny c¢lanek
v procesu fizeni spravedlivé transformace v krajich. Treti skupinou byly instituce védy a vyzkumu,
univerzity a vyzkumna centra. Posledni skupinou byly nestatni neziskové organizace. Toto &lenéni
bylo dulezité z hlediska skladby rozhovor( a témat, ktera byla pro jednotlivé subjekty relevantni. AvSak
samotna analyza a zprava z rozhovoru byla sestavena podle témat, vyplyvajicich z rozhovord. Analyza
a zprava zrozhovorG byly zaroven sestaveny i sohledem na pfislib anonymizace informaci
z rozhovord.

Tabulka 1: Seznam respondentt pro fizené rozhovory, data a €asy rozhovort

Vyuzity dotaznik

Datum a ¢as rozhovoru

Instituce
Moravskoslezsky kraj

1 MSK Zastupce/zastupci MSK 6.2.2024 13:00 Zastupce kraje
9.2.2024 (debriefing)

2 MSK Ostravska univerzita 8.2.2024 10:00 Instituce VaV

3 MSK Moravskoslezské inovaéni centrum Ostrava, a.s. | 6.2.2024 10.30 Krajska agentura

4 MSK Moravskoslezské Investice a Development, a.s. 7.2.2024 od 13:00 Krajska agentura

5 MSK Krajské sdruzeni MAS Moravskoslezského kraje | 9.2.2024 8:30 Krajska agentura

6 MSK Moravskoslezské energetické centrum, p.o. 7.2.2024 14:30 Krajska agentura

7 MSK Moravskoslezska technologickd Akademie, z.s. 8.2.2024 14:30 NNO

8 MSK Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, z.s. 8.2.2024 12:30 Krajska agentura

9. MSK Magistrat mésta Ostravy 7.2.2024 16:00 Krajské agentura

10. MSK Iniciativa Dokofan, z.s. 6.2.2024 15.30 NNO

11. MSK Patrioti MSK z.s. 28.2.2024 10:30 (online) = NNO

Ustecky kraj

12. UK Zastupce/zéastupci UK 13.2.2024 9:00 Zastupci kraja

13. UK Regionalni rozvojova agentura UK 8.3.2024 9:00 (online) Krajska agentura

14. UK Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 20.2.2024 15:00 Instituce VaVv

15. UK ICUK — Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s. 20.2.2024 9:00 Krajska agentura

16. UK ECUK — Energetické centrum Usteckého kraje, = 20.2.2024 11:00 Krajska agentura

p.o.
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Instituce Datum a ¢as rozhovoru Vyuzity dotaznik

17. UK Asociace nestatnich neziskovych organizaci 20.2.2024 13:30 Krajska agentura
Usteckého kraje, z.s

18. UK Krajské sdruzeni NS MAS CR Usteckého kraje, = 28.2.2024 9:00 (online) Krajska agentura
z.s.

19. UK ORLEN UniCRE a.s. 29.2.2024 11:00 (online)  Instituce VaVv

20. UK Vyzkumna infrastruktura RINGEN 8.3.2024 10:00 (online) Instituce VaVv

Karlovarsky kraj

21. KVK Zastupce/zastupci KVK 29.1.2024 10:00 Zastupci kraju

22. KVK Krajska hospodarska komora Karlovarského 22.2.2024 10:30 (online) = Krajska agentura
kraje — KHKKK

23. KVK KARP,p.o. 29.1.2024 14:30 Krajska agentura

24. KVK ANNA KK, z. s. - Asociace nevladnich a 31.1.2024 16:00 Krajska agentura
neziskovych aktivit KVK

25. KVK Agentura krajského energetického 29.1.2024 13:00 Krajska agentura
managementu Karlovarského kraje (AKEM KK)

26. KVK Inovaéni centrum INION 31.1.2024 13:00 Instituce VaV

27. KVK KS MAS Karlovarského kraje 22.2.2024 9:30 (online) Krajska agentura

28. KVK Mésto Sokolov — ¢lenka rady mésta 23.2.2024 10:00 (online)  Zastupce mistni

29. Mésto Sokolov — starosta mésta 29.2.2024 9:00 (online) samospravy

Empirické ovéreni — regionalni workshopy a formulace doporuéeni

e Dle Vstupni zpravy dale vyplynulo, ze ovéfeni konkrétnich podminek pro uplatnéni dobré praxe
v KVK a UK se uskuteéni prostfednictvim 2 regionalnich workshopt se zastupci zainteresovanych
stran v hybridni podobé (osobné i online). Workshopy byly zaméfeny na doladéni konkrétnich
detailt dobré praxe z hlediska jejich aplikaéniho potencialu.

e Seznam instituci zapojenych do regionalnich workshopu byl sestaven po konzultaci s MMR
a zastupci jednotlivych uhelnych kraju v prabéhu druhé poloviny dubna 2024.

¢ Nacasovani regionalnich workshopt bylo projednano a pfizplisobeno regionalnim potfebam — oba
workshopy se uskuteénily v druhé poloviné kvétna 2024. Po skonceni workshopu byl poskytnut
¢as na zaslani dalSich pfipominek.

e Ugastnikim regionalnich workshopd byla nabidnuta moznost o poskytnuti zpétné vazby
prostfednictvim online dotaznik, které byly zaslany po skonéeni workshopu.

Na zakladé vySe uvedeneho metodického postupu byl vytvofen soubor doporuceni pro transfer
znalosti v oblasti fizeni spravedlivé transformace z MSK do KVK a UK.

2. DOSAVADNI ZKUSENOSTI ) RIZENIM SPRAVEDLIVE
TRANSFORMACE

2.1 Vyznam principu multilevel-governance v procesu spravedlivé
transformace

Rizeni spravedlivé transformace v ramci Evropské unie (EU) pfedstavuje sloZity proces, ve kterém
je klic¢ovym principem multi-level governance (Krawchenko and Gordon, 2021). V tomto smyslu
Evropska komise, jako hlavni instituce koordinujici proces spravedlivé transformace na Grovni EU,
Uzce spolupracuje s narodnimi viadami, regionalnimi organy a dalSimi partnery, v€éetné regionalnich
rozvojovych agentur, firem, odbor( a ob€anskych iniciativ. Zcela zdsadni je v tomto procesu nezbytnéa
mira shody mezi kliCovymi aktéry (Zhu et al., 2021). Transfer zkuSenosti mezi riiznymi institucemi
a regiony, spole¢né s implementaci inovaci a inovativnich socialnich pfistupd pfedstavuji nezbytnou
soucast efektivniho fizeni spravedlivé transformace a procesu dosazeni cil(l tykajicich se klimatické
neutrality a ekonomického rlstu v regionech EU (Alves Dias et al., 2018; Snell, 2018; Popp and
De Pous, 2021; Kurwan et al., 2023). Jedna se vSak o pfedpoklady, které musi byt pIné akceptovany
a zcela aplikovany vramci dlouhodobého strategického vedeni transformujicich se regiona.
Dulezitost klicovych tvarci politik na regionalni Grovni pfi formovani strategickych
transformacnich krokt je zasadni (,Policymakers at different levels are reported as the main driving
force*, Diluiso et al., 2021).

Zaroven je nutné zdUraznit, Ze struktura fizeni transformace v jednotlivych regionech je vyrazné
variabilni, jelikoZz je ovlivnéna specifickymi geografickymi, ekonomickymi, socialnimi a kulturnimi
faktory. Tato variabilita znamend, ze neni mozné vytvorit jednotny model Fizeni, protoze kazdy
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region vyzaduje specificky pristup, ktery musi zohledhovat jeho jedinecné potfeby a vyzvy
(Grillitsch & Sotarauta, 2018). Spoluprace mezi regionalnimi a lokalnimi agenturami a narodnimi
organy v rdmci multi-level governance je klicovym faktorem pro efektivni alokaci zdroju a planovani
realizace projektd, coz pfispiva ke generovani pozitivnich zmén a udrzitelnému rozvoji v regionech.

Institucionalni struktura fizeni je v kazdém regionu také vysledkem specifickych podminek
historického vyvoje, jak mimo jiné ukazuje i manual vydany Evropskou komisi autort Kurwan et al.
(2023) s nazvem ,Driving Change: How to implement a successful regional just transition”z programu
exchangeEU. | kdyz kazdy region je jedinec¢ny, existuji vSak priklady osvédéenych postupll, které
mohou slouzit jako inspirace pro zlepseni fizeni transformace v jinych regionech EU. Udrzovani
pribézné koordinace a spoluprace na raznych Urovnich vliady je zasadni pro dosazeni udrzitelného

a perspektivniho regionalniho rozvoje a uspésné spravedlivé transformace.

Grillitsch a Sotarauta (2018) uvadi, Zze nejen historie, ale i vnimané budouci pfilezitosti ovliviuji
institucionalni procesy a institucionalni strukturu transformace v regionech, a tim také utvareji cesty
regionalniho rdstu. Rovnéz poukazuji na skutecnost, Ze stejny institucionalni model miize
na riznych mistech a v rizném case produkovat jiné vystupy. Vyznam institucionalni struktury
riznych aktérd plsobicich pfi vice-uroviiovém Fizeni spravedlivé transformace je rovnéz zminovan
fadou autord (napf. Sotarauta and Grillitsch, 2023; Grillitsch et al. 2023; Jolly, Grillitsch a Hansen,
2020). Spravné nastaveni struktury systému fizeni spravedlivé transformace v regionu zvySuje jeho
schopnost planovat budouci regionalni rozvoj ataké pomaha regionim pfedvidat dopady
demografickych zmén, ekonomickych trendl a technologického pokroku. Spole¢né sledovani tohoto
vyvoje v ramci principu multi-level governance umoznuje aktérim spravedlivé transformace proaktivné
utvaret politiky, efektivné investovat do infrastruktury a vzdélavacich programd na podporu potfeb
svych komunit. Osvéd€ené postupy a pfiklady dobré praxe mohou slouzit jako inspirace pro jiné
regiony a posilovat proces spravedlivé transformace v celé EU.

Dle Moulaert, Jessop and Mehmood (2016, s. 180-182) je mozné rozdélit koncept multi-level
governance na ruzné skupiny aktért a ovliviujicich faktori, napf. strategické instituce
ekonomického rozvoje a jejich interakce, poskytovatelé sluzeb, globalni (korporatni) subjekty, socialné
inovativni agentury apod. Z oblasti faktord se jedna o prostfedi strategického planovani, a také
o regulatorni rAmec ve smyslu konfrontace pravnich systém( fungujicich na narodné-regionalni
versus mezinarodni/nadnarodni Urovni. V praxi Uspésné se transformujicich regiont byl identifikovan
vyznam specializovanych agentur, které posiluji fungovani principu multilevel-governance.
Roli a vyznamem agentur se v regionalnich studiich v poslednich letech zabyvala fada autort
(napft. Grillitsch & Sotarauta, 2018b; Isaksen et al., 2019; Baekkelund, 2021; Grillitsch et al., 2022),
pfi¢emz jsou zpravidla rozliSovany dva zakladni typy, tj. agentury organizacni a systémové (Blazek &
Kvétori, 2023)*. Ackoliv v praxi maze kazdy z aktérd plsobit v obou typech agentur, tak existuji znacné
rozdily ve zpUsobech a rozsahu jejich zapojeni. Aby byl novy smér transformacniho rozvoje uspésny,
je nezbytné mit v daném regionu jak organizacni, tak systémové agentury (viz poznamka pod ¢arou
€. 1), které by mély byt propojeny skrze interakce mezi relevantnimi aktéry. Dosavadni vyzkumy
zaroven ukazuji, Ze neexistence systémoveé agentury je vyznamnou piekazkou rozvoje.

2.2 Rizeni spravedlivé transformace z pohledu EU

Proces spravedlivé transformace je z urovné EU koordinovan prostfednictvim mechanismu
spravedlivé transformace. Just Transition Toolbox for Coal Regions Wuppertal institutu pro klima,
zivotni prostfedi a energetiku (Wuppertal Institute, 2022) poskytuje zakladni ramec pro tvorbu struktury
fizeni spravedlivé transformace. Dle této prirucky vyplyva, ze na pocatku transformace sehrava
dualezitou roli pochopeni existujicich regionalnich struktur. Nové struktury pro fizeni transformace
musi pfimo navazovat na ty stavajici, pfiéemz budovani pfipadnych novych struktur ma probihat
soubé&Zzné a musi byt vzajemné provazané. Institut dale uvadi, Ze strategie pfechodu maji vy3si
pravdépodobnost ve své uc€innosti, pokud pfislusni relevantni aktéfi v regionu budou tyto strategie
povazovat za legitimni, transparentni a Ucelné. Z tohoto dlvodu je nezbytné uplatfovat
participativni pristup, ktery je predpokladem pro rychlou a socialné spravedlivou regionalni
transformaci. Transparentnost celého procesu zvySuje miru akceptace transformacéniho procesu

! Subjekt mlze zfidit agenturu na Grovni dané organizace (napf. pro posileni inovativniho podnikani) nebo maze koordinovat
aktivity odpovidajici agentufe na uUrovni systému (napf. sitovanim nebo sdilenim zdroji). Subjekty vefejné spravy mohou
koordinovat rizné aktéry jako souc¢ast svého systémového Ukolu, ale také mohou uplatiiovat agenturu na Urovni své dil¢i
organizace zménou interni struktury nebo procest. Oba typy agentury (organizacni a systémova) mohou pfispét k rozvoji
daného regionu.
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jednotlivymi aktéry, zejména pokud jde o sloZzeni modelu spravy, vymezeni jeho ucelu a hlavnich
zasad jeho fungovani.

Navazujici aktivitou dle Just Transition Toolbox for Coal Regions je rozdéleni odpovédnosti
za klicova rozhodnuti mezi aktéry regionalniho rozvoje a transformace. V regionu by méli mit
pfisludni aktéfi jasné vymezené kompetence a zodpovédnost s ohledem na vlastni zaméfeni
a potencial pro vyuziti opatfeni v rlznych fazich a v riznych oblastech strategie. | v pfipadech
fizeného modelu zplsobem shora doll je zadouci, aby odpovédnost v dil€ich tématech mély mistné
zapojené zprostifedkujici subjekty nebo agentury, a formou vzajemného partnerstvi v komunikaci se
zajistila dostate€na koncentrace mistnich poznatkl a adekvatni zapojeni mistnich obyvatel.
Navazujicim krokem je identifikace sily vlivu a pfilezitosti jednotlivych aktért v procesu transformace.
DalSimi dudlezitymi prvky ovliviiujici rozdéleni odpovédnosti a kompetenci jsou néastroje v oblastech
legislativy a regulace, finan&ni podpora, dafiova opatfeni, Gzemni planovani, sprava majetku, vefejné
zakazky, zvySovani povédomi a budovani kapacit.

Velmi dullezité je v€asné zapojeni a konzultace se vSemi zastupci zuc¢astnénych stran. Rovnéz
je v pribéhu celé transformace dulezité reflektovat a upravovat institucionalni strukturu
na zakladé nové vznikajicich vyzev €i prilezitosti, a neustale otevirat a drzet socialni dialog
o tématu transformace. Just Transition Toolbox for Coal Regions vyzdvihuje také dilezitost multi-
level governance transformace (viz také predchozi kapitola 2.1), pficemz dale zdlraznuje,
ze v pribéhu dynamického transformacniho procesu mohou nastat situace, kdy nemusi byt zcela
jasné kompetence mezi zapojenymi aktéry v daném regionu. V tomto smyslu je chapana i nutnost jisté
miry flexibility zapojenych skupin aktéru, tj. zejména ustfedni organy statni spravy, organy na nizsi
nez celostatni Urovni (regiondlni a mistni samospravy), soukromé spolecnosti, socialni partnefi
(odbory a zastupci zaméstnavatell), zastupci komunit, zranitelné skupiny, vefejné sluzby
zaméstnanosti, finan¢ni instituce. Pro sdileni dobré praxe a formulaci doporuceni ke zlep3eni
institucionalni struktury regionl je tudiz nutné provést komplexni analyzu a srovnani unikatnosti
institucionalni zakladny v transformujicich se regionech.

2.3 Institucionalni aspekty uhelnych regionti CR v odborné literatuie

Ridici struktura iniciativy RE:START v Ceské republice je Evropskou komisi uvadéna jako
dobry priklad transparentni pripravy institucionalni struktury transformace (European
Commission, 2019a; Wuppertal Institute, 2022). Pfedstavuje jeden z kliCovych tspéchll v ramci tvorby
Fidici struktury. Jejim cilem bylo vypracovat strategii pro véechny tfi uhelné regiony v Ceské republice
s ohledem na znacné rozdily mezi nimi s ohledem na jejich potfeby a budouci potencial. Byl
zde uplatnén pfistup shora doll s jasnou roli Narodniho vykonného tymu MMR v kombinaci
s krajskymi samospravami a regionalnimi experty. Strategie RE:START zajiStuje zvyhodnéni,
specialni alokace a specialni vyzvy pro podavani projektovych zadosti v ¢eskych uhelnych krajich.
Dlouhodoby zavazek pro strategii RE:START byl zakotven ve finanénim ramci kombinujicim narodni
a evropské fondy. | pfes tento vzorovy pristup koordinace transformace uhelnych regionii v CR
stale pretrvavaji rozdily v trajektorii jejich regionélniho rozvoje. Zatimco Moravskoslezsky kraj
zaznamenal v druhé dekadé nového milénia evidentni posun v dynamice svého socioekonomického
rozvoje, tak Ustecky a Karlovarsky kraj vykazuji stale hor$i pozici jak v b&zné& sledovanych
statistickych ukazatelich, tak i celkové ve své atraktivité pro dalSi rozvoj. Z tohoto divodu je nezbytné
reflektovat formou empirického vyzkumu aktualni podminky a vyhled pro formovani rozvoje
na regionalni a lokalni Urovni, zpusoby koordinace mezi jednotlivymi aktéry, adekvatni podchyceni
podpory lidi, ktefi ztrati praci z dlivodu probihajicich zmén v ramci spravedlivé transformace apod.

Profesor Jifi Blazek spolu s docentem Viktorem Kvétoném z Univerzity Karlovy (Blazek & Kvéton,
2023) zkoumali vyvoj dosavadni transformace v Usteckém a Moravskoslezském kraji. Oba regiony
s dominanci téZby a dalSich odvétvi tézkého pramyslu mély na pocatku transformace fadu podobnych
rysd (nepfiznivou ekonomickou strukturu, vysokou miru znecisténi Zivotniho prostiedi,
nizkokvalifikovanou pracovni silu, atd). Navzdory témto podobnostem se vyvojové trajektorie téchto
regiont v poslednich 30 letech ubiraly opaénym smérem. Napfiklad na rozdil od Usteckého kraje
Ize v Moravskoslezském kraji v druhé dekadé nového milénia pozorovat vyrazny posun
smérem ke sluzbam a znalostné naroénym podnikatelskym aktivitam (Zenka, Slach and
Hlavacek, 2017). Moravskoslezsko navic mimo jiné v posledni dobé dosahlo vyrazného navyseni
lidskych i finanénich zdroju na vyzkumné a vyvojové aktivity a identifikovali jesté 3 dalSi okruhy faktort
(Blazek & Kvéton, 2023), tj.:

¢ Industrialni kontinuita podpofena vyraznou modernizaci v ramci procesu transformace;
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¢ Role univerzitniho zazemi v ramci regionu;
e Procesni agenda — intenzivni spoluprace regionalnich aktéru.

Faktory tykajici se procesni agendy se dlouhodobé zabyva doktor Jan PiSa pusobici na Univerzité
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Tyto faktory ovliviiuji kapacitu instituci a agentur
zameérenych na transformacni zménu ve starych pramyslovych regionech (Pisa, 2023a). Cilem jeho
vyzkumu je snaha identifikovat, jakym zpusobem byl lidsky, socidlni a ekonomicky kapital aktért
konstruovan formalnimi i neformalnimi institucemi. Zakladni zdroje pfipravenosti lidského kapitalu
k transformacénim procesum tvofi mékké dovednosti a socialni vztahy na neformalni bazi (napf. rodina,
partnefi, pratelé), a jsou ovliviiovany prostfednictvim formalnich instituci (napf. vzdélavaci systém).
Naopak znalosti a inspirace potfebné pro zavedeni transformacnich zmén se ziskavaji nejCastéji
z jejich predchozich pracovnich €innosti nebo zkuSenosti v zahrani¢i (pfipadné mimo dany region).
Ukolem vefejné spravy je napomoci budovani t&chto kapacit podporou studijnich a vyménnych pobyta.
Vyzkum ukdzal, Ze aktéfi v Usteckém kraji povaZzuji za jednu zbariér rozvoje nadmérné
administrativnimi a legislativni pozadavky, které jsou spojeny s absorp¢ni kapacitou zejména malych
aktérd pro Cerpani finanénich prostfedkl z narodnich i evropskych vefejnych zdrojl. Faktory ovliviiujici
tuto problematiku byly empiricky ovéfovany v Ukolu 2 tohoto projektu technické asistence.

Z reSersni analyzy se tak potvrzuji specificke faktory v institucionalnim fungovani, které evidentné
limituji potencial dalSiho rozvoje v Usteckém i Karlovarském kraji. Empirické Setfeni formou fizenych
rozhovoru tudiz vzalo v potaz stavajici institucionalni struktury v obou krajich (viz nasledujici kapitola).

3. ANALYZA INSTITUCIONALNi STRUKTURY UHELNYCH KRAJU CR

Na zakladé reserSe dostupnych zdroju jsou v této kapitoly identifikovany kliGové instituce a procesy
tykajici se spravedlivé transformace v CR a blize v MSK, KVK a UK. Duraz se klade na systémové
pojeti fizeni spravedlivé transformace, identifikace fungujicich struktur a forem spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry, jejich role a jejich organizace a fungovani v praxi.

Pro v8echny kraje jsou vyznamnymi partnery v procesu spravedlivé transformace Ministerstvo pro
mistni rozvoj (MMR) a Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP), které sehravaiji kli¢ovou tlohu. Integrace
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich opatfeni vyZaduje koordinovany pfistup, ktery
je zaloZen na partnerstvi a dialogu mezi centralnimi a regionalnimi urovnémi spravy. Tato spoluprace
je nezbytna pro dosazeni cili spravedlivé transformace, ktera zaru€uje udrzitelny rozvoj, socialni
soudrznost a lepsi kvalitu zivota pro ob&any danych kraju.

Pro ucely Ukolu 6 byl TA tymem sestaven piehled vSech instituci a agentur zaméfenych na proces
transformace v jednotlivych uhelnych krajich CR. Tyto instituce byly dale TA tymem seskupeny
do 8 tematickych okruhl, které jsou identifikovany jednak dle zaméfeni procesU spravedlivé
transformace a také dle realnych sougasnych institucionalnich struktur a vazeb v uhelnych krajich CR.
Nékteré tematické okruhy maji vyrazné intenzivnéjSi vzajemné vazby, a proto byly pro zjednoduseni
nékteré z nich vice propojeny do néasledujicich tematickych skupin:

1) Cestovni ruch

2) Uzemni sprava (zahrnuije dil&i tematické okruhy regionalni rozvoj, mikroregionalni a lokalni
rozvoj)

3) Inovativni a technologicky zaklad (zahrnuje dil¢i tematické okruhy energetika, inovace
a digitalizace, podnikani, vysoké skoly a vyzkumné instituce)

4) Lidské zdroje

V ramci modelu (vizualni zobrazeni viz obr. 1) jsou znazornény i vazby mezi jednotlivymi tematickymi
oblastmi. Evidentni je i vzajemna provazanost vSech tematickych okruhl. Je potreba zdiiraznit,
ze neni nijak potvrzeno, ze by se mélo jednat o idealni fidici strukturu spravedlivé transformace
v regionech. Tento vizualni model vSak reflektuje a vizualizuje stavajici institucionalni strukturu
platnou v ¢eskych uhelnych regionech a pomaha je mezi sebou vzajemné porovnat. Konkrétni
formy a vazby mezi jednotlivymi aktéry vefejného, soukromého ¢&i neziskového sektoru ekonomiky
v danych regionech nabyvaji riznych organizac¢nich i pravnich forem.

V nasledujicich dilgich kapitolach jsou u jednotlivych uhelnych regiond CR specifikovany konkrétni
instituce a subjekty, které ovliviiuji jejich transformacni proces. Pro kazdy uhelny region jsou
do schématu zaneseny jednotlivé konkrétni subjekty, které sehravaji vyznamnou roli v procesu

9



5; Frankfurt School

of Finance & Management
German Excellence. Global Relevance.
spravedlivé transformace. Subjekty nejsou porovnavany dle miry zapojeni, ale jako prosty vycet.
Intenzita zapojeni a rozsah aktivit aktér( je specifikovana v textu u jednotlivych schémat ke kazdému
kraji.
Obr. 1: Tematické okruhy institucionalniho ramce fizeni spravedlivé transformace a jejich
vzajemné vazby

Uhelny region
3
Inovativni
a technologicky zaklad
Energetika
\
1 Inovace a
digitalizace
p ——
Cestovni
S Podnikani /
Vysoké skoly a
vyzkumné instituce
2
Regionalni
rozvoj
( 4
Lidské
zdroje
Mikroregionalni —_—
a lokalni rozvoj

Uzemni sprava

3.1 Moravskoslezsky kraj

3.1.1 Struktura fizeni spravedlivé transformace v MSK

Moravskoslezsky kraj je usp&Snym uhelnym krajem v Ceské republice v procesu spravedlivé
transformace. Vyhody vyuziti Moravskoslezského kraje jako zakladu pro transfer dobré praxe
z hlediska budovani kapacit souvisi s nékolika faktory:

e Fungovani regionalné podporovanych exekutivnich agentur (napfiklad Moravskoslezské inovaéni
centrum, Regionalni rozvojovd agentura, MS Pact, Moravskoslezské energetické centrum,
Moravian-Silesian Tourism a nékolik soukromych rozvojovych organizaci) — viz obr. €. 2;

e Rozsifena, funkéni a efektivni regionalni spolupréace, existujici kapacity z byvalého Ridiciho
organu Regionalniho operaéniho programu (ROP) Moravskoslezsko;

o Politicka stabilita a kontinualni budovani kapacit vefejné spravy;
e ZkuSeni strateqicti projektovi lidFi;

¢ Rozvijejici se inovaéni potencial s narodnim a evropskym vyznamem (napf. Evropské centrum
excelence — IT4Innovations, tfi regionalni univerzity);

e Dlouhodoby ekosystém technickych a digitalnich dovednosti.
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Obr. 2: Pfehled konkrétnich subjektii MSK dle tematickych okruht institucionalniho ramce
fizeni spravedlivé transformace
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Uzemni sprava

Jeho Uspéch dale spociva v proaktivnim pfistupu k diverzifikaci primyslu a hospodafrstvi. Kraj vyuziva
své dlouhodobé investice do inovaci a vzdélavani, coz mu poskytuje znaény potencial pro uspésSnou
adaptaci k modernim a udrzitelnym odvétvim. Na rozdil od jinych uhelnych regionl kraj klade daraz
na zapojeni komunity a transparentni fizeni transformace, coz zvySuje legitimitu a pfijeti
navrhovanych opatfeni a celkovou duveéru vici procesu spravedlivé transformace. Dobra image kraje
a jeji proaktivni udrzovani je dulezitym faktorem celkového Uspéchu. Moravskoslezsky kraj také
aktivné spolupracuje s rdznymi zainteresovanymi stranami, od podniki po vefejné instituce,
coz umoznuje koordinovany a efektivni pfechod. Spoluprace probiha skrze krajské platformy,
kterymi jsou napfiklad platforma , Hrajem s krajem‘?, slouzici jako komunikaéni kanal MSK
smérem ke vSem Uzemnim partnerdm a obyvatelim, pfi€emz funguje i obracené pro ziskavani zpétné
vazby. Tyto faktory spole¢né predstavuji kliCové prvky uspéSného modelu transformace v porovnani
s ostatnimi uhelnymi kraji v Ceské republice.

V Moravskoslezském kraji uz dlouhou dobu funguje komplexni fidici struktura celkového rozvoje
regionu. Aktéfi regionalniho rozvoje spolu skrze platformy komunikuji dlouhodobé strategie kraje a ten
se tak diky ¢asové konzistenci rozviji. Moravskoslezsky kraj je pfikladem toho, ze v oblasti rozvoje
velmi zalezi na konkrétnich silnych osobnostech a regionalnich leaderech, ktefi maji jasnou
strategickou vizi a schopnost ji komunikovat se vSemi klicovymi aktéry v regionu. V MSK se také
vyvinula fungujici fidici struktura agentur kraje, ktera pfispiva k udrzovani komunikacnich kanalu
mezi aktéry v regionu a také k celkovému rozvoji. Region také vyuziva zkusenosti z byvalého Ridiciho
organu Regionalniho operaéniho programu (ROP) Moravskoslezsko, coz pfinasi kontinuitu a efektivitu
v provadeéni rozvojovych aktivit. Politicka stabilita a neustalé rozvijeni kapacit ve verejné spravé
jsou dalSi klicové faktory, které podporuji transformaéni snahy regionu. Navic kraj klade duraz
na svou profilaci jako inovaéniho pélu s narodnim a evropskym vyznamem, coz umochuje
i Evropské centrum excelence — IT4Innovations a tfi regionalni univerzity. Toto rozvinuté inovacéni

2 Viz: https://hrajemskrajem.msk.cz/
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prostfedi pFispiva k rastu technickych a digitalnich dovednosti, coz je klicové pro budoucnost regionu
v dobé spravedlivé transformace.

Na zakladé Zpravy ukolu 2 tohoto projektu technické asistence Ize pro MSK konstatovat, Ze Mistni
akéni skupiny (MAS) mohou byt velmi uZite€né, pokud existuji zdroje a kompetence, a zarover aktivné
pusobi jako koordinacni instituce ve svém vymezeném Uzemi. Podle zastupcu sdruzeni MAS, by méla
byt role téchto subjektli v procesu spravedlivé transformace klicova, coz ale v sou€asnosti neni. Podle
respondentl z oslovenych MAS v MSK jsou MAS zatim spiSe pozorovatelem. | kdyz dostaly pfilezitosti
pfipominkovat navrhy pro implementaci FST v kraji, tak dalSi intenzivni spoluprace byla spise
omezena. Naopak velmi aktivni jsou v MSK kancelafe mikroregiond, které dlouhodobé vyznamné
pomahaji mensim subjektliim v jejich fungovani, ziskavani finan¢nich prostfedkd z vefejnych zdroju
a komplexnim poradenstvim. Je tudiz nutné zddraznit, Ze nékteré obce a podniky v regionu
spolupracuji mnohem vice a situace je v Uzemi velmi riznoroda.

3.1.2 Vysledky empirického Setfeni k institucionalnimu fungovani MSK
Role regionalnich instituci v procesu transformace

V MSK zacali systém agentur budovat postupné v letech 2014 az 2017. Z pohledu zastupct kraje je
zcela zasadni mit vybudovanou raciondlni institucionalni strukturu, kter4 zahrnuje zejména témata
tykajici se podnikani, VaV a lidské zdroje. Podle zastupct MSK je dUllezité zduraznit, ze cely proces
nastavovani institucionalni struktury nelze pojimat pouze z administrativniho a byrokratického
hlediska, tj. oCekavat predpoklad, ze pfi zfizeni agentury s uréitym okruhem kompetenci bude dana
problematika vyfeSena. Jedna se o komplexni proces spojeny s fadou neformalnich pfistupd,
osobnich vazeb, jisté urovné komunikace, davéry, vymezeni roli, osobnich charakteristik politickych
leadert regionu i feditelt agentur, a dalSich prvkd, které jsou dale v této kapitole detailnéji hodnoceny.

Podle nazoru zastupcl agentur v MSK je institucionalni struktura regionu funkéni a promyslena, kazda
agentura ma svou vlastni roli, ale samoziejmé je provazana s ¢innosti ostatnich. Koordinace v zasadé
funguje dobfe, vzajemna informovanost a spoluprace je na odpovidajici Urovni (zastupci agentur
se spolu setkavaji na poradach agentur jednou mési¢né). Tento model fungovani Ize hodnotit jako
dobry. Agentury Uzce spolupracuji s univerzitami v regionu.

Pro vedouci pozice v téchto institucich je potfeba mit kvalifikované lidi s vizi, dale je nutné jim
poskytnout jasné vymezeni oblasti ¢innosti, divéru a rozpocet tak, aby se mohli kontinualné vénovat
rozvoji dané tématiky. Zastupci agentur také potvrzuji vyznam role leadera agentury v tom smyslu,
Ze velmi zalezi i na jeho ambicich, kompetenci pro rozvoj ¢innosti, a také na jeho schopnosti vybrat si
kvalifikovany a kvalitni persondl. V rozhovorech se fediteli kliCovych agentur vyplynul prafezovy
poznatek tykajici se jejich vysoké urovné kvalifikace, znalosti a zejména i zkuSenosti v daném oboru
regionalni agentury, coz bylo doprovazeno C€asto i velmi vysokou rétorickou zdatnosti. Tato
charakteristika je mimoradné dulezita pro naslednou komunikaci uvnitf dané agentury s pfisluSnymi
zaméstnanci, a také vné agentury ve vztahu k zastupcum politické reprezentace regionu a dalSim
aktérdm v regionu. Uméni komunikace dosazenych vysledk( dané agentury predstavuje dlouhodoby
zaklad stability dané instituce.

Dulezitym prvkem pro zajisténi kontinuity agentur je divéra a podpora ze strany politického vedeni
kraje doprovazena minimalnimi zasahy politikd do &innosti agentury. V ramci rozhovora vyplynul
poznatek, ze duvéra se vytvari pomérné dlouho, nicméné velmi rychle se mlze ztratit. Proto
je dulezitym prvkem celého procesu také participativni pfistup pfi pfipravé strategickych
dokumentl/projektll. To se tyka nejen uvedenych agentur, ale také dalSich aktérl v regionu, zejména
pak vysokych $kol, které v regionu pusobi a které mohou svymi VaV aktivitami prispét k identifikaci
a feSeni problému transformace regionu. Vyznamnou roli v tomto smyslu sehravaji také pracovni
skupiny v rdmci Regionalni stalé konference (RSK) a ITI Ostravské aglomerace, které jsou personalné
propojeny.

Z hlediska védy, vyzkumu a inovaci jsou v MSK nezastupitelné univerzity, které se aktivné
zapojuji do procesu transformace i v ramci strategickych projekti OPST. Velmi dilezitym poznatkem
zrozhovorl je, ze proces transformace spojeny s pfipravou a implementaci OPST stimuloval
intenzivnéjSi komunikaci a vymezeni kompetenci v moznostech rozvoje regionu mezi technicky
orientovanou Vysokou Skolou barniskou — Technickou univerzitou Ostrava na strané jedné, a na strané
druhé spolecensky orientovanou Ostravskou univerzitou. Vzajemny respekt a dlivéra se vybudovala
postupné v pribéhu zhruba 1,5 roku pfiprav a vzajemnych diskusi ohledné zaméreni a moznosti obou
univerzit.
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Ve vazbé na problematiku vzdélavani ma vyznamnou roli v transformaénim procesu i koncept
Moravskoslezské Technologické Akademie (dale jen MSTA), jejiz hlavni €innosti byly inspirovany
v zahrani¢i pfi uplathovani inovativnich pfistupl ve vzdélavaaci ¢innosti. Podstatou fungovani této
agentury je schopnost pfisluSnych zastupct identifikovat hlavni trendy a potfeby ve vzdélavani, které
jsou a budou potfeba v rozvoji lidskych zdrojl, nicméné v regionu chybi pfislusné personalni
i infrastrukturni zazemi pro dané trendy v vzdélavani (napf. technicky orientované studijni obory
a programy ve vazbé na elektromobilitu). Stfedni Skoly i univerzity nemaji €asovou kapacitu ve svych
vzdélavacich ¢innostech reflektovat zmény technologii, a proto je nezbytna jejich komplexni podpora.
Z pohledu transformacnich procesl urcité potfebny a zadany pfistup s ohledem na pfipravu na
budouci povolani v transformované ekonomice. Pro Uuspésné fungovani takové agentury je i v tomto
pfipadé nutna velmi uUzka kooperace s dalSimi relevantnimi agenturami, ktera se projevila jako
vyznamny prvek v Uspéchu dosazenych vysledk( — MSTA spolupracuje s MS Paktem zaméstnanosti
(vazba na celozivotni vzdélavani, pravidelné koordinaéni schizky), s MSIC a s univerzitami.

Neziskovy sektor v zaostavajicich lokalitAch uhelnych region mudze mit vyznamny
socioekonomicky stabiliza¢ni prispévek v ramci transformaéniho procesu. Na pfikladu fungovani
neziskové organizace ve mésté Karviné v rozhovorech vyplynulo, Ze v pfipadé jejich dlouhodobého
pFistupu zespoda-nahoru a schopnosti nabidnout i mirné nadstandardni sluzby mize v dané lokalité
mit vyznamny socioekonomicky dopad. Pfitom hlavnim pougenim z daného pfistupu je i to, Ze neni
nezbytné nutné hledat a implementovat zcela nové a nevyzkousené metody a pfistupy, ale naopak je
plné postacujici implementovat rizné inovativni sluzby, které jiz v jinych regionech Evropy funguji
5ivice let. Lze se tudiz jen inspirovat v zahrani¢i a nabidnout napf. v rekreacni lokalité nejen
stravovaci sluzby, ale i dal$i kulturni program a moznosti $ir§iho vyziti. Velmi dulezita je vSak
i postupna komunikace s partnery, dobfe nastaveny marketing a budovani ,znacky“ pro dané aktivity.

Zastupci instituci, které koordinuji Uzemni rozvoj na mikroregionalni trovni, tj. Krajské sdruzeni
MAS a ITI v regionu, vnimaji velmi silnou koordinaci fizeni transformace na urovni regionu mezi
v rozhovorech kriti¢téjsSi, zejména pak v nedostateéné vyuzivaném potencialu MAS, které pokryvaji
celé uzemi regionu. Do zna¢né miry se jedna o zcela odliSnou filosofii v pfistupu transformace,
tj. rozpor mezi moznostmi a potencialnimi dopady velkych strategickych projektll a aktivitou
vyznamnych regionalnich aktérd v porovnani s moznostmi podpory finanéné méné rozsahlejsich
projektd, jez vS8ak mohou mit sice mensi regionalni, ale o to vyznamnéjsi lokalni dopady. Kriticka
reflexe vychazi mj. i z rozdilné absorpéni schopnosti a kapacity lokalnich aktér( pfipravovat konkrétni
vyznamnéjsi projekty. V rozhovorech bylo poukazano na pfiklady slabych aktér( v tézebné nejvice
postizenych lokalitach Karvinska, ktefi jsou vyrazné slabsi v pfipravé vétsich projektd v porovnani
s aktéry pusobich na Frenstatsku, ktefi pfipravuji fadovové i desetinasobné rozsahlejsi investiéni
projekty. Role MAS je tudiZ jejimi zastupci vnimana jako nedocenéna a zbyte€né nevyuZita.
Jak vyplynulo i z dalSich rozhovord, mensi obce se dlouhodobé potykaji s personalnimi problémy
a nizkou urovni schopnosti pfipravovat kvalitni projekty (potvrzeno i zastupci MSID a Paktem
zaméstnanosti).

Podle zastupct agentur kraje je vhodné klast dliraz na nasledujici aspekty institucionalniho fungovani:
e Leadership —role leadera s ambicemi a jasnou vizi, kterou musi mit prostor realizovat;

e Symbidza davéry a vysledkll — dlvéra se velmi pomalu ziskava a naopak velmi rychle ztraci,
coz Ize efektivné koordinovat s paralelnimi pozadavky na konkrétni viditeIné vysledky instituci;

¢ Budovat instituce postupné s ohledem na regionalni situaci — zména podminek si mize vyzadat
zménu/rozsifeni kompetenci a na to navazujici posileni kapacit;

¢ Koordinace a vzajemné spoluprace (napf. trh prace a potfeby firem);

e Schopnost inspirovat se a vyuzit (i s pfipadnou modifikaci) zkuSenosti jinych, snazit se pfistupovat

feSeni problému inovativné (,je teZsi se véci odnaudit nez naucit se nové®);
e Systém fizeni agentur — pruznost a v po¢atcich spiSe zdUraznovat horizontalni strukturu.
Pdsobeni instituci v regionalnich sitich/platformach a kooperace v regionu

Z vysledku rozhovor(l vyplyva dulezitost zapojeni agentur v RSK a jejich pracovnich skupinach
(dle zaméfeni agentury) a to zejména s ohledem na moznost komunikace v SirSim okruhu klic¢ovych
regionalnich stakeholderti. A¢koliv je RSK nejvyznamnéjSim prafezovym organem pro koordinaci
aktivit v regionu, tak jeji faktické fungovani je vnimano pozitivné zejména ve vazbé na zajisténi
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efektivniho systému komunikace aktér(i v regionu. Zastupci agentur se pravidelné schazeji.
Koordinace a navaznost jejich ¢innosti je dulezitym prvkem fungovani tohoto systému. V rozhovorech
které se tematicky jiz koncentruji z hlediska personalniho zastoupeni relevantnich aktérd. Symbioza
klicovych aktért se tudiz nejvice projevi v tematicky vymezenych pracovnich skupinach.

Kooperace regionalnich agentur s kliCovymi partnery v Gzemi je dulezita i s ohledem na pravni
formu jejich zfizeni. Z hlediska pravni formy jednotlivych agentur neexistuje jedina nejlepsi forma
pro vSechny typy krajskych agentur. V Moravskoslezském kraji jsou vyuzivany razné pravni formy,
které mohou nejlépe poskytnout podminky pro dalSi rozvoj jejich zastupcum.

V pfipadé agentury zamérené na podporu inovaci a podnikani (MSIC) je zvolena forma akciové
spolecnosti, jejimiz vlastniky jsou mésto Ostrava (45%) a MSK (45 %) a univerzity (dohromady 10 %).
V ramci rozhovoru v$ak vyplynulo, Ze nejvyznamnéjsi pro samotné fungovani agentury je pusobeni
MSK, které poskytuje jednak institucionalni financovani, které by jiny subjekt v regionu nemohl zajistit,
a zaroven plsobi ve vztahu k MSIC spiSe v roli partnera nez vertikalné nadfizené instituci. Tento
model fungovani velmi pomaha budovani svébytnosti agentury, ktera vSak také musi byt schopna
dodavat vysledky ve své €innosti a umét je zastupclim politické sféry adekvatné prezentovat. Zaroven
na jejich systému fungovani, kdy napf. v dozor¢i radé pusobi 3 zastupci univerzit v celkovém poctu
7 ¢lenu. Jejich zapojeni vytvari podminky pro budovani regionalniho triple helix (tj. regionalni inovacni
systém zalozeny na kooperaci vefejné, soukromé a vyzkumného sféry).

Agentura zaméfena na regionalni rozvoj (MSID) je rovnéz akciovou spolecnosti vlastnénou
projekty, kde obce kapacitné nestaci. Jejich klienty tedy jsou obce i soukromy sektor, Uzce spolupracuji
s developery. Jsou schopni mapovat Uzemi, Gzemni plany, vytvaret ekonomické bilance, také délaji
marketing, prezentaci kraji, spolupracuji s kliGovymi narodnimi organy statni spravy (ministerstva
a agentury na celostatni Urovni) i MSK. Dale rovnéz pomahaiji po pravni strance investordm a obcim.
V jejich kompetenci je také obnova uzemi po tézbé (POHO2023) a nové se také zacdali zabyvat
i agendou tykajici se dostupného najemniho bydleni. V aktivitach MSID spolupracuji samozifejmé
i s ostatnimi agenturami v regionu a také s univerzitami. S MSK Paktem sbiraji data o0 moznostech
rekvalifikace, v oblasti inovaci — spoluprace s MSIC a VSB-TU. Jsou zapojeni v RSK a v jejich
relevantnich pracovnich skupinach, déle v ITl a na narodni Grovni v platformé RESTART.

Agentura zamérena na energetiku (MEC) vznikla jako pfispévkova organizace kraje vr. 2014
pro podporu v oblasti energetiky celkem 220 pfispévkovych organizaci kraje (energeticky
management). Postupné se jeho agenda rozrlistala i v souvislosti s transformaci regionu. MEC
spolupracuje s obcemi, je zapojen do RSK. Je aktivni v pracovni skupiné tarifnich skupin, pracovni
skupiné energeticka naroénost v ramci Asociace kraji CR, v uhelné platform& na krajské urovni
av pracovni skupiné Krajské uhelné komise. Jsou v pravidelném kontaktu s agenturami kraje.
S ohledem na dominantni zaméfeni této agentury na pomoc zejména institucim Krajského ufadu
Moravskoslezského kraje, tak je pravni forma odpovidajici potfebam této instituce.

MS Pakt zaméstnanosti byl jako zapsany spolek zalozen v roce 2019 s cilem pomoci lidem najit své
pracovni uplatnéni v kraji. Zamé&fuje se na oblast kariérového poradenstvi, spolupraci Skol a firem
a problematiku trhu prace v MSK. Jeho signatafi jsou Moravskoslezsky kraj, Statutarni mésto Ostrava,
Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje, Krajska hospodarska komora Moravskoslezského kraje
a Svaz pramyslu a dopravy CR. MS Pakt zaméstnanosti spolupracuje s mé&stem Ostravou, krajem,
hospodarskou komorou, se zaméstnavateli, firmami i Skolami v regionu. Nejvétsi rozsah spoluprace
je v8ak s firmami. Z hlediska spoluprace s agenturami regionalniho rozvoje v kraji pak MS Pakt
spolupracuje s MSIC, MSID a MS Technologickou Akademii. MS Pakt zaméstnanosti je zapojen
do RSK a jejich pracovnich skupin. Hlavni snahou zastupcll MS Paktu zaméstnanosti je vytvaret
takové podminky v regionu, aby lidé z Moravskoslezského kraje neodchéazeli, a naopak vnimali
transformaci jako pfilezitost pro dal$i zménu. V ramci rozhovor( vyplynula dulezitost unikatni arovné
spoluprace, pficemz nejvyssi rovina kontaktu a zodpovédnosti je vici kraji a méstu, coz je podpofeno
systémem komunikace, tj. pravidelna setkdvani agentur a podpora jejich spoluprace. K tomu lze
pfifadit i €&innost pracovnich skupin, ve kterych se aktivné podili i na jejich Fizeni.

Krajsky urad i regionalni hlavni mésto Ostrava spolupracuji, velmi vyznamnou roli hraje skute¢nost,
ze pracovni skupiny RSK a ITI jsou personalné propojeny. V ramci instituci ITI je snaha kopirovat
regionalni strukturu zapojenych subjekttdl v RSK do plasobeni ITI. Z pohledu zastupct MAS je zapojeni
realizovano zejména prostfednictvim RSK, ktera funguje spiSe formalné zjejich Ghlu pohledu,
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a do hlubsich procest transformace regionu nejsou zapojovani. Tento aspekt je podle zastupce

problematice rozvoje mensich obci. Toto je vSak dlouhodoby charakteristicky rys regionalni struktury
kraje. Na druhou stranu vS8ak bylo v rozhovoru zddraznéno, Ze dosud v regionu nebyl docenén
potencial uzemi jako celku, v€etné mensich venkovskych oblasti, které nejsou bezprostfedné dotéeny
aktivitami ¢i negativnimi vlivy uhelné €innosti v regionu. Z hlediska plsobeni KS MAS v regionalnich
sitich a platformach, tak jeho zastupci jsou oficialné zapojeni, nicméné pfisluSna d&innost
a projednavana agenda je vnimana jen jako formalni soucast bez vyraznéjSiho dopadu v Gzemi.

Dosavadni formy vyuZivani dobré praxe ve fungovani instituci

MSK zvolil zplsob vytvofeni oddélenych agentur, pficemz kazda ma své vymezené kompetence.
K puvodnimu tfi pilifovému usporadani, tj. MSIC, MSID a MS Pakt, dale pfibyly MEC a MS Tourism.

MSIC pfedstavuje hlavni katalyzator zmény a soucCasné iniciator aktivit, které se v regionu
nevyskytovaly ani nerozvijely. V rozvoji MSIC vyuzili vyznamnym zplsobem velmi dobré pozitivni
personalni zkuSenosti z obdobné inovacni agentury v Jihomoravském kraji. Zarover se vSak snazi
identifikovat i dal$i vzory pro dlouhodobé plsobeni dané inovaéni agentury, pro kterou jsou nejvice
relevantni velmi dobfe hodnocena skandinavska inovaéni centra, ktera vychazeji z iniciativy ze zdola.
Snahou MSIC je proto vytvaret klastry podle piikladt Skandinavie, Izraele nebo Svycarska. MSIC méa
44 zaméstnancl, néktefi jsou na ¢astecny Uvazek. Agentura se rozSifovala postupné, zacinali ve tfech
zameéstnancich (plus Ucetni) a tym se postupné vytvarel az do celkového poctu 20 FTE. Snazi se mit
spiSe horizontalni (plochou) organizaéni strukturu, maiji profesionalni management a peclivé dbaiji
na komunikaci a na projektovy matrix. Specializuji se na akceleraci firem, takze ziskané zkuSenosti
pak mohou aplikovat i na vilastni tym a jejich fungovani v ramci dané organizacni struktury.

MSID sehrava faktickou roli regionalni rozvojové agentury, z tohoto dlivodu aktualné zvazuji se vratit
k pavodnimu srozumitelnéjSimu nazvu regionalni rozvojové agentury. Z hlediska organizaéni struktury
Ize vyzdvihnout rostouci roli marketingového oddéleni, které ma v kompetenci PR regionu.
PFi rozhodovani o dllezitych zalezitostech fungovani agentury rozhoduiji tfi zastupci predstavenstva,
pficemz musi byt pro dva ze ffi ¢lenu predstavenstva, aby se kli€ové rozhodnuti prosadilo. Vedouci
jednotlivych oddéleni (viz vySe) maji rozhodovaci kompetence v daném tématu, a také disponuji
urcitymi omezenymi finan€nimi limity. PoCet zaméstnancli se pohybuje mirné nad 20 (tj. 22 v r. 2022).
V soucasnosti hledaji nového pracovnika v souvislosti s novou agendou zamérenou na posileni image
regionu prostfednictvim vétSiho vyuziti datového portalu ,Why MSK*.

MS Pakt zaméstnanosti ma v soucasné dobé pfiblizné 40 zaméstnancl. Jejich pocet zavisi
na projektech MS Paktu (pouze 4 rozpoCtu je stabilizacni, institucionalni), z ¢ehoz vyplyva, ze
pfiblizné 10 zaméstnancl je financovano regionalnim instituciondlnim financovanim, ostatni
zameéstnanci plsobi v MS Pakt zaméstnanosti na projektové bazi. Vr. 2017 mél MS Pakt ffi
zaméstnance. Uplatiiuji flexibilni formy zaméstnavani (prace z domova, ¢aste¢né uvazky pro Zeny na
matefské apod.) Z hlediska organizaéni struktury je MS Pakt rozdélen do tfi sekci, které jsou
provazané. Jedna se o analytiky pracovniho trhu, spolupraci se Skolami a kariérni poradenstvi.

MEC se také rozrustalo postupné. V sou€asnosti maji pfiblizné 25 zaméstnancut na hlavni pracovni
pomér a cca 25 na dohody o provedeni prace. Rozvoj MEC souvisi s rozsifovanim kompetenci —
pavodni energeticky management vefejnych budov pfispévkovych organizaci kraje byl rozsSifen
o energetické sluzby, oddéleni Cisté mobility, oddéleni uhelné platformy a oddéleni projektového
fizeni. Zatim poslednim krokem jsou centra vefejnych energetikd, ktera by méla pusobit ve vSech
22 obcich s rozSifenou pusobnosti v MSK.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vSechny agentury se rozvijely postupné podle potieb kraje
av souladu s rozsifovanim/prohlubovanim jejich kompetenci. Dulezita je flexibilita a schopnost
ucit se, reagovat na zménu podminek a hledat zplsoby FeSeni novych situaci (adaptabilita). Kazda
z agentur ma odliSnou roli, kter4d se odrazi v jejich organizacni struktufe. Nelze jednoznaéné
doporucit, jaké pocty zaméstnanci by mély agentury mit, to zaleZi na podminkach, ale i prioritach
jednotlivych kraju. Je potfeba nastavit jejich systém, jasné definovat co ma agenturaljeji jednotlivé
Casti ve vlastni kompetenci, a od toho nasledné odvodit ramcové pocty odborného personalu, které
se ale mohou ménit (zvySovat/snizovat) podle toho, jak se bude vyvijet i vyznam relevantni agendy.
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Specificka regionalni otazka ve vazbé na nové vznikajici infrastrukturu posilujici transformaci (KIC,
TCUK)

V rozhovorech se zastupci klic¢ovych regionalnich agentur byla vénovana pozornost i nové vznikajicim
transformaénim centrim v KVK a UK a vymezeni hlavnich souvislosti a doporugeni. Prafezové
v rozhovorech vyplynuly nékteré zasadni odliSnosti MSK, které zapfiCinily rozvoj funkéni institucionalni
struktury zamérené na rozvoj regionu. Jedna se zejména o nasledujici vychozi odliSnosti MSK:

e Politicky leadership byvalého vedeni kraje, které vyznamné podporovalo pozitivni institucionalni
proménu v regionu vcetné prilakani vhodnych osobnosti do vedeni agentur. Tento prvek politicke
podpory chybél v KVK i UK v minulém obdobi;

e Pozitivni vnimani transformace regionu jako pfilezitosti — s ohledem na geografickou vzdalenost
vuci hlavnim urbannim metropolim, zejména Praze, se MSK dafi ménit image regionu i pfes
neustavajici odliv mladych lidi z regionu;

e Existence tfi vefejnych vysokych Skol v regionu a zkuSenosti s technicky orientovanymi obory —
tato odliSnost je zasadni s ohledem na moznosti a potencial budovani start-up podnik a obecné
technologického rozvoje regionu.

V ramci rozhovord vyplynuly nasledujici obecné parametry pro dosazeni tuspéchu nové vznikajicich
transformacnich instituci v KVK a UK:

1) Vize regionu a jasné definované cile pro kratkodoby i sttednédoby ¢asovy horizont —v KVK i UK
bude nezbytné formulovat konsensualni vizi, kterou bude nutné rozkliCovat do jasné
formulovanych kvantifikovatelnych cild v rozmezi 5 az 10 let.

2) Vyuzit stavajici i nové vytvarenou institucionalni strukturu pro budovani kapacity — UK
i KVK budou muset vice reflektovat zkusenosti MSK z hlediska nastaveni komunikace v regionu
s klicovymi aktéry a poskytnuti financovani pro pfipravné rozvojoveé projekty. K tomu bude potfeba
silna koordinace na Urovni RSK a zejména jednotlivych pracovnich skupin. Rovnéz je dullezita
i promyslena péce o vzajemnou spolupraci aktérd v regionu;

3) Dostateéné personalni zastoupeni — zastupci nové vytvarenych agentur v KVK i UK by méli byt
schopni zvlddat danou tématiku nejen na profesionalni drovni, ale také z hlediska moznosti
a schopnosti prezentovat dosazené vysledky pro politickou reprezentaci kraje a relevantni aktéry
V regionu.

Dalsi moznosti a potencial ve fungovani instituci

V ramci rozhovor( byla vénovana pozornost novym trendim, které by jednotlivé agentury mély
reflektovat v nasledujicich letech, aby posilily jednak svuj potencial a zejména celkovy vliv na pozitivni
rozvoj MSK.

1) Poradenstvi podnikatelské sféfe — v rozhovorech vyplynulo, Ze pro agentury je dulezité, aby
byly schopny prezentovat vysledky své €innosti pfisluSnym aktériim v regionu. Pfikladem je MSIC
Expand sluzba, ktera je zaméfena na stavajici firmy vregionu a komplexni poradenstvi
ve vymezeném ¢asoveém limitu 40 hodin. Tato sluzba ma relativné nizké naklady, ale jeji dopad je
velmi viditelny nejen pro kraj, ale i podnikatelskou sféru. Dllezité jsou dobré vztahy s UspéSnymi
podnikateli a sdileni dobré praxe firmam.

2) Nové formy financovani rizikovym kapitdlem — do budoucna je MSIC pfipraven vytvorit
preseedovy fond s venture kapitalem pro nové vznikajici startupy a mladé firmy. Tento pfistup je
v CR obecné& zanedbavany s ohledem na regionalni specifika a nutnost znalosti konkrétnich
podminek regionalniho prostredi.

3) Rozsireni spoluprace a podpory obci, kieré se potykaji s fadou dil¢ich problémd, véetné
projektového managementu. Obce rovnéz mohou pusobit jako vefejni developefi
(napf. v socialnim bydleni), ale nemaji na to potfebné odborné kapacity. PFislusné komplexni
poradenstvi by mélo do budoucna fesit MSID, které se bude rovnéz zabyvat i pfisluSnymi formami
financovani, které bude zahrnovat i finanéni nastroje pro rozvoj tzemi.

4) Uzka spoluprace s manazery / fediteli Gspésnych firem v regionu predstavuje dobry zaklad
pro transformaéni proces. Spoluprace kraje se zastupci primyslu a podnikatelské sféry, jejichz
leadefi dokazali zvladnout transformaci a vyznamné se tak podilet na UspéSném rozvoji regionu,
vytvari pfedpoklady pro pokra¢ovani v uspésné trajektorii strategického rozvoje.
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5) Marketing transformace a regionu — jedna se o dulezitou souc¢ast celého transformacniho
procesu, ktery neni pro vSechny aktéry v regionu srozumitelny. Je nezbytné této problematice
vénovat dostatek pozornosti napf. v ramci aktivit MS Pakt zaméstnanosti ve vazbé na ménici
se podminky regionalniho trhu prace, ktery mize poskytnout i alternativy a nové moznosti, kterym
se lidé v regionu mohou pfizpusobit. Rovnéz bude vice propagovat region i MSID v rdmci konceptu
»~Why MSK?“,

3.1.3 Zhodnoceni institucionélni struktury MSK

Institucionalni struktura Fizeni spravedlivé transformace Moravskoslezského kraje je dobfe
vybudovana a kvalitné fizena. Pozitivné |ze hodnotit i rozvojové iniciativy v kraji. Moravskoslezsky kraj
disponuje celou fadou regionalnich agentur, které se zaméfujici na mnoho tematickych oblasti
spravedlivé transformace. Siroka sit krajskych agentur ale neni jedinym dGvodem pro pozitivni vyvoj
transformace regionu. Vyznamnou roli sehrava i neustale se rozrustajici spoluprace mezi aktéry
spravedlivé transformace, na ¢emz ma vyznamny podil i neustaly rozvoj krajskych platforem, napfr.
.Hrajem s krajem*. Spoluprace s krajem prostfednictvim téchto platforem a krajskych agentur funguje
dobre. Moravskoslezsky kraj ma v porovnani s ostatnimi uhelnymi regiony CR vyhodu i v tom, Ze jsou
na jeho Uzemi tfi vysoké Skoly, které se aktivné podili na procesu transformace regionu. Tyto univerzity
v regionu pusobi a skrze svUj vliv a aktivity (v angli¢tiné hovofime o tzv. spill-over effects) pfispivaji
k rozvoiji inovaci, podnikani a celkovému formovani regionalni ekonomiky.

VySe uvedené poznatky Ize rovnéz potvrdit i zavéry studie poradenské organizace EY (2023), ve které
byly identifikovany silné stranky Moravskoslezského kraje v oblastech dlouhodobého strategického
vedeni regionu, stabilizované politické situace, funkéni platformy a silného agenturniho
i institucionalniho systému regionu, ktery dlouhodob& posiluje absorpéni kapacitu regionu.
Dle odbornik( z Ostravské univerzity a Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (Zenka,
Slach and Hlavacek, 2017) Ize v Moravskoslezském kraji v poslednich letech pozorovat vyrazny posun
smérem ke sluzbam a znalostné naronym podnikatelskym aktivitdm. Moravskoslezsko navic mimo
jiné v posledni dobé dosahlo vyrazného navyseni lidskych i finan¢nich zdrojd na vyzkumné a vyvojové
aktivity. Coz opét potvrzuje zjisté€né o pozitivnim vyvoji ekonomiky v Moravskoslezském kraji.

V regionu je proces transformace vniman jako proces, ktery se tyka predevSim velkych podnika.
Zasadni i perspektivni je otazka tykajici se zapojeni MSP a diverzifikace primyslu. Dle zavérd
regionalniho workshopu organizovaného vramci Ukolu 2 tohoto projektu vyplynulo, Ze proces
diverzifikace se uskute€nuje v nékolika rovinach (napf. ve smyslu malé vs. velké firmy, podnikatelska
vs. zaméstnanecka struktura, oborova diverzifikace). Zajem kraje je vyuzit OPST k vytvofeni vétsi

podnikatelskych aktivit (D2 report).

Moravskoslezsky kraj je na dobré cesté dokoncit uspé&snou transformaci s ohledem na dlouhodobé&
dobré strategické vedeni, stabilni politickou situaci a systém regionalnich rozvojovych agentur. VySe
uvedena Fidici struktura, ktera se v Case proménuje a zlepSuje, v Cele s krajskymi agenturami,
uz v soucasné dobé pomaha k dlouhodobé pozitivnimu sméru transformace celého regionu a nékteré
jeji asti se mohou stat pfikladem dobré praxe pro jiné transformujici se regiony. Stale je v kraiji potfeba
stimulovat diverzifikaci ekonomiky a vznik novych podnikatelskych subjektd, avSak trajektorie vyvoje
je pozitivni. Pozitivné Ize hodnotit i dlouhodobé budovani image Moravskoslezského kraje, které
pfinasi nejen posilovani vzajemné dlvéry aktérd spravedlivé transformace, ale také odvahu
se zabyvat i netrivialnimi tématy, coz lze identifikovat napfiklad u formovani Moravskoslezského

vodikového klastru. Personalni entusiasmus je evidentni ,tvari“ spravedlivé transformace v regionu.
3.2 Ustecky kraj

3.2.1 Struktura Fizeni spravedlivé transformace v UK

Ustecky kraj se nachazi pfiblizné v pologase procesu transformace, pficemz aktualné realizuje celou
fadu aktivit smérfujicich k zelenéjSi ekonomice. Nastaveni fidicich procesu spravedlivé transformace
v kraji stale probiha a struktura se stale vyviji. Odbornici se shoduji, ze je nezbytné zlepsit
institucionalni a agenturni fidici strukturu v regionu s ohledem na nutnost posileni absorpéni kapacity
finanénich prostfedkd z verejnych vydajovych program( (viz D2 report). Absorpéni kapacita mensich
Proces transformace muze byt posilen i dalSimi zplGsoby, napf. vytvaret pfilezitosti a poskytovat
zazemi pro nové projekty a vznikajici subjekty, sdilet knowledge v oblasti transformace se Sirokym
spektrem aktérd z rdznych obor( a oblasti ekonomiky, posilit struktury pro socialni zaclefiovani apod.
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UK je charakteristicky celou fadou socioekonomickych problémd souvisejicich také s dopady
povrchové a hlubinné tézby uhli, které vyZzaduji komplexni institucionalni podporu a pomoc. V tomto
smyslu budou zcela nezbytna opatfeni zaméfend na budovani socialni infrastruktury a rozvoj komunit.

Podobné jako v jinych uhelnych regionech se UK snazi zadlenit rizné zainteresované strany
do procesu rozhodovani a vznikaji i nové podminky a infrastruktura pro fungovani a rozvoj stavajicich
regionalnich agentur, napf. nové budovana infrastruktura vramci strategického projektu
,Transformaéni centrum Usteckého kraje“ (TCUK). Déle v kraji ptisobi i dal$i specializované instituce
¢i platformy, které napomahaji transformaénimu procesu. Jedinou tematickou oblasti
bez vyznamnéjsiho institucionalniho pokryti je cestovni ruch, ktery spada do kompetence Oddéleni
cestovniho ruchu na krajském Ufadu. Tomuto tématu se rovnéz vénuje Pracovni skupina Cestovni
ruch v RSK a ¢astecné také Destinaéni agentura Krusnohofi z.s.3 , ktera zahadjila svou ¢innost 1. Ginora
2023 v ramci spoleéné iniciativy Karlovarského a Usteckého kraje. Bliz&i popis jednotlivych instituci
je uveden déle v této kapitole.

Obr. 3: Pfehled konkrétnich subjektt UK dle tematickych okruhii institucionalniho ramce
fizeni spravedlivé transformace
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Uzemni sprava

Béhem dosavadni transformace nedochazi k efektivni spolupraci regionalnich aktérd, panuje obecna
nedlveéra vUici regionalni vefejné spravé a nedostate€nému vedeni, pfiéemz evidentni je i nedostatek
komunikace a kooperace (viz také Blazek & Kvéton, 2023). Jedna se tudiz o vyznamné limitujici
faktory pro dalsi institucionalni rozvoj. Pfikladem muze byt uhelna platforma kraje, jejimz smyslem
je iniciovat dialogy mezi strategickymi aktéry v Uzemi ke koordinovanému a systematickému pFistupu.
Jeji fungovani v8ak bylo Uzce navazano na narodni uhelnou komisi se kterou byli personalné propojeni
tak, aby se na narodni trovni formulovalo stanovisko za UK. Posledni kli¢ové jednani viak prob&hlo
na jafe 2021. Oficialné platforma tudiz neni zruSena, nicméné fakticky nefunguje, a tézisté diskusi
se pfesunulo na uroveri celé RSK UK. Personalné nejsou RSK a uhelna platforma kraje nijak

tématice.

Z medialniho prizkumu agentury STEM/MARK (2021) vyplynulo, ze Ustecky a kraj vykazuje nizsi
aroven vnimani pfinosu fondl ESIF, coz nijak vyrazné nepomaha ve zlepSeni divéry regionalnich

3 Viz také: https://www.krusnehory.cz/cs/kdo-jsme.html
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aktérd k vedeni regionu Severozapad (zahrnuje UK i KVK). Dalezitym Ukolem Usteckého kraje
do budoucna tak je i budovani dobrého image regionu.

Dle D2 zpravy tohoto projektu vyplynul vyznam MAS a mikroregionl v posilovani transformacniho
procesu uhelnych kraja. Dle respondentt z oslovenych MAS v UK (tj. obdobi realizace rozhovor( v D2)
nebylo téma spravedlivé transformace do jara 2023 dostatec¢né reflektované, coz bylo ovlivnéno
tehdejsi nizkou informovanosti. Vramci UK jsou vSak oblasti s odli§nymi problémy
socioekonomického rozvoje, coz ovliviiuje koncepéni zaleZitosti transformace uzemi UK.
Lze identifikovat znacné odliSnosti v zemédélskych oblastech Poohfi versus tézebni oblasti, které
se potykaji se specifickymi environmentalnimi i socioekonomickymi dopady (viz D2 report).

3.2.2 Vysledky empirického $etfeni k institucionalnimu fungovéni UK
Role regionalnich instituci v procesu transformace

UK ma sice plné& rozvinuty institucionalni systém regionalnich agentur, ktery véak nedostateéné
vyuziva. Pfitom nékteré instituce i agentury maji i dlouhodobégjsi zkuSenosti ve svém fungovani
(napf. RRA UK a ICUK). | pfes vhodné nastavenou institucionalni strukturu v regionu dochazi k fadé
problému v jejich fungovani. V rozhovorech se zastupci kraje i agentur vyplynulo, ze slabou strankou
vSech instituci v procesu transformace je lidsky faktor (resp. lidské zdroje), slaba vzajemna
koordinace mezi institucemi a prekryvy ve vymezenych kompetencich. Funkénost systému
dle realizovanych rozhovorG vzdy stoji na konkrétnich lidech, na jejich kredibilité¢, odbornosti,
divéryhodnosti. Souvisejicim tématem jsou Casté fluktuace zaméstnanca.

Struktura agentur kraje je velmi podobna nastavené struktufe MSK, pfi¢emz nové vytvarené
agentury se postupné inspirovaly zkusenostmi z MSK prostrednictvim intenzivnich vzajemnych
konzultaci. NejvyznamnéjSimi regionalnimi agenturami UK jsou ICUK a RRA:

e ICUK, ktery vznikl v roce 2015, se zamérfuje nejen na inovace, ale také podnikani a nové formy
a obory vzdélavani v regionu (podobné jako MSIC v MSK). Tato agentura se postupné rozvinula
z plvodnich 5 zaméstnanct a 2 mil. KE ro¢niho obratu na instituci zaméstnavajici pfiblizné 50 lidi
a s rocnim rozpoc¢tem kolem 80 mil. K&. Timto Ize deklarovat rostouci vyznam a také robustnost
této agentury. V ramci rozhovor( se zastupci agentur vSak vyplynulo, Ze existuji urCité prekryvy
s ¢innostmi pravé RRA a caste¢né i MAS v regionu. ICUK je velmi aktivni agenturou pravé
v procesu transformace, nebot pfipravovali Plan transformace UK za $ir$i participace aktér
z regionu (napt. KHK UK, univerzita a vyzkumné instituce). ICUK se podili i na formovani
vzdélavaciho systému v kraji skrze spolupraci s UJEP a iniciace novych oborl a skrze vlastni
vzdélavaci aktivity pro podnikatele i studenty. ICUK se v soudasné dobé déle zaméfuje
na schvalené strategické VaV projekty OPST a hledani potencialu pro technologicky transfer
a spin off firmy. Z tohoto ddvodu jsou prioritou dva strategickeé projekty, tj. Ringen i GET Centrum;

e RRA, ktera ma témér 30 letou historii v regionu, si v letech 2022 a 2023 postupné vyfeSila
problémy spojené s komplikovanym ¢&erpanim finanénich prostfedki v ROP Severozapad
a v souCasné dobé se znovu pIné vénuje novym moznostem rozvoje kraje. Svou primarni roli vidi
tato agentura v komunikaci s ostatnimi regionalnimi aktéry a jejich propojovani s krajskou urovni.
RRA se kromé strategickych projektl v OPST vénuje i feSeni problémd v Uzemi
(napf. brownfieldy, resocializace, pomoc obcim) a digitalnich sluzeb, a nové od roku 2023 také
destinaénimu managementu na Ceském stfedohofi a do budoucna pfibyde ve vy&tu kompetenci
jesté oblast podpory najemniho bydleni v obcich.

Regionalni rozvojové agentury nejsou dostateéné efektivni v podpofe absorpéni kapacity UK
v ¢erpani financnich prostfedkl z vefejnych vydajovych programi (zejména fondl EU). Tento aspekt
souvisi jednak se vzdélanostni strukturou regionu (a tim i pfipravenosti aktér(i na naro¢né podminky
pro financovani), a také i s historickym kontextem regionu, ktery zapficinil dlouhodobé zakorenéni
nizké urovné pocitu sounalezitosti obyvatel v regionu (zejména demografické promény regionu
po 2. svétove valce). V tomto smyslu je velkym Ukolem vSech agentur v rdznych pfimych i nepfimych
formach podporovat vétSi miru celkového PR a image navenek i dovniti regionu. Krajsky urad
se dlouhodobé snazi o informovani aktéri vregionu, pficemz jako pfiklad dobré praxe
v rozhovorech uvadéli dotacni zpravodaj. Jeho prostfednictvim kraj informuje i o OPST a SirSich
souvislostech transformace. Vtomto smyslu je snahou kraje zapojovat do celého procesu
informovani aktéra i MAS, se kterymi spolupracuji i v procesech nastavovani vyzev pro obce.

Jako podpurné regionalni agentury Ize oznacit ECUK a DCUK. V pfipadé ECUK se jedna o vétsi
agenturu, ktera sehrava roli prostfednika mezi centralni Urovni a lokalnimi aktéry a stava
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se mediatorem komunikace v oblasti energetiky, a velmi Gzce kooperuje pravé s DCUK. V ramci
rozhovorU vyplynulo, Ze ackoliv se jedna o agenturu v pravni formeé pfispévkové organizace (podobné
jako MEC v MSK), tak tato agentura se potyka s financnimi bariérami, které vychazeji z nekontinualni
podpory politického vedeni kraje. Bude tudiZz nutné se inspirovat procesnimi zaleZitostmi z MSK
pro stabilizaci fungovani agentury. Roli ECUK neni vybudovat energetiku pro cely kraj (vyznamné;jsi
roli maji v tomto obce), ale fungovat spiSe jako odborny garant poskytujici konzultace a vypomoc.
ECUK dale plsobi i v oblasti vzdélavani pro obce v moznostech v energetice i v procesnich
zalezitostech, tykajicich se energetiky. Naopak ve vazbé na narodni Uroven zaznéla v rozhovorech
spise kritika tykajici se nového energetického strategického ramce CR. Tento narodni strategicky
dokument je velmi obecny a neposkytuje detailnéjSi pohled na dopady a vlivy celkové strategie
na regiony. DCUK je zaméfen na podporu instituci UK, mést a obci s ICT problematikou, tj. zejména
pro subjekty vefejné spravy. Klicové aktivity se tykaji zajisténi technické infrastruktury pro IT sluzby,
které jsou dale doprovazené moznosti tvorby webovych aplikaci &i vizualizace zpracovani dat.

Role MAS je v UK velmi dobfe vnimana a také podporovana ze strany kraje. Jejich roli je dostat
vSechny informace z kraje na venkov, do vesnic a pomahat jim s rozvojem, tzn. MAS pIni roli animatord
v Uzemi. Jako problematické se vSak jevi absence dlouhodobé vize na urovni kraje a konkrétni
predstava moznosti a zapojeni pfislusnych aktért v ramci multilevel-governance. Dle rozhovor(
vyplynulo, ze vysledkem této situace je jen formalni zapojeni zastupci MAS v krajskych komisich
a platforméach. Podpora MAS v ramci strategického projektu OPST je pfinosna, ale jeho aktualni cile
jsou zcela odlisné v porovnani s puvodnim zamérem projektu, ktery vice sméfoval na animacni roli
MAS v tzemi. Po Upravach je v8ak projekt zaméfeny na environmentalni vzd&lavani na urovni ZS
a SS, které je sice dlouhodobé potfebné, ale role MAS v transformaci regionu neni adekvatné vyuzita.
Obdobné pak byla v rozhovorech vnimana i role neziskového sektoru v UK, ktera by byla mnohem
silngj8i, ale nema dostatecnou kontinualni podporu ze strany kraje.

Vyzkumna sféraje v UK zastoupena zejména regionalni univerzitou UJEP a dale dvéma vyznamnymi
vyzkumnymi centry, tj. ORLEN UniCRE a Vyzkumna infrastruktura RINGEN. Dle rozhovoru vyplyva,
Z2e UJEP pfedstavuje nevyuZity potencial v procesu transformace, ve kterém se mu nedafi nachazet
svoji roli. | ostatni aktéfi, pfedevSim kraj, si uvédomuji, ze bez UJEP transformace neprobéhne
uspésné. UJEP zaroven neumi svilj potencial dostate¢né komunikovat. Zastupce UJEP poukazal
také na negativni osobni animozity mezi riznymi aktéry v regionu, coz obecné negativné ovliviiuje
proces spravedlivé transformace v UK. Role ORLEN UniCRE by méla v transformaci spog&ivat v jejich
schopnosti pfipravovat projektové navrhy v aplikovaném vyzkumu, realizovat projekty a vypomahat
ve vyuzivani novych pfistupul v oblastech vodiku, OZE, i-paliv, derivatl syntetickych paliv, chemické
recyklace apod. Tento potencial v8ak neni adekvatné vniman ze strany kraje i dalSich klic¢ovych
agentur. V prvnim pololeti 2024 vS8ak ORLEN UniCRE prochazi institucionalni proménou, a v nejblizsi
budoucnosti by tato instituce jiZ neméla byt vefejnou vyzkumnou instituci (v.v.i.) a méla se spojit pfimo
s matefskou spole€nosti koncernu Skupina ORLEN Unipetrol. StéZejnim pfispévkem ORLEN UniCRE
k procesu transformace je nabidka odbornych vé&deckych Cinnosti pro studenty ve vySe uvedenych
tematickych oblastech. ORLEN UniCRE ma do vzd&lavacich aktivit zapojené dvé partnerské SS
a univerzitni centrum ORLEN UniCRE, které nabizi vybrané obory a umi propojovat vysokoSkolsky
i stfedoskolsky vzdélavaci systém s potfebami v priimyslu. S ohledem na vychozi regionalni zakladnu
UK, kterd se mj. opird o chemicky primysl, neni tato VaV infrastruktura adekvatné vyuzita
v transformaci UK. Obdobna situace je také u Vyzkumné infrastruktury Ringen, ktera se zamé&fuje
na geotermalni technologie v energetice s pfesahem na dal$i odvétvi. Funguje od roku 2016, nicméné
rozvoj instituce byl v letech 2021 a 2022 omezen problémy s financovanim na strané statu i kraje. Tato
instituce ma celkové mnohem vétsi potencial v pfispivani ke komplexni proméné regionu skrze
technologicky transfer, rozvoj védy a vyzkumu na Gzemi UK, ale nema k tomu adekvétni podporu
od kraje a statu. Unikatnosti Ringen je jeji silna védecko-vyzkumna aktivita s napojenim na zahraniéni
vyzkumna centra, které maji bohatou zkusenost s technologickym transferem. Formalni nevyhodou je
sidlo této infrastruktury, které je mimo region UK, tudiZ se nemuzZe aktivné zapojit v pripravach projektd
podpofenych OPST.

Pdsobeni instituci v regionalnich sitich/platformach a kooperace v regionu

RSK je dle zastupcu kraje funkéni a celkové je hodnocena pozitivné, véetné nastaveni moznosti vstupu
do RSK skrze nominace, které zaijistuji hladky pribéh aktivit RSK a diky nimz se nestava, ze by aktivity
néjaky ¢len nerespektoval. Rovnéz byla pozitivné hodnocena i pravidla, v jejichz ramci RSK funguje.
Ugast na RSK byvé zpravidla pomérné vysoka, o néco niz$i téast byva v pracovnich skupinach. Kraj
RSK vyuZiva k diskutovani témat v ramci spravedlivé transformace. V ramci RSK si UK nechava
komentovat i tematické vyzvy a aZ poté je posilaji na MZP. Na druhé strané véak byla identifikovana
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i negativa. Informaéni toky jsou vRSK pomalé a nefunkéni a vrozhovorech byla také
identifikovana pfriliSna formalnost celého fungovani RSK. Problematické je také ¢asova naro¢nost
pfipravy na jednotliva jednani, pficemz vysledky RSK nejsou prilis viditelné a vyznamné i z dGvodu
nezavaznych usneseni. Z pohledu ICUK i ECUK je dobfe vniman umysl fungovani i existence RSK,
ale feSené aktivity jsou €asto zpolitizované. Tento stav brzdi rozvoj ve fungovani pfislusnych krajskych
agentur. Ze strany agentur (napf. ICUK) je RSK vhodnou platformou pro iniciaci debaty o tématech
a k diseminaci vlastnich my$lenek. ECUK ani RRA UK nemaji nominované &leny v RSK, nicméné maji
své zastupce v ramci pracovnich skupin RSK. Podle zastupcli vyzkumné sféry v UK, je nezbytné, aby
kraj posilil &innost t&chto platforem tak, aby se potkavaly agentury a instituce ptsobici v UK a v rdmci
nich se komunikovaly prekryvy aktivit klicovych rozvojovych instituci a agentur. V porovnani
s jinymi platformami v UK (napt. krajska uhelna platforma) je véak RSK vniméana jako nejvice funkéni
i s omezenimi uvedenymi vyse.

Zastupci regionalni agentur v8ak zdaraznili nutnost sitovani i vné UK. V pfipadé ICUK funguje
dobra spoluprace s ostatnimi inovaénimi centry v CR i v zahrani&i v rdmci European business network
(EBN), ktera sdruZuje inovacni a byznysova centra v rdmci celého svéta. Toto Clenstvi je pomérné
prestizni zalezitosti (ICUK ¢lenem od roku 2023) a pfinasi mezinarodni projekty i jiné agendy. ECUK
je soudasti Energetické platformy kraji CR, ktera vznikla v roce 2023 i diky iniciaénim aktivitam ECUK.
V ramci platformy se sdili informace v oblasti energetiky mezi kraji CR. ECUK také _spolupracuje
s partnery ze Saska a je ¢lenem v Evropské platformé energetickych agentur. RRA UK je ¢lenem
v Ceské asociaci rozvojovych agentur (CARA), jejiz fungovani bylo v rozhovorech vnimano pozitivné.
Zastupci vyzkumné sféry (napf. ORLEN UniCRE) vnimaji vét§i moznosti v &lenstvi v oborovych
platformach, napf. v platformach pod zastitou Svazu chemického pramyslu a jinych platforméch.
Specifickd je jejich spoluprace skrze &lenstvi v chemické platformé, ktera v UK funguje jako
Entrepreneurial Discovery Process (EDP skupina). Zastupci ORLEN UniCRE nejsou nijak zapojeni
v tematickych pracovnich skupinach RSK, nicméné jejich potencial by mohl byt vice vyuzit ve spojeni
s VSCHT, ktera pfipravuje dal$i vyzkumné centrum u Lovosic. Toto nové vyzkumné centrum se bude
tykat cirkularni ekonomiky. Vyzkumna infrastruktura RINGEN, jejiz zastupci jsou rovnéz zapojeni
v energetickém EDP, se dosud zaméfovala na dokonceni pfFipravy strategického projektu.

Neziskovy sektor je skrze regionalni asociaci zapojen v klicovych platformach a pracovnich komisich
UK, nicméné& nejsou vytvareny podminky pro koordinaci neziskového sektoru v regionu, ktery ma
velké moznosti pro ovlivnéni socioekonomického vyvoje. V minulosti existovala platforma BROUK
(Budouci rozvoj Usteckého kraje), ktera byla v UK dobfe funkéni, a &lenové mohli nejen sdilet
informace, ale také se vzajemné motivovat. Tato platforma, ktera se zamérovala nejen na neziskovy
sektor, ale také na obce a dalSi aktéry, v8ak jiz nefunguje s ohledem na nedostatek financi
poskytovanych z kraje.

Kooperaci mezi kliCovymi aktéry Ize hodnotit jako fragmentovanou a malo koordinovanou. Nize
uvadime hlavni poznatky z realizovanych rozhovoru:

e Zpohledu zastupcu kraje je hodnocena spoluprace pozitivné, a to zejména ve vazbé
na regionalni rozvojové agentury (ICUK a ECUK). Rovnéz je velmi pozitivné vnimana potencialni
vétsi koordinace aktérd regionu v pfipravovanych strategickych projektech OPST. Slabina UK
spociva v propojeni stfednich kol se soukromou sférou, kdy nasmlouvané spoluprace s firmami
jsou spiSe formalniho charakteru bez vyznamnéjSich realnych dopad( v ramci absolvovanych
praxi studentl. Toto souvisi také s nevyrovnanosti miry aktivit feditelt pfisluSnych Skol;

e ICUK ma evidentni snahu i ambici dlouhodobé& posilovat kooperaci s klicovymi aktéry nejen
v regionu, ale také mimo region. V ramci UK se jedné o silnou spolupréaci s UJEP (a také se ZS
a SS), ale snahou je posilovat spolupraci i s jinymi univerzitami v CR. ICUK navic vytvofil svoji
mezinarodni znacku ,ICUK Global®, ktera ma pfispét k dalSimu rozvoji mezinarodni spoluprace.
UZ nyni spolupracuji s partnery v EU i ve svété a rozjizdi i spolupraci se svétovymi univerzitami,
pficemz zamérem je tento proces do budoucna dale posilovat. Tento pfistup ma velky potencial
pro dosazeni vyznamnéjSiho pokroku v regionalnim rozvoji;

e RRA UK spolupracuje primarné s krajem, nicméné& vramci regionu posiluje spolupraci
i se samospravami v Uzemi, pfedevSim na bazi komerénich vztahG formou pFipravy strategii
a dotacnich Zzadosti. Vtomto smyslu maji v praxi diléi pfekryv ve své Cc&innosti s MAS
na mikroregionalni urovni. RRA dale aktivné spolupracuje s UJEP na strategickém projektu OPST
a rovnéz se podili na pfipravé a rozvoji Transformacniho centra po vzoru MSK;
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e MAS maji v UK dobrou pozici a zaroveri maji dobfe navazanou spolupréaci s Odborem regionalniho
rozvoje UK. Kraj zaroven poskytuje dobré finanéni zazemi MAS na svém Gzemi. MAS maji
rozvinutou spolupraci se Skolami v oblasti vzdélavani skrze projekty. Téchto projektl se vSak
opakované ucastni aktivni 8koly a ty neaktivni neparticipuji, coZ potvrzuje i zjisténi o aktivité Skol
vregionu na urovni zastupcl kraje. V rozhovorech zaznivala kritika na nejasné vymezeni
kompetenci MAS a RRA vu¢i obcim a dalSim malym aktérdm v regionu (byl identifikovan
nekoordinovany prekryv);

¢ Neziskovy sektor zastoupeny regionaini asociaci je dobfe vniman v krajskych platformach, ale
fakticka spoluprace regionu s NNO je mnohem mensi v porovnani s minulosti, kdy byla mnohem
vice koordinovana (viz pfiklad komplexné& zamé&fené iniciativy BROUK);

e Zastupci vyzkumné sféry (UJEP, RINGEN, ORLEN UniCRE) vnimaji spolupraci mezi aktéry
v kraji jako velmi slabou, a to i s ohledem na malé propojeni agentur a instituci v oblasti fizeni
spravedlivé transformace. VSechny vyzkumné instituce identifikovaly nejsilngjsi kooperaci s ICUK,
¢astecné i s ECUK. ORLEN UniCRE vsak vétSinu svych aktivit realizuje mimo krajské agentury,
pfiéemz i v ramci regionu maji jen minimaini spolupréaci napi. s KHK UK a s Hospodafskou
a socialni radou Usteckého kraje. Naopak silngj$i kooperaci maji s vybranymi stfednimi
a vysokymi $kolami (CVUT, VSCHT, CzU i UJEP). V piislusnych vzdélavacich aktivitach vSak
ORLEN UniCRE neregistruje Zadnou podporu ze strany kraje ani jeho agentur. Velmi slaba je
rovnéz i spoluprace mezi VaV a podnikatelskym sektorem, kterou zastupci vyzkumné sféry vnimaji
jako nejvétsi slabinu UK do budoucna (tj. transfer technologii a inovaci do praxe).

Dosavadni formy vyuZivani dobré praxe ve fungovani instituci

Zastupci UK zdlraznili zasadni roli &erpani inspirace z MSK. Konkrétné zminili inspiraci agenturami,
jako jsou MSIC, MSID, a celkovym institucionalnim ramcem MSK. Inspirujici je v MSK také politicka
kontinuita ve sméfovani kraje napfi¢ volebnimi obdobimi a dlouhodoba vize rozvoje. V MSK jsou
klicova i marketingova oddéleni krajskych agentur. Debata o propagaci UK je nyni velmi aktualni.
V MSK se rovnéz velmi inspirovali i v ORLEN UniCRE, kde zacali rozvijet spolupraci s Centrem
energetickych a environmentalnich technologii na VSB.

V tématu prosazovani inovaci v UK se v minulosti inspirovali v Jihomoravském inovaénim
centru (JIC), ktery predstavoval nejvétsi inspiraci pro vznik ICUK. V tomto kontextu byla snaha
v regionu se inspirovat nejen z hlediska tematického zaméreni agentury, ale i z hlediska jejiho
faktického fungovani. Pfikladem je inspirace v inovativnich manazerskych pfistupech, kdy neni
zavedena pevna pracovni doba a hodné se vyuzivaji moznosti home-office.

Pro fungovani instituci bylo v rozhovorech identifikovano jako dulezité i sdileni informaci, pFistupt
a prikladd dobré i Spatné praxe. Konkrétné se jedna o:

e oblast energetiky s inspiraci v Evropské platformé energetickych agentur vyuzitelnou v ECUK;

e derpani inspirace z Ceské asociace rozvojovych agentur (CARA) pro potfeby RRA. V ramci MSK
jsou pozitivné vnimany informace a zku$enosti pro postupné budovani TCUK;

e v pripadé MAS se pak jedna o sdileni informaci a dobré praxe v ramci celostatni sité pro venkov,
které jsou vSak Casto velmi konkrétni, a ne vZdy mezi-regionalné pfrenositelné.

Ostatni zastupci neziskové i vyzkumné sféry identifikovali jen velmi omezené dosavadni pfistupy
ve vyuzivani dobré praxe ve fungovani jejich instituci. Pouze v pfipadé neziskového sektoru bylo
poukazano na zcela odliSny model fungovani regionalnich neziskovych organizaci v Némecku, které
maiji stabiln&jsi systém v jejich financovani v porovnani s CR.

Specifické regionéini otézka reflektujici nové vznikajici TCUK

V ramci rozhovorl se zastupci kraje i relevantnich agentur byla vénovana pozornost i strategickému
projektu TCUK, ktery je zamé&Fen na vybudovani objektu Transformaéniho centra a vytvofeni systému
komplexnich podplrnych sluzeb tykajicich se transformace kraje. S ohledem na hlavni faze
financovani probihaji v sou¢asném programovém obdobi pfedevsim pFipravné prace na objekt a jeho
vystavby s tim, ze pFisluSny provoz a sluzby budou realizovany az v dobé udrzitelnosti projektu.
Nicméné dil€i poskytovani sluzeb bylo zahgjeno ihned od zadatku projektu, prozatim v nahradnich
prostorach, a vSechny planované sluzby budou piné poskytovany partnerskymi organizacemi
po dokonéeni investiéni faze revitalizace objektu. Nositelem projektu je Ustecky kraj, partnery jsou
expertni organizace (nositelé sluzeb) v tématech podpory MSP s ddrazem na inovace (ij. ICUK),
transformace energetiky smérem k decentralizaci, isporam, OZE a komunitni energetice (tj. ECUK),
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smart region, sbér, analyza a vyuzivani dat a informaci (DCUK), revitalizace a resocializace krajiny,
tvorba lepsiho fyzického prostfedi (RRA UK).

V rozhovorech vyplynulo, Ze robustnost poskytovanych sluzeb partnerskymi organizacemi TCUK
se bude odvijet od rozsahu i obsahu aktivit, které tyto organizace maji a budou mit ve své kompetenci.
Tato zalezitost je priibézné diskutovana od roku 2022, kdy projektovi partnefi definovali rozsah sluzeb,
které budou v ramci projektu poskytovat, a vycislili jejich naroky (personalni kapacity, zazemi,
vybaveni aj.). Detaily planovanych aktivit a poskytovanych sluzeb jsou i nadale diskutovany
i s ohledem na to, ze nastaveni fungovani partnerskych organizaci by meélo generovat pozitivni
synergické efekty v rozvoji UK. Systémové se budou poskytované sluzby partnerskymi organizacemi
v TCUK zaméfovat na propagaci regionu a dosazenych vysledkt jeho agentur. TCUK by rovnéz mél
vést partnerské organizace k vyznamnému posileni role zprostfedkovatele a mediatora diskuze mezi
centralni, regionalni a komunalni Grovni. Z hlediska struktury financovani poskytovanych sluzeb TCUK
v dobé jeho udrzitelnosti se pfedpoklada dle studie proveditelnosti projektu podil 80% financovani
z rozpo&tu Usteckého kraje (Pozn.: Takto je financovano jiz v soudasné dobé&), a dale pFiblizné 20%
finan¢nich zdroju bude pochazet z pfijml sluzeb poskytovanych pro soukromou sféru na komeréni
bazi. Potencialnim rizikem fungovani partnerskych organizaci v ramci TCUK z hlediska pfekryvu
kompetenci miize byt slaba koordinace s aktéry mikroregionalni irovné, zejména MAS. Pro celkovou
Uspé&Snost konceptu strategického projektu TCUK bude zéasadni velmi intenzivni koordinace
s kliGovymi aktéry v regionu, kterou nelze pojmout administrativné a byrokraticky, ale s jasné
vymezenymi dlouhodobymi cili, které by mély posunout UK dopfedu. Zejména zastupci vyzkumné
sféry jsou skeptiéti k potencialu strategického projektu TCUK.

Dalsi mozZnosti a potencial ve fungovani instituci

V ramci rozhovorQ vyplynuly urcité limity dalSiho rozvoje instituci tykajici se moznosti naboru
novych kvalifikovanych zaméstnanct nejen pro krajsky Ufad, ale také agentury s pravni formou
pfispévkoveé organizace. Systém odménovani ve vefejné spraveé je odliSny ve srovnani se soukromou
sférou, proto Ize vnimat dal$i moZnosti jen ve zméné pravni formy dané agentury, napf. na akciovou
spole¢nost, a tim uvolnit rezim v systému odménovani. V ramci krajského ufadu pak Ize zvazovat jen
zaméstnanecké benefity, které Ize vramci vefejné spravy nabizet. V pfipadé MAS Ize zvazit
v navazujicim programovém obdobi nastavit technickou pomoc pro cilenou podporu manazer(
v Uzemi, ktefi by na mikroregionalni Urovni pomahali zajiStovat rozvoj a komunikaci s kli€ovymi
lokalnimi aktéry.

Z hlediska dalSiho fungovani jsou ICUK i ECUK personalné stabilizované agentury, které mohou
nabirat dal$i zaméstnance jen za pfedpokladu, pokud by doslo k rozsifeni kompetenci a aktivit danych
agentur (napf. nové projekty). Tematicky byl identifikovan potencial ve schopnosti regionu
reflektovat trendy a moznosti, které jsou nejen uvniti ale i kolem regionu — pfikladem je potencial
v automobilovém primyslu, pfedpokladana vyroba polovodiéu v Sasku, S§ir§i moznosti pro
implementaci elektromobility, rozvoji vodikové infrastruktury a obnovitelnych zdroju energie, na coz
instituce v UK nejsou dostate¢né& pfipraveny.

V ramci rozhovor( tykajicich se fungovani regionalnich agentur zamérenych na energetiku vyplynulo,
Ze pfimé dopady fungovani téchto agentur v Uzemi se pomérné tézko daji vypocitat. PFitom
pro argumentaci k vyznamu pfislusnych agentur (napf. ECUK) jsou takové propocty zasadni, kdy dané
instituce neumi své aktivity dobfe prezentovat, diseminovat a obhajovat. V tomto kontextu byla
identifikovana potfeba realizace aplikovaného vyzkumu (nap¥. v ramci TACR), zaméfeného
na vyvoj metodiky kvantifikace efektl energetickych agentur v krajich, pficemz energetické agentury
ve vybranych regionech by mohly plisobit v roli aplikaéniho partnera.

Zcela zasadni se do budoucna jevi feSeni image regionu. Kraj nyni nema zadnou PR kampan.
Celkové posileni pozitivniho vnimani kraje mGze vést k posileni vnitfni soudrznosti regionu. Dilezité
je marketing smé&fovat dovnitf i vné regionu a postupné formovat i postoj obyvatel kraje. Jako zasadni
véc do budoucna toto oznadili zastupci kraje, regionalnich agentur, MAS i neziskového sektoru.

Pro neziskovy sektor bude dulezité nastavit systém financovani koordinace a podpory NNO,
nebot’ soucasny projektovy charakter financovani neumi zajistit dlouhodobou stabilitu neziskovych
organizaci. Je vhodné zvazit obnovu iniciativy BROUK, ktera se jiz v regionu osvédcila.

V pripadé vyzkumné sféry bude dulezité peclivé sledovat pribézné i finalni dosazené vysledky
strategickych projektd, které by mély byt realizovany UJEP a Vyzkumnou infrastrukturou RINGEN.

V jejich ramci je velkym potencialem vice akcentovat ziskavani zkuSenosti ve VaV ze zahranici.
V pfipadé UJEP je rovnéz potencialem a zarover nedostate¢né feSenym tématem zfizovani novych
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studijnich programd, které by mély vice reflektovat potieby a potencial UK. Vzhledem k tomu,
Ze ziskavani akreditaci na univerzitni urovni je pomé&rné& narocny a komplikovany proces (i s ohledem
na personalni zajisténi odpovidajicimi akademiky) je vhodné do budoucna vice zvaZzovat profesné
orientované programy, ve kterych lze vice zapojovat vyuéujici odborniky z praxe. S ohledem
na vychozi podminky UK, ktery ma dlouhodobé zkugenosti i v chemickém prdmyslu, by tento pfistup
meél byt koordinovan se zastupci ORLEN UniCRE, ktefi se dlouhodobé se snazi o aktivizaci studentd
v UK ve vazbé& na technické obory (chemické, energetické, elektro). Prakticka spoluprace studentt
se zastupci z praxe a konkrétni VaV instituce maze byt pro UK velkym potencidlem k vytvareni
budouci perspektivy a regionalnich pfilezitosti, které se mohou stat integralni soucasti procesu
transformace.

3.2.3 Zhodnoceni institucionalni struktury UK

Institucionalni struktura fizeni spravedlivé transformace UK zaznamenala v poslednich letech vyrazné
zlep3eni a cely proces sehrava v uzemi vyznamnou roli. Region &eli celé fadé velkych vyzev. Néktera
primyslova odvétvi v regionu, napfiklad textilni, béhem transformace zcela zanikla. Velké podniky
v tradi€nich odvétvich v€etné tézebniho primyslu zlstavaji dalezité, i kdyz jsou v Gtlumu. Navic
nemély dostatek podnétli k inovacim a udrzovani technologické konkurenceschopnosti, ackoliv plsobi
v sousedstvi s Némeckem vuci kterému jsou konkurenceschopni diky levné pracovni sile (Blazek and
Kvétor, 2023). V mezinarodnim fetézci tak ceské podniky z UK slouzi spiSe jako dodavatelé nizsi
urovné a pouze ojedinéle puUsobi v regionu velka ambiciézni firma. Ze zminéného je evidentni
propojeni regionu s némeckym trhem. Na tyto vztahy by se region mél zaméfit a vice vyuzit svoji
blizkost k rozvinutym regiontim nejen Ceské republiky ale i Némecka, pfedevsim ve spolkové zemi
Sasko. Prostfednictvim evropské podpory pfeshrani¢ni spoluprace napf. formou projektl INTERREG
funguje navazovani vazeb s Némeckem. Tato zalezZitost by v8ak mohla byt posilena komplexnéjSim
pFistupem a jasnym vymezenim roli jednotlivych aktérud fizeni pfeshrani¢ni spoluprace v regionu.

Dle studie ISFC (2022) je v pfipadé MSP Ustecky kraj charakteristicky nedostate¢nou diverzifikaci
ekonomické struktury a slabou urovni inovacnich aktivit. Rovnéz i neziskovy sektor neni dostate¢né
rozvinuty, coz negativné ovliviiuje moznosti feSeni socioekonomickych problém( a socialné-
patologickych jevu, které jsou na lokalni i mikroregionalni Urovni v tomto kraji typické (napf. relativni
chudoba domacnosti v regionu, vysoky podil dlouhodobé& nezaméstnanych, nadprimérna kriminalita,
vysoky podil osobnich dluhti a podilu osob v exekuci). Obce v Usteckém kraji jsou dle studie ISFC
(2022) znacné ovlivnény svou geografickou polohou, z nichz nékteré jsou pfimo ovlivhény
transformacnimi kroky (tj. obce v uhelné panvi) nebo jen nepfimo (napf. obce v rekreaénich oblastech).
Navic do doll mohou dojizdét i obyvatelé ze vzdalenéjsich obci, a proto ten nepfimy vliv mlGze byt
i skrze dojizdkovost do zaméstnani. Studie jasné ukazuje na komplexitu véci, se kterymi se kraj
potyka.

Ve struktufe Fizeni spravedlivé transformace nebyl identifikovan aktér odpovédny za cestovni ruch,
jehoz rozvoj ma v kraji dobré predispozice (tj. primyslové a tézebni lokality versus chranéné a narodni
pfirodni parky). Dulezitym tématem v kraji je revitalizace, ktera je prezentovana na webovych
strankach kraje prostfednictvim celé fady finanéné narocnych revitalizacnich aktivit. Posilovana by
méla byt také vazba revitalizace a cestovniho ruchu.

Aktérem v tematické oblasti energetika jsou ECUK a platforma zamérujici se na vodik. Panuje potfeba
institucionalné vydefinovat odpovédnost i pro ostatni segmenty energetiky a komplexni rozvoj OZE.

Institucionalni kapacitu Usteckého kraje by bylo vhodné dale posilovat skrze agentury, které by
se pfimo zaméfovaly na vyuziti industrialniho charakteru regionu v pfeshranini spolupraci
s Némeckem. V pripadé Usteckého kraje bude vyznamnou roli hrat strategicky projekt
Transformaéniho centra Usteckého kraje, které sdruZuje stavajici i nové vytvarené rozvojové instituce.
Primarni odpovédnost je na Usteckém kraji, nicméné Ize predpokladat izkou souginnost s MMR, MZP
a regionalnimi aktéry (D2 report). Vyznamnym aktérem v UK je také regionalni univerzita, ktera
se vSak musi vice zapojit prostfednictvim spoluprace s Sirokou Skalou aktért do procesu spravedlivé
transformace a také pruznéji reagovat na potfeby regionu svoji nabidkou studijnich program. Celkova
image kraje se musi posilit a musi dojit k postupnému vybudovani divéry z fad regionalnich aktéru.

3.3 Karlovarsky kraj

3.3.1 Struktura fizeni spravedlivé transformace v KVK

Karlovarsky kraj se potyka s nékolika zasadnimi vyzvami ve vazbé na institucionalni strukturu pro
spravedlivou transformaci. Vyznamnym aspektem je problematika podpory podnikani a pfislusné
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podplrné infrastruktury pro zacinajici i nové podniky, vyuZivani novych technologii a vyzkumné
aktivity. Zajisténi dostupnych zdrojd financovani, mentoringu a odborného poradenstvi pro zacinajici
podniky mize byt kliCové pro uspéch transformace. Stejné tak podpora inovacnich technologii
a vyzkumu napomaha vytvaret udrzitelné a konkurenceschopné ekonomické modely (D2 report).
Na rozdil od nékterych jinych regiond nema KVK k dispozici komplexni regionalni rozvojovou
agenturu. Za €aste¢nou nahradu role regionalni rozvojové agentury Ize povazovat KARP - Karlovarska
agentura rozvoje podnikani, ktera vSak vice pfedstavuje inovacéni centrum avSak s nedostatecnym
infrastrukturnim zazemim. Déle se ve svych aktivitach zaméfuje na koordinaci aktivit v oblasti rozvoje
podnikani v kraji, podporu mistniho potencialu za pouziti zavadéni inovaci, novych forem spoluprace,
podpory vzdélavani a podpory budovani lepsich podminek podnikatelského prostfedi*. KARP tuto roli
vykonava jako implementator RIS3 strategie, pficemz od roku 2016 pak realizuje projekty Smart
Akcelerator pro podporu inovaéniho prostfedi Karlovarského kraje. V této souvislosti KARP podporuje
zejména malé a stfedni podniky s dlrazem na transformaci, rozviji vefejnou spravu (zejména
s ohledem na zavadéni inovativnich procesu, digitalizaci, zvySovani efektivnosti), rozviji kulturni,
kreativni odvétvi a podnikavost, a také investuje do rozvoje lidskych zdroji. V nasledujicich letech se
KARP bude postupné transformovat na inovacni centrum v ramci strategického projektu podpofeného
OPST. Prehled kli¢ovych regionalnich instituci a organizaci s vazbou na spravedlivou transformaci je
uveden v nasledujicim obr. &. 4.

Obr. 4: Prehled konkrétnich subjekti KVK dle tematickych okruht institucionalniho ramce
fizeni spravedlivé transformace
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Absence RRA v praxi znamenad, Ze je obtiznéjSi sjednotit riznorodé zajmy a efektivné reagovat
na ménici se podminky v regionu. Za pozitivni Ize povazovat existenci krajské informativni webové
platformy s nazvem ,Ménime kraj*®, ktera predstavuje hlavni informacni nastroj regionu tykajici se
probihajici transformace smérem ke klicovym zainteresovanym stranam (ij. obce, podniky, neziskové
organizace). Zaroven tato webova platforma nabizi i samostatnou sekci ,Ob&anské navrhy*, skrze
kterou Ize navrhovat i iniciovat nové projekty, pfip. i hodnotit stavajici navrhy. Tato platforma tudiz
nabizi i zpétnou vazbu pro zastupce KVK. Je v§ak potfeba zdlraznit, Ze pro jasné pochopeni procesu
transformace je nezbytné mit nejen elektronické informativni nastroje, ale také dobfe propracovany
systém pro osobni setkavani regionalnich stakeholderu.

4 Viz také webové stranky KARP: https://www.karp-kv.cz/o-nas
5 Viz: https://menimekraj.cz/
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Na zakladé zpravy ukolu 2 tohoto projektu vyplynul vyznam Mistnich akénich skupin i mikroregion
v institucionalnim uspofadani kraje. Zastupci z oslovenych MAS v KVK hodnotili spolupraci s aktéry
malych subjektd v rdmci jejich Uzemi velmi pozitivné (tj. v inoru a bfeznu 2023, obdobi vyzkumu D2).
Je vSak nutné upresnit, Ze aktivity této spoluprace se tykaly SirSiho spektra faktort uvnitf uzemi danych
MAS a pfimo se nevazala na konkrétni témata nové pfipraveného OPST. Konkrétni témata dodavaji
kraji spiSe mésta, malé obce na to nemaiji dostatecné kapacity. | pfes tyto vyzvy mize Karlovarsky
kraj vyuzit zkuSenosti a know-how z jinych regionl, které jiz podobné transformace uspésné
absolvovaly. Dulezité je aktivné vyhledavat moznosti spoluprace s jinymi regiony, viadnimi agenturami
a prumyslovymi partnery s cilem posilit institucionalni zaklady a dosahnout udrzitelného rozvoje.

3.3.2 Vysledky empirického Setreni k institucionalnimu fungovani KVK
Role regionalnich instituci v procesu transformace

Z hlediska tematickych okruhG ma KVK institucionalné piné pokryta vSechna témata, ktera jsou
dllezita ve vazbé na proces spravedlivé transformace (viz obr. €. 4). V ramci rozhovord nebylo
doporuéeno pfidani Zadné dalsi instituce &i organizace. V navaznosti na zjiténi a doporuceni v D2
tohoto projektu, byla diskutovdna se zastupci regionu i kliCovych instituci absence regionalni
rozvojové agentury. KVK disponoval v obdobi od 2007 do 2017 Agenturou projektového a dotacniho
managementu, ktera plnila komplexni institucionalni ramec rozvoje kraje. Jejimi hlavnimi dvéma
oblastmi pusobeni byly:

1) Priprava, realizace a monitorovani projektt Karlovarského kraje financovanych ze zdroji EU;
2) Konzultace, poradenstvi a dotacni management pro kraj a v omezené mife také pro obce.

V roce 2017 v8ak byla tato agentura zruSena v navaznosti na vzniklé problémy a nejasnosti v zajisténi
financovani svych aktivit, a politickym rozhodnutim byla €innost této agentury zastavena a pfenesena
pod krajsky ufad. Od této doby prestaly fungovat aktivity zaméfené na konzultace, poradenstvi
a dotacni management pro subjekty v regionu.

Potencialni role krajského uradu KVK je do zna¢né miry limitovana pfetizenim stavajicich
pracovnikl administrativni agendou, pficemz vramci rozhovoru byly identifikovany problémy
se zajistovanim kvalifikovanych a zaroven dostate¢né motivovanych novych pracovnikl. Dale byl
zmifovan problém vysoké miry fluktuace pracovnik(, ktefi jsou zaméstnavani na kratkodobé uvazky
¢i DPP. Jako problematicky se jevi i tzv. outsourcing, kdy je potfeba se od téchto subjektl naudit
agendu a umét v ni pokracovat, coz se vSak ve stavajicim nastaveni procesl nedafi. Personalni
management v krajich je obecné problematicky i z hlediska financovani pracovnik(. V ramci
tabulkovych platl je jejich finanéni ohodnoceni v porovnani se soukromym sektorem nizké a je tak
tézké kvalifikované pracovniky ziskat. V ramci krajskych agentur je obecné mozné personal lépe
zaplatit. Zaméstnanci v nich nemaji statut ufednika a mohou mit k zaméstnani vlastni Zivhostenské
aktivity. Jde o mnohem flexibiln&jsi pracovni pomér, coz je pro dané zaméstnance finan&né
zajimavé;jsi.

KVK v sou¢asné dobé disponuje dvéma agenturami, z nichZ jedna ma jiz dlouhodobé pusobeni
a druha se teprve postupné etabluje:

¢ Nejvyznamnéjsi regionalni agenturou je KARP, ktera je v institucionalnim ramci fizeni rozvoje
KVK uz dlouhodobé etablovana od roku 2009. Presto se této agentufe dosud pfFilis nedafilo
dostate¢né prezentovat své aktivity a také komunikovat viéi politické sféfe a dal§im aktérim v
regionu téma vyzkumu, vyvoje a inovaci. Chybi funkéni forma propagace a prezentace ze strany
KARP, ktera ma potencial zlepSovat pozici KARP v regionalini instituciondlni struktufe. Na zakladé
vySe uvedenych skutecnosti a z vysledkl medialni analyzy, ktera byla zpracovana v roce 2023, je
v prvnim pololeti 2024 pfipravovana Marketingova strategie inovacniho ekosystému se zapojenim
vSech relevantnich aktér z regionu. Marketingova strategie by méla pomoci s navrhem aktivit a
doporuceni, které zlepsi vnimani KVK jako atraktivniho mista pro praci, podnikani a studium.
V soucasné dobé KARP jako jedind krajska agentura zajiStuje implementaci Regionaini inovaéni
strategie a tim podporuje rozvoj podnikani ainovaci. Dale zajiStuje i vzdélavaci aktivity pro
studenty a dalSi aktivity primarné mékkého charakteru. Klicovy pro KARP je projekt Smart
Akcelerator, ktery zajistuje stabilitu pfijma. KARP se sou¢asnym personalnim obsazenim nemuze
poskytovat SirSi spektrum aktivit, nebot nema vlastni prostory a sou¢asny pronajem jiz nedovoluje
se tymu rozSifovat. V roce 2025 se planuje stavba nového objektu Karlovarského inovacniho
centra (KIC), jde o jeden ze strategickych projektd OPST. Zaroven se feSi komplexni zména
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identity (tzv. rebranding) KARP na KIC, coz v souvislosti s nové budovanou infrastrukturou sebou
pFinese i vyznamné rozSifeni aktivit a posileni role v procesu spravedlivé transformace.

e Energetika nebyla v kraji dlouhodobé feSena, a proto byla vroce 2023 zfizena Agentura
krajského energetického managementu Karlovarského kraje (AKEM KK). Tato agentura je
na pocatku své existence, a proto se musi mj. soustfedit na diikladné vysvétlovani vlastni agendy
vuci politické sféfe kraje, a také intenzivné komunikovat s ostatnimi aktéry v regionu. Primarni
aktivitou AKEM KK je stabilizace samotné agentury a energetického managementu v kraji,
souvisejici s nakupem energii, Uzemni energetickou koncepci a tématem vodiku. Planuje
se postupny rozvoj aktivit i v jinych oblastech. Chtéji FeSit i dalSi oblasti jako nové energetické
zdroje a technologie (FVE, vodik, malé ¢i stfedni reaktory, kogenerace, bateriové ulozisté, tepelna
ulozisté), vSe individualné podle specifikace jednotlivych primyslovych odvétvi v Karlovarském
kraji (sklarny, keramicky, t&Zebni spole€nosti, Iazefistvi apod.). To v8e m4 reflektovat aktualizace
Uzemni energetické koncepce Karlovarského kraje. AKEM KK m& ambici byt aktivngj$i v oblasti
konzultaci dotacnich programu pro zavadéni energetického managementu organizaci KVK. Zatim
je tato agentura limitovana personainé i finanéné.

V KVK Ize dale identifikovat dvé nezavislé zastresujici instituce podporujici podnikani, tj.:

e Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje (KHK KK) sehrava vyznamnou roli
v komunikaci s podnikateli a v celkovém rozvoji podnikani v regionu. Komora v souasné dobé
sdruzuje 250 ¢€lent od vyznamnych a velkych firem (Sokolovska uhelna apod.) az po ty nejmensi
zivnostniky. KHK KK se rovnéz podilela na pfipravé OPST, a to formou priizkumu mezi podnikateli
v regionu, jehoz vysledky byly ¢aste¢né reflektovany v programovém dokumentu. Siln4 pozice
KHK KK pfinasi i urcita negativa, ktera byla identifikovana v ramci regionalniho workshopu k této
zpravé, tj. zejména prosazovani zejména technickych stfedoSkolskych oboru. Jiné studijni obory
nemaji tak silnou institucionalni podporu v regionu.

¢ Inovacéni centrum INION zastava roli subjektu podporujiciho podnikatelské iniciativy (inkubace,
akcelerace) a vzalo si za Ukol rozvijet startupovou scénu v kraji. KARP v souc¢asné podobé tuto
roli nezastava, a i pfes snahy zakladatel( INION komunikovat tuto skute€nost se zastupci kraje
a realizovat tyto aktivity v soucinnosti s krajem nebyla projevena iniciativa tyto aktivity fesit. Proto
inovacéni centrum vzniklo. V sou€asné dobé sehrava roli v rozvoji podnikani v regionu a realizaci
mékkych aktivit, zaméFenych na podnikatele, ale i treba studenty SS.

Aktéri pusobici v Gzemi jsou zejména MAS, obce a mésta v regionu. Z pohledu MAS sehréavaji
v kraji kli€¢ovou roli mediatora informaci z urovné kraje smérem do Uzemi, pfipadné i naopak.
Zastupci Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje (KS MAS KK) reflektovali svoji zkuSenost
z Gzemi s malymi obcemi a podnikateli, které Casto o transformaci ani nevédi. Mensi obce
se dlouhodobé potykaji s personalnimi problémy a nizkou schopnosti pfipravovat kvalitni projekty.
Obdobé se pak snazi pusobit i néktera vétsi mésta v roli obce s rozsifenou plisobnosti, napf. mésto
Sokolov, které podporuje mensi obce ve svém okoli v rozvojovych aktivitach, ale celkové vnimaji
velmi komplikovanou a slabou komunikaci se zastupci kraje. Mimofadné vyznamnym problémem
pak je i negativni image jednotlivych ¢asti regionu a slaby PR celého regionu.

V rdmci rozhovord rovnéz vyplynulo, Ze v procesu transformace regionu zkolabovala komunikace
animozitami mezi obéma stranami. Pfitom v rlznych ¢astech KVK je mira problém0 velmi riznoroda.
V nejvice problematickych ¢astech regionu chybi diraz na mékké aktivity v regionu, coz vede k stale
upadajicimu pocitu sounalezitosti s regionem a neustale se opakujici absenci vile region rozvijet
u vétSiny aktér(l v tzemi. V ramci D2 vyzkumu byly identifikovany vyjimky, napf. NNO s ndzvem
KultiVary, kterd se soustfeduje pravé na posileni sounalezitosti obyvatel s regionem, nicméné jejich
aktivity maji zatim dominantné vliv v Karlovych Varech a méné na ostatni ¢asti regionu.

Pdsobeni instituci v regionalnich sitich/platformach a kooperace v regionu

V rozhovorech se zastupci kraje i klicovych agentur a dalSich aktérd regionu bylo potvrzeno, ze v KVK
existuje cela fada platforem, z nichz v kontextu spravedlivé transformace je nejvyraznéjsi Regionalni
stdla konference KVK. Platformy jsou funkéni vtom smyslu, Zze vydavaji usneseni, ale
za problematické se jevi jejich nezdvaznost, coz Cini RSK spiSe formalnim uskupenim v procesu
transformace regionu. DalSi regionalni platformy maiji spiSe politicky podtext a agenda je proto spiSe
formélni s omezenymi vysledky. S ohledem na nutnost zajiSténi elementarni drovné komunikace
a diskuse s klicovymi regionalnimi aktéry vSak néktefi osloveni aktéfi v regionu povazuji tyto platformy
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za dulezité. Jako pfiklad dobré praxe je vniman model fungovani RSK a zejména jejich pracovnich
skupin v MSK, ke kterému by zastupci KVK chtéli sméfovat.

Negativné jsou v KVK vnimany také politické nominace ¢lenti RSK, coz vede k vétSimu
politickému zastoupeni v RSK v neprospéch vétsiho podilu zastupcl regionalnich aktérd. Jako
potencialné nejvice problematické se jevi slaby entuziasmus a osobni angazovanost v procesech
regionalniho rozvoje nékterych ¢lenti RSK. Néktera mésta v regionu vnimaji velmi negativné nejen
Ze nemohou pusobit jako ¢lenové v RSK, ale Ze nemohou ani aktivné se vyjadfit k planovanym
strategickym projektim v ramci spravedlivé transformace. Samotna myslenka RSK je dle zastupcu
KVK i mnoha dalSich instituci dobra, shoduji se v8ak na vySe uvedenych negativech.

Na urovni kraje dale plsobila ,Platforma pro transformaci Karlovarského kraje“ (pracovni skupina
v ramci RSK KVK), ktera uz ale neni funkéni. Naopak funguje ,Komise pro transformaci regionu, Fond
spravedlivé transformace a energetiku®, ktera je poradnim organem kraje a v rozhovorech vyplynulo,
Ze funguje dobie. Clenové spolu jednaji i mimo oficialni schize a snaZi se posouvat a rozvijet agendu
energetiky v kraji. Clenové jsou kompetentni (polovina &lend energetici, druha polovina zastupci
transformace, vsSichni dlouhodobé v energetice), coz pfispiva k dobrému fungovani komise.
Negativem fungovani komise jsou ¢asté protichtidné politické vlivy.

V ramci problematiky podpory podnikani a novych trendd Ize zddraznit zejména:

e Pakt zaméstnanosti KVK, ktery koordinuje KHK KK — zastupci Paktu zaméstnanosti prabézné
a aktivné komunikuji se zastupci kraje na bilateralni bazi i mimo rizné platformy a krajské komise;

e Agentura 4K - Agentura pro kulturni a kreativni primysly Karlovarského kraje (vznikla v kvétnu
2023), ktera se zaméfi na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Jedna se o zapsany Ustav,
jehoz zakladatelem je Karlovarsky kraj. Tato agentura ma v rdmci strategického projektu vice
partner( (napf. INION).

e Rovnéz byla zminéna i neformalni platforma Xclenka, ktera nyni slouzi ke sdileni informaci,
ale ma vétsi potencial pro networking a navazovani vazeb mezi subjekty v regionu. Déale také
galerie Dizajnpark, ktera pfedstavuje v byvalé industrialni budové nové kulturni trendy a pusobi
také jako vzdélavaci centrum. Je zde mozné nalézt zajimavé vystavy o designu, designovy
obchod, kavarnu a moznost vytvofit si a odnést vlastni vyrobek nebo se zucastnit workshopu
Ci pfednasdky.

Z hlediska kooperace mezi klicovymi aktéry v regionu byly identifikovany mezery ve vzajemné

komunikaci mezi klicovymi aktéry spravedlivé transformace v KVK. Jejich aktivity jsou ¢asto malo

koordinované nebo se prekryvaji. Ackoliv existuji pfiklady dobré komunikace mezi vybranymi aktéry®,
tak obecné subjekty mezi sebou nemaji vytvofeny dostate¢né funkéni komunikaéni kanaly

a komunikace se odehrava spiSe na bilateralni arovni, tzn. vZdy pouze mezi dvéma aktéry, a ne na

SirSi Urovni. Na bilateralni bazi je také postavena spoluprace mezi Inovaénim centrem INION

spolupraci s Institutem lazenstvi a balneologie. Komunikace k potencialnimu vzniku polytechnické

vysoké skoly v KVK probiha i s UJEP. Zastupci KHK KK se pravidelné setkavaji se zastupci kraje

v mésicnich cyklech, coz umoznuje vymeénu informaci a koordinaci aktivit. V regionu obecné chybi

komplexni vize rozvoje a komunikace v $irSich regionalnich platformach. Z tohoto divodu nema kraj

jasné smeérovani. Vétsi koordinovanost vzajemné komunikace je nezbytna pro Uspésny rozvoj kraje

a pro efektivnéjsi fizeni procesu spravedlivé transformace.

Na druhou stranu je KVK aktivni v koordinaci komunikace mezi uhelnymi regiony, coz Ize dolozit
Karlovarskym Prohlasenim uhelnych regiont’, ke kterému se pfipojilo 21 uhelnych regionli z 11 zemi
EU. Regiony chtéji spole¢né pfedat zpravu Evropské komisi, aby se i nadale podporovaly strukturalné
postizené regiony, a aby se jednalo o pokracovani JTF v programovém obdobi 2028+. KVK byl
iniciatorem této deklarace, kterou podporuji také MZP a MMR. KVK mé& rovnéZ uzkou spolupraci
se Saskem. Spoluprace klicovych aktérti s institucemi vné regionu probihda napf.
prostrednictvim Ceské asociace rozvojovych agentur (CARA) a KARP. Dale je od rokku 2023
KARP povéfen koordinaci podpory rozvoje vodikohového hospodafrstvi v regionu, a to na zakladé
Memoranda o spolupraci mezi UK, MSK a KVK. KARP neni &lenem vodikové platformy.

5 Napf. zapojeni Inovaéniho centra INION jako aktivniho hrace do aktivit KARP, dobfe rozvinuté bilateralni vztahy KARP se
vzdélavacimi institucemi v regionu, nebo spoluprace KHK KK se Zapadoc€eskou univerzitou, ktera ma fakultu v Chebu a rozjizdi
se novy profesni studijni program Management and Digital Technology ve spolupraci s némeckou univerzitou - financovano z
programu INTERREG.

7 Viz: https://menimekraj.cz/upload/Dokumenty/Karlovarske prohlaseni_uhelnych regionu.pdf
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Dosavadni formy vyuzivani dobré praxe ve fungovani instituci

V KVK se kligové instituce a agentury inspiruji v prostfedi CR i v zahranigi. Jejich inspirace nabyva
procesnich, organiza¢nich a manazerskych podob, pfipadné se inspiruji v oblastech feSené agendy
a aktivit, smétujicich k Uspé&sné spravedlivé transformaci. Castym zdrojem inspirace je MSK, pfipadné
zahranici, pfedevsim Némecko (Sasko), které se v mnohém stava pfikladem dobré praxe. Potencialni
aplikace inspirace ze zahraniéi je zavisla na politickém cyklu CR, a ne véechno je mozné v tuzemském
prostfedi aplikovat.

Dle KARP je mozné uvést konkrétni ptiklady inspirace v ramci kampané Zijeme regionem zejména
podporu patriotismu a sounalezitosti s regionem. Dulezitym poucenim bylo budovani PR regionu,
coz vedlo i k posileni pocitu sounalezitosti. Dale se v KARP inspirovali ve Zlinském kraji pfiklady
vzdélavacich aktivit, napt. projekty profese pro studenty SS, motivaéni videa pro studenty SS. Dalsi
zajimavou aktivitou je pilotni projekt ,Medikem na gymplu“ v KVK, ktery reaguje na nedostatek Iékart
v regionu. V agentufe KARP se také inspirovali pfistupem NNO Patrioti MSK a inspirace pfichazi i ze
spolupréce s jinymi rozvojovymi agenturami CR v ramci Ceské asociace rozvojovych agentur (CARA).
V tématice bioekonomiky se KARP inspiruje ve spolupraci s Jihodeskou univerzitou v Ceskych
Budéjovicich, napf. KARP se pfipojila do iniciativy BIOEAST HUB CZ a realizuje aktivity na podporu
bioekonomiky v KVK, a k tématu rovnéz uspofadala v roce 2023 i konferenci. V roce 2023 probéhl
v KARP inovativni pfistup k posileni vnitropodnikové kultury. Zaméstnanci si stanovili hodnoty v ramci
internich procesu a uzaviely se dohody, vychazejici z téchto hodnot. Zaméstnanci KARP na iniciativu
reagovali pozitivné a pomaha i novym zaméstnancim se s vnitropodnikovou kulturou Iépe ztotoznit.
Inspiruji se i v ramci spoluprace s ICUK a UJEP a tim, jak ICUK vyuziva vlastni prostory, na coz chtéji
reagovat v nové vznikajicim Karlovarském inova¢nim centru (KIC).

AKEM KK se snazi aktivné inspirovat v UK a MSK a zajimaji se o fungovani ECUK nebo MSEC.
| z jejich organizaCnich struktur se Cerpaly zkuSenosti pro budovani AKEM KK a odvozuji se od nich
i pozadavky na personalni zabezpeceni.

Pro KHK KK jsou vyraznou inspiraci aktivity komory MSK, zejména MS Pakt zaméstnanosti. Inspirace
probéhla napfiklad v oblasti projektd na podporu propojovani $kol a firem. Dulezitou platformou
pro inspiraci a sdileni informaci jsou i setkani fediteld KHK CR. Dobré vazby funguiji i s némeckymi
hospodafskymi komorami. Potencialni inspirace byla identifikovana i v oblasti vodiku. V ramci
rozhovoru vyplynul obecny poznatek k procesu transformace KVK, ktery spociva v tom, ze firmy v kraji
se celkové potfebuji posunout jen v jejich oby€ejném rozvoji (napf. nakup strojli, oprava
podnikatelskych nemovitosti apod.). Zatim jsou spiSe omezenéjSi moznosti pro budovani zajmu
0 vyzvy na inovace a greening. V zahraniéi i v CR se neustéle inspiruji i zastupci Inovaéniho centra
INION, hledaji cesty, jak zefektiviiovat procesy a vynakladani financi a objevuji také nové pfileZitosti
pro rozsSifeni agendy a aktivit.

Zastupci KS MAS KK uvedli, Ze v ramci intenzivni spoluprace mezi MAS na Gzemi celé CR dochazi
k pravidelné vzajemné inspiraci a ke sdileni informaci. Zastupci jednotlivych MAS jezdi &asto
na exkurze do jinych MAS za pfiklady dobré praxe z riznych oblasti. Ve mésté Sokolov si uvédomuiji,
Ze proces transformace je jinde ve svété v mnohem pokrocilejsi fazi, a proto neni nutné vymyslet zcela
nové koncepty a pfistupy v rozvoji post-t&Zebnich lokalit. M&sto se snaZi inspirovat napfi¢ staty
a implementovat identifikované prfiklady dobré praxe. Planuje se i navstéva MSK ve vazbé
na ziskavani zkuSenosti s pfiklady dobré praxe. Zastupce mésta Sokolov zduraznil, ze ackoliv
inspirace maji plno, tak je nutné je pfevadét do praxe, coz je tim kliCovym tématem.

Specificka regionalni otazka reflektujici nové vznikajici KIC

Z realizovanych rozhovorl vyplyva, Ze budovani KIC je predevsim projektem infrastrukturnim —
stavba nové budovy a zména nazvu (tzv. rebranding) KARP na KIC. Konkrétni fungovéani KIC bude
zajistovat KARP, ktera pro svUj dal$i rozvoj inovaénich aktivit postrada vhodné prostory. Mékké aktivity
v oblasti Sifeni inovaci, podpory podnikéni €i vzdélavani nejsou soucasti strategického projektu KIC
v ramci OPST a jejich financovani bude zajisténo z jinych zdroji nez z OPST. Pro oslovené aktéry
v regionu je vSak cely koncept KIC zatim nejasny a mnozi z nich se k jeho rozvojovému potencialu
vyjadrovali spiSe skepticky. Z rozhovor( vyplynulo, Ze roli a kompetence KIC v regionu je tfreba dale
diskutovat a vymezit spolu se vSemi relevantnimi aktéry pusobicich v uzemi KVK. Dulezité je také
zajistit, aby nedochéazelo k pfekryvu kompetenci s ostatnimi institucemi, které funguji v regionu
jiz dlouhodobé. Rovnéz jsou i obavy ohledné centralizace aktivit podpory podnikani a inovaci, které
by mély byt podle oslovenych zastupcll vice rozptylené v Gzemi (coworking, podnikatelsky inkubator
apod.).
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Z hlediska predpokladaného fungovani KIC bude KARP zajistovat agendy tykajici se administrativy
a provozu budovy, a také aktivity a samotnou napli nového centra. KARP setrva v sou¢asné pravni
formé prispévkové organizace. Personalné je KARP pripraven zajistit fungovani KIC, a to jak
z pohledu udrzby, tak i z pohledu funkéni napiné. KARP predpoklada realizaci navaznych
»mékkych* projekti, které umozni pokracovat v soucasné agendé a predpoklada i jeji rozsireni
o aktivity spojené s moznosti vyuziti infrastruktury KIC. V takovém pripadé bude nezbytné
navysSovat i pocet personalu, avSak pouze v reakci na nové potieby. Budouci organizaéni
struktura KIC/KARP je jasné dana a vychazi ze sou€asné organizacni struktury KARP. Nicméné
v budové KIC budou moci mit potencialné sidlo i jiné instituce, jako napfiklad Agentura pro kulturni
a kreativni primysly Karlovarského kraje (Agentura 4K), Institut lazenstvi a balneologie, dale bude KIC
poskytovat komer&ni prostory pro startupy, zacinajici podnikatele, sdilené prostory apod. KIC by mélo
byt i mistem pro rozvoj spoluprace dalSich instituci, protoze se zde pfedpoklada jejich zasidleni.
Podnikatelsky inkubator a coworking vznika i na Sokolovsku, nebot dle zastupce mésta Sokolov neni
moc smysluplné centralizovat tuto agendu aktivit jen do Karlovych Var( ve formé vzniku KIC. Dale ma
mésto pfipraveno fadu dalSich projekt(, které se nyni musi zacit odbavovat dle dostupnych prostfedku
a personalnich kapacit. Prifezovym tématem vice aktéri z KVK je vznik polytechnické vysoké Skoly,
ktera by se méla zaméfit na profesni vzdélavani a formu mikro certifikatl. Potencialni Skola musi
vyuzivat potencidl kraje a jeho unikatnost, jinak nema Sanci uspét.

Od zastupct KS MAS CR zaznéla pfipominka na propagaci KIC, ktera je udajné nedostate¢na.
V ramci rozhovoru vyplynulo, Ze o pfipravé KIC se diskutuje zejména na jednanich v RSK, nicméné
v Uzemi o tomto noveé pfipravovaném centru je jen minimalni povédomi. Pfipravované aktivity v ramci
projektu infrastruktury pro KIC fesi primarné krajské agentury ve své kompetenci a ostatni aktéry
do debat viibec nezahrnuji. V ramci Gzemi jiz probéhla medialni kampan, ktera seznamila ob¢any
s pfipravovanou vystavbou KIC a navazné propagacni aktivity se pfipravuji. Pravé RSK je prostor,
kde jsou strategické projekty diskutovany za ucéasti vSech kli€ovych partnerd z Uzemi. Ve vazbé
na potencialné vymezené kompetence KIC v regionu jsou drobné obavy ohledné moznych
prekryvl s aktualné jiz poskytovanymi sluzbami €i aktivitami jinych instituci v regionu
(napf. INION). Inovacni centrum INION pfitom v soucasné dobé realizuje projekt vzniku Kreativniho
centra Vary&TE, centra pro kreativni primysly, u kterého dochazi ke zna¢nému potencialnimu
prekryvu aktivit s aktivitami KIC. Je tudiz nezbytné dale postupovat tak, aby se KIC ve svych aktivitach
doplioval s jiz probihajicimi sluzbami &i aktivitami v regionu.

Plan vystavby védecko-technického parku (aktualné prostfednictvim KIC) se iniciuje Karlovarskym
krajem jiz od roku 2010, tudiz se nejedna o zcela novou aktivitu. Pfesto je i v tomto ohledu dulezité,
Ze KARP v predstihu informoval INION o planovaném vzniku KIC, a pfedevSim o Casovém
harmonogramu zahajeni jeho €innosti. Vzhledem k tomu, Ze vystavba potrva vice nez 2 roky, je zde
prostor na dalsi rozSifeni spoluprace mezi KARP a INION, kterou KARP aktivné iniciuje. Pfedpoklada
se zapojeni INION do aktivit KIC a tésna spoluprace s KARP. Zaroven je v8ak vhodné posilit
vzajemnou komunikaci mezi aktéry a institucemi zabyvajici se podporou podnikani v regionu, aby
aktivity instituci plsobicich mimo struktury izemni vefejné spravy nekolidovaly s plany kraje.

Dalsi mozZnosti a potencial ve fungovani instituci

Z pohledu zastupcl kraje je vniman za nedostate¢né rozvinuty potencial vétSi komunikace s aktéry
v regionu. Vtomto smyslu by potfeboval kraj personalné posilit v oblasti administrativy, protoze
pro soucasné pracovniky nezbyva ¢as na vyjezdy a komunikaci s aktéry v Gzemi v ramci jejich bézné
agendy. Jako problematickd se jevi potencialni diskontinuita v politickém smérovani kraje.
Inspiraci v tomto ohledu pozoruji u MSK, kde i pfes politické vymény ve vedeni kraje setrvava stejné
nastaveni rozvojovych a transformacnich procesl. Velky potencial vidi kraj v budovani vlastni
pozitivni image a v rozvoji i lepSiho nastaveni komunikace mezi aktéry rozvoje a spravedlivé
transformace v kraji.

Velky potencial i riziko Ize spatfovat v realizaci strategického projektu KIC, které by mélo vyrazné
pomoci v rozSifeni o nové prostory a realizaci novych aktivit podporujicich podnikani v regionu. Zatim
vSak budouci fungovani KIC neni adekvatné diskutovano a komunikovano s kliCovymi aktéry
v regionu, ktefi pfitom rozviji velmi aktivné rizna dalsi témata.

AKEM KK je teprve na zacatku své existence, tudiz u této instituce je zatim nejvétsi potencial
pro pirenos dobré praxe z Moravskoslezského kraje. Do budoucna bude nutné zajistit vyssi
finanéni prostfedky a také SirSi personal. V soucasné dobé se v AKEM KK planuje obsadit pozice
projektového manazera a investi¢niho technika. Zastupci KS MAS KK uvedli, ze chtgji zadit feSit téma
energetiky, uvédomuiji si také, Zze kompetence je tfeba jasné vymezit s AKEM KK. Dale chtgji posilit
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spolupraci se S8, zaméit ji na efektivni Skolstvi a kooperaci v Uzemi, a dale se zaméfit na oborovou
strukturu SS tak, kterd by méla vice odpovidat potfebam regionu.

Asociace neziskového sektoru KVK se v sou€asné dobé potyka s omezenym rezimem fungovani
vlastni instituce, zpuUsobeny vyraznym omezenim finanénich prostfedkd poskytovanych z kraje.
Zaroven existuji financni potize spojené s pfeklenovanim obdobi mezi projekty, kdy nejsou prostfedky
na placeni zaméstnanc.

3.3.3 Zhodnoceni institucionalni struktury KVK

Rizeni spravedlivé transformace v KVK je ovlivnéno nékolika faktory. Jedna se o druhy nejmensi kraj
v CR, a proto je i robustnost institucionalni struktury vyrazné mensi v porovnani s ostatnimi uhelnymi
kraji v CR. Dle medialniho prizkumu agentury STEM/MARK (2021) vyplyva , Z2e v KVK byla nizsi
drovef vnimani pfinosu fondd ESIF v porovnani s primérymi hodnotami ostatnich kraji v CR,
coz poukazuje na celkovou skepsi k vedeni regionu Severozapad. Dulezitym uUkolem KVK tak je
i budovani dobré image, ktera je klicova k celkovému pozitivnimu rozvoji. Budovani image souvisi
i s budovanim komunikaénich platforem, i zde muze KVK své kapacity dale posilovat. Jednou
z takovych platforem Rady KVK je Komise pro transformaci regionu, Fond spravedlivé transformace
a energetiku, kterd pfedstavuje pomérné transparentni a fungujici pfistup jiz od roku 2021.

V pfipadé KVK byla identifikovana jednozna¢na nevyhoda v dosavadni neexistenci regionaini
rozvojové agentury. Tento problém je navic doprovazen i tim, ze v KVK neni podle nazoru zastupcl
obci ani dostatek soukromych poradenskych spole¢nosti, které by mohly vyuzivat. Pro poradenské
spole¢nosti je nutné, aby existovala dostateéna divéra na strané potencialnich Zadatelll, ktera
se vytvafi dlouhodobé. Zfizeni regionalni rozvojové agentury by mohlo tento problém &astecné fesit
(D2 report). Nové budovana infrastruktura v pfipadé Karlovarského inovaéniho centra, které se planuje
spustit v roce 2026, bude Fesit problematiku kompetenci regionalni rozvojové agentury jen Castecné
a omezené ve vazbé& na podporu inovativnich forem podnikani. Pfesto je Zadouci, aby se KARP jako
agentura zajistujici fungovani KIC ve svém zaméfeni a struktufe inspirovala dobrou praxi a funkénimi
pFistupy u obdobnych inovacnich center v MSK. Institucionalni kapacitu KVK by bylo vhodné dale
posilovat skrze agentury, které by se pfimo zaméfovaly na vyuZiti lazefiského a industrialniho
charakteru regionu, a to i v pfeshrani¢ni spolupraci s Némeckem.

4. ZJISTENi A POZNATKY Z REGIONALNICH WORKSHOPU

Soucasti tkolu byla organizace regionalnich workshoptl se zastupci kli¢ovych regionalnich agentur,
instituci, platforem, asociaci €i vyzkumnych subjektl, na kterych byly stru¢né predstaveny hlavni
zjiSténi z realizovanych rozhovor a zejména se nasledné vedla diskuse nad prvnimi navrhy
doporuéeni pro zlep$eni institucionalnich podminek v UK a KVK.

4.1 Souhrn poznatkt a zavéra z workshopu v Usteckém kraiji®

Hlavni vyhody i nevyhody institucionalniho fungovani UK

Vyhodou UK je evidentni snaha o vyznamné posileni spoluprace mezi institucemi partnerti sdruzenych
v ramci infrastruktury TCUK a evidentné rostouci $iroka diskuse k rozvojovym témattm, ktera vsak
stale neni dostate&na. Vyznamnou Glohu v tomto sehrava RSK ve vztahu k centralnim organim CR,
nicméneé jeji fungovani by mélo byt dale posileno na urovni dil€ich pracovnich skupin RSK, které
funguji méné intenzivné. V ramci workshopu byla shoda na tom, ze zastupci kli€ovych regionalnich
instituci se setkavaji omezené a v kraji tak chybi platforma strategickych instituci. Tento kontext je dale
doprovazen i absenci dlouhodobé vize celkového rozvoje kraje, ktera by méla byt jasné formulovana
v ramci ,one-pager” formatu. Silny rozvoj kraje by mél byt do budoucna postaven na intenzivni
komunikaci vefejného a soukromého sektoru s nejsilnéjSimi hraci v izemi.

Hlavni vyhody / nevyhody v personalnim Fizeni regiondlnich agentur

V ramci workshopu probihala diskuse k institucionalnimu fungovani zejména ICUK a RRA UK.
Zatimco ICUK predstavuje dlouhodobé a kontinualné rostouci instituci nejen z personalniho,
ale i kompetenéniho hlediska, tak RRA UK prochazela v poslednich letech urgitou proménou a
nutnosti opétovné institucionalni stabilizace. V ICUK se pozitivné promitla role feditele, ktery je jako
institucionalni leader silné orientovany na kvantifikovatelné cile. RRA UK je aktualné ve fazi rozsifovani
agendy s potencialem pro Sir§i ovliviiovani rozvoje regionu. Z pohledu zastupcd krajského Gfadu

8 Regionalni workshop v Usteckém kraji se uskutecnil 22. 5. 2024, a ucastnilo se jej 15 zastupcl z fad odborniku fesitelského
TA tymu, krajského Ufadu UK, MMR, TCUK, ICUK, RRA UK, ECUK, CzechInvest, ORLEN Unicre a Moravskoslezského kraje.
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odpovédnych za regionalni rozvoj je vnimani spravedlivé transformace v regionu spojeno dominantné
jen s nékolika mikroregiony v UK, nicméné jejich Ukolem je feSit komplexni rozvoj celého uzemi kraje.

Identifikace nejvétsiho potencialu UK pro jeho sméfovani v horizontu 5 az 10 let

Zasadnim potencidlem UK jsou rozsahla uzemi po t&2b&, ktera predstavuji strategicky potencial
rozvoje. Zaroven tato Uzemi poskytuji pfilezitost pro specializaci kraje. Specifickou roli v regionu méa
rovnéz UJEP, jejiz potencial spociva zejména v rozvoji lidského kapitalu v regionu (idealné s vazbou
na oborovou specializaci regionu). Nedilnou soudasti fe$eni potencialu UK je rovnéz nutna reflexe
specifickych socialnich problému regionu. Soucasti téchto problémd je rovnéz i celkovy image regionu.

Rizend diskuse k ndvrhiim a doporuéenim pro zlep$eni fungovani TCUK

V ramci workshopu bylo zddraznéno, e TCUK by mélo sice zastfeSovat aktivity sméfujici
k transformaci, nicméné se jedna o infrastrukturni projekt, ktery bude implementovan v praxi skrze
partnerské regionalni agentury, tj. ECUK, ICUK, RRA UK, DCUK a Czechinvest. Tyto instituce
se spolu uci vice kooperovat a maji na to v ramci infrastrukturniho projektu 5 let. Ve vazbé
na sméFovani a fungovani TCUK bude nutné Iépe uchopit i celkovou komunikaci strategie rozvoje
regionu. Dlouhodobym cilem TCUK by mélo byt zajistovani hladké spoluprace mezi jednotlivymi
institucemi v regionu a mezi riznymi cilovymi skupinami, na které cili tematické regionalni agentury.

4.2 Souhrn poznatk( a zavéra z workshopu v Karlovarském kraji®

Hlavni vyhody i nevyhody institucionalniho fungovani KVK

Jednoznaénou vyhodou i nevyhodou KVK je jeho velikost, nebot patfi mezi nejmensi kraje v CR.
Z hlediska institucionalniho fungovani se jedna o vyhodu, nebot zastupci kliCovych instituci v regionu
se mohou rychle zkoordinovat a vzajemné kooperovat. Tato vyhoda vSak neni dostate¢né vyuzita.
Na Urovni kraje byla pozitivné vnimana schopnost zastupcl regionu se poudit z dosavadniho
fungovani kraje a také jsou vitany moznosti inspirace z MSK. Vyznamnou nevyhodou je absence
dlouhodobé a jasné strategie, ktera by byla nezavisla na politickém cyklu. Dosavadni politické promény
na urovni kraje mély zpravidla zdsadni dopad na fungovani krajskych instituci.

Potencidl i limity dobrého zastoupeni instituci pro rozvoj podnikani a inovaci, a zkuSenosti
s roli MAS v zemi v situaci neexistujici komplexné zamérené RRA v KVK

V ramci workshopu byl potvrzen velky potencial KARP pro budouci rozvoj regionu. DalSi organizace
podporujici rozvoj podnikani v regionu maji sva specifika, ktera je nutné priibézné diskutovat a spise
vice vzajemné koordinovat. V ramci KVK probiha spoluprace s MAS na velmi dobré Urovni a je pojata
pomérné Siroce. Kraj poskytuje MAS finanéni podporu v ramci programu podpory venkova, a vétSina
z nich vyuziva tyto finanéni prostfedky na financovani mikroregionalnich manazerd. Nicméné nékteré
MAS maiji dlouhodobé problém s nachazenim odborného personélu pro tyto pozice. Je vhodné posilit
odborné personalini kapacity MAS prostfednictvim intenzivnéjsi spoluprace s dal$imi aktéry v regionu.

Identifikace nejvétsiho potencialu KVK pro jeho smérovani v horizontu 5 az 10 let

Ugastnici workshopu potvrdili, Ze KVK ma znaény potencial ve svém rozvoji, ktery je vdak jen velmi
omezené vyuzivan. Ve vyhledu 5 let byla shoda na tom, Ze v kraji je nezbytné se naudit vice
komunikovat napfi¢ rGznymi institucemi a vybudovat si k tomu potfebné funkéni mechanismy.
Jednoznaéné se potvrdila absence katalyzatoru komunikace a leadera setkavani. Z hlediska
institucionalniho fungovani by v KVK bylo idedlni, pokud by do 10 let existovala komplexni strategie
kraje, kterd by se naplno implementovala a dodrzovala napfi¢ kli€ovymi institucemi v regionu.

Rizend diskuse k ndvrhiim a doporuéenim pro zlepseni fungovani KIC

V ramci workshopu byl evidentni nesoulad v nahledu na potencial i limity nové budované infrastruktury
pro podporu inovaci a podnikani vramci KIC. Na jedné strané bylo potvrzeno, ze podobna
infrastruktura v regionu jednoznacéné dlouhodobé chybi. Nicméné s tim, jak nebylo dlouhou dobu
ziejmé, jestli bude KIC podporen, tak se nijak vyrazné nefesila informovanost dal$ich aktér( a instituci
pusobicich v oblasti podpory podnikani v KVK. Tento faktor by mél byt feSen jiz v prdbéhu vystavby
KIC. V ramci KVK také vznikaji i dalSi podpurna centra pro podporu rozvoje podnikani a inovaci,
ale tyto aktivity nejsou nijak vzajemné koordinované. | z tohoto hlediska bude nutné jasné vymezit
konkrétni projekty nebo programy &innosti, které bude zastfeSovat nové budovand infrastruktura KIC.

® Regionalni workshop v Karlovarském kraji se uskute¢nil 23. 5. 2024, a Gcastnilo se jej celkem 21 zastupct z fad odborniku
feSitelského TA tymu, krajského ufadu KVK, MMR, KARP, AKEM KK, Inovaéni centrum INION, KHKK, ANNA KK, mésto
Sokolov, CzechlInvest a Moravskoslezského kraje.
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5. SYNTEZA ZNALOSTIi A POUCENIi K TRANSFERU ZKUSENOSTI
V INSTITUCIONALNIM FUNGOVANI KARLOVARSKEHO
A USTECKEHO KRAJE

Pro identifikaci kliCovych prvkd dobré praxe v institucionalnim fungovani Moravskoslezského kraje
v porovnani se situaci v UK a KVK v procesu spravedlivé transformace, je tfeba vzit v Gvahu nékolik
faktorll a ukazateld. Kazdy kraj ma své vlastni specifické vyzvy a pfilezitosti, mirné odliSnou
ekonomickou i sidleni strukturu, geografickou rozlohu i polohu, a proto je jejich situace odliSna.
Moravskoslezsky kraj se nachazi na severovychodé Ceské republiky a patfi mezi regiony s dlouhou
primyslovou historii, ktery se transformuje z primyslového odvétvi smérem k moderngj$im
a udrzitelnym oborim. Kraj ma znaény potencial pro Uspésnou transformaci s ohledem na své stavajici
kapacity a dlouhodobé investice do inovaci a vzdélani.

UK a KVK predstavuji regiony na severozapadé Ceské republiky, které byly dlouhodobé zavislé
na primyslu (v pfipadé UK se také jedna o chemicky pramysl), zejména povrchové t&zbé& hnédého
uhli a tézkého prdmyslu. Tyto kraje tak mohou mit vétsi vyzvy v procesu transformace, zejména pokud
jde o ztratu pracovnich mist a restrukturalizaci hospodafstvi. Na druhou stranu je také nezbytné
zduraznit, Ze v evropském porovnani nemusi byt tyto specifické regionalni dopady na trhy prace zcela
problematické s ohledem na celkové nizkou miru nezaméstnanosti v CR, a také nové pracovni
prilezitosti, které budou vznikat v energetickém sektoru v souvislosti s rozvojem OZE. Vyrazné vysSi
mira nezaméstnanosti tak mlze byt problematicka spiSe na lokalni a mikroregionalni Grovni nez
na drovni celého regionu. V porovnani s MSK vdak maji UK a KVK dal$i vyrazné odlinosti
ve vychozich podminkéch jejich institucionalniho fungovani, jedné se zejména o:

¢ Komplexné zamérena instituce na regionalni rozvoj fakticky v obou regionech chybi nebo
jejich aktivity nejsou dostateéné. V piipadé UK sice existuje jiz 30 let RRA, ktera ale po uréitych
problémech s financovanim v pfedchozim programovém obdobi opét zacina byt aktivnéjsi
v rozvojovych aktivitach. Nejsou vSak zcela vyjasnéné prekryvy kompetenci s dalSimi agenturami
a institucemi v regionu. V KVK fakticky chybi komplexné zaméfena RRA.

e Zcela odlisny potencial maji KVK i UK v tématice védy, vyzkumu a univerzitniho zazemi.
UK ma regionalni univerzitu a nékolik védecko-vyzkumnych infrastruktur na svém Gzemi, které
v3ak nejsou dostate&né integrovany do procesu transformace. Caste¢né by tuto situaci mély fesit
nékteré strategické projekty OPST. V pfipadé KVK, ktery je rozlohou nejmenSim uhelnym
regionem, neexistuje adekvatni univerzitni zazemi (vyjma nékolika regionalnich univerzitnich
fakult/pracovist). Region by potfeboval spiSe profesné zamérené polytechnické studijni programy,
coz CasteCné bude feSeno ve strategickém projektu KERAMKA, tj. ,Rekonstrukce a modernizace
Stredni uméleckoprimyslové Skoly keramické a sklarské Karlovy Vary®), ktery je vSak zaméren
jen na stfedoSkolskou uroven vzdélavani.

e Dlouhodoby historicky kontext UK a KVK ovliviiujici nizkou miru regionalniho patriotismu,
entuziasmu lokalnich i regiondlnich aktérd, slabou vzajemnou komunikaci a diky tomu i slaby
politicky leadership, dlouhodoba regionalni letargie v FeSeni negativniho image obou region(.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny hlavni zjisténi tykajici se pfehledu dobre praxe v oblasti mozného
transferu zkuSenosti v institucionalnim fungovani MSK ve vztahu k UK a KVK. Zaroven je potfeba
zdUraznit, ze transfer znalosti z MSK do KVK i UK jiz probihd, zejména v pfipadé agentur zaméfujicich

se na inovace, podnikani a energetiku, a zastupci pfislusnych agentur se pribézné potkavaji, diskutuji
moznosti inspirace a feSeni specifickych problém(. Tento proces vSak neni nijak koordinovan
a funguje na bilateralni bazi vztaht zapojenych osob v danych institucich.

5.1 Pfehled dobré praxe v oblasti mozného transferu v kontextu CR
Pfehled dobré praxe MSK je v této kapitole rozdélen na tfi zakladni body, {j.:

1) Pristupy k budovani vzajemné davéry v regionu

2) Koordinace a fizeni katalyzatori zmény s reflexi vychozich podminek regionu

3) Pozitivni pfistup, institucionalni inovativnost a flexibilita
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Ad 1) Pristupy k budovani vzajemné ddvéry v regionu

Dulezitym poznatkem dobré praxe v MSK je, ze vzajemna divéra nevznika seshora,
ale prostfednictvim dlouhodobé intenzivni komunikace mezi klicovymi aktéry vregionu a jejich
komplexnim zapojenim do fungovani klicovych instituci. Konkrétné se jedna o nasledujici prvky
posilujici budovani vzajemné duvéry aktéra v regionu:

e Dulezitost aktivniho fungovani tematickych pracovnich skupin v ramci RSK — v ramci v§ech
rozhovorl ve vSech tfech regionech bylo kritizovano fungovani RSK z pohledu formalnosti
setkavani a nezavaznosti usneseni. Nicméné i pfes tento nedostatek byla v rozhovorech v MSK
jednoznaéna shoda na tom, Ze RSK poskytuje elementarni platformu pro komunikaci mezi
klicovymi aktéry s tim, Ze mnohem dulezitéjSi jsou jednani v ramci tematickych pracovnich skupin.
Jejich fungovani a diskuse jsou konkrétnéjsi pro nominované zastupce jednotlivych instituci,
a tudiz jejich fungovani je vnimano velmi pozitivné. Velmi dllezité je obsazeni vedouciho dané
pracovni skupiny s ohledem na koordinaci diskuse a schopnosti pfenést dilezita témata na uroven
RSK a prosadit jejich praktickou implementaci. Tento zpUsob fungovani pracovnich skupin vytvari
dobré podminky pro vzajemnou divéru mezi aktéry;

e Vzajemna davéra politického zastoupeni regionu viéi agenturam a jejich orientace
na vysledky doprovazena recipro¢ni schopnosti je prabézné prezentovat — v MSK
se potvrdilo, Ze regionalni agentury pusobi jako institucionalni pfidana hodnota vi¢i béznym
aktivitam krajského Ufadu. Jedna se o velmi vykonné slozky institucionalniho systému, a proto
jsou vnimany velmi pozitivné. Zakladem je jejich schopnost dodavat rychle viditelné vysledky
(klicové ukazatele vykonnosti) a adekvatné je prezentovat nejen viéi politické reprezentaci,
ale také vaci dalSim aktérdm v regionu. Tyto kliCové ukazatele vykonnosti je nezbytné mit
se zastupci kraje odsouhlaseny, aby obé strany védély, co se bude zajistovat a dodavat
(napf. FeSeni konkrétnich ploch brownfield(l, Uspory v energetické naro¢nosti krajskych instituci,
pocty podpofenych novych ¢&i stavajicich podnikd v ramci relativné levného poradenského nastroje
MSIC Expand sluzba);

e Zastoupeni politické sféry regionu a dalSich klicovych aktéri ve vedoucich organech
danych instituci — v MSK ma fada regionalnich agentur pravni formu bud akciové spolecnosti
nebo zapsaného spolku. Charakteristickym rysem je v3ak evidentni snaha zapoijit kli¢ové subjekty
relevantni pro fungovani dané instituce, tj. nejen zastupce politické sféry regionu, ale i dalSi aktéry.
Tento pfistup vyznamné pomaha ve fungovani téchto instituci, prabézné komunikaci a zejména
budovani vzajemné dlvéry. Zpravidla se jedna o zapojeni téchto aktérl ve valné hromadé
nebo dozor¢i radé dané akciové spolec¢nosti (MSID, MSIC) nebo spolecnosti s ru¢enim
omezenym (MS Tourism), pfipadné se jedna o zakladatele daného uskupeni (MS Pakt
zaméstnanosti).

¢ Prabézna komunikace mezi kliCovymi aktéry v regionu i mimo oficialni struktury procesu
transformace — OPST stimuloval v MSK komunikaci mezi rliznych aktéry v regionu, ktefi vedle
sebe spiSe koexistovaly, nez Ze by aktivné spolupracovali. Pfikladem je rozdilna role technicky
orientované VSB-TU Ostrava v porovnani se spoletenskym rozmérem Ostravské univerzity.
V rdmci nutnosti pfiprav na strategické projekty OPST byli zastupci obou univerzit vice v kontaktu
a pfiblizné po 1,5 roce vzajemnych diskusi doslo k vyjasnéni roli a vzajemné dlvéry pro dalSi
aktivity v regionu. Aktéfi v MSK tudiz vyuzili aktivné prilezitost financovani z OPST k posileni
vzajemné daveéry.

Ad 2) Koordinace a Fizeni katalyzatorti zmény s reflexi vychozich podminek regionu

¢ Identifikace a Fizeni instituci v pozici katalyzatorti zmény — dobrou praxi Ize oznacit jednak
strategicky pfistup MSK, ktery formuloval jasnou vizi promény regionu. Na tuto identifikaci
navazalo stanoveni instituci, které by mély v roli nositell pfislusnych procesti danou zménu
zajistit;

e Rizeni katalyzator(i zmény lze prostirednictvim silnych leadert instituci — Integraini sougasti
téchto procesu jsou vedouci a feditelé téchto agentur, ktefi musi mit jak odborné znalosti v dané
oblasti, tak silné teoretické schopnosti, aby mohli u¢inné propagovat své uspéchy a komunikovat
s partnery a politickymi pfedstaviteli v regionu. Tato schopnost je nezbytna k pfesvédceni partnert
0 vyznamu a potencialu dil¢ich témat a inovativnich pfistupt. Vedouci pracovnici agentur, kterym
chybi invence, mohou vyznamné omezovat potfebny pokrok. Pokud je v regionu nedostatek
potencialnich odbornikl, je nezbytné podnitit potencialni zucastnéné strany mimo region
a nabidnout atraktivni zaméstnanecké benefity;
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o Kompetence katalyzatorid zmény a vyjasnéni pozic — jednotlivé instituce v organizacnim
usporadani regionu musi mit jasné vymezené kompetence a tim i pFfedpokladané aktivity
a ocekavani k potencialnim vysledkim. Soucasti je také vymezeni pozic mezi agenturami
a zastupci kraje tak, aby byly jasné jednak oCekavatelné vysledky na strané jedné, a na strané
druhé, aby agentura méla dostatek volnosti ve svych vlastnich rozhodovacich procesech;

e Reflexe vychozich podminek regionu — rozvoj regionu je nezbytné stavét postupné
na zakladech vnitfniho potencidlu regionu a v ambicich cild transformace prokazat i realisticky
pFistup. Zaroven je nutné adekvatné reflektovat schopnosti i moznosti aktérd daného regionu,
coz mize byt uzemné diferencované. V rdmci MSK jsou evidentni rozdily nejen v absorpéni
kapacité aktért Cerpat finan¢nich prostfedky ze strukturalnich fond EU, ale také ve schopnosti
feSit rozvoj inovativnimi zpusoby. Na pfikladu neziskové organizace ve mésté Karviné bylo
prokdzano, Ze v nékterych lokalitdch regionu neni nezbytné nutné prosazovat vznesena témata
spojena s inovacemi, védou a vyzkumem, ale Ze staci pro stabilizaci rozvoje realizovat standardni
pristupy, které se jiz osvédcily v jinych regionech Evropy pfed nékolika lety, nicméné v danych
lokalitach budou tyto pfistupy vnimany jako nadstandard v rozvoji (napf. bézné restauracni sluzby
doprovazené nové specifickym kulturnim programem inspirovanym v zahranici).

Ad 3) Pozitivni pristup, institucionalni inovativnost a flexibilita

e Pozitivni pristup k rozvoji regionu pfedstavuje zaklad nejen v informovani v regionu, ale nutnost
pojmout proces transformace jako pfileZitost pro dalSi rozvoj. Pfirozené jsou aktualni procesy
tykajici se greening (tj. intenzivnéjsi prosazovani ochrany zivotniho prostredi pfi tvorbé politik)
a transformace vnimany jako hrozba mezi obyvateli ¢i podnikateli, ale pfi prezentovani pozitivnich
prikladll Ize toto povédomi postupné ménit. Vysledkem pozitivniho pfistupu neni jen nadchnout
aktéry v regionu, ale presvédcit, aby konali jinak ve svych béznych aktivitach a aby region
neopoustéli;

e Institucionalni inovativhost souvisi s nutnosti prfemysleni ,out of the box“, ¢ehoz
Ize dosahnout aktivnim sledovanim trendd v zahranici. Rovnéz je dllezité také vytvaret podminky
pro moznosti pfislusnych aktért se pfizpUsobit novym trenddm. V jednom z rozhovort zaznélo,
Ze je tézSi se véci odnaucit nez naucit nové. Toto Ize dolozit rliznymi pfistupy. MEC ma
napf. snahu feSit moznosti uloZeni energie v piskovém uloZisti dle zkuSenosti ve Finsku ¢&i nefesit
jen bézné propocty uUspory energii v MWh, ale také pocitat dopady na CO2. MSTA sleduje
moznosti v pfipravenosti lidskych zdroju a infrastruktury regionu pro elektromobilitu. MSIC sméfuje
ke skandinavskému modelu fungovani inovacnich center.

e Institucionalni flexibilita je velmi UGzce propojena s personalnim managementem.
Dle zkuSenosti z MSK jsou agentury koordinovany spise formou horizontalni (ploché) organizacni
struktury, ve které kraj pusobi spiSe v partnerské nez nadfizené pozici, maji profesionalni
management a peclivé dbaji na komunikaci a na projektovy matrix. Zaméstnanci agentur maji
jasné vymezenou zodpovédnost, kdy vSak neni zavedena pevna pracovni doba a hodné
se vyuzivaji moznosti home-office.

5.2 Kliéova zjisténi pro posileni fungovani institucionalni struktury uhelnych
regionu

V navaznosti na zadavaci dokumentaci jsou nasledujici kliCova zjisteni strukturovana pro Karlovarsky

a Ustecky kraj tak, aby byly zfejmé hlavni poznatky k doporuceni poctu zaméstnancul, navrhu

organizacniho schématu, ur€eni poslani a ukolu struktury, propojeni s dal§imi existujicimi regionalnimi
organizacemi a identifikace pfiklad dobré praxe, které by mély byt replikovany.

Ustecky kraj
Personalni agenda instituci a regionalnich agentur

e Dostateéné personalni zastoupeni vICUK (cca 50 zaméstnancu) i ECUK (cca 18
zaméstnancl), ve kterych neni potfeba dale nabirat nové zaméstnance. V pfipadé ICUK je
predpoklad flexibilnéjSiho pFistupu k novym ¢asové omezenym pracovnim Uvazk{m v navaznosti
na nové pfijaté projekty;

e RRA UK ma nejvétsi potencial a potiebu pro personalni posileni. V pfipadé partnerské
organizace RRA UK, ktera jesté v prvnim pololeti roku 2023 méla pfiblizné 15 zaméstnancu,
ale dle aktudlnich informaci zaméstnava jiz vice jak 40 osob. Hlavnim dlvodem je feSeni
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problematiky digitalizace socialnich sluzeb ve specifickém projektu v rozsahu cca 15
zaméstnancl. RovnéZ ma ambice Fesit problematiku atraktivity rezidenéniho bydleni v Usteckém
kraji. V tomto smyslu bude nezbytné cilen& posilit fungovani RRA UK napf. prostfednictvim
viceletych kontraktd s Usteckym krajem. Posledni zasadni agendou, ktera v UK neni dostateéné
feSena, je marketing regionu, ktery bude nutné propojit s problematikou kompetenci puvodni
Destinaéni agentury pro Ceské stfedohofi. Pozitivni pFistup k rozvoji regionu je mozné zajistit
skrze ,image kampan“ UK, kterou by méla, po vzoru MSK a KVK Fesit regionalni rozvojova
agentura zejména v navaznosti na zvy$ovani atraktivity rezidenéniho bydleni. Ustecky kraj véak
planuje (i v souladu se Strategii rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje 2021-2027) zalozeni
krajské destinaéni agentury. Tato agentura se bude zamérovat na propagaci a marketing kraje
z pohledu cestovniho ruchu. Ve vazbé na posileni pozitivniho marketingu UK bude nutné, aby tyto
krajské agentury vzajemné spolupracovaly a koordinovaly své marketingové aktivity s Usteckym
krajem (medialni oddéleni, doprava, cestovni ruchu atd.).

Organizaéni schéma instituci v UK a propojeni mezi regionalnimi organizacemi

e Vobr. &. 3 je uvedeno organizaéni schéma instituci pasobicich v UK zejména ve vazbé na proces
spravedlivé transformace. Toto schéma bude nutné doplnit v tematickém okruhu ,,Cestovni ruch®
bud o nové koncipovanou Destinaéni agenturu UK, nebo o RRA, na kterou by kompetence
marketingovych aktivit regionu pfipadly.

¢ Ve schématu jsou rovnéz uvedeny vyzkumné instituce ORLEN UniCRE, které vSak pusobi zcela
nezavisle a paralelné vuci stavajicim procesum ve spravedlivé transformaci regionu. Jejich
potencial ve vazbé na formovani vzdélanostni struktury v regionu v souvislosti silného zastoupeni
chemického prdmyslu v regionu je zasadnim prvkem dal$iho vyvoje. Jejich pozice by méla byt
posilena v RSK v pracovni skupiné ,Vzdélavani*.

e UK bude muset vice reflektovat zkugenosti MSK z hlediska nastaveni komunikace v regionu
s kliGovymi aktéry a poskytnuti financovani pro pfipravné rozvojoveé projekty. K tomu bude potfeba
silna koordinace na Urovni RSK a zejména jednotlivych pracovnich skupin. Rovnéz je dullezita
i promyslena péce o vzajemnou spolupraci aktéra v regionu.

Urceni poslani a tkold struktury

e Vize regionu a jasné definované cile pro kratkodoby i stfednédoby asovy horizont —v KVK i UK
bude nezbytné formulovat konsensualni vizi, kterou bude nutné rozklicovat do jasné
formulovanych kvantifikovatelnych cilt v rozmezi 5 az 10 let;

e Chybi jasné vymezeni kompetenci a koordinace (prekryvy) mezi fungovanim RRA a MAS.
Priklady dobré praxe, které by mély byt replikovany

V podstaté vSechny pfiklady dobre praxe identifikované v MSK v predchozi kapitole 5.1 by bylo mozne
replikovat i do podminek UK. NejzasadnéjSi se vSak jevi nasledujici pfiklady nutné k posileni v UK:

e Bude nezbytné posilit intenzitu fungovani pracovnich skupin RSK, véetné revize jejich
Clenské z&kladny, kdy nékteré z nich nezafadily zastupce nékterych vyznamnych instituci
v regionu (napf. z vyzkumné sféry). Rovnéz by mély byt stanoveny jasné cile pro fungovani
pracovnich skupin pro vymezené Casové obdobi, aby se zefektivnily procesy jejich fungovani
a dosazené vysledky;

e U regionalnich agentur UK je silné zastoupeni kraje v jejich vedeni, ale v podstaté chybi
dalSi kliCovi aktéfi regionu, ktefi by se podileli na aktivitach danych agentur napf. v dozorcich

e Vramci pracovnich skupin RSK sestavit i ad-hoc dil¢i tymy na vybrana témata v regionu
a zapojit k nim relevantni zastupce prislusnych instituci — timto Ize posilit pribéznou
komunikaci mezi klicovymi aktéry v regionu — pfikladem muaze byt pribézna komunikace mezi
zastupci UJEP, vyzkumné infrastruktury RINGEN a ORLEN UniCRE, které maji zatim jen
omezenou vzajemnou komunikaci.

e Pozitivni pfistup k rozvoji regionu je mozne zajistit skrze nove pojatou marketingovou strategii
UK, kterou aktualné ma v kompetenci RRA. Je nezbytné zménit negativni vnimani probihajici
transformace ve vazbé na jeji pfilezitosti.
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Karlovarsky kraj
Personalni agenda instituci a regionalnich agentur

e Obé klicové regionalni agentury KVK budou vyzadovat personalni posileni. V pripadé
KARP se bude jednat o personalni posileni v dusledku rozsifeni kompetenci v nové
pfipravovaném KIC. V sou¢asné dobé ma KARP pfiblizné 15 zaméstnancl a pro nové KIC
se v projektu predpokladaji 3-4 pracovni pozice pro zajisténi provozu budovy, pfi¢emz zatim
nejsou znamy predstavy o kompetencich v nové budovaném centru. Lze v8ak pfedpokladat,
Ze pfipravovand obsahova agenda KIC ve vztahu k poskytovani novych prostor pro zacinajici
i nové podniky bude vyzadovat spi$e jen jednotky novych pracovnich pozic. V pripadé AKEM KK,
ktera v souCasné dobé zacina rozvijet své aktivity se 3 zaméstnanci, tak limit ze strany kraje je
zatim pfedpokladan na celkovém poctu 5 zaméstnancl. Aktualné jsou vypsany dvé vybérova
fizeni pro pozice k investicim a projektového manazera agentury. Dle zfizovaci listiny AKEM KK
vSak vyplyvaji i dal§i aktivity, které by v budoucnu méla tato agentura zajiStovat, coz by bylo
mozné v rozsahu pfiblizné 10 zaméstnancu. K tomuto poctu vS§ak musi agentura dospét postupné
v nasledujicich 2 az 4 letech.

e S ohledem na absenci komplexné zamérené regionalni rozvojové agentury KVK na strané
jedné, a na strané druhé evidentni nizkou miru absorp¢ni kapacity regionu pro ¢erpani finanénich
prostfedk(l z vefejnych vydajovych programd, se jevi jako vhodné posilit spolupraci kraje s péti
MAS na svém Uzemi a zvazit formu jejich podpory ve vztahu k mensim aktérdm (obce, neziskovky,
mikropodniky a malé podniky). Tato spoluprace maze mit formu podpory (i ¢aste€né) pracovnich
pozic specialistll, ktefi by zajiStovali pro tyto zastupce poradenstvi a zaroven by byli pro kraj
i zprostfedkovatelé informaci do Uzemi.

Organizacni schéma instituci v KVK a propojeni mezi regionalnimi organizacemi

e Vobr.¢. 4 je uvedeno organizaéni schéma instituci pasobicich v KVK zejména ve vazbé na proces
spravedlivé transformace. Toto schéma bude nutné doplnit o nové& vznikajici agenturu 4K -
Agentura pro kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje v tematickém okruhu ,Inovativni
a technologicky zéklad“ na rozhrani inovaci, podnikani a vysokych 8kol. Tato agentura bude navic
v nasledujicich letech fedit i jeden strategicky projekt Karlovarského kraje, a sice ,Kulturni
a kreativni odvétvi — Krajska kulturni a kreativni kancelaf — 4K“, jehoz cilem bude podpora
zacinajicich podnikateld, zvySovani jejich kompetenci a zaroven vytvoreni kapacity pro vyzkum,
VvyVvoj a inovace a fizeni kulturniho a kreativniho odvétvi v regionu;

e Do budoucna je vhodné klast diraz na vznik polytechnické vysoké Skoly a profesné zamérené
studijni programy, které bude nezbytné koncipovat spole¢né s klicovymi pramyslovymi i dal§imi
podniky v regionu. Vyulujicimi tak budou lidé z praxe a absolventi najdou nasledné lépe
své uplatnéni v ramci KVK.

Urceni poslani a ukold struktury

e Vize regionu a jasné definované cile pro kratkodoby i stfednédoby ¢asovy horizont —v KVK i UK
bude nezbytné formulovat konsensualni vizi, kterou bude nutné rozkliCovat do jasné
formulovanych kvantifikovatelnych cilt v rozmezi 5 az 10 let;

e Ve vazbé na podnikani a inovace v8ak nastavd pomérné tésny prostor pro komplexni
fungovani vicero instituci v tak malém kraji jako je KVK. Aktualné se v regionu podporou
podnikani a inovaci zabyva KARP s planovanym rozsifenim kompetenci v nové budovaném KIC,
dale agentura INION, KHKKK a nové i agentura 4k. Bude nezbytné tuto strukturu vice koordinovat
a jasné vymezit kompetence a prepokladané vysledky vSech téchto agentur;

e S ohledem na absenci RRA v regionu bude nezbytné vymezit konkrétni Ukoly, které by mohly
zajistovat do budoucna konkrétni pracovnici MAS a zaroven tak vykryvali dil¢i agendu, ktera byla
pavodné zajistovana zruSenou Agenturou projektového a dotacniho managementu.

Priklady dobré praxe, které by mély byt replikovany

V podstaté vSechny pfiklady dobré praxe identifikované v MSK v kapitole 5.1 by bylo mozné replikovat
i do podminek KVK. Nejzasadnéjsi se vSak jevi nasledujici pfiklady nutné k posileni v KVK:

e Bude nezbytné posilit intenzitu fungovani pracovnich skupin RSK, v€etné revize jejich
Clenské zakladny, kdy nékteré z nich nezafadily zastupce nékterych vyznamnych subijekti
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v regionu (napf. mésto Sokolov). Rovnéz by mély byt stanoveny jasné cile pro fungovani
pracovnich skupin pro vymezené ¢asoveé obdobi, aby se zefektivnily procesy a dosazené vysledky;

e V pripadé nové budovaného KIC bude jeho provoz zajiStovat KARP. Je vhodné zajistit
formou partnerstvi zapojeni klicovych zastupcu regionu (tj. kraj, KHKKK, INION, MAS, 4K),
ktefi by se podileli na aktivitach KIC. Zapojenim téchto subjektd by mélo pfispét k jasnému
vymezeni sfér vlivu jednotlivych instituci zabyvajicich se podnikdnim a inovacemi;

e Podporit vyménu zkuSenosti, znalosti i dovednosti vedoucich predstaviteli KARP
i AKEMKK nejen se zastupci relevantnich agentur v MSK, ale i v jinych krajich CR s ohledem na
bezproblémové fungovani pfisluSsnych agentur a priibézného zajistovani vysledkd pro potfeby
kraje a dal$ich aktér (napf. MSIC Expand sluzba, vypocty v oblasti energetické G€innosti);

o Reflexe vychozich podminek regionu — Ackoliv se v KVK formuji celkem 4 vyznamné instituce
ve vazbé na podnikani a inovace, tak v rozhovorech bylo potvrzeno, Ze pro stabilizaci rozvoje KVK
jsou postacujici i bézné podpory fungovani podnikatelské sféry tykajici se i zakladniho
poradenstvi. Jinymi slovy v rozvoji neni potfeba klast diraz jen na inovace, ale i na standardni
podminky ve fungovani podnikatelskych subjektli v regionu.

o Pozitivni pFistup k rozvoji regionu pfedstavuje zaklad pro zlepSeni celkového marketingu dil€ich
oblasti KVK (napf. Sokolovsko, Chebsko), identifikovat pozitivni pfiklady v socioekonomickém
rozvoji téchto oblasti, které bude nutné dale marketingové vyuzit.

5.3 Akéni plany pro dalsi postup v Karlovarském a Usteckém kraji

V této kapitole je v&novana pozornost akénim plandm pro dal$i postup v Karlovarském a Usteckém
kraji. Vzhledem k tomu, ze diléi kroky pro posileni institucionalni struktury obou regionl jsou jiz
formulovany v pfedchozi kapitole 5.2, tak v této kapitole se TA tym zaméfil na upfesnéni akéniho planu
pro realizaci kliSovych transformadénich projektli obou region(, ti. TCUK a KIC. Oba projekty
infrastrukturniho charakteru maiji plan aktivit nastaveny, nicméné v ramci rozhovorud vyplynuly nékteré
dalsi prvky, které bude nutné reflektovat pro Uspé&Sné zahajeni jejich provozu a zejména jejich
schopnosti dosahovat klicovych vysledkti dle ocekavani kliGovych aktér(i v regionu. Parametry
akéniho planu jsou dany v zadavaci dokumentaci tohoto projektu, tj.:

Doporuéeného pocétu zaméstnancu

Navrhu organiza¢niho schématu

Uréeni poslani a ukoll struktury

Propojeni s dal8imi existujicimi regionalnimi organizacemi
Pfiklady dobré praxe, které by mély byt replikovany
Casovy harmonogram

Zodpovédnost

Transformaéni centrum Usteckého kraje

Parametr Popis

akéniho planu

Doporuéeny Robustnost poskytovanych sluzeb TCUK se bude odvijet od rozsahu i obsahu

pocet aktivit, které tyto organizace maji a budou mit ve své kompetenci. Tato zalezitost

zaméstnancl je pribézné diskutovana od roku 2022, kdy projektovi partnefi definovali rozsah
sluzeb a vycislili jejich naroky (personalni kapacity, zazemi, vybaveni aj.). Detaily
planovanych aktivit a poskytovanych sluzeb jsou i nadale pribézné diskutovany.
V piipadé partnerské organizace RRA UK, ktera jesté v prvnim pololeti roku 2023
méla pfiblizné 15 zaméstnancd, ale dle aktualnich informaci zaméstnava jiz vice
jak 40 osob. Hlavnim divodem je feSeni problematiky digitalizace socialnich
sluzeb ve specifickém projektu v rozsahu cca 15 zaméstnancu. Rovnéz ma
ambice feSit problematiku atraktivity reziden¢niho bydleni v Usteckém kraji.
Vtomto smyslu bude nezbytné cilené posilit fungovani RRA UK napf.
prostfednictvim viceletych kontraktd s Usteckym krajem. Ostatni partnerské
organizace TCUK budou mit stavajici pocet zaméstnancu, ktery se bude
navysovat flexibilné dle nové pfijatych projektd (zejména v ICUK).

Navrh Pozice TCUK v organizaénim schématu je jiz dana (viz obr. &. 3), ktery umozni
organizaéniho koncentrovat do jedné budovy klicové rozvojové instituce regionu, tj. ICUK,
schématu ECUK, DCUK, RRA, pfip. i Czechinvest.
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Parametr
akéniho planu
Uréeni
poslani a
ukolt
struktury

Propojeni s
dalSimi
existujicimi
regionalnimi
organizacemi

Priklady
dobré praxe,
které by mély
byt
replikovany
Casovy
harmonogram

Zodpovédnost

Popis

Nastaveni fungovani TCUK by mélo generovat pozitivni synergické efekty

vrozvoji UK. Systémové se budou poskytované sluzby partnerskymi

organizacemi v TCUK zaméfovat na propagaci regionu a dosazenych vysledku

jeho agentur. TCUK by rovnéz meél vést partnerské organizace k posileni role

zprostfedkovatele a mediatora diskuze mezi centralni, regionalni a komunalni

arovni.

Partnerské organizace TCUK (ij. zejména ICUK a RRA UK) maji ambice

v aktivitach védy a vyzkumu, ktera vSak neni adekvatné v regionu koordinovana

ve vazbé na vychozi primyslovy potencial UK a moznosti propojeni se systémem

vzdélavani. Specifickou pozici tak maji vyzkumné instituce vyzkumné

infrastruktury RINGEN a ORLEN UniCRE, které vSak plsobi zcela nezavisle

a paralelné vig¢i stavajicim procestm ve spravedlivé transformaci regionu. Jejich

potencidl ve vazbé na formovani vzdélanostni struktury v regionu je zasadnim

prvkem dal$iho vyvoje. Tyto instituce by mély byt vice propojeny s fungovanim

partnerskych organizaci TCUK.

e U regionalnich agentur UK je silné zastoupeni kraje v jejich vedeni, ale
v podstaté chybi dalSi kliCovi aktéfi regionu

e V ramci pracovnich skupin RSK sestavit i ad-hoc dil¢i tymy na vybrana
témata v regionu a zapojit k nim relevantni zastupce pfislusnych instituci

e Pozitivni pfistup k rozvoji regionu

o 06/2024-12/2024: Komunikace a vymezeni moznosti zapojeni VaV instituci
UK do fungovani pfisludnych partnerskych organizaci TCUK (tj. ICUK a RRA)

e 01/2025-12/2025: Priprava konkrétnich programu partnerskych organizaci
v TCUK, ve kterych bude fungovat synergie aktivit mezi ICUK, ECUK, DCUK,
RRA, Czechlinvest.

Partnerské organizace TCUK (tj. ICUK, ECUK, DCUK, RRA UK)

Karlovarské inovacni centrum

Parametr
akéniho planu
Doporuéeny
pocet
zaméstnancu

Navrh
organiza¢niho
schématu

Uréeni poslani
a ukolt
struktury

Propojeni s
dalSimi
existujicimi
regionalnimi
organizacemi

Popis

Personalné je KARP pfipraven zajistit fungovani KIC (udrzba i funkéni napln).
KARP predpoklada realizaci navaznych projektt, které umozni pokracovat
v sou€asné agendeé a predpoklada i jeji rozSifeni o aktivity spojené s €innosti KIC.
V takovém pfipadé bude nezbytné navySovat i po€et personalu, aviak pouze v
reakci na nové potieby. Lze vSak pfedpokladat, Ze pfipravovana obsahova
agenda KIC ve vztahu k poskytovani novych prostor pro zac¢inajici i nové podniky
bude vyzadovat jen jednotky novych pracovnich pozic.

Predpokladané fungovani nové infrastruktury KIC vychazi z organizaéni struktury
KARRP a je tedy jasné dana. Pozice KIC v ramci celé regionalni struktury kli¢ovych
instituci je zobrazena v obr. €. 4. KIC bude disponovat nové prostory, kde budou
moci mit potencialné sidlo i jiné instituce, jako napfiklad Agentura pro kulturni
a kreativni prlmysly Karlovarského kraje (Agentura 4K), Institut lazenstvi
a balneologie. KIC bude poskytovat komeréni prostory i pro startupy,
poloprovozy.

KIC bude predstavovat viceucelovy komplex tfi vzajemné propojenych budov,
Z nichZz ¢ast zahrnuje administrativni prostory pro inkubaci, prostory laboratorni
a poloprovozni, coworking, zazemi a konferenéni sal. Vnitini FeSeni bude
umoznovat variabilni vyuZzitelnost — pro vzdélavaci, prezentani a vystavni akce.
Budovy jsou doplnény o nezbytnou infrastrukturu a jsou osazeny modernimi
technologiemi ve vazbé na Usporu energii a ochranu Zivotniho prostredi.
Potencialni riziko Ize spatfovat v pfipravé strategického projektu KIC z hlediska
SirSi diskuse s relevantnimi aktéry v regionu. | pfesto, ze realizace KIC je
v regionu planovana vice nez 10 let, panuje urcita skepse nad jeho realizaci. Tato
obava bude rozptylena se zahajenim vystavby KIC. Zarovefi bude zvySena
intenzita komunikace s klicovymi partnery v Uzemi, aby i oni se intenzivnéji zapojili
do pfipravy a pak pfedevsim do fungovani KIC. Rovnéz jsou i obavy ohledné
centralizace aktivit podpory podnikani a inovaci, které by mély byt podle
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Parametr Popis

akéniho planu
oslovenych zastupct vice rozptylené v Uzemi (coworking, podnikatelsky
inkubator apod.). Nova coworkingova centra podpory rozvoje podnikatelskych
aktivit v regionu — napf. Mésto Sokolov. Toto by mély feSit aktivity navazujici
na puvodni strategicky projekt Karlovarsky Business Park Sokolov.

Priklady e V pfipadé nové budovaného KIC je vhodné zajistit formou partnerstvi
dobré praxe, zapojeni kli¢ovych zastupctl regionu (tj. kraj, KHKKK, INION, MAS, 4K);
které by mély e Pozitivni pistup k rozvoji regionu

byt _ e Podporit vyménu zkuSenosti, znalosti i dovednosti vedoucich predstavitell
replikovany KARP i AKEMKK nejen se zéstupci relevantnich agentur v MSK, ale

i v jinych krajich CR

Casovy o 06/2024-12/2024: Vymezené sféry vlivu a dopadu KIC v porovnani
harmonogram s dalSimi relevantnimi aktéry v regionu (INION, mikroregionalni centra

podpory rozvoje inovaci a podnikani)
o 01/2025-06/2025: Pfiprava obsahového zaméfeni planovanych
specifickych program(l podpory rozvoje podnikani a inovaci v ramci KIC.
o 06/2025-12/2025: Propagace aktivit KIC v rdmci regionu.
o (07/2026-12/2026: Vybérova fizeni na nové vytvarena pracovni mista v KIC
Zodpovédnost KARP

6. ZAVERY A DOPORUCEN:I

Klicova zjisténi, syntéza poznatkl a podstatnych zalezitosti k moznostem transferu zkuSenosti
v institucionalnim fungovani jsou uvedena v pfedchozich kapitolach 4 a 5. V této zavérecné kapitole
je vénovana pozornost primarné doporu¢enim pro oba analyzované uhelné regiony (KVK and UK).

Celkové je z analyzy dokumentl evidentni, ze fizeni spravedlivé transformace v ramci Evropské unie
(EU) predstavuje slozity proces, ve kterém je kliCovym principem multi-level governance s velmi
dulezitou roli tvlirct politik na regionalni trovni.

Z analyz, fizenych rozhovorl i regionalnich workshopl vyplynulo, Ze i pfes diléi odli$nosti
ve specifickych vychozich podminkach obou regionli, ve kterych se postupné formuji odlisné
institucionalni modely regionalniho managementu, je nutné dodrZzovat participativni pfistup, silnou
uroven komunikace a transparentnost v celém procesu transformace, coz je zakladem pro davéru
mezi regiondlnimi aktéry. Tyto aspekty pak souvisi s pfiklady dobré praxe formovani institucionalniho
modelu v regionalnim managementu, které byly definovany v MSK. Jedna se zejména o absenci
komplexné zamérené instituce na regionalni rozvoj, ktera fakticky bud chybi (KVK) nebo jejich aktivity
nejsou dostate&né & jsou nevyjasnéné piekryvy v kompetencich s dal$imi agenturami (UK). Déle je
odli$ny potencial v tématice vyzkumu a univerzitniho zazemi. UK ma potencial ve VaV, ktery ale neni
dostate¢né integrovany do dlouhodobého rozvoje. V pfipadé KVK neexistuje adekvatni univerzitni
zazemi. Zcela odli$ny je také dlouhodoby historicky kontext v UK a KVK, ktery ovliviiuje nizkou miru
regionalniho patriotismu, entuziasmu lokalnich i regionalnich aktér(, slabou vzajemnou komunikaci,
i slaby politicky leadership. V tomto kontextu jsou formulovana doporuceni pro oba regiony zvlast.

V dil¢ich kapitolach 6.1 a 6.2 jsou sestavena kli¢ova doporuceni, ktera vzesla z analytické i empirické
¢asti provedeného vyzkumu v Gkolu 6. Doporuéeni jsou rozliSena na dvé skupiny tak, aby byl
reflektovan jednak institucionalni ramec, a také procesni ramec ve vazbé na komunikaci. Takové
rozliSeni je velmi dllezité, protoze s navrhovanymi prvky instituciondlni struktury je nutné reflektovat
i procesni agendu, aby doporuéeni méla o€ekavany dopad a vliv na potencialni zmény.

6.1 Doporuceni pro Ustecky kraj

| Okruh doporuéeni &. 1: Institucionalni ramec UK

Doporuceni 1.1 Posilit roli RRA UK prostiednictvim viceletych kontraktii s Usteckym krajem
pfi pripravé dalSich planovanych sluzeb

Vysvétleni TCUK bude nové zastfeSovat poskytovani sluzeb kliGovych instituci ve vazbé
na transformaci regionu, tj. ICUK, ECUK, DCUK, RRA a ¢astecné i Czechlnvest. Detaily
planovanych aktivit a poskytovanych sluzeb jsou i nadale prabézné diskutovany.
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Doporuceni 1.1 Posilit roli RRA UK prostrednictvim viceletych kontrakti s Usteckym krajem
pfi pfipravé dalSich planovanych sluzeb
V pfipadé partnerské organizace RRA UK, ktera jesté v prvnim pololeti roku 2023 méla
priblizné 15 zaméstnancu, ale dle aktualnich informaci zaméstnava jiz vice jak 40 osob.
Hlavnim divodem je feSeni problematiky digitalizace socialnich sluzeb ve specifickém
projektu v rozsahu cca 15 zaméstnanc(. Rovnéz ma ambice fesit problematiku atraktivity
reziden&niho bydleni v Usteckém kraji (viz také doporuéeni 2.3). V tomto smyslu bude
nezbytné cilené posilit fungovani RRA UK napf. prostfednictvim viceletych kontrakt(
s Usteckym krajem.

Zodpovédnost RRA UK a kraj Casovy ramec 05/2024-12/2024

Doporuceni 1.2 Upfesnit institucionalni fungovani a zejména konkrétnich programi planovanych
verejnych sluzeb poskytovanych partnerskymi organizacemi TCUK jako pridanou
hodnotu sou¢asnym aktivitam zapojenych regionalnich agentur

Vysvétleni V navaznosti na pfipravované OPST Il po roce 2028 bude nezbytné zagit s pfipravou
konkrétnich program(, které budou partnerské organizace v TCUK synergicky
zastfeSovat (tj. RRA, ICUK, ECUK a DCUK). Tyto programy musi vydefinovat zastupci
vySe uvedenych partnerskych organizaci samostatné a nasledné prodiskutovat
v pracovnich skupinach RSK, napf. provéfit moznosti vybudovani institucionalniho klastru
regionalnich agentur (ti. ICUK, ECUK, DCUK, RRA), které spole¢né realizuji TCUK.
Vystavba infrastruktury TCUK by méla byt doprovazena pfipravou mékkych aktivit a planu
fungovani dané infrastruktury s reflexi dobré praxe MSK.

Zodpovédnost RRA, ICUK, DCUK, ECUK | Casovy ramec 06/2024-12/2025

Doporuceni 1.3 Iniciovat vznik pravidelné se schazejici platformy regionalnich stakeholdert
na urovni rediteli/vedoucich zaméstnancti zapojenych organizaci

Vysvétleni U Klicovych krajskych organizaci UK je silné zastoupeni kraje v jejich vedeni,
ale v podstaté chybi dalSi klicovi aktéfi regionu, ktefi by se podileli na aktivitach danych
je jako akciova spoleénost 100 % vlastnéna krajem. V pfipadé ICUK agentury jako
zapsaného spolku jsou zastoupeni jako zfizovatelé Ustecky kraj, Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné a Krajska hospodarskd komora. S ohledem na specifickou
regionalni strukturu se jevi jako vhodné zahrnuti i dalSich vyzkumnych instituci, které
v regionu plsobi. Napfiklad se mize jednat o ORLEN UniCRE, které dosud vykonava
své aktivity zcela nezavisle a paralelné viéi stavajicim procesim ve spravedlivé
transformaci regionu. Jejich aktivnéjSi pfimé zapojeni v PS RSK by mohlo pfinést dalsi
synergické efekty ve spojeni s aktivitami VSCHT, které kromé Litvinova chysta dalsi
vyzkumné centrum tykajici se cirkularni ekonomiky u Lovosic. Jejich potencial ve vazbé
na formovani vzdélanostni struktury v regionu v souvislosti silného zastoupeni
chemického pramyslu v regionu je zasadnim prvkem dalSiho vyvoje. Jejich pozice by méla
byt posilena také v RSK v pracovni skupiné ,Vzdélavani®.

Zodpovédnost RRA a kraj Casovy ramec 09/2024-09/2025

Doporuceni 1.4 Obnovit komplexni podporu (nejen) neziskového sektoru na pfikladu dobré praxe
BROUK (Budouci rozvoj UK)

Vysvétleni V UK byla velmi dobra zkusenost s komplexni podporou BROUK, ktera méla zasttesujici
charakter a zaroven dostatecné komplexni, aby kontinualné podporoval kli¢ové neziskové
i dalSi organizace vregionu (napf. obce). Sohledem na pretrvavajici socialné-
ekonomické problémy v UK je vhodné tento systém obnovit. Je vhodné uvést,
Ze neziskovy sektor zastoupeny regionalni asociaci je dobfe vniman v krajskych
platformach, ale fakticka spoluprace regionu s NNO je mnohem mensi v porovnani
s minulosti, kdy byla mnohem vice koordinovana.

Zodpovédnost Kraj a ANNO UK Casovy ramec 2025 a dale
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Okruh doporuéeni é. 2: Procesni ramec UK

Doporuceni 2.1 Posilit a presné zacilit fungovani tematickych pracovnich skupin RSK

Vysvétleni UK bude muset vice reflektovat zkuSenosti MSK z hlediska nastaveni komunikace
v regionu s kliGovymi aktéry a poskytnuti financovani pro pfipravné rozvojové projekty.
K tomu bude potfeba silnd koordinace na urovni RSK a zejména jednotlivych pracovnich
skupin. Rovnéz je dulezita i promyslena péce o vzajemnou spolupraci aktéra v regionu
(vCetné nutné prubézné a intenzivni spoluprace se zastupci 5 statutarnich mést). Bude
nezbytné posilit intenzitu fungovani pracovnich skupin RSK, véetné revize jejich ¢lenské
zakladny, kdy nékteré z nich nezaradily zastupce nékterych vyznamnych instituci
v regionu (napf. z vyzkumné sféry). Rovnéz by mély byt stanoveny jasné cile pro
fungovani pracovnich skupin pro vymezené ¢asové obdobi, aby se zefektivnily procesy
jejich fungovani a dosazené vysledky.

Zodpovédnost Kraj a ¢lenové RSK Casovy ramec 2025 a dale

Doporuceni 2.2 Posilit viditelné vysledky cinnosti regionalnich agentur (v€. spoluprace agentur
v aplikovaném vyzkumu zaméreném na posileni jejich procesu)

Vysvétleni V rozhovorech vyplynulo, Ze pro agentury je dulezité, aby byly schopny prezentovat
vysledky své Cinnosti pfisluSnym aktériim v regionu. Pfikladem je MSIC Expand sluzba,
ktera je zamérena na stavajici firmy v regionu a komplexni poradenstvi ve vymezeném
¢asovém limitu 40 hodin. Tato sluzba ma relativné nizké naklady, ale jeji dopad je velmi
viditelny nejen pro kraj, ale i podnikatelskou sféru. Dulezité jsou dobré vztahy s ispéSnymi
podnikateli a sdileni dobré praxe firmam.

V ramci rozhovord tykajicich se fungovani regionalnich agentur zaméfrenych
na energetiku vyplynulo, Zze pfimé dopady fungovani téchto agentur v tzemi se pomérné
tézko daji vypocitat. Pfitom pro argumentaci k vyznamu prisluSnych agentur (napf. ECUK)
jsou takoveé propocty zasadni, kdy dané instituce neumi své aktivity dobfe prezentovat,
diseminovat a obhajovat. V tomto kontextu byla identifikovana potfeba realizace
aplikovaného vyzkumu (napt. v ramci TACR), zamé&Feného na vyvoj metodiky kvantifikace
efektll energetickych agentur v krajich, pfi€emz energetické agentury ve vybranych
regionech by mohly plsobit v roli aplikaéniho partnera. Ustecky kraj by v&ak navic mohl
pusobit v roli koordinatora tohoto vyzkumu na strané aplikacnich partneru.

Zodpovédnost ICUK, RRA, DCUK, ECUK | Casovy ramec 06/2024-12/2027

Doporuceni 2.3 Posilit pozitivni marketing Usteckého kraje jako celku

Vysvétleni Pozitivni pfistup k rozvoji regionu je mozné zajistit skrze ,image kampan“ UK, kterou
by méla, po vzoru MSK a KVK resit regionalni rozvojova agentura zejména v navaznosti
na zvySovani atraktivity rezidenéniho bydleni. Ustecky kraj planuje (i v souladu
se Strategii rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje 2021-2027) zaloZeni krajské
destina¢ni agentury. Tato agentura se bude zaméfrovat na propagaci a marketing kraje
z pohledu cestovniho ruchu. Ve vazbé na posileni pozitivniho marketingu UK bude nutné,
aby tyto krajské agentury vzajemné spolupracovaly a koordinovaly své marketingové
aktivity s Usteckym krajem (medialni oddéleni, doprava, cestovni ruchu atd.). Tyto dvé
nové aktivity by vhodné doplnily ¢innost ICUK na poli ,destinaéniho managementu firem
a podnikatelt“. Ustecky kraj by tak mé&l pokryty hlavni oblasti destinaéniho managementu,
tedy cestovniho ruchu, podnikani a bydleni. Dale je nezbytné zménit negativni vnimani
probihajici transformace ve vazbé na jeji prilezitosti, coz je v kompetenci zejména
krajského uradu. Marketing transformace a regionu predstavuje dllezitou soucast celého
transformacniho procesu, ktery neni pro vS8echny aktéry v regionu srozumitelny.
Je nezbytné této problematice vénovat dostatek pozornosti (mozna inspirace v ramci
konceptu ,Why MSK?).

Zodpovédnost Kraj, RRA, ICUK, Pakt Casovy ramec 06/2024-12/2027
zaméstnanosti
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6.2 Doporuceni pro Karlovarsky kraj

| Okruh doporuéeni €. 3: Institucionalni ramec KVK

Doporuceni 3.1 Vymezit institucionélni fungovani KARP/KIC ve smyslu konkrétnich projektt
¢i programt, které budou mit pfidanou hodnotu k aktivitam ostatnich instituci
podporujicich podnikani a inovace v regionu. Je vhodné zvazit budovani
polytechnické vysoké skoly ve spolupraci s podnikatelskou sférou.

Vysvétleni V navaznosti na pfipravované OPST |l po roce 2028 bude nezbytné zacit s pFipravou
konkrétnich program0, které bude KARP/KIC zastfeSovat v synergii aktivit, které
standardné nabizi ostatni instituce v KVK, tj. KHKKK, INION, MAS, 4K. Do budoucna je
vhodné také klast diraz na vznik polytechnické vysoké Skoly a profesné zamérené studijni
programy, které bude nezbytné koncipovat spolecné s kliCovymi prdmyslovymi i dalSimi
podniky v regionu. Vyu€ujicimi tak budou lidé z praxe a absolventi najdou nasledné lépe
své uplatnéni v ramci KVK. Rozhodnuti o této strategické zalezitosti regionu by mélo byt
ucinéno ve spolupraci s relevantnimi subjekty v prabéhu roku 2025, aby bylo mozné zagit
pfipravovat konkrétni podminky pro tuto rozvojovou tématiku (tj. infrastrukturu, obsahové
i personalni zajisténi).

Zodpovédnost Kraj, KARP/KIC, KHKKK, | Casovy ramec 06/2024-12/2025
INION, MAS, 4K

Doporuceni 3.2 Posilit fungovani AKEM KK dle vzoru MEC a ECUK

Vysvétleni AKEM KK je teprve na zadatku své existence, tudiz u této instituce je zatim nejvétsi
potencial pro prenos dobré praxe z MSK, a ¢asteéné i z UK. Do budoucna bude nutné
zajistit vyS$Si finanéni prostfedky a také SirSi personal. Nedojde-li k postupnému
navySovani finanénich prostfedkll, nebude organizace schopna zajiStovat agendu
stanovenou zfizovaci listinou. Zaroven existuji velmi dobré zkusenosti s fungovanim MEC
i ECUK, tudiz tato agentura by méla postupné navysovat svou pracovni agendu dle vzoru
fungovani vySe uvedenych tematicky stejnych agentur.

Zodpovédnost Kraj a AKEM KK Casovy ramec 06/2024-12/2027

Doporuceni 3.3 Najit zpusoby, jak podpofit ,,one-stop-shop“ konzultaéni mista na trovni MAS

Vysvétleni S ohledem na absenci komplexné zamérené regionalni rozvojové agentury KVK na strané
jedné, a na strané druhé evidentni nizkou miru absorpéni kapacity regionu pro ¢erpani
finanénich prostfedk(l z vefejnych vydajovych programu, se jevi jako vhodné posilit
spolupraci kraje s péti MAS na svém Uzemi a zvazit formu jejich podpory ve vztahu
k mensim aktérdm (obce, neziskovky, podniky). Urgita forma finanéni podpory ze strany
kraje je jiz pro MAS poskytovana, nicméné neni plné ¢erpana s ohledem na nedostatek
kvalifikovanych odbornikt v tzemi pro tento typ poradenstvi. Je tudiz nezbytné v ramci
regionu komunikovat s kliCovymi zastupci relevantnich instituci ¢&i asociaci
(napf. Asociace neziskovych organizaci KVK) a identifikovat zplsoby, jak efektivné
podporit ,one-stop-shop® konzultaéni mista na urovni MAS. Tato spoluprace muze mit
formu podpory (i ¢aste€né) pracovnich pozic specialistl, ktefi by zajistovali pro zastupce
mensich aktérl (obce, neziskovky, podniky) poradenstvi a zarovern by byli pro kraj
i zprostfedkovatelé informaci do uzemi.

Zodpovédnost Kraj a MAS Casovy ramec 2025 a déle

Okruh doporuceni €. 4: Procesni ramec KVK

Doporuceni 4.1 Posilit a presné zacilit fungovani tematickych pracovnich skupin RSK

Vysvétleni KVK by mél vice reflektovat zkugenosti MSK z hlediska nastaveni komunikace v regionu
s klicovymi aktéry. K tomu bude potfeba silna koordinace na uUrovni RSK a zejména
jednotlivych pracovnich skupin. Rovnéz je dilezita i promySlena péce o vzajemnou
spolupraci aktért v regionu. Bude nezbytné posilit intenzitu fungovani pracovnich skupin
RSK, vcetné revize jejich Clenské zakladny, kdy nékteré z nich nezaradily zastupce
nékterych vyznamnych subjektl v regionu (napf. mésto Sokolov). Rovnéz by mély byt
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Doporuceni 4.1 Posilit a presné zacilit fungovani tematickych pracovnich skupin RSK

stanoveny jasné cile pro fungovani pracovnich skupin pro vymezené ¢asové obdobi,
aby se zefektivnily procesy a dosazené vysledky.

Zodpovédnost Kraj a RSK Casovy ramec 2025 a dale

Doporuceni 4.2 Jasné vymezit kompetence instituci ve vazbé na podporu podnikani a inovace

Vysvétleni Velky potencial i riziko Ize spatfovat v realizaci strategického projektu KIC, které
by na jedné strané mélo vyrazné pomoci ve vyuzivani novych prostor a realizaci novych
aktivit, podporujicich podnikani v regionu. Zatim vSak budouci fungovani KIC neni
adekvatné diskutovano a komunikovano s klicovymi aktéry v regionu, ktefi pfitom rozviji
velmi aktivné rlizna dal$i témata. Rovnéz jsou i obavy ohledné centralizace aktivit podpory
podnikani a inovaci, které by mély byt podle oslovenych zastupcl vice rozptylené v tizemi
(coworking, podnikatelsky inkubator apod.).

V pripadé nové budovaného KIC bude jeho provoz zajiStovat KARP. Je vhodné zajistit
formou partnerstvi zapojeni kliCovych zastupcu regionu (j. kraj, KHKKK, INION, MAS,
4K), ktefi by se podileli na aktivitach KIC. Aktivni zapojeni téchto subjektt by mélo pfispét
k jasnému vymezeni sfér vlivu jednotlivych instituci zabyvajicich se podnikanim
a inovacemi.

Zodpovédnost Kraj, KARP/KIC Casovy ramec 06/2024-06/2025

Doporuceni 4.3 Posilit pozitivni marketing nejen celého regionu, ale i diléich oblasti Karlovarského
kraje (Sokolovsko, Chebsko)

Vysvétleni Pozitivni pfistup k rozvoji regionu predstavuje zaklad pro zlepSeni celkoveho marketingu
nejen za Karlovarsky kraj jako celek, ale i jeho diléich oblasti (napf. Sokolovsko,
Chebsko). V tomto smyslu bude nutné identifikovat a marketingové podchytit pozitivni
priklady v socioekonomickém rozvoji téchto oblasti. Kraj tudiz musi postupné identifikovat
pozitivni pfiklady socioekonomického rozvoje v téchto dil€ich oblastech regionu
ve spolupraci s MAS, obcemi a mésty, a tyto priklady nasledné marketingové prezentovat
jako pozitivni aspekty bézného zivota lidi ¢i vhodnych moznosti pro standardni podnikani.
V rdmci rozhovord nejen se zastupci KVK, ale i MSK vyplynulo, Ze dil¢i zaostavajici
oblasti ve strukturalné problémovych regionech nevyzaduji explicitni podporu high-tech
inovaci i védy a vyzkumu, ale pIné postacujici je i implementace standardnich pfistupd,
které se osvédgily v jinych regionech CR &i Evropy a zarovefi maji pro dané lokality
evidentni pfidanou hodnotu ve zlepSeni situace. Nasledné Ize vyuzit marketingové
pFistupy, které uplatnuji i jiné regiony.

Zodpovédnost Kraj, KARP/KIC, MAS Casovy ramec 06/2024-12/2027
Pakt zaméstnanosti
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