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1  Uvod

1.1 Vymezeni uzemi MAP

SO ORP Slapanice je jednim ze sedmi spravnich obvod(i rozsifené pisobnosti obci v okrese
Brno-venkov v Jihomoravském kraji. Zahrnuje celkem 40 obci s po¢tem obyvatel od 450 do
8 000, kdy k 1. 1. 2025 mélo nejvétsi sidlo Slapanice 7 915 obyvatel. M4 tii izemné& nespoijité
casti — vétSi vychodni (v€etné obce Vranov propojené se zbytkem casti jedinym hrani€nim
bodem), mensi jihozapadni a mezi nimi samostatné se nachazejici obec RebeSovice.
Z divodu lepsi dostupnosti vykonava Méstsky ufad Slapanice svou &innost ve dvou
pracovistich — ve Slapanicich a na detadovaném pracoviéti v Brné.

V Uzemi funguje 6 Ilesnich matefskych Skol, 19 samostatnych matefskych $kol,
12 samostatnych zakladnich 8kol a 21 zakladnich a matefskych $kol se spolec¢nym
feditelstvim. Z tohoto poc¢tu jsou do projektu MAP zapojeny 4 lesni matefské Skoly,
18 samostatnych matefskych 8kol, 12 samostatnych zakladnich Skol a 21 zakladnich
a matefskych Skol se spoleénym feditelstvim.

Volno&asové aktivity déti a zak( zajistuji kromé uvedenych $kol také 4 ZUS a proménlivy podet
raznych zajmovych uskupeni — télovychovnych jednot, sbort dobrovolnych hasicu, fotbalovych

a sportovnich klubl a obecnich spolkdl s rGznym zaméfenim. Ve volnoCasovych aktivitach
pfevazuji sportovné zaméfené &innosti.

Obr. 1: Geografické rozlozeni izemi SO ORP Slapanice

SO ORP Slapanice
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, dostupné na www.czso.cz
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1.2 Popis struktury MAP

Hlavnim organem MAP je Ridici vybor MAP (RV MAP), ktery pfimo komunikuje s aktéry
v Gzemi prostfednictvim kulatych stold MAP. RV MAP je ptimo zodpovédny za komunitni akéni
planovani, kdy veskeré nutné podklady pro tvorbu planu ziskava jednak od pracovnich skupin
MAP (PS), jednak z Uzemi prostfednictvim realizaéniho tymu MAP, ktery se mimo jiné vénuje
terénnimu sbéru podkladd. Role RV MAP:

e predstavuje platformu pro spolupraci vSech relevantnich aktérd ve vzdélavani v daném
Uuzemi,
zprostfedkovava prenos informaci v izemi,
je volen shodou v Uuzemi prostfednictvim kulatého stolu z nominovanych zastupcu
cilovych skupin projektu,

e schazi se formou fyzickych schlzek i elektronické komunikace podle potfeby cca
kazdé 4 mésice,
sestavuje strategicky ramec MAP, priority a investiéni zaméry uzemi,
reaguje na podklady dodané realizaénim tymem a pracovnimi skupinami,
jeho vysledky jsou prezentovany na kulatém stole.

Realizaéni tym MAP (RT MAP) organizuje setkani viech jednotlivych organid MAP s ohledem
na dosazeni nejvyssi mozné efektivity komunitniho planovani. RT MAP zajiStuje komunikaci
mezi PS, dohliZi na realizaci a plynuly chod projektu a komunikuje o projektu (elektronicky
i osobné s cilovymi skupinami projektu na padé $kol, neformalniho vzdélavani, mezi zfizovateli
Skol a smérem k vefejnosti).

Odborny tym MAP vede koordinator, ktery vytvafi podminky pro spolupraci s mistnimi aktéry,
vykonavajici pro projekt klicové odborné &innosti. Naplni prace je pfiprava dil€ich ¢asti MAP
na zakladé podnétl ze setkani s mistnimi aktéry a konzultaci s odbornymi experty PS. Mezi
jeho dalSi ukoly patfi zajiStovat potfebné podklady, spolunavrhovat zplsoby financovani
aktivit, spolupodilet se na organizaénim zajisténi workshopl a seminafli, komunikovat se
Skolami a informovat je o vystupech PS. Dale koordinuje realizaci implementacnich aktivit
mistniho ak&niho planu. Vyhledava kontaktni osoby zapojenych matefskych, zakladnich
a zakladnich umeéleckych 8kol, pfivadi je do RT MAP, dojednava s nimi postup a formu
planovani na jednotlivych Skolach, spolu s nimi vede planovaci schiizky a zpracovava vystupy
Z nich, prenasi tyto vystupy ke koordinatoru pro planovani, naopak pfinasi do jednotlivych skol
postiehy a podnéty z tematickych PS. V neposledni fadé se podili na evaluaci aktivit.

Pracovnici Skol, ktefi nejsou zapojeni v nékterém organu projektu, déti a zaci, neformalni
vzdélavatelé, zfizovatelé 3Skol a vefejnost jsou pFevazné pasivnimi ulastniky projektu.
O aktivitach projektu jsou informovani, zapojuji se podle svych moznosti a preferenci
pfedevdim do doplfikovych a vzdélavacich aktivit v projektu. Podporuji tak vSeobecné
povédomi o komunitnim planovani a posiluji pozitivni pfistup ke komunitnimu planovani.

Ridici vybor MAP Realizacni tym MAP

[ I I | 1 1 1
PS matematicka PS ctenarska PS predskolni PS digitalni PS rovné PS;::;::::: & PS pro spolupréci
gramotnost gramotnost vzdélavani kompetence prilezitosti didaktickych forem 25as3



Vymezeni problémovych oblasti a kliCovych problém( vychazi z provedené analyzy Gzemi,
z vystupl mini konferenci k potfebam $kol, jednani tematickych pracovnich skupin
a individualnich jednani s aktéry v uzemi, stejné jako ze Zavérecné evaluacni zpravy MAP
Slapanice Ill. V ramci pracovnich skupin byly G&astniky vypracovany i dilgi tematické SWOT
analyzy z pohledu mistnich aktérd. Na vSech &innostech, souvisejicich s MAP, se podileli
spole¢né& RV MAP, RT MAP a jednotlivé PS.

Kliovymi oblastmi, vychazejicimi ze Strategie 2030+, kterymi se MAP zabyva, jsou:

e téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€¢ovych kompetenci,

e téma rozvoje potencialu kazdého Zzaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim,

e téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
a podpory managmentu tfidnich kolektiv(.

Tyto oblasti jsou dale rozpracovany do dil€ich cilt a aktivit, které pfispivaji k jejich dosazeni.
Jejich realizace je naplfiovana prostfednictvim prufezovych témat, kterymi jsou:

proména obsahu a zplsobu vzdélavani,

podpora uciteld, feditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani,
digitalni kompetence k celoZivotnimu vzdélavani,

shizovani nerovnosti v pfistupech ke vzdélavani,

vzajemna spoluprace Skol v uzemi,

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,

rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani,
vychova k udrzitelnému rozvoji a rozvoj vztahu k mistu, kde Zijeme,
medialni gramotnost,

Ctenafska gramotnost,

wellbeingu déti, zak a pedagogd.

Uzemi SO ORP Slapanice lezi prakticky v samém stfedu Jihomoravského kraje a patfi do
byvalého okresu Brno-venkov. Spole¢né se spravnimi obvody Rosice a Kufim utvafi prstenec
kolem krajského mésta Brna a sou€asné pini funkci jeho zazemi.

SO ORRP je silné ovlivnéno trendem suburbanizace, kdy dochazi ke stéhovani obyvatel z Brna
pravé do tohoto zazemi (pfedevsim mladych part a mladych rodin s détmi). To ma vliv na
dynamicky rust poc¢tu déti a zakd v uzemi, vysoky podil spadovosti $kol a silnou spolupraci
mezi obcemi nejenom v oblasti vzdélavani. SO ORP Slapanice tvori katastralni tzemi 40 obci,
z nichz 3 maji statut mésta (Modfice, Slapanice, Ujezd u Brna) a jedna statut méstyse
(Pozofice). Ze 40 obci ma 14 obci velikost do 999 obyvatel (Hajany, Hosténice, Jifikovice,
Kovalovice, Nebovidy, Omice, Poné&tovice, Prace, Prétice, Radostice, Ricmanice, Sildvky,
Velatice, Vranov). Na rozloze 343 km? Zilo k 1. 1. 2025 celkem 73 619 obyvatel.



Tab. 1: Poéet obyvatel SO ORP Slapanice k 1. 1. 2025

Obec otlj;\faettel Obec o:;\f:ttel Obec os;\f:ttel

Babice nad Svitavou 1 462 | Nebovidy 871 | Ricmanice 828
Bilovice nad Svitavou 3 725 | Ochoz u Brna 1 560 | Silavky 853
BlaZovice 1 248 | Omice 829 | Sivice 1101
Bfezina 1 144 | Ofechov 2 915 | Sokolnice 2490
Hajany 713 | Ostopovice 1 751 | Stielice 3 283
Hosténice 833 | Podoli 1 418 | Slapanice 7 915
Jifikovice 982 | Ponétovice 445 | Telnice 1670
Kanice 1 120 | Poptvky 1 866 | Troubsko 2 397
Kobylnice 1 158 | Pozofice 2 413 | Tvarozna 1370
Kovalovice 671 | Prace 998 | Ujezd u Brna 3375
Modfice 5 755 | Prstice 997 | Velatice 769
Mokra-Horakov 2 908 | Radostice 789 | Viniéné Sumice 1372
Moravany 3 554 | Rebesovice 1 092 | Vranov 920
Zdroj: Cesky statisticky Urad, dostupné na www.czso.cz Zeledice 1959
> 73 619



http://www.czso.cz/

Obr. 2: Vyvoj poétu obyvatel v izemi SO ORP Slapanice v letech 2004-2024
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, dostupné na www.czso.cz

Ve sledovaném obdobi let 2004-2024 vykazuje vyvoj poctu obyvatel trvale rostouci trend
(s vyjimkou roku 2021). Celkové se jedna o 35% narust poc¢tu obyvatel za poslednich deset
let. Jedna se o projev suburbanizace, kdy mizeme pozorovat jak narist migracniho pfirdstku,
tak od roku 2004 pozvolny rlst pfirozeného pfirtstku.

Obr. 3: Administrativhi mapa SO ORP Slapanice
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Spravni obvod obce
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, dostupné na www.czso.cz
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Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2024 -
2028

Vyroc&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Jihomoravském kraji za Skolni rok
2023/24

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Slapanice v oblasti pfedskolni vychovy
a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnosti 2015-
2024

Strategicky plan rozvoje mésta 2020-2025 (Slapanice)
Program rozvoje obce Babice nad Svitavou 2024-2029
Strategicky plan rozvoje obce Bilovice nad Svitavou 2022—-2027
Program rozvoje obce BlaZovice na obdobi 2020-2026
Program rozvoje obce Bfezina na obdobi 2021-2026
Strategicky rozvojovy dokument obce Hajany 2018-2023
Program rozvoje obce Hosténice 2015-2024

Strategicky plan rozvoje obce Jifikovice pro obdobi 2015-2025
Rozvojovy strategicky plan obce Kanice

Program rozvoje obce Kobylnice na obdobi 2022-2027
Program rozvoje obce Kovalovice na obdobi 2023-2028
Strategicky plan rozvoje mésta Modfice 2008—2025

Program rozvoje obce Mokra-Horakov na obdobi 2020-2025
Program rozvoje obce Moravany na obdobi 2021-2026
Program rozvoje obce Nebovidy

Program rozvoje obce Ochoz u Brna 2022-2027


http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf
https://jmk.brandcloud.pro/document/111946/344123
https://jmk.brandcloud.pro/document/111946/344123
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Program rozvoje obce Ofechov na obdobi 2020-2026
Strategicky plan obce Ostopovice na obdobi 2016—-2026
Program rozvoje obce Popuvky 2021-2027

Program rozvoje méstyse Pozofice na obdobi 2022-2027
Program rozvoje obce Prace na obdobi 2021-2026
Strategicky plan rozvoje obce Radostice na obdobi rokt 2015-2025
Program rozvoje Obce RebesSovice pro obdobi 2016-2030
Program rozvoje obce Ricmanice

Plan rozvoje obce Siluvky 2022-2027

Program rozvoje obce Sivice 2016-2025

Program rozvoje obce Sokolnice 2022-2027

Program rozvoje obce Stfelice na obdobi 2024-2030

Plan rozvoje obce Telnice na obdobi 2017-2025

Program rozvoje obce Troubsko na obdobi 2019-2027
Program rozvoje obce Tvarozna na obdobi 2022-2027
Program rozvoje mésta Ochoz u Brna na obdobi 2023—-2030
Plan rozvoje obce na obdobi 2023-2032
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https://www.obecrebesovice.cz/modules/file_storage/download.php?file=07a677a7%7C139
https://siluvky.cz/wp-content/uploads/2023/11/Plan-rozvoje-obce-Siluvky-2022-2027-podepsany.pdf
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=d01fba230de8d26c43bfdc5a7941605eee1cb2be869794d08b7538ba350e8dbaJmltdHM9MTc0Nzg3MjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=077b011e-e680-6060-1a6d-1596e77161e9&psq=program+rozvoje+obce+Sokolnice&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc29rb2xuaWNlLmN6L3VyZWRuaS1kZXNrYS9wcm9ncmFtLXJvenZvamUtb2JjZS1zb2tvbG5pY2UtbmEtb2Jkb2JpLTIwMjItMjAyNy5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=c3cf83844672ea67a4016e03e03e4164e7a04a89ba904e1ffcce54d6375ffb3eJmltdHM9MTc0Nzg3MjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=077b011e-e680-6060-1a6d-1596e77161e9&psq=program+rozvoje+obce+Telnice&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudGVsbmljZS5jei9kZWZhdWx0L3RleHQvdmlldz9pZD0zNDA5MDU&ntb=1
https://www.vranov-tc.cz/e_download.php?file=data/editor/109cs_4.pdf&original=PRO%202023-2032.pdf

SWOT ANALYZA

Podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

- 3 5 DO ~+~ 35 —

Silné stranky

Slabé stranky

Pozitivni vztah feditelt a vedoucich
pracovniku k zavadéni inovaci ve vzdélavani.

Nizka uroven ¢tenarské gramotnosti u déti
a zakl na obecné urovni.

Probihajici zmény v zavadéni modernich
vyukovych metod na Skolach.

Skoly nejsou zvyklé na pfedavani zkusenosti
mezi sebou, chybi spoluprace s dalSimi
aktéry v uzemi.

Vybavenost zakladnich a matefskych Skol
vyukovymi pomuckami.

Nerovnomérna kvalita vychovné-
vzdélavaciho procesu.

Aktivni spoluprace Skol s rodi¢i déti a zaka.

Pfijeti navrhovanych inovaci pedagogickymi
pracovniky.

- 3 = O ~ X M

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti platformy MAP ke zlepSeni vzdélavani
v zakladnich a matefskych Skolach.

\Vysoky pocet zakl a nedostatecna
diferenciace vyuky ve tfidach.

Rozvoj klicovych kompetenci (dle RVP)
u déti a zaka.

Nedostate€na komunikace a pfipravenost
chystanych zmén ve vzdélavani (RVP) ze
strany MSMT smérem ke $kolam.

Sdileni dobré praxe mezi Skolami, hospitace
uciteld.

Nedostate¢na podpora prace s nadanymi
zaky.

ZvySeni motivace zaka k u€eni pfi pouziti
modernich vyukovych metod.
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SWOT ANALYZA

Rozvoj potencialu kazdého zaka,
zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Rodinné prostiedi ve Skolach — aktéfi se

Pedagogove nedostatecné vyuzivaji vSech
stupfil metodické a odborné podpory sluzeb

finan¢ni a jiné pobidky (napf. sluzebni byt).

I
n v e v vivs v 4
¢ ‘éeéttf'”ou znaji — bezpecnéjsi prostredipro |« dits (napt. PPP, OSPOD...) a dalSich
e ) podplrnych organd.
r (Ve znamém prostfedi dochazi k mensimu Osvéta pedagoaicko-psveholoaickvch
n [poétu vychovnych problémd a k jejich pedagogicko-psychologicky
. o . poraden smérem do Skol a k rodiéum.
i [rychlejSimu podchyceni.
. Ly . ; NedostateCna vzajemna komunikace mezi
Bezproblémovy pfechod mezi stupni NP . . o
NP vzdélavacimi institucemi a rodinou (pfFip.
vzdélavani. ] s, :
zakonnymi zastupci).
. . Y Nedostatek kapacit PP pro individualni praci
Spoluprace pedagogu na mensich Skolach - . ” ..
s o . s zaky ohrozenymi neuspéchem ¢&i nadanymi
— rychlejSi a jednodussi komunikace. 5 aky
Prilezitosti Hrozby
Aktivni komunikace koly s rodici. Omezeny prostor Skol - nejde délit vyucovaci
hodiny do vice skupin.
E
x |Prohloubeni a posileni spoluprace kol Nedostatek ucitelt v pfiméstskych oblastech
t |v uzemi. — har dopravné dostupné.
e
r y i -
0 Podpora pedagogu ze strany zfizovatele Mé&nici se legislativni ramec vzdélavani.
i

Spoluprace Skol s pedagogickou fakultou.

\Vysoka administrativni zatéz pedagogu
a zatéz nepedagogickymi ¢innostmi.

Doucovani i jinymi neZ pedagogickymi
pracovniky.

Administrativni naro¢nost pfi zpracovani
projektu.
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SWOT ANALYZA

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniktl ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektivt

Silné stranky

Slabé stranky

Vzristajici zajem pedagogul o celozivotni
vzdélavani a vzajemna sdileni zkuSenosti.

Omezena mira sdileni dobré praxe mezi
Skolami.

Spoleéna vzdélavani sboroven na Skolach.

Nedostate¢na prevence syndromu vyhoreni
uciteld a stav wellbeingovych opatfeni ve

pedagogy.

I
P $kolstvi.
e | Vyuziti modernich technologii ve Obava pedagogl ze vzajemnych hospitaci
r | vzdélavani. a otevreni vyuky.
N1 Rostouci povédomi o dllezitosti prace Rozdilna urovert kompetenci tfidnich
"'| s tridnim kolektivem. ucitelt k praci s détskym kolektivem.
Nedostate¢na intenzita podpory skol ze
strany PPP vlivem pfetiZzeni poraden.
Omezené Casové moznosti pedagogl
k dalSimu vzdélavani.
Prilezitosti Hrozby
Sdileni dobré praxe, navstévy v hodinach Prevtlzerll ,pedagogu \{Ilv_em navrus:taj_|0|ho
edagogickych pracovnik F{?CFU déti s podpurnymi opatfenimi ve
E P ' tfidach.
X - s . T Administrativni zatéz a zatéz pfi zajistovani
DalSi vzdélavani pedagogu prostfednictvim N o
t . oo ) provozu a chodu $kol pedagogickych
evropskych projektd a dotaci. :
e leaderu.
r ] lAa
o Dostupnost a nabidka vzdélavani pro Odchody 24kii na viceletd gymnazia.
i

Zapojeni rodi¢u do zivota Skoly.

Nedostate¢na podpora vedeni skol
v zavadéni modernich vyukovych metod.

Nedostatek podpurnych pracovniki
a psychologl na Skolach.
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SWOT ANALYZA

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti — MAP Slapanice

Silné stranky

Slabé stranky

Rodinné prostfedi ve kolach — aktéfi se

Pedagogové nedostatecné vyuzivaji vSech
stupfil metodické a odborné podpory sluzeb

finan¢ni a jiné pobidky (napf. sluzebni byt).

I
n vov: e Ty v 4z
¢ \éevtglnou znaji — bezpecnéjsi prostredi pro v pédi o dité (napf. PPP, OSPOD...)
éti. “ ol . o
e a dalSich podpurnych organd.
r (Ve znamém prostfedi dochazi k mensimu Osvéta pedagoaicko-nsvchologickvch
n [poctu vychovnych problému a k jejich pedagog Psy gicky
, L . poraden smérem do $kol a k rodi¢um.
i [rychlejSimu podchyceni.
. L , , Nedostatecna vzajemna komunikace mezi
Bezproblémovy pfechod mezi stupni ia . )
A vzdélavacimi institucemi a rodinou
vzdélavani. e . . .
(pFip. zdkonnymi zastupci).
. . Y Nedostatek kapacit PP pro individualni praci
Spoluprace pedagogl na mensich Skolach " . .. ey
ee et : s zaky ohroZzenymi neuspéchem ¢i nadanymi
- rychlejsi a jednodudsi komunikace. 5 aky
Prilezitosti Hrozby
Aktivni komunikace $koly s rodici. Omezeny prostor Skol —nejde délit vyucovaci
hodiny do vice skupin.
E . o L Nedostatek uciteltl v pfiméstskych oblastech
x |Prohloubeni a posileni spoluprace skol exr L s L o N
., , - niZSi aktivita oproti méstu, hufr dopravné
t |vuzemi. )
dostupné.
e
I' [Podpora pedagogu ze strany zfizovatele — Ménici se legislativni ramec nejen
1 inkluzivniho vzdélavani.
i

Spoluprace 8kol s pedagogickou fakultou.

\Vysoka administrativni zatéz pedagogt
a zatéZ nepedagogickymi ¢innostmi
(organizace Skolnich a obecnich akci).

Doucovani i jinymi nez pedagogickymi
pracovniky.

Administrativni naro€nost pfi zpracovani
projektd.
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SWOT ANALYZA

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani — MAP Slapanice

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluprace se zfizovatelem.

I

n s wia Nerovnomérna kvalita vychovné-
Kreativita vzdélavaciho procesu. e &

t vzdélavaciho procesu v MS.

€[ Pozitivni vztah feditelti a vedoucich . o ] .

r e = r . Omezena mira sdileni dobré praxe mezi
pracovniku k zavadéni inovaci ve N .

n s o Skolami

i vzdélavani.
Probihajici zmény v zavadéni modernich Nedostatecna prevence vyhofeni ucitell
vyukovych metod. a stav wellbeingovych opatieni ve Skolstvi.

Prijeti navrhovanych inovaci personalem
MS.
Prilezitosti Hrozby

g| Vyuziti platformy MAP ke zlepSen Vysoky podet déti na uditele.

" vzdélavani.

t . e " v o . e v

e éssgjem T C@ Lemumiing ZetE Nedostatek kvalifikovaného personalu.

:] Administrativni zatéz a zatéz pfi zajistovani

i

provozu a chodu skolky pedagogickych
leaderu.

Vyuziti mistné zakotveného ucéeni
a vyuziti mistnich realii.

Nedostate¢na pfipravenost Skol na
chystané zmény ve vzdélavani
(revize RVP).

Nedostatecna spoluprace pfi pfechodu déti
mezi stupni vzdélavani — legislativni
omezeni a ménici se RVP.
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SWOT ANALYZA

Pracovni skupina digitalni kompetence — MAP Slapanice

- >SS QO —~+3 —

Silné stranky

Slabé stranky

Vybavenost zakladnich a matefskych Skol
bé&Znou ICT technikou.

Rozdilné vystupy vzdélavani u zaka
rdznych skol.

Digitalni vzdélavani je mezi Zaky
i pedagogy popularni téma.

Nizka motivace k u¢eni déti i pedagogu.

Z4&ci jsou vedeni k pouzivani dal$i (vlastni)
ICT techniky k vyuce a domaci pfipravé.

Rozdilnost SVP na jednotlivych $kolach.

Vyuziti digitalnich u€ebnic.

-5 O~ Xm

Prilezitosti

Hrozby

Téma ma velmi Siroky zabér aktivit — mozno
vybrat rizné tematické okruhy zajmu.

Rychly vyvoj trhu na poli digitalnich
technologii — hrozba rychlého zastarani
vzdélavacich aktivit.

V matefskych 8kolach je mozno téma volné
zaclenit do vyuky.

Rozdilna orientace zaku, pedagogt i celé
spolecnosti v digitalnim prostfedi.

Je-li vzdélavani spravné nastaveno, je jeho
realizace pomérné jednoduse udrzitelna.

Mozny odpor rodicd k vyuziti ICT
technologii ve vyuce (obzvlasté
v pfedskolnim vzdélavani).

Nizka uroven &tenafské gramotnosti
a kritického mysleni u zaka.
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SWOT ANALYZA

Pracovni skupina pro étenafskou gramotnost — MAP Slapanice

Silné stranky

Slabé stranky

Vedeni Skol povaZuje rozvoj ¢tenarské

Sdileni dobré praxe, navstévy v hodinach
pedagogickych pracovniku

SloZita orientace ve vysokém mnozZstvi
aktualnich literarnich tituld — vybér vhodné
literatury do vyuky.

I
n . ol wis Nedostatecny zajem déti a zakud o Cteni.
t | gramotnosti za dulezity
e
r Aktivni . . . Casova a prostorova naroénost aktivit
n ivni spoluprace s knihovnami . vl ewo .
r vedoucich k rozvoji Ctenarské gramotnosti.
i
Aktivni spoluprace s rodi¢i déti a zak N'VZ kaouroven cte,n a}rske _gramotnostl u deti
a Zzaku na obecné urovni.
Prilezitosti Hrozby
Financovani vybranych aktivit ze statnich Nedostatedna podoora prace s nadanvmi
a evropskych dotaci (napf. Sablony 35Kk podpora p y
E | — vzdélavani uditelt, nakup vybaveni apod.) Y-
X
t | DalSi vzdélavani pedagogu v oblasti Nevhodny vybér doporu€ené literatury na
€ | Ctenarské gramotnosti zakladnich skolach.
r
n
i

Velké mnozstvi nabizené literatury.

Zvysujici se vyskyt logopedicky vad,
poruch ¢teni a psani u déti, ktery nasledné
vede k niz§imu zajmu o c¢teni.

Pretizeni pedagogu vlivem narlstajiciho
poctu déti s podpurnymi opatfenimi ve
tridach.

17




SWOT ANALYZA

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost — MAP Slapanice

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluprace s motivovanymi rodici déti
a zaka.

Nizka ¢asova dotace pro vyuku
matematiky a velky pocCet zaku ve tfidach.

Sdileni dobré praxe mezi Skolami, hospitace
uciteld.

I
n
t Skoly nejsou zvyklé na predavani
€ | Individualni pFistup k détem ve v3ech zkusenosti mezi sebou, chybi spoluprace
I | 8kolach. s dalSimi aktéry v izemi. Absence
il ,metodickych kabinetd*.
i
Dostatecny pocet matematickych olympiad, Nebd ostatve cne materlalr)e tetChm(t?.ki i
které reflektuji i stfedni koly. zabezpeceni pro rozvoj matematicke
gramotnosti.
Prilezitosti Hrozby
E | Dalsi vzdélavani pedagogu prostfednictvim Zagadm nedostatgk stabilni .f|rl1(e}ncn|
x | evropskych projektl a dotaci podpory pro rozvo rpatemahc ©
t ) gramotnosti mimo vyuku.
e
r Rozvoj finanéni gramotnosti u zaku Prebytek stfednich Skol a roztfisténost
n | Zakladnich Skol. vzdélavaciho systému.
i

Jednotnost pfijimacich zkousSek nevede
k ziskavani kvalitnich kompetenci, ale
pouze ke zvladnuti pfijimacich zkousek.
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Klicova témata MAP 1V pro Uzemi SO ORP Slapanice:

e téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

e témarozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakul se socialnim a jinym znevyhodnénim,

e téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
a podpory managmentu tfidnich kolektiv(.

Tato témata jsou realizovana prostfednictvim prifezovych témat, uvedenych v Gvodu tohoto
dokumentu (viz ManaZersky souhrn). Dale dokument vychazi z doporu€eni vzeslych
Z realizované evaluace predchoziho projektu a z dat ziskanych v ramci zjiStovani potreb
jednotlivych Skol v uzemi, pfedevsim pak:

e téma prohloubeni spoluprace s rodi¢i a komunikace s vefejnosti (1j. efektivni sdileni dobré
praxe),

e téma aktivniho vyhledavani aktérG a odbornikd v Uzemi a jejich zapojeni do spoluprace,

e téma rozvoje novych ucebnich metod, pfedevSim pak gamifikace, zazitkového
a kooperativniho uceni, projektové vyuky, badatelskych procest a venkovni vyuky,

e téma efektivnéjsi prace s nadanymi détmi/zaky, stejné jako profesni podpora asistentu
pedagoga a odbornikd pro déti s SVP,

e téma rozvoje digitalnich kompetenci — jak déti/zaku, tak i pedagogu,

e téma metodické podpory a cilené reflexe (v€. zajisténi pozitivniho nahledu na né),
wellbeing.

Realiza¢ni tym MAP doporugil fidicimu vyboru MAP feSeni vySe uvedenych témat na zakladé
zjisténych potfeb jednotlivych Skol i celého uzemi obecné. Pro tyto uéely byly zfizeny pracovni
skupiny, vedené koordinatory z fad RT MAP (tj. odbornymi feSiteli projektu). Tyto pracovni
skupiny sdruzuji zastupce $kolskych zafizeni (MS i ZS) i zastupce organizaci pGsobicich
v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani.

Zjisténé potfeby a zajmy z uzemi byly pro kazdé téma nasledné zapracovany do strategické
¢asti analyzy, a to konkrétné do strategického ramce (j. individualni projekty Skol ve vazbé na
klicové kompetence IROP) a akéniho planu uzemi (tj. projekty spoluprace). Samotna
agregovana data z popist potfeb Skol jsou pfilohou &. 1 tohoto dokumentu. Nejen jejich
vyhodnoceni odbornymi feSiteli, ale také znalost situace v Uzemi a pohled odborniku
z pracovnich skupin, vedlo k finalni shodé nad témito tématy.

RT MAP pravidelné dle nalezitosti aktualizuje popis investiCnich potfeb Uzemi, kde uvadi
stupen pfipravenosti investic a pribézné shromazduje souhlasy zfizovatelli se zafazenim
zaméru do tabulky investiénich priorit SR MAP ke v8em nové zafazenym investi¢nim
zameéram. Vstupni podklad analytické ¢asti je pFilohou €. 2.

Analyticka zjisténi byla téZz zohlednéna pfi aktualizaci popisu potifeb investic, které na né

navazuji. Uvedené investicni potfeby jsou v souladu s vystupy vzeSlymi z nasledujicich
analytickych 3etfeni:
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* Revidovanych SWOT analyz pro kliCova témata (napf. podpora modernich didaktickych
forem, rozvoj potencialu kazdého zaka, podpora pedagogickych kompetenci). Investi¢ni
zaméry reaguji na slabé stranky, jako je omezeny prostor 8kol, ktery brani déleni vyu€ovacich
hodin do vice skupin, nebo hrozba rychlého zastarani digitalnich technologii. Sou¢asné cili na
posileni silnych stranek a vyuziti pfilezitosti, jako je vybavenost Skol béZznou ICT technikou a
zajem pedagogl o celozivotni vzdélavani, podporou investic do modernich, dostupnych a
bezpecnych vzdélavacich prostor a vybaveni $kol modernimi technologiemi a pomdckami.

« Popisu potfeb kol v izemi ORP Slapanice a z pribé&znych individualnich jednani s aktéry v
uzemi. Tyto analyzy zd(raznuji potfebu zajis$téni dostateCnych kapacit predskolniho a
zakladniho vzdélavani, coz je pfima reakce na dynamicky rlst poctu déti a zaka v uzemi
zpUsobeny trendem suburbanizace. Investice jsou rovnéz zaméfeny na rozvoj kvalitniho
zazemi pro inkluzivni vzdélavani a podporu wellbeingu zaku, coz souvisi s identifikovanymi
problémy jako nedostatek kapacit pro individualni praci s Zaky a potfeba vytvareni podnétného
Skolniho prostfedi.

Pro oblast étenarské gramotnosti:

PROBLEM -  Nezajem déti a zaku o ¢teni.

N Dostupnost socialnich siti a digitalnich medii, pfistup ze strany rodicu,
nedostateCné vyuziti modernich a zajimavych metod vyuky C&asti
pedagogl na Skolach.

- Snizené komunikacni schopnosti zak.

PROBLEM N Skoly nemaji prostredky (finanéni i nefinanéni) na podporu
nadanych zakd.

_, Slaba casova dotace pro vyuku zakl s mimoradnym zajmem
o literaturu, nizka mira individualnich studijnich planu a slaba invence
PP Zzaky metodicky vést.

N Rodi¢e rozvoj talentd nezabezpecluji (nejsou ochotni) nebo
zabezpedCuji svépomoci, nerozvijeni talentll a schopnosti nadanych
zakl ze strany Skolstvi.

PROBLEM N Pretizeni pedagogickych pracovnikii a nedostatek kvalitnich
pedagogu ve Skolach.

N Personalni deficit a nedostatek kvalitnich pedagogickych pracovniku,
maly zajem o mista uciteld z dlvodu pretizeni a slabého finanéni
ohodnoceni. Nizké kvalifikaéni pfedpoklady pro praci ugitele v MS.

N Snizovani poctu uciteld, snizena kvalita vzdélavani. Pfetézovani PP
vlivem kombinace faktor jako jsou napf. zvySujici se poclty déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.

PROBLEM N Nedostate€na vyvojova zralost a pfipravenost déti na primarni

vzdélavani.
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N Snizovani narokl rodi€u na déti a jejich pfipravenost na vstup do
vzdélavaciho systému, zména vychovnych metod.

N Nepfipravenost déti na vzdélavani, snizené kompetence déti k vyuce,
nemoznost rozvijet vyuku. Zvysujici se naroky na pedagogy.

Pro oblast matematické gramotnosti:

PROBLEM .,  Rozdilna kvalita vyuky na jednotlivych $kolach.

N Nedostate¢né kvalitni personalni zajisténi, nedostate¢na individualni
invence ze strany PP, minimalni u¢ast PP na celoZivotnim vzdélavani.

N Nejednota az absence zakladnich vyukovych informaci, ktera vede az
k selhani zaka pfi maturitni zkouSce (ve stfednim Skolstvi se projevuji
ve zvySujicim se, i regionalné velmi diferenciovaném, podilu
neuspésnosti u spole¢né Casti maturitnich zkousky, zdroj: Hlavni
sméry vzdélavaci politiky do r. 2030).
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Pro oblast digitalnich kompetenci:

PROBLEM

PROBLEM

-

Nizka motivace zakua k uceni.

Naduzivani ICT technologii ve volném cCase, zejména pasivni
konzumace videi a prochazeni socialnich siti. Snadna dostupnost
nekvalitnich a ¢asto neovéfenych zdroju a informaci.

SniZena schopnost aktivné pracovat s informacemi, coz se projevuje
nizkou c¢tenarskou gramotnosti a omezenym rozvojem kritického
mysleni.

Rozdilné SVP na jednotlivych $kolach.

Nejednotny ramec vzdélavani, nizka Uroven propojovani ICT s jinymi
pfedméty.

Zaci nemaiji digitalni kompetence k praktickému vyuziti technologii
a postupu v procesu vzdélavani.

Pro oblast predSkolniho vzdélavani:

PROBLEM

PROBLEM

Pfijeti navrhovanych inovaci personalem MS.

Nedostatecna pfipravenost pedagogu na zmény spojena s obavami
z neuspéchu a chybé&jicimi dovednostmi pro praci s novymi metodami.
Slaby duraz na osobnostni rozvoj PP, profesni pfiprava neklade duraz
na vyvoj a zmény ve vzdélavani.

Nizka kvalita vzdélavani, neschopnost PP nasledovat a zavadét
inovace do vzdélavani.

Nedostatec¢na implementace strategického planovani
v mateiskych $kolach.

Vedouci pracovnici matefskych $kol nemaiji dostate€né kompetence
a dovednosti v oblasti fizeni zmén a rozvoje vzdélavacich procesu
a celkovému rozvoji pedagogu. Vysoka administrativni zatéz brani
efektivnimu vedeni a podpofe tymu.

Rozdilna kvalita vzdélavani déti MS. Nejednotnost v pedagogickém
tymu.

Pro oblast rovnych pfrilezitosti:

PROBLEM

-

Nedostate¢na vzajemna komunikace rodi¢a se skolou.

Nizka uroven komunikace ze strany Skoly i rodic¢id. Malo pfimého
kontaktu s rodi€i b&éhem roku.

Zdlouhavé teSeni kazenskych problému, Spatné ovlivnitelné studijni
vysledky, feSeni zatézovych situacich, rodi€e nejsou identifikovani
s mistem, kde déti travi vétSinu dne — odcizeni, slabé vazby v mistni
komunité, pfenaseni zodpovédnosti na Skolu.
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PRIORIZITACE PROBLEMU — SHRNUTI:

w

© N o o0 &

Pretizeni pedagogickych pracovniki a nedostatek kvalitnich pedagog

ve Skolach
Rozdilna kvalita vyuky na jednotlivych Skolach

Nedostate€na vyvojova zralost a pfipravenost déti na primarni
vzdélavani

Nezajem déti a zaku o ¢teni

Nizka motivace zaku k uceni

Nedostate€na vzajemna komunikace rodicli se Skolou
PFijeti navrhovanych inovaci personalem MS

Skoly nemaiji prosttedky (finanéni i nefinanéni) na podporu nadanych
zaku
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Vsechny vzdélavaci organizace na Slapanicku
disponuji dobrymi podminkami pro kvalitni ¢innost.
Spolupracuji na zajisténi komplexni a kvalitni nabidky formalniho
i neformalniho vzdélavani pro vSechny déti a zaky napfi¢ regionem.

Ukolem mistnich akénich pland vzdélavani je podpofit a rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi
aktéry vzdélavani. Tyto dokumenty vznikaji na zakladé principu komunity, kdy jednotlivi
zainteresovani ¢lenové maji moznost se podilet na jejich utvareni. Prostfednictvim spoluprace
a sdileni raznych uhlt pohledu se zvySuje Sance, ze dojde ke zméné a feSeni aktualnich
problému v Uzemi. Pfiprava strategického ramce je tedy dlouhodobym procesem, na kterém
se pod vedenim realizaCniho tymu podileli aktéfi ve vzdélavani z regionu (prostfednictvim
zapojeni se do pracovnich skupin, pfedavanim zkusenosti nebo sdilenim a sbérem informaci
na spole¢nych setkanich).

RT MAP na zacatku projektu oslovil e-mailem, telefonicky a prostfednictvim osobnich setkani
v8echny vzdélavatele v SO ORP Slapanice, tj. zfizovatele Skolskych zafizeni, Skoly,
organizace zajmového a neformalniho vzdélavani pusobici v Uzemi, zastupce rodicu i KAP.
Nasledné byla realizovana jednani pro vySe uvedené ucastniky vzdélavani v uzemi, ze kterych
vzesly podklady pro SWOT analyzy na zakladé realné situace v uzemi. Na zakladé osobniho
setkani se téZ prihlasili kandidati do Ridiciho vyboru MAP.

Do RV MAP tak byli zvoleni zastupci véech Grovni vzdélavani — tzn. zastupci zfizovateld, $kol,
neformalniho vzdé&lavani i aktivnich rodiéd. RV MAP se schazi primérné jednou za 4 mésice,
reaguje na podklady vypracované RT MAP a tematickymi pracovnimi skupinami. RV MAP se
k planovani uplné poprvé sedel v ¢ervnu 2016.

RT MAP ziskava podklady z Uzemi také dalSimi zpUsoby:

e prostfednictvim vzdélavacich aktivit a sdilenim dobré praxe, které pofada pro cilovou
skupinu pedagogickych pracovnikl, a dale pro pracovniky a dobrovolniky organizaci
pusobicich v oblasti vzdélavani,
prostfednictvim literarni a vytvarné soutéze pro cilovou skupinu déti a Zaci,
spolupraci s cilovou skupinou pracovnici organizaci pusobicich ve vyzkumu, vzdélavani
a poradenstvi a cilovou skupinou pracovnici popularizujici védu pfi pofadani vzdélavacich
aktivit.

VSechny cilové skupiny projektu jsou informovany minimalné prostfednictvim webovych
stranek zadatele, kde jsou zvefejnény veskeré informace k aktualnimu stavu MAP
a planovanym aktivitam. NejefektivnéjSi formou komunikace, ktera vede k dosazeni vysledka,
ale zlstava osobni pfistup a sitovani mezi aktéry.
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Na zakladé informaci z uzemi, pfedchozich evaluaci a dotaznikového Setfeni na Skolach byly
na setkanich pracovnich skupin vypracovany revidované SWOT analyzy pro jednotliva témata
a identifikovany hlavni problémy ve vzdélavani spolu s jejich pfi¢inami. Analytické podklady
slouzily k dal8i praci v pracovnich skupinach, kde byly projednany a vypracovany priority
rozvoje vzdélavani a nasledné i stanoveni cild k jednotlivym prioritam strategického ramce
MAP. Paralelné s tvorbou strategického ramce byly konzultovany a sbirany projektové
investiéni zaméry Skol a Skolskych zafizeni, v&etné projednani s vedoucimi pracovniky
instituci a jejich zfizovateli.

VSechny investiéni zdméry uvedené v seznamu investi€nich priorit MAP odpovidaji
cilim a prioritam vzdélavani MAP, zejména priorité 5, vzdy minimalné cili 5.1.

Seznam investi¢nich priorit MAP je pfilohou €. 8.

ROzZVOJ MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH
K ROZVOJI KLIECOVYCH KOMPETENCI

-

Cile:
1.1 Rozvoj Ctenarské, pisatelské a logicko-matematické gramotnosti déti a zakd.
1.2 Podpora rozvoje klicovych kompetenci déti a zaku.

1.3 Zavadéni inovativnich forem a metod vyuky podporujicich aktivni zapojeni zakd a rozvoj
kritického a kreativniho mysleni.

1.4 Podpora formativnich procesl na skolach a individualniho pfistupu k zakim.

ROZVOJ ODBORNYCH KOMPETENCiI PRACOVNIKU VE
VZDELAVANI
Cile:
2.1 Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl v oblasti didaktickych, digitalnich
a odbornych kompetenci.

2.2 Rozvoj pracovnikl vzdélavani v oblasti psychosocialnich kompetenci, psychohygieny
a managementu tfidnich kolektiva.

2.3 Posilovani kompetenci vedoucich pracovniku v oblasti fizeni Skol, pedagogického
leadershipu a strategického planovani.
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- ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

Cile:

3.1 Snizovani nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
3.2 Rozvoj osobniho potencialu kazdého zaka se zaméfenim na jeho silné stranky
a individualini potfeby.

3.3 vytvareni bezpeéného a podnétného skolniho prostfedi podporujiciho wellbeing zaku.

3.4 Posilovani kompetenci pedagogu v oblasti individualizace vyuky a prace
s heterogennimi skupinami.

3.5 Zdravy vyvoj a osobni rozvoj déti a zaku.

— SPOLUPRACE AKTERU VE VZDELAVANI

Cile:

4.1 Podpora spoluprace mezi $kolami, pedagogy, zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani.
4.2 Rozvoj siti a profesnich ucicich se komunit pedagogl zamérenych na sdileni zkuSenosti,
inovativni pfistupy a vzajemnou podporu.

4.3 Posilovani spoluprace $kol a rodin za u¢elem zajisténi podpory vzdélavaci drahy zaka.
4.4 Zapojeni mistnich komunit a partner do vzdélavacich aktivit a rozvoje Skol.
4.5 Sdileni dobré praxe v oblasti podpory rovnosti ve vzdélavani a wellbeingu zaka.

INFRASTRUKTURA A VYBAVENOST SKOL A VZDELAVACICH
INSTITUCI

Cile:

5.1 Zajisténi modernich, dostupnych a bezpeénych vzdélavacich prostor podporujicich
rizné formy uceni a individualni potfeby zaku.

5.2 Vybaveni §kol modernimi technologiemi a pomuckami.

5.3 Rozvoj kvalitniho zazemi pro inkluzivni vzdélavani a podporu wellbeingu zaku.

5.4 Zajisténi dostateCnych kapacit pfedskolniho a zakladniho vzdélavani.

5.5 Budovani kvalitniho sportovniho, relaxacniho a volno¢asového zazemi v ramci Skolnich
areal(.
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Vazby cili na opatfeni/ témata Cile MAP vs. povinna/kliCova opatfeni/ témata, prafezova a
volitelna témata dle Pravidel MAP, ktera vychazeji ze Strategie 2030+ se 3 Urovnémi vazby (X
— slaba, XX — stfedni, XXX - silna)

Vazba cili na témata MAP

Téma /Cil 11 12 13 14 21 22 23 31 32 33 34 35 41 42 43 44 45 5.1 5.2 5.3 54 55
Klicova temata
téma podpory modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvaiji klitowich X0 X (e XX X X X XX X X X XX X
kompetenci
téma rozvoje potencidlu kazdého 2dka,
zejména 24k se socialnim a jingm XX XX XX X XX 0 [XX XX XX X kit XX XX pt XX X
znevyhodnénim,
téma podpory pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovniki ve
2 . X XX X XXX X XX X Led XX
vzdélavini a podpory managementu
thidnich kolektivii.
Priifezova témata
proména obsahu a zpisobuvzdélavani |y XK WK (X ket xX % % % XX X
podpora utiteld, fediteld a dalich
L wi s X OO XXX X X XXX X Eed X K
pracovniki ve vzdélavani
digitdlni kompetence k celoZivotnimu
P X kid 0 X kS kS K XK
uéeni
sniZovani nerovnosti v piistupu ke
R X X X X EES XX X X X X XX X X XX
vzdélavani
Volitelna témata
rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
ae xe o pes X X kS 0 X EeS K X
déti azaka,
rozvoj kompetenci déti a 2akiv
. P XK XX X Ees X XX
polytechnickém vzdélavani,
wichova k udrZitelnému rozvoji XK bt bt 00 % X
wellbeing (dusevni zdravi déti, kil a
- X X LeS KX X O ki K [X X
pedagogi)

AkEni plan predstavuje plan neinvesti¢nich aktivit Skol a projektl spoluprace na obdobi
jednoho roku. Jiz prvni akéni plan reflektoval Skolni prostfedi a byl tvofen na obdobi Skolniho
roku 2017/2018. Nadale byla dodrzena €asova navaznost akénich planu, které jsou i nadale
planovany v horizontech 12 mésicu, a to na obdobi od 1. 9. do 31. 8. daného roku. Pracovni
skupiny v ramci svych jednani definuji a dale rozpracovavaji aktivity spoluprace a projekty,
které by bylo mozné do roéniho akéniho planu zafadit. Probihaji rovnéz spolecna jednani
vdech pracovnich skupin, kde si navzajem navrhy jednotlivych aktivit predstavuji
a pfipominkuji.

Aktivity spoluprace a projekty spoluprace jsou neinvesticnimi opatfenimi, které doplnuji
investiéni zaméry Skol a dalSich subjektl vzdélavani v Uzemi zafazené ve Strategickém ramci
investi¢nich priorit. Jednotlivé aktivity a projekty spoluprace byly zpracovany do takové
podoby, aby byla jasné definovana zodpovédna osoba, finanéni naklady, zdroje financovani
apod.

Aktivity 8kol vychazeji ze zjisténi v Popisu potfeb 8kol a dalSich vzdélavacich aktivit, které
$koly realizuji napt. v ramci Sablon z OP JAK. Tyto aktivity jsou doloZeny v pFilohach &. 3 a 4
tohoto dokumentu.

Po zpracovani navrhu aktivit byl tento navrh zaslan k pfipominkovani partneriim v Uzemi
(8koly) a probéhla prioritizace jednotlivych aktivit — partnefi se vyjadfili k aktivitam a projektim
spoluprace o jejichz realizaci by mély zajem. Do ro¢niho akéniho planu pak byly zafazeny
aktivity a projekty spoluprace, o néz byl projeven nejvyssi zajem ze strany Skol a dalSich aktért
v uzemi.
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Po zpracovani pfipominek a prioritizaci je navrh roéniho akéniho planu prediozen RV MAP ke
schvaleni. Zpracované a schvalené roc¢ni akéni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028 jsou pfilohami €. 5 - 7 tohoto dokumentu.

6 Implementacni ¢ast

6.1 Organizaéni struktura MAP SO ORP Slapanice
Tab. 2: Organizaéni struktura MAP

Realiza¢ni tym MAP

Neformalni vzdélavatelé
Cilové skupiny: dobrovolnici

a pracovnici organizaci ptsobicich

v oblasti neformalniho vzdélavani déti
a mladeze; pracovnici organizaci
pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu

a poradenstvi; pracovnici popularizujici
védu a kurikularni reformu.

Tematické pracovni skupiny MAP Zfizovatelé Skol

a zaméstnanci vefejné
spravy pusobici ve
vzdélavaci politice

Vefejnost
Cilové skupiny: rodice déti a zaka,
neodborna verejnost.

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim organem MAP je RV MAP, ktery je pfimo zodpové&dny za komunitni akéni planovani.
RV komunikuje s aktéry v izemi prostfednictvim kulatych stoli MAP a podklady pro tvorbu
planu ziskava jak z pracovnich skupin MAP, do kterych jsou zapojeni pfedev§im vzdélavatelé,
tak i z uzemi prostfednictvim realiza¢niho tymu. Realizaéni tym MAP organizuje setkani
vSech jednotlivych organti MAP s ohledem na dosazeni nejvyssi mozné efektivity komunitniho
planovani. Mimo to zajiStuje komunikaci mezi skupinami, dohliZi na realizaci a plynuly chod
projektu, komunikuje o projektu s cilovymi skupinami a vénuje se terénnimu sbéru podkladu.

Pracovnici sSkol, ktefi nejsou zapojeni v nékterém organu projektu, déti a zaci, neformalni
vzdélavatelé, zfizovatelé Skol a verejnost jsou do projektu zapojeni prostfednictvim pribézné
evaluace aktivit. O aktivitach projektu jsou informovani a zapojuji se podle svych moznosti
a preferenci pfedevSim do dopliikovych a vzdélavacich aktivit v projektu. Podporuji tak
vSeobecné povédomi o komunitnim planovani a posiluji pozitivni pfistup ke komunitnimu
planovani.

Role RV pfimo souvisi s procesy jako je planovani, tvorba a schvalovani MAP. Jeho sloZeni
je reprezentativni a odpovida slozeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP mulze vytvaret dalSi
organizacni prvky (pracovni skupiny apod.) a forma organizace je plné v kompetenci kazdého
partnerstvi. RV si voli svého predsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani, které jsou
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stanoveny ve Statutu a Jednacim fadu Ridiciho vyboru. RV je hlavnim pracovnim organem
partnerstvi MAP a je tvofen zastupci kliCovych aktérd ovlivriujicich oblast vzdélavani na tzemi
MAP.
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Tab. 3: Struktura Ridiciho vyboru MAP

Ridici vybor SO ORP Slapanice

Povinni zastupci Cetnost setkani

zastupce realizatora projektu

zastupce kraje

zastupci zfizovatelu skol

vedeni Skol, vyborni ucitelé

zastupci organizaci neformalniho
a zajmového vzdélavani

zastupci ZUS

cca 1 x4 mésice

zastupce KAP

zastupci rodic(

zastupce 1Tl nebo IPRU

zastupce MAS

zastupce mikroregiont

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni skupina MAP:

sklada se z aktivnich odborniku, pfedevsim pedagogu a neformalnich vzdélavatell se
zajmem o témata, ktera RV stanovi jako prioritni,

schazi se v priméru cca 1x 4 mésice,

muze byt relevantné spojena se sdilenim dobré praxe v daném tématu,

pfipominkuje vystupy MAP podle zkuSenosti z praxe,

pfipominkuje a prioritizuje naméty ziskané realizaCnim tymem pfi terénnim sbéru
informaci,

navrhuje optimalni moznosti rozvoje 8kol jako podklad pro komunitni akéni plan,
navrhuje mozné platformy podpory spoluprace mezi Skolami & s neformalnimi
vzdélavateli a rodi¢i jako podklad pro komunitni akéni plan,

predklada Ridicimu vyboru vystupy své prace.

Realiza¢ni tym MAP:

je slozen z vedouciho projektu, finanéniho manazera, administratora a koordinatort
projektu,

setkava se minimalné 2x mésiéné, osobné nebo formou komunikace on-line,

dohlizi na chod projektu a pInéni strategickych cild, pfedpisti a metodik zavaznych pro
projekt,

organizacné zajiStuje naplfiovani kliCovych aktivit projektu,

vyhodnocuje prubéh projektu a jeho jednotlivych aktivit,

pfipravuje analytické podklady a sbira informace v Uzemi — pfedklada materialy
pracovni skupiné a nasledné fidicimu vyboru,

zajistuje plynulost interni komunikace,
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e komunikuje o projektu navenek — se Skolami, zfizovateli, neformalnimi vzdélavateli,
odborniky na rGzné oblasti vzdélavani (napf. lektory, popularizatory védy, rodici
a vefejnosti,

e feSifinancni toky v projektu.

Tab. 4: Aktivity a €innosti aktért v ramci Implementace MAP

Aktivita Kdo uskuteénuje Zodpovédnost
aktivity &kol skola planovani, reallzacej, E)ropagace,
financovani
. skola administrace, realizace
aktivity Sablony —— - —
animacni pracovnik metodicka podpora
skola/ziizovatel administrace, realizace,
investice financovani
popt. RV MAP aktualizace SR MAP

realizani tym
aktivity spoluprace

planovani, realizace, financovani

v ramci MAP pracovni skupina
Skola/volnoCasova
organizace
aktivity spoluprace realizaCni tym MAP .
. - - implementace
v Implementaci pracovni skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktualizace MAP

o0 Aktualizace seznamu zapojenych Skol bude probihat cca 1x ro¢né, popf. dle podminek
navazujicich projektd.

0 Akeni plan bude aktualizovan vzdy v druhém pololeti Skolniho roku na nasledujici Skolni
rok.

o Aktualizace Strategického ramce je mozna vzdy nejdfive 6 mésicl po posledni aktualizaci.
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V ramci aktivity prob&hne vyhodnoceni uspésnosti procesu vytvareni partnerstvi, vysledku
a dopadu akéniho ro¢niho planu a jeho dopad( na strategii MAP. Dle vysledkd vyhodnoceni
pak bude mozné stanovit dali kroky MAP ORP Slapanice. V ramci této aktivity taktéZ dojde
k pfipravé na navazujici obdobi spocivajici v tvorbé navazujiciho MAP. V navaznosti na
vyhodnoceni rozvoje partnerstvi budou pfipadné probihat i pfipravy tykajici se navazujiciho
projektu zaméfeného na realizaci aktivity (Ci aktivit) spoluprace, které budou identifikovany
v akénim planu. Evaluace probiha ve dvou fazich, a to:

e tvorba MAP - v této fazi je provedena pribézna evaluace projektu;
e realizace projektu — na zavér realizace projektu je provedena zavérecna evaluace.

Monitoring realizace projektu MAP byl provadén pfedevSim pomoci zprav o realizaci projektu,
vnitini evaluaci realizatora projektu a zavéreCnou zpravou o realizaci projektu MAP.
Vyhodnoceni realizace projektu MAP bude provedeno na zakladé vyhodnoceni realizace
stanovenych ro¢nich akénich planu.

Tab. 5: Monitoring a evaluace v obdobi navazujicim na ukonéeni MAP

Zodpovédnost Co se hodnoti Vystup
RT MAP prubéh MAP ZoR, ZZoR
RV MAP naplnéni aktivit AP evaluacni zprava — pripravi RT,
schvali RV
RT P
naplnovani aktivit . .
Implementace evaluacni zprava
MAP Implementace MAP

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci naplfiovani principu otevienosti a partnerstvi je pro MAP nadale zasadni, aby byly
informace vhodnou formou pfedavany jednotlivym uc€astnikim. Formy komunikace vychazeji
z Komunikaéniho planu a pravidel, nastavenych jiz v projektu MAP |. Smyslem této aktivity je
zajistit informovanost vSech aktérl a Siroké vefejnosti o jednotlivych dil€ich vystupech
spoleéného planovani, o pfipravé a finalni podobé jednotlivych ak&nich planl a o realizaci
konkrétnich aktivit.

Dokumenty popisuji nastaveni toku informaci smérem k cilovym skupinam, kterymi jsou:

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Déti, zaci ZS

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a zakl (pfipadné zakonni zastupci)

Siroka verejnost

Mezi zakladni nastroje komunikace patii:

Webové stranky zadatele projektu (http://www.slavkovskebojiste.cz/)
Webové stranky Skol a zfizovatell
Vzdélavaci aktivity

Sdileni dobré praxe

Informacéni emaily

Facebookovy kanal MAP Slapanice
Dotazniky

Ankety

Schizky RT

Schiizky RV

Pracovni skupiny

PFimy kontakt
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Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné Fizeného planovani,
odrazejici osvédcené postupy vychazejici z pfikladl dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich
skupin, komunitni planovani socialnich sluzeb apod.). Komunitni planovani je totiz postup, ktery
umoznuje:
aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dulezitych otazkach zivota spole€enstvi,
aby pfijimana usneseni zodpovédnych organu odrazela vali a potfeby obyvatel regionu,
aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely
nove zdroje a pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Princip spoluprace:
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuiji zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé, kdy:
e zfizovateli jsou minény pfedevsim obce a kraje, pfipadné soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni,
poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani,
za uZivatele jsou povaZzovani déti a zaci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesii:
PFi zapojovani vefejnosti do procesu planovani rozliSujeme 4 stupné spoluprace. Jednotlivé Casti
jsou navzajem provazané a vytvareji kompletni systém, tvofeny:

zajisténim pfistupu vefejnosti k informacim,

aktivnim informovanim obd&and,

konzultacemi s ob¢any (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi

postoje verejnosti k dokumentu),

e spoluucasti vefejnosti na planovani.

Princip dohody:

Vysledny MAP je shodou zfizovatell, poskytovatelll a uzivatell na prioritach v oblasti vzdélavani pro
tzemi MAP SO ORP Slapanice. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné
rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpuUsobu
a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti:

Vzdélavani je dlouhodoby proces, jez se odehrava v prabéhu celého Zivota, a to nejen ve Skole, ale
i vramci neformalniho a informalniho vzdélavani. Dllezitym aspektem procesl probihajicich ve
vzdélavani je otevienost, ktera je vyznamna pro jejich efektivni propojovani. Tvorba a realizace MAP
musi byt zaloZzena na zasadach rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vdech dotéenych
zajmovych skupin. Otevienost MAP ma napomahat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi
partnery, uznani vystupu dil€ich aktivit a podpofe prenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi MAP
navzajem.

Princip SMART:

Cilem MAP je pfedevSim definovani priorit v oblasti vzdélavani a nasledné zaméreni na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART.
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Tab. 6: Cile SMART

Cile musi byt specifické a konkrétni.

Cile musi byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle nichz Ize
rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.

Jistota, Ze zainteresované osoby védi, o co jde a shodli se na
relevantnosti cile.

Cile musi byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdroju
a realistické.

Cile musi byt Casové ohranicene, aby byly kontrolovatelné.

Zdroj: Projektové fizeni: Uvod do projektového managementu.
Slideshare [online]. Ustfedni knihovna FF MUNI, 2015 [cit. 2017-07-19].
Dostupné z: https://www.slideshare.net/rs_knihovnaffmu/projektov-zen-47720314

Princip udrzitelnosti:

Tvorba MAP neni ucelovou aktivitou, ale ma slouzit k nastoleni a rozvoji dlouhodobych procesu
kooperace aktér( v oblasti vzdélavani na lokalni urovni. Planovani je nekoncici proces, kdy dochazi
k neustalé kontrole prabéhu realizace, vyhodnocovani dosahovani cilt a pfijimani novych opatfeni
a pland, jez maji vést k napravé ¢i dalSimu zlepsSeni a rozvoiji.

Princip partnerstvi:

Partnerstvi je vztah zalozeny na spolupraci dvou &i vice subjektl na pfipravé a nasledné realizaci
planu. Ugel spoluprace partnerd spodiva ve spoleéné tvorb&, koordinaci, organizaci, Fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na
demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert na spoleéném planu
nemusi byt stejny. U&ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu &i realizaci
planu musi spocivat v zaji§téni aktivit, jejichz realizace naplnuje stanovené cile a které nemuze
zajistit viastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani SO ORP Slapanice schvalil Ridici vybor MAP dne 17.6.2025

Podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP

Spolufinancovano | \|< %,
- Evropskou unii oo F

Vystup vznikl v rdmci projektu MAP Slapanice 1V, registraéni &islo
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008577, ktery byl v letech 2023—-2025 spolufinancovan Evropskou unii.
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Strate|

Ky ramec MAP - seznam investignich priorit M3 (2021 - 2027)
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61 [obec viniznd Sumice Obec Vinitné Sumice aea372  [Park Loutky homoravsky  [ORP Hapanice  |Obec vinitné Sumice [vwbudovsninowich volnoZasovich ploch pro mlidel | seniary sooo00s (3500000 (2023 |a/avzs zimar e
62 [Obec Vininé Sumice Obec Viniéné Sumice |488372 hiigdu i ORP Sapanice Obec Vinigné Sumice [ViceGZelové hAdtE u fotbalového histé 1/2026 12/2027 Pliprava PD? Rozpoétu NE
5 % z v
53 [obecveanor obec vranov 262855 [Dokoneniprav multifunkén ho hAME (Turisték)  [lhomoravsky  [ORP Slapanice  |Obec Vranow skl pryki a dpravy hitge 4000000 2800000 22003 [12/2024 Zimar e
65 Cbec Vranov Obec Vranov 282855 |Vystavba multifunkénho aredlu (sport + kulturz)  |sibomoravsky  [ORP 3lapanice Obec Vranow Uprava hiidts, wstavb: socidlek, in ki 50000000 |35000000 (2/2023 12/2026 |ziméc U3
65 |Obecvranov Otec Vranov 282855 [Vybudowinioddechové zény pro obiany shomoravski  [ORP Slapanice  |obec vranov ark, Lavitky, vouniprvky, osszenizelend, herniprky, hidté na petang 9000000 6300000 w2 |izn0zs zimar nE
66 |Cbec Zelofice Obec Zelesce 282952 |Spartovni hala lihomoravsky ORP Slapanice Obec Zeledce [Vystavba nové sportovnfhaly 11000000 70000000 1/2027 12/2027 [V hleddvac istudie NE

schuileno v Brnd dne 17.6.2025, nizev schvalovac ho orginu: RidiiVibor MAP, piedseda Mgr. IfiHrubj
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