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Seznam použitých zkratek 

CZSO  Český statistický úřad 

ČR    Česká republika 

DVPP   Další vzdělávání pedagogického pracovníka 

EEA  European Education Area 

ICT   Počítače a informační technologie  

IPRÚ   Integrovaný plán rozvoje území 

IROP   Integrovaný regionální operační program 

ITI  Integrované územní investice  

KAP  Krajský akční plán 

MAP   Místní akční plán 

MAS    Místní akční skupina 

MŠ  Mateřská škola 

MŠMT   Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy  

OP VVV   Operační program Výzkum, vývoj a vzdělávání  

ORP    Obec s rozšířenou působností 

OSPOD Orgán sociálně-právní ochrany dětí 

PP  Pedagogičtí pracovníci 

PPP   Pedagogicko-psychologická poradna 

PS  Pracovní skupina/skupiny v rámci projektu 

RT  Realizační tým v rámci projektu 

RVP  Rámcový vzdělávací program 

ŘO  Řídící orgán 

ŘV  Řídící výbor MAP 

SO OSP Správní obvod obce s rozšířenou působností 

SR  Správní rada 

SVP  Speciální vzdělávací potřeby 

ŠVP  Školský vzdělávací program 

ZŠ   Základní škola 

ZUŠ  Základní umělecká škola 
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1 Úvod 

1.1 Vymezení území MAP 

SO ORP Šlapanice je jedním ze sedmi správních obvodů rozšířené působnosti obcí v okrese 

Brno-venkov v Jihomoravském kraji. Zahrnuje celkem 40 obcí s počtem obyvatel od 450 do 

8 000, kdy k 1. 1. 2025 mělo největší sídlo Šlapanice 7 915 obyvatel. Má tři územně nespojité 

části – větší východní (včetně obce Vranov propojené se zbytkem části jediným hraničním 

bodem), menší jihozápadní a mezi nimi samostatně se nacházející obec Rebešovice. 

Z důvodu lepší dostupnosti vykonává Městský úřad Šlapanice svou činnost ve dvou 

pracovištích – ve Šlapanicích a na detašovaném pracovišti v Brně. 

V území funguje 6 lesních mateřských škol, 19 samostatných mateřských škol,  

12 samostatných základních škol a 21 základních a mateřských škol se společným 

ředitelstvím. Z tohoto počtu jsou do projektu MAP zapojeny 4 lesní mateřské školy,  

18 samostatných mateřských škol, 12 samostatných základních škol a 21 základních  

a mateřských škol se společným ředitelstvím. 

Volnočasové aktivity dětí a žáků zajišťují kromě uvedených škol také 4 ZUŠ a proměnlivý počet 

různých zájmových uskupení – tělovýchovných jednot, sborů dobrovolných hasičů, fotbalových 

a sportovních klubů a obecních spolků s různým zaměřením. Ve volnočasových aktivitách 

převažují sportovně zaměřené činnosti.  

 

Obr. 1: Geografické rozložení území SO ORP Šlapanice 

Zdroj: Český statistický úřad, dostupné na www.czso.cz 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Obec_s_roz%C5%A1%C3%AD%C5%99enou_p%C5%AFsobnost%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Okres_Brno-venkov
https://cs.wikipedia.org/wiki/Okres_Brno-venkov
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jihomoravsk%C3%BD_kraj
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vranov_(okres_Brno-venkov)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rebe%C5%A1ovice
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1.2 Popis struktury MAP 

Hlavním orgánem MAP je Řídící výbor MAP (ŘV MAP), který přímo komunikuje s aktéry  

v území prostřednictvím kulatých stolů MAP. ŘV MAP je přímo zodpovědný za komunitní akční 

plánování, kdy veškeré nutné podklady pro tvorbu plánu získává jednak od pracovních skupin 

MAP (PS), jednak z území prostřednictvím realizačního týmu MAP, který se mimo jiné věnuje 

terénnímu sběru podkladů. Role ŘV MAP: 

● představuje platformu pro spolupráci všech relevantních aktérů ve vzdělávání v daném 

území, 

● zprostředkovává přenos informací v území, 

● je volen shodou v území prostřednictvím kulatého stolu z nominovaných zástupců 

cílových skupin projektu, 

● schází se formou fyzických schůzek i elektronické komunikace podle potřeby cca 

každé 4 měsíce, 

● sestavuje strategický rámec MAP, priority a investiční záměry území, 

● reaguje na podklady dodané realizačním týmem a pracovními skupinami, 

● jeho výsledky jsou prezentovány na kulatém stole. 

 

Realizační tým MAP (RT MAP) organizuje setkání všech jednotlivých orgánů MAP s ohledem 

na dosažení nejvyšší možné efektivity komunitního plánování. RT MAP zajišťuje komunikaci 

mezi PS, dohlíží na realizaci a plynulý chod projektu a komunikuje o projektu (elektronicky  

i osobně s cílovými skupinami projektu na půdě škol, neformálního vzdělávání, mezi zřizovateli 

škol a směrem k veřejnosti). 

Odborný tým MAP vede koordinátor, který vytváří podmínky pro spolupráci s místními aktéry, 

vykonávající pro projekt klíčové odborné činnosti. Náplní práce je příprava dílčích částí MAP 

na základě podnětů ze setkání s místními aktéry a konzultací s odbornými experty PS. Mezi 

jeho další úkoly patří zajišťovat potřebné podklady, spolunavrhovat způsoby financování 

aktivit, spolupodílet se na organizačním zajištění workshopů a seminářů, komunikovat se 

školami a informovat je o výstupech PS. Dále koordinuje realizaci implementačních aktivit 

místního akčního plánu. Vyhledává kontaktní osoby zapojených mateřských, základních  

a základních uměleckých škol, přivádí je do RT MAP, dojednává s nimi postup a formu 

plánování na jednotlivých školách, spolu s nimi vede plánovací schůzky a zpracovává výstupy 

z nich, přenáší tyto výstupy ke koordinátoru pro plánování, naopak přináší do jednotlivých škol 

postřehy a podněty z tematických PS. V neposlední řadě se podílí na evaluaci aktivit. 

Pracovníci škol, kteří nejsou zapojení v některém orgánu projektu, děti a žáci, neformální 

vzdělavatelé, zřizovatelé škol a veřejnost jsou převážně pasivními účastníky projektu.  

O aktivitách projektu jsou informováni, zapojují se podle svých možností a preferencí 

především do doplňkových a vzdělávacích aktivit v projektu. Podporují tak všeobecné 

povědomí o komunitním plánování a posilují pozitivní přístup ke komunitnímu plánování. 
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2 Manažerský souhrn  

Vymezení problémových oblastí a klíčových problémů vychází z provedené analýzy území, 

z výstupů mini konferencí k potřebám škol, jednání tematických pracovních skupin  

a individuálních jednání s aktéry v území, stejně jako ze Závěrečné evaluační zprávy MAP 

Šlapanice III. V rámci pracovních skupin byly účastníky vypracovány i dílčí tematické SWOT 

analýzy z pohledu místních aktérů. Na všech činnostech, souvisejících s MAP, se podíleli 

společně ŘV MAP, RT MAP a jednotlivé PS.  

Klíčovými oblastmi, vycházejícími ze Strategie 2030+, kterými se MAP zabývá, jsou: 

● téma podpory moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 

● téma rozvoje potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 

● téma podpory pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání  

a podpory managmentu třídních kolektivů. 

Tyto oblasti jsou dále rozpracovány do dílčích cílů a aktivit, které přispívají k jejich dosažení. 

Jejich realizace je naplňována prostřednictvím průřezových témat, kterými jsou: 

● proměna obsahu a způsobu vzdělávání, 

● podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání, 

● digitální kompetence k celoživotnímu vzdělávání, 

● snižování nerovností v přístupech ke vzdělávání, 

● vzájemná spolupráce škol v území, 

● rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků, 

● rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání, 

● výchova k udržitelnému rozvoji a rozvoj vztahu k místu, kde žijeme, 

● mediální gramotnost, 

● čtenářská gramotnost, 

● wellbeingu dětí, žáků a pedagogů. 

 

3 Analytická část 

3.1 Obecná část analýzy 

3.1.1 Základní informace o řešeném území 

Území SO ORP Šlapanice leží prakticky v samém středu Jihomoravského kraje a patří do 

bývalého okresu Brno-venkov. Společně se správními obvody Rosice a Kuřim utváří prstenec 

kolem krajského města Brna a současně plní funkci jeho zázemí.  

SO ORP je silně ovlivněno trendem suburbanizace, kdy dochází ke stěhování obyvatel z Brna 

právě do tohoto zázemí (především mladých párů a mladých rodin s dětmi). To má vliv na 

dynamický růst počtu dětí a žáků v území, vysoký podíl spádovosti škol a silnou spolupráci 

mezi obcemi nejenom v oblasti vzdělávání. SO ORP Šlapanice tvoří katastrální území 40 obcí, 

z nichž 3 mají statut města (Modřice, Šlapanice, Újezd u Brna) a jedna statut městyse 

(Pozořice). Ze 40 obcí má 14 obcí velikost do 999 obyvatel (Hajany, Hostěnice, Jiříkovice, 

Kovalovice, Nebovidy, Omice, Ponětovice, Prace, Prštice, Radostice, Řícmanice, Silůvky, 

Velatice, Vranov). Na rozloze 343 km2  žilo k 1. 1. 2025 celkem 73 619 obyvatel. 
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Tab. 1: Počet obyvatel SO ORP Šlapanice k 1. 1. 2025 

Obec 
Počet 

obyvatel 
Obec 

Počet 

obyvatel 
Obec 

Počet 

obyvatel 

Babice nad Svitavou 1 462 Nebovidy 871 Řícmanice 828 

Bílovice nad Svitavou 3 725 Ochoz u Brna 1 560 Silůvky 853 

Blažovice 1 248 Omice 829 Sivice 1 101 

Březina 1 144 Ořechov 2 915 Sokolnice 2 490 

Hajany 713 Ostopovice 1 751 Střelice 3 283 

Hostěnice 833 Podolí 1 418 Šlapanice 7 915 

Jiříkovice 982 Ponětovice 445 Telnice 1 670 

Kanice 1 120 Popůvky 1 866 Troubsko 2 397 

Kobylnice 1 158 Pozořice 2 413 Tvarožná 1 370 

Kovalovice 671 Prace 998 Újezd u Brna 3 375 

Modřice 5 755 Prštice 997 Velatice 769 

Mokrá-Horákov 2 908 Radostice 789 Viničné Šumice 1 372 

Moravany 3 554 Rebešovice 1 092 Vranov 920 

Zdroj: Český statistický úřad, dostupné na www.czso.cz Želešice 1 959 

    ∑ 73 619 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.czso.cz/
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Obr. 2: Vývoj počtu obyvatel v území SO ORP Šlapanice v letech 2004-2024 

 

Zdroj: Český statistický úřad, dostupné na www.czso.cz 

Ve sledovaném období let 2004-2024 vykazuje vývoj počtu obyvatel trvale rostoucí trend  

(s výjimkou roku 2021). Celkově se jedná o 35% nárůst počtu obyvatel za posledních deset 

let. Jedná se o projev suburbanizace, kdy můžeme pozorovat jak nárůst migračního přírůstku, 

tak od roku 2004 pozvolný růst přirozeného přírůstku. 

Obr. 3: Administrativní mapa SO ORP Šlapanice 

 

Zdroj: Český statistický úřad, dostupné na www.czso.cz 

54667

55107

56157 57965

59169
60278

61383
62661

63498
64446

65569
66461

67446
68364

69537
70414

71102

70716

72483

73138

73619

50000

55000

60000

65000

70000

75000

2002 2007 2012 2017 2022



 

9 

3.2 Analýza existujících strategických záměrů a dokumentů  

3.2.1 Strategie na nadnárodní a národní úrovni 

✔ Strategie Rady Evropy pro vzdělávání 2024–2030 

✔ Strategický rámec EEA  

✔ Strategický rámec ČR 2030 

✔ Strategie regionálního rozvoje ČR 2021-2027 

✔ Strategie sociálního začleňování 2021-2030 

✔ Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+  

✔ Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky 2023-2027 

✔ Akční plán integrace a inkluze 2021-2027 

✔ Akční plán digitálního vzdělávání 2021–2027 

3.2.2 Strategie na krajské úrovni (Jihomoravský kraj) 

✔ Regionální inovační strategie Jihomoravského kraje 2021–2027 

✔ Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Jihomoravského kraje 2024-
2028  

✔ Výroční zpráva o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy v Jihomoravském kraji za školní rok 
2023/24 

3.2.3 Strategie na obecní úrovni (ORP Šlapanice) 

✔ Strategie území správního obvodu ORP Šlapanice v oblasti předškolní výchovy  
a základního školství, sociálních služeb, odpadového hospodářství a bezpečnosti 2015-
2024 

✔ Strategický plán rozvoje města 2020-2025 (Šlapanice) 

✔ Program rozvoje obce Babice nad Svitavou 2024-2029 

✔ Strategický plán rozvoje obce Bílovice nad Svitavou 2022–2027 

✔ Program rozvoje obce Blažovice na období 2020-2026 

✔ Program rozvoje obce Březina na období 2021–2026  

✔ Strategický rozvojový dokument obce Hajany 2018-2023 

✔ Program rozvoje obce Hostěnice 2015-2024 

✔ Strategický plán rozvoje obce Jiříkovice pro období 2015-2025 

✔ Rozvojový strategický plán obce Kanice 

✔ Program rozvoje obce Kobylnice na období 2022-2027  

✔ Program rozvoje obce Kovalovice na období 2023-2028 

✔ Strategický plán rozvoje města Modřice 2008–2025 

✔ Program rozvoje obce Mokrá-Horákov na období 2020-2025 

✔ Program rozvoje obce Moravany na období 2021–2026 

✔ Program rozvoje obce Nebovidy 

✔ Program rozvoje obce Ochoz u Brna 2022–2027 

http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf
https://jmk.brandcloud.pro/document/111946/344123
https://jmk.brandcloud.pro/document/111946/344123
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✔ Program rozvoje obce Ořechov na období 2020-2026 

✔ Strategický plán obce Ostopovice na období 2016–2026 

✔ Program rozvoje obce Popůvky 2021–2027 

✔ Program rozvoje městyse Pozořice na období 2022-2027 

✔ Program rozvoje obce Prace na období 2021-2026 

✔ Strategický plán rozvoje obce Radostice na období roků 2015–2025 

✔ Program rozvoje Obce Rebešovice pro období 2016-2030 

✔ Program rozvoje obce Řícmanice 

✔ Plán rozvoje obce Silůvky 2022-2027 

✔ Program rozvoje obce Sivice 2016-2025 

✔ Program rozvoje obce Sokolnice 2022-2027 

✔ Program rozvoje obce Střelice na období 2024-2030 

✔ Plán rozvoje obce Telnice na období 2017–2025 

✔ Program rozvoje obce Troubsko na období 2019–2027 

✔ Program rozvoje obce Tvarožná na období 2022-2027 

✔ Program rozvoje města Ochoz u Brna na období 2023–2030 

✔ Plán rozvoje obce na období 2023–2032 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.obecrebesovice.cz/modules/file_storage/download.php?file=07a677a7%7C139
https://siluvky.cz/wp-content/uploads/2023/11/Plan-rozvoje-obce-Siluvky-2022-2027-podepsany.pdf
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=d01fba230de8d26c43bfdc5a7941605eee1cb2be869794d08b7538ba350e8dbaJmltdHM9MTc0Nzg3MjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=077b011e-e680-6060-1a6d-1596e77161e9&psq=program+rozvoje+obce+Sokolnice&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc29rb2xuaWNlLmN6L3VyZWRuaS1kZXNrYS9wcm9ncmFtLXJvenZvamUtb2JjZS1zb2tvbG5pY2UtbmEtb2Jkb2JpLTIwMjItMjAyNy5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=c3cf83844672ea67a4016e03e03e4164e7a04a89ba904e1ffcce54d6375ffb3eJmltdHM9MTc0Nzg3MjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=077b011e-e680-6060-1a6d-1596e77161e9&psq=program+rozvoje+obce+Telnice&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudGVsbmljZS5jei9kZWZhdWx0L3RleHQvdmlldz9pZD0zNDA5MDU&ntb=1
https://www.vranov-tc.cz/e_download.php?file=data/editor/109cs_4.pdf&original=PRO%202023-2032.pdf
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3.3 Revize SWOT analýz 

3.3.1 SWOT analýzy dle klíčových témat 

SWOT ANALÝZA  
Podpora moderních didaktických forem  

vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí  

I

n

t

e

r

n

í 

Silné stránky Slabé stránky 

Pozitivní vztah ředitelů a vedoucích 

pracovníků k zavádění inovací ve vzdělávání. 

Nízká úroveň čtenářské gramotnosti u dětí  

a žáků na obecné úrovni. 

Probíhající změny v zavádění moderních 

výukových metod na školách. 

Školy nejsou zvyklé na předávání zkušeností 

mezi sebou, chybí spolupráce s dalšími 

aktéry v území. 

Vybavenost základních a mateřských škol 

výukovými pomůckami. 

Nerovnoměrná kvalita výchovně-

vzdělávacího procesu. 

  Aktivní spolupráce škol s rodiči dětí a žáků. 
Přijetí navrhovaných inovací pedagogickými 

pracovníky. 

E

x

t

e

r

n

í 

Příležitosti  Hrozby 

Využití platformy MAP ke zlepšení vzdělávání 

v základních a mateřských školách. 

Vysoký počet žáků a nedostatečná 

diferenciace výuky ve třídách. 

Rozvoj klíčových kompetencí (dle RVP)  

u dětí a žáků.  

Nedostatečná komunikace a připravenost 

chystaných změn ve vzdělávání (RVP) ze 

strany MŠMT směrem ke školám. 

Sdílení dobré praxe mezi školami, hospitace 

učitelů. 

Nedostatečná podpora práce s nadanými 

žáky. 

Zvýšení motivace žáků k učení při použití 

moderních výukových metod.  
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SWOT ANALÝZA  
Rozvoj potenciálu každého žáka,  

zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Rodinné prostředí ve školách – aktéři se 
většinou znají – bezpečnější prostředí pro 
děti. 

Pedagogové nedostatečně využívají všech 
stupňů metodické a odborné podpory služeb 
v péči o dítě (např. PPP, OSPOD…) a dalších 
podpůrných orgánů. 

Ve známém prostředí dochází k menšímu 
počtu výchovných problémů a k jejich 
rychlejšímu podchycení. 

Osvěta pedagogicko-psychologických 
poraden směrem do škol a k rodičům. 

Bezproblémový přechod mezi stupni 
vzdělávání. 

Nedostatečná vzájemná komunikace mezi 
vzdělávacími institucemi a rodinou (příp. 
zákonnými zástupci). 

  
Spolupráce pedagogů na menších školách  
– rychlejší a jednodušší komunikace. 

Nedostatek kapacit PP pro individuální práci  
s žáky ohroženými neúspěchem či nadanými 
žáky. 

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Aktivní komunikace školy s rodiči. 
Omezený prostor škol – nejde dělit vyučovací 
hodiny do více skupin. 

Prohloubení a posílení spolupráce škol 
v území. 

Nedostatek učitelů v příměstských oblastech 
– hůř dopravně dostupné. 

Podpora pedagogů ze strany zřizovatele – 
finanční a jiné pobídky (např. služební byt). 

Měnící se legislativní rámec vzdělávání. 

Spolupráce škol s pedagogickou fakultou. 
Vysoká administrativní zátěž pedagogů  
a zátěž nepedagogickými činnostmi. 

Doučování i jinými než pedagogickými 
pracovníky. 

Administrativní náročnost při zpracování 
projektů. 
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SWOT ANALÝZA  
Podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání  

a podpora managementu třídních kolektivů 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Vzrůstající zájem pedagogů o celoživotní 
vzdělávání a vzájemná sdílení zkušeností. 

Omezená míra sdílení dobré praxe mezi 
školami. 

Společná vzdělávání sboroven na školách. 
Nedostatečná prevence syndromu vyhoření 
učitelů a stav wellbeingových opatření ve 
školství. 

Využití moderních technologií ve 
vzdělávání. 

Obava pedagogů ze vzájemných hospitací 
a otevření výuky.  

Rostoucí povědomí o důležitosti práce 
s třídním kolektivem. 

Rozdílná úroveň kompetencí třídních 
učitelů k práci s dětským kolektivem.  

 
Nedostatečná intenzita podpory škol ze 
strany PPP vlivem přetížení poraden.  

 
Omezené časové možnosti pedagogů 
k dalšímu vzdělávání.  

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Sdílení dobré praxe, návštěvy v hodinách 
pedagogických pracovníků. 

Přetížení pedagogů vlivem narůstajícího 
počtu dětí s podpůrnými opatřeními ve 
třídách. 

Další vzdělávání pedagogů prostřednictvím 
evropských projektů a dotací. 

Administrativní zátěž a zátěž při zajišťování 
provozu a chodu škol pedagogických 
leaderů. 

Dostupnost a nabídka vzdělávání pro 
pedagogy.  

Odchody žáků na víceletá gymnázia. 

Zapojení rodičů do života školy. 
Nedostatečná podpora vedení škol 
v zavádění moderních výukových metod. 

 
Nedostatek podpůrných pracovníků  
a psychologů na školách. 
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3.3.2 SWOT analýzy dle pracovních skupin MAP 

SWOT ANALÝZA  
Pracovní skupina pro rovné příležitosti – MAP Šlapanice 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Rodinné prostředí ve školách – aktéři se 
většinou znají – bezpečnější prostředí pro 
děti. 

Pedagogové nedostatečně využívají všech 
stupňů metodické a odborné podpory služeb 
v péči o dítě (např. PPP, OSPOD…)  
a dalších podpůrných orgánů. 

Ve známém prostředí dochází k menšímu 
počtu výchovných problémů a k jejich 
rychlejšímu podchycení. 

Osvěta pedagogicko-psychologických 
poraden směrem do škol a k rodičům. 

Bezproblémový přechod mezi stupni 
vzdělávání. 

Nedostatečná vzájemná komunikace mezi 
vzdělávacími institucemi a rodinou  
(příp. zákonnými zástupci). 

  
Spolupráce pedagogů na menších školách  
- rychlejší a jednodušší komunikace. 

Nedostatek kapacit PP pro individuální práci  
s žáky ohroženými neúspěchem či nadanými 
žáky. 

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Aktivní komunikace školy s rodiči. 
Omezený prostor škol – nejde dělit vyučovací 
hodiny do více skupin. 

Prohloubení a posílení spolupráce škol 
v území. 

Nedostatek učitelů v příměstských oblastech  
- nižší aktivita oproti městu, hůř dopravně 
dostupné. 

Podpora pedagogů ze strany zřizovatele – 
finanční a jiné pobídky (např. služební byt). 

Měnící se legislativní rámec nejen 
inkluzivního vzdělávání. 

Spolupráce škol s pedagogickou fakultou. 
Vysoká administrativní zátěž pedagogů  
a zátěž nepedagogickými činnostmi 
(organizace školních a obecních akcí). 

Doučování i jinými než pedagogickými 
pracovníky. 

Administrativní náročnost při zpracování 
projektů. 
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SWOT ANALÝZA  
Pracovní skupina pro předškolní vzdělávání – MAP Šlapanice 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Kreativita vzdělávacího procesu. 
Nerovnoměrná kvalita výchovně-
vzdělávacího procesu v MŠ. 

Pozitivní vztah ředitelů a vedoucích 
pracovníků k zavádění inovací ve 
vzdělávání. 

Omezená míra sdílení dobré praxe mezi 
školami 

Probíhající změny v zavádění moderních 
výukových metod. 

Nedostatečná prevence vyhoření učitelů  
a stav wellbeingových opatření ve školství. 

  
Přijetí navrhovaných inovací personálem 
MŠ. 

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Využití platformy MAP ke zlepšení 
vzdělávání. 

Vysoký počet dětí na učitele. 

Zapojení rodičů do komunitního života 
školy. 

Nedostatek kvalifikovaného personálu. 

Spolupráce se zřizovatelem. 
Administrativní zátěž a zátěž při zajišťování 
provozu a chodu školky pedagogických 
leaderů. 

Využití místně zakotveného učení  
a využití místních reálií. 

Nedostatečná připravenost škol na 
chystané změny ve vzdělávání  
(revize RVP). 

  
Nedostatečná spolupráce při přechodu dětí 
mezi stupni vzdělávání – legislativní 
omezení a měnící se RVP. 
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SWOT ANALÝZA 

Pracovní skupina digitální kompetence – MAP Šlapanice 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Vybavenost základních a mateřských škol 
běžnou ICT technikou. 

Rozdílné výstupy vzdělávání u žáků 
různých škol. 

Digitální vzdělávání je mezi žáky  
i pedagogy populární téma. 

Nízká motivace k učení dětí i pedagogů. 

Žáci jsou vedeni k používání další (vlastní) 
ICT techniky k výuce a domácí přípravě. 

Rozdílnost ŠVP na jednotlivých školách. 

 Využití digitálních učebnic.  

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Téma má velmi široký záběr aktivit – možno 
vybrat různé tematické okruhy zájmu. 

Rychlý vývoj trhu na poli digitálních 
technologií – hrozba rychlého zastarání 
vzdělávacích aktivit. 

V mateřských školách je možno téma volně 
začlenit do výuky. 

Rozdílná orientace žáků, pedagogů i celé 
společnosti v digitálním prostředí. 

Je-li vzdělávání správně nastaveno, je jeho 
realizace poměrně jednoduše udržitelná. 

Možný odpor rodičů k využití ICT 
technologií ve výuce (obzvláště 
v předškolním vzdělávání). 

 
Nízká úroveň čtenářské gramotnosti  
a kritického myšlení u žáků. 
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SWOT ANALÝZA  
Pracovní skupina pro čtenářskou gramotnost – MAP Šlapanice 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Vedení škol považuje rozvoj čtenářské 
gramotnosti za důležitý 

Nedostatečný zájem dětí a žáků o čtení.  

Aktivní spolupráce s knihovnami 
Časová a prostorová náročnost aktivit 
vedoucích k rozvoji čtenářské gramotnosti. 

Aktivní spolupráce s rodiči dětí a žáků 
Nízká úroveň čtenářské gramotnosti u dětí 
a žáků na obecné úrovni.  

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Financování vybraných aktivit ze státních  
a evropských dotací (např. šablony  
– vzdělávání učitelů, nákup vybavení apod.) 

Nedostatečná podpora práce s nadanými 
žáky. 

Další vzdělávání pedagogů v oblasti 
čtenářské gramotnosti 

Nevhodný výběr doporučené literatury na 
základních školách. 

Sdílení dobré praxe, návštěvy v hodinách 
pedagogických pracovníků 

Složitá orientace ve vysokém množství 
aktuálních literárních titulů – výběr vhodné 
literatury do výuky.   

Velké množství nabízené literatury. 
Zvyšující se výskyt logopedický vad, 
poruch čtení a psaní u dětí, který následně 
vede k nižšímu zájmu o čtení.  

  
Přetížení pedagogů vlivem narůstajícího 
počtu dětí s podpůrnými opatřeními ve 
třídách. 
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SWOT ANALÝZA  
Pracovní skupina pro matematickou gramotnost – MAP Šlapanice 

I
n
t
e
r
n
í 

Silné stránky Slabé stránky 

Spolupráce s motivovanými rodiči dětí  
a žáků. 

Nízká časová dotace pro výuku 
matematiky a velký počet žáků ve třídách. 

Individuální přístup k dětem ve všech 
školách. 

Školy nejsou zvyklé na předávání 
zkušeností mezi sebou, chybí spolupráce 
s dalšími aktéry v území. Absence 
„metodických kabinetů“. 

Dostatečný počet matematických olympiád, 
které reflektují i střední školy. 

Nedostatečné materiálně technické 
zabezpečení pro rozvoj matematické 
gramotnosti. 

E
x
t
e
r
n
í 

Příležitosti  Hrozby 

Další vzdělávání pedagogů prostřednictvím 
evropských projektů a dotací. 

Zásadní nedostatek stabilní finanční 
podpory pro rozvoj matematické 
gramotnosti mimo výuku. 

Rozvoj finanční gramotnosti u žáků 
základních škol. 

Přebytek středních škol a roztříštěnost 
vzdělávacího systému. 

Sdílení dobré praxe mezi školami, hospitace 
učitelů. 

Jednotnost přijímacích zkoušek nevede 
k získávání kvalitních kompetencí, ale 
pouze ke zvládnutí přijímacích zkoušek. 
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3.4 Specifická část analýzy 

3.4.1 Témata MAP v ORP Šlapanice 

Klíčová témata MAP IV pro území SO ORP Šlapanice: 

● téma podpory moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 

● téma rozvoje potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 

● téma podpory pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání  

a podpory managmentu třídních kolektivů. 

Tato témata jsou realizována prostřednictvím průřezových témat, uvedených v úvodu tohoto 

dokumentu (viz Manažerský souhrn). Dále dokument vychází z doporučení vzešlých 

z realizované evaluace předchozího projektu a z dat získaných v rámci zjišťování potřeb 

jednotlivých škol v území, především pak: 

● téma prohloubení spolupráce s rodiči a komunikace s veřejností (tj. efektivní sdílení dobré 

praxe), 

● téma aktivního vyhledávání aktérů a odborníků v území a jejich zapojení do spolupráce, 

● téma rozvoje nových učebních metod, především pak gamifikace, zážitkového  

a kooperativního učení, projektové výuky, badatelských procesů a venkovní výuky, 

● téma efektivnější práce s nadanými dětmi/žáky, stejně jako profesní podpora asistentů 

pedagoga a odborníků pro děti s SVP, 

● téma rozvoje digitálních kompetencí – jak dětí/žáků, tak i pedagogů, 

● téma metodické podpory a cílené reflexe (vč. zajištění pozitivního náhledu na ně), 

wellbeing. 

Realizační tým MAP doporučil řídícímu výboru MAP řešení výše uvedených témat na základě 

zjištěných potřeb jednotlivých škol i celého území obecně. Pro tyto účely byly zřízeny pracovní 

skupiny, vedené koordinátory z řad RT MAP (tj. odbornými řešiteli projektu). Tyto pracovní 

skupiny sdružují zástupce školských zařízení (MŠ i ZŠ) i zástupce organizací působících  

v oblasti neformálního a zájmového vzdělávání.  

Zjištěné potřeby a zájmy z území byly pro každé téma následně zapracovány do strategické 

části analýzy, a to konkrétně do strategického rámce (tj. individuální projekty škol ve vazbě na 

klíčové kompetence IROP) a akčního plánu území (tj. projekty spolupráce). Samotná 

agregovaná data z popisů potřeb škol jsou přílohou č. 1 tohoto dokumentu. Nejen jejich 

vyhodnocení odbornými řešiteli, ale také znalost situace v území a pohled odborníků  

z pracovních skupin, vedlo k finální shodě nad těmito tématy. 

3.4.2 Popis potřeb investic 

RT MAP pravidelně dle náležitostí aktualizuje popis investičních potřeb území, kde uvádí 

stupeň připravenosti investic a průběžně shromažďuje souhlasy zřizovatelů se zařazením 

záměru do tabulky investičních priorit SR MAP ke všem nově zařazeným investičním 

záměrům. Vstupní podklad analytické části je přílohou č. 2. 

Analytická zjištění byla též zohledněna při aktualizaci popisu potřeb investic, které na ně 

navazují. Uvedené  investiční potřeby  jsou v souladu s výstupy vzešlými z následujících 

analytických šetření:  
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• Revidovaných SWOT analýz pro klíčová témata (např. podpora moderních didaktických 

forem, rozvoj potenciálu každého žáka, podpora pedagogických kompetencí). Investiční 

záměry reagují na slabé stránky, jako je omezený prostor škol, který brání dělení vyučovacích 

hodin do více skupin, nebo hrozba rychlého zastarání digitálních technologií. Současně cílí na 

posílení silných stránek a využití příležitostí, jako je vybavenost škol běžnou ICT technikou a 

zájem pedagogů o celoživotní vzdělávání, podporou investic do moderních, dostupných a 

bezpečných vzdělávacích prostor a vybavení škol moderními technologiemi a pomůckami. 

• Popisu potřeb škol v území ORP Šlapanice a z průběžných individuálních jednání s aktéry v 

území. Tyto analýzy zdůrazňují potřebu zajištění dostatečných kapacit předškolního a 

základního vzdělávání, což je přímá reakce na dynamický růst počtu dětí a žáků v území 

způsobený trendem suburbanizace. Investice jsou rovněž zaměřeny na rozvoj kvalitního 

zázemí pro inkluzivní vzdělávání a podporu wellbeingu žáků, což souvisí s identifikovanými 

problémy jako nedostatek kapacit pro individuální práci s žáky a potřeba vytváření podnětného 

školního prostředí. 

 

3.4.3 Aktualizované hlavní problémy k řešení do roku 2028 a jejich příčiny 

 

Pro oblast čtenářské gramotnosti: 

PROBLÉM → Nezájem dětí a žáků o čtení. 

PŘÍČINA 

 
→ Dostupnost sociálních sítí a digitálních medií, přístup ze strany rodičů, 

nedostatečné využití moderních a zajímavých metod výuky částí 

pedagogů na školách. 

DŮSLEDEK → Snížené komunikační schopnosti žáků. 

   

PROBLÉM → Školy nemají prostředky (finanční i nefinanční) na podporu 

nadaných žáků. 

PŘÍČINA 

 
→ Slabá časová dotace pro výuku žáků s mimořádným zájmem  

o literaturu, nízká míra individuálních studijních plánů a slabá invence 

PP žáky metodicky vést. 

DŮSLEDEK → Rodiče rozvoj talentů nezabezpečují (nejsou ochotní) nebo 

zabezpečují svépomocí, nerozvíjení talentů a schopností nadaných 

žáků ze strany školství. 

   

PROBLÉM → Přetížení pedagogických pracovníků a nedostatek kvalitních 

pedagogů ve školách. 

PŘÍČINA 

 
→ Personální deficit a nedostatek kvalitních pedagogických pracovníků, 

malý zájem o místa učitelů z důvodu přetížení a slabého finanční 

ohodnocení. Nízké kvalifikační předpoklady pro práci učitele v MŠ. 

DŮSLEDEK → Snižování počtu učitelů, snížená kvalita vzdělávání. Přetěžování PP 

vlivem kombinace faktorů jako jsou např. zvyšující se počty dětí se 

specifickými vzdělávacími potřebami. 

   

PROBLÉM → Nedostatečná vývojová zralost a připravenost dětí na primární 

vzdělávání. 
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PŘÍČINA 

 
→ Snižování nároků rodičů na děti a jejich připravenost na vstup do 

vzdělávacího systému, změna výchovných metod. 

DŮSLEDEK → Nepřipravenost dětí na vzdělávání, snížené kompetence dětí k výuce, 

nemožnost rozvíjet výuku. Zvyšující se nároky na pedagogy. 

Pro oblast matematické gramotnosti: 

PROBLÉM → Rozdílná kvalita výuky na jednotlivých školách. 

PŘÍČINA 

 
→ Nedostatečné kvalitní personální zajištění, nedostatečná individuální 

invence ze strany PP, minimální účast PP na celoživotním vzdělávání. 

DŮSLEDEK → Nejednota až absence základních výukových informací, která vede až 

k selhání žáka při maturitní zkoušce (ve středním školství se projevují 

ve zvyšujícím se, i regionálně velmi diferenciovaném, podílu 

neúspěšnosti u společné části maturitních zkoušky, zdroj: Hlavní 

směry vzdělávací politiky do r. 2030). 
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Pro oblast digitálních kompetencí: 

PROBLÉM → Nízká motivace žáků k učení. 

PŘÍČINA 

 
→ Nadužívání ICT technologií ve volném čase, zejména pasivní 

konzumace videí a procházení sociálních sítí. Snadná dostupnost 

nekvalitních a často neověřených zdrojů a informací. 

DŮSLEDEK → Snížená schopnost aktivně pracovat s informacemi, což se projevuje 

nízkou čtenářskou gramotností a omezeným rozvojem kritického 

myšlení. 

   

PROBLÉM → Rozdílné ŠVP na jednotlivých školách. 

PŘÍČINA 

 
→ Nejednotný rámec vzdělávání, nízká úroveň propojování ICT s jinými 

předměty. 

DŮSLEDEK → Žáci nemají digitální kompetence k praktickému využití technologií  

a postupů v procesu vzdělávání. 

Pro oblast předškolního vzdělávání: 

PROBLÉM → Přijetí navrhovaných inovací personálem MŠ. 

PŘÍČINA 

 
→ Nedostatečná připravenost pedagogů na změny spojená s obavami  

z neúspěchu a chybějícími dovednostmi pro práci s novými metodami. 

Slabý důraz na osobnostní rozvoj PP, profesní příprava neklade důraz 

na vývoj a změny ve vzdělávání. 

DŮSLEDEK → Nízká kvalita vzdělávání, neschopnost PP následovat a zavádět 

inovace do vzdělávání. 

   

PROBLÉM → Nedostatečná implementace strategického plánování 

v mateřských školách. 

PŘÍČINA 

 
→ Vedoucí pracovníci mateřských škol nemají dostatečné kompetence 

a dovednosti v oblasti řízení změn a rozvoje vzdělávacích procesů  

a celkovému rozvoji pedagogů. Vysoká administrativní zátěž brání 

efektivnímu vedení a podpoře týmu. 

DŮSLEDEK → Rozdílná kvalita vzdělávání dětí MŠ. Nejednotnost v pedagogickém 

týmu. 

Pro oblast rovných příležitostí: 

PROBLÉM → Nedostatečná vzájemná komunikace rodičů se školou. 

PŘÍČINA 

 
→ Nízká úroveň komunikace ze strany školy i rodičů. Málo přímého 

kontaktu s rodiči během roku. 

DŮSLEDEK → Zdlouhavé řešení kázeňských problémů, špatně ovlivnitelné studijní 

výsledky, řešení zátěžových situacích, rodiče nejsou identifikováni  

s místem, kde děti tráví většinu dne – odcizení, slabé vazby v místní 

komunitě, přenášení zodpovědnosti na školu. 
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PRIORIZITACE PROBLÉMŮ – SHRNUTÍ: 

1. Přetížení pedagogických pracovníků a nedostatek kvalitních pedagogů 

ve školách 

2. Rozdílná kvalita výuky na jednotlivých školách 

3. Nedostatečná vývojová zralost a připravenost dětí na primární 

vzdělávání 

4. Nezájem dětí a žáků o čtení 

5. Nízká motivace žáků k učení 

6. Nedostatečná vzájemná komunikace rodičů se školou 

7. Přijetí navrhovaných inovací personálem MŠ 

8. Školy nemají prostředky (finanční i nefinanční) na podporu nadaných 

žáků 
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4 Strategická část – Strategický rámec priorit MAP do roku 2028 

4.1 Vize 

Všechny vzdělávací organizace na Šlapanicku  

disponují dobrými podmínkami pro kvalitní činnost.  

Spolupracují na zajištění komplexní a kvalitní nabídky formálního  

i neformálního vzdělávání pro všechny děti a žáky napříč regionem. 

 

4.2 Popis zapojení aktérů 

Úkolem místních akčních plánů vzdělávání je podpořit a rozvíjet spolupráci mezi jednotlivými 

aktéry vzdělávání. Tyto dokumenty vznikají na základě principu komunity, kdy jednotliví 

zainteresovaní členové mají možnost se podílet na jejich utváření. Prostřednictvím spolupráce 

a sdílení různých úhlů pohledu se zvyšuje šance, že dojde ke změně a řešení aktuálních 

problémů v území. Příprava strategického rámce je tedy dlouhodobým procesem, na kterém 

se pod vedením realizačního týmu podíleli aktéři ve vzdělávání z regionu (prostřednictvím 

zapojení se do pracovních skupin, předáváním zkušeností nebo sdílením a sběrem informací 

na společných setkáních).  

RT MAP na začátku projektu oslovil e-mailem, telefonicky a prostřednictvím osobních setkání 

všechny vzdělavatele v SO ORP Šlapanice, tj. zřizovatele školských zařízení, školy, 

organizace zájmového a neformálního vzdělávání působící v území, zástupce rodičů i KAP. 

Následně byla realizována jednání pro výše uvedené účastníky vzdělávání v území, ze kterých 

vzešly podklady pro SWOT analýzy na základě reálné situace v území. Na základě osobního 

setkání se též přihlásili kandidáti do Řídícího výboru MAP.  

Do ŘV MAP tak byli zvoleni zástupci všech úrovní vzdělávání – tzn. zástupci zřizovatelů, škol, 

neformálního vzdělávání i aktivních rodičů. ŘV MAP se schází průměrně jednou za 4 měsíce, 

reaguje na podklady vypracované RT MAP a tematickými pracovními skupinami. ŘV MAP se 

k plánování úplně poprvé sešel v červnu 2016. 

 

RT MAP získává podklady z území také dalšími způsoby: 

● prostřednictvím vzdělávacích aktivit a sdílením dobré praxe, které pořádá pro cílovou 

skupinu pedagogických pracovníků, a dále pro pracovníky a dobrovolníky organizací 

působících v oblasti vzdělávání, 

● prostřednictvím literární a výtvarné soutěže pro cílovou skupinu děti a žáci, 

● spoluprací s cílovou skupinou pracovníci organizací působících ve výzkumu, vzdělávání 

a poradenství a cílovou skupinou pracovníci popularizující vědu při pořádání vzdělávacích 

aktivit. 

 

Všechny cílové skupiny projektu jsou informovány minimálně prostřednictvím webových 

stránek žadatele, kde jsou zveřejněny veškeré informace k aktuálnímu stavu MAP  

a plánovaným aktivitám. Nejefektivnější formou komunikace, která vede k dosažení výsledků, 

ale zůstává osobní přístup a síťování mezi aktéry. 
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4.3 Soulad SR MAP s investičními záměry  

Na základě informací z území, předchozích evaluací a dotazníkového šetření na školách byly 

na setkáních pracovních skupin vypracovány revidované SWOT analýzy pro jednotlivá témata 

a identifikovány hlavní problémy ve vzdělávání spolu s jejich příčinami. Analytické podklady 

sloužily k další práci v pracovních skupinách, kde byly projednány a vypracovány priority 

rozvoje vzdělávání a následně i stanovení cílů k jednotlivým prioritám strategického rámce 

MAP. Paralelně s tvorbou strategického rámce byly konzultovány a sbírány projektové 

investiční záměry škol a školských zařízení, včetně projednání s vedoucími pracovníky 

institucí a jejich zřizovateli.  

 

Všechny investiční záměry uvedené v seznamu investičních priorit MAP odpovídají 

cílům a prioritám vzdělávání MAP, zejména prioritě 5, vždy minimálně cíli 5.1.  

 

Seznam investičních priorit MAP je přílohou č. 8. 

 

 

4.4 Priority a cíle 

PRIORITA Č. 1 → 
ROZVOJ MODERNÍCH DIDAKTICKÝCH FOREM VEDOUCÍCH  

K ROZVOJI KLÍČOVÝCH KOMPETENCÍ 

Cíle: 

1.1 Rozvoj čtenářské, pisatelské a logicko-matematické gramotnosti dětí a žáků. 

1.2 Podpora rozvoje klíčových kompetencí dětí a žáků. 

1.3 Zavádění inovativních forem a metod výuky podporujících aktivní zapojení žáků a rozvoj 

kritického a kreativního myšlení. 

1.4 Podpora formativních procesů na školách a individuálního přístupu k žákům. 

 

PRIORITA Č. 2 → 
ROZVOJ ODBORNÝCH KOMPETENCÍ PRACOVNÍKŮ VE 

VZDĚLÁVÁNÍ 

Cíle: 

2.1  Podpora profesního rozvoje pedagogických pracovníků v oblasti didaktických, digitálních 

a odborných kompetencí. 

2.2 Rozvoj pracovníků vzdělávání v oblasti psychosociálních kompetencí, psychohygieny  

a managementu třídních kolektivů. 

2.3 Posilování kompetencí vedoucích pracovníků v oblasti řízení škol, pedagogického 

leadershipu a strategického plánování. 
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PRIORITA Č. 3 → ROZVOJ POTENCIÁLU KAŽDÉHO ŽÁKA 

Cíle: 

3.1 Snižování nerovností v přístupu ke kvalitnímu vzdělávání. 

3.2 Rozvoj osobního potenciálu každého žáka se zaměřením na jeho silné stránky  

a individuální potřeby. 

3.3 vytváření bezpečného a podnětného školního prostředí podporujícího wellbeing žáků. 

3.4 Posilování kompetencí pedagogů v oblasti individualizace výuky a práce 

s heterogenními skupinami. 

3.5 Zdravý vývoj a osobní rozvoj dětí a žáků. 

 

PRIORITA Č. 4 → SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ 

Cíle: 

4.1 Podpora spolupráce mezi školami, pedagogy, zřizovateli a dalšími aktéry ve vzdělávání. 

4.2 Rozvoj sítí a profesních učících se komunit pedagogů zaměřených na sdílení zkušeností, 

inovativní přístupy a vzájemnou podporu. 

4.3 Posilování spolupráce škol a rodin za účelem zajištění podpory vzdělávací dráhy žáků. 

4.4 Zapojení místních komunit a partnerů do vzdělávacích aktivit a rozvoje škol. 

4.5 Sdílení dobré praxe v oblasti podpory rovnosti ve vzdělávání a wellbeingu žáků. 

 

PRIORITA Č. 5 → 
INFRASTRUKTURA A VYBAVENOST ŠKOL A VZDĚLÁVACÍCH 

INSTITUCÍ 

Cíle: 

5.1 Zajištění moderních, dostupných a bezpečných vzdělávacích prostor podporujících 

různé formy učení a individuální potřeby žáků. 

5.2 Vybavení škol moderními technologiemi a pomůckami. 

5.3 Rozvoj kvalitního zázemí pro inkluzivní vzdělávání a podporu wellbeingu žáků. 

5.4 Zajištění dostatečných kapacit předškolního a základního vzdělávání. 

5.5 Budování kvalitního sportovního, relaxačního a volnočasového zázemí v rámci školních 

areálů. 
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Vazby cílů na opatření/ témata Cíle MAP vs. povinná/klíčová opatření/ témata, průřezová a 

volitelná témata dle Pravidel MAP, která vycházejí ze Strategie 2030+ se 3 úrovněmi vazby (X 

– slabá, XX – střední, XXX - silná) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 Akční plán  

Akční plán představuje plán neinvestičních aktivit škol a projektů spolupráce na období 

jednoho roku. Již první akční plán reflektoval školní prostředí a byl tvořen na období školního 

roku 2017/2018. Nadále byla dodržena časová návaznost akčních plánů, které jsou i nadále 

plánovány v horizontech 12 měsíců, a to na období od 1. 9. do 31. 8. daného roku. Pracovní 

skupiny v rámci svých jednání definují a dále rozpracovávají aktivity spolupráce a projekty, 

které by bylo možné do ročního akčního plánu zařadit. Probíhají rovněž společná jednání 

všech pracovních skupin, kde si navzájem návrhy jednotlivých aktivit představují  

a připomínkují.  

Aktivity spolupráce a projekty spolupráce jsou neinvestičními opatřeními, které doplňují 

investiční záměry škol a dalších subjektů vzdělávání v území zařazené ve Strategickém rámci 

investičních priorit. Jednotlivé aktivity a projekty spolupráce byly zpracovány do takové 

podoby, aby byla jasně definována zodpovědná osoba, finanční náklady, zdroje financování 

apod.  

Aktivity škol vycházejí ze zjištění v Popisu potřeb škol a dalších vzdělávacích aktivit, které 

školy realizují např. v rámci Šablon z OP JAK. Tyto aktivity jsou doloženy v přílohách č. 3 a 4 

tohoto dokumentu.  

Po zpracování návrhu aktivit byl tento návrh zaslán k připomínkování partnerům v území 

(školy) a proběhla prioritizace jednotlivých aktivit – partneři se vyjádřili k aktivitám a projektům 

spolupráce o jejichž realizaci by měly zájem. Do ročního akčního plánu pak byly zařazeny 

aktivity a projekty spolupráce, o něž byl projeven nejvyšší zájem ze strany škol a dalších aktérů 

v území.  
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Po zpracování připomínek a prioritizaci je návrh ročního akčního plánu předložen ŘV MAP ke 

schválení. Zpracované a schválené roční akční plány na školní roky 2025/2026, 2026/2027  

a 2027/2028 jsou přílohami č. 5 - 7 tohoto dokumentu. 

 

6 Implementační část 

6.1 Organizační struktura MAP SO ORP Šlapanice 

Tab. 2: Organizační struktura MAP 

ŘV MAP složený ze zástupců všech 

cílových skupin 

Realizační tým MAP Školy 
Cílové skupiny: vedoucí pracovníci škol, 

pedagogičtí pracovníci, děti a žáci. 

Neformální vzdělavatelé  

Cílové skupiny: dobrovolníci  

a pracovníci organizací působících  

v oblasti neformálního vzdělávání dětí  

a mládeže; pracovníci organizací 

působících ve vzdělávání, výzkumu  

a poradenství; pracovníci popularizující 

vědu a kurikulární reformu. 

Tematické pracovní skupiny MAP Zřizovatelé škol  

a zaměstnanci veřejné 

správy působící ve 

vzdělávací politice 

Veřejnost  
Cílové skupiny: rodiče dětí a žáků, 

neodborná veřejnost. 

Zdroj: vlastní zpracování 

Hlavním orgánem MAP je ŘV MAP, který je přímo zodpovědný za komunitní akční plánování. 

ŘV komunikuje s aktéry v území prostřednictvím kulatých stolů MAP a podklady pro tvorbu 

plánu získává jak z pracovních skupin MAP, do kterých jsou zapojeni především vzdělavatelé, 

tak i z území prostřednictvím realizačního týmu. Realizační tým MAP organizuje setkání 

všech jednotlivých orgánů MAP s ohledem na dosažení nejvyšší možné efektivity komunitního 

plánování. Mimo to zajišťuje komunikaci mezi skupinami, dohlíží na realizaci a plynulý chod 

projektu, komunikuje o projektu s cílovými skupinami a věnuje se terénnímu sběru podkladů. 

Pracovníci škol, kteří nejsou zapojení v některém orgánu projektu, děti a žáci, neformální 

vzdělavatelé, zřizovatelé škol a veřejnost jsou do projektu zapojeni prostřednictvím průběžné 

evaluace aktivit. O aktivitách projektu jsou informováni a zapojují se podle svých možností  

a preferencí především do doplňkových a vzdělávacích aktivit v projektu. Podporují tak 

všeobecné povědomí o komunitním plánování a posilují pozitivní přístup ke komunitnímu 

plánování. 

Role ŘV přímo souvisí s procesy jako je plánování, tvorba a schvalování MAP. Jeho složení 

je reprezentativní a odpovídá složení partnerství MAP. Partnerství MAP může vytvářet další 

organizační prvky (pracovní skupiny apod.) a forma organizace je plně v kompetenci každého 

partnerství. ŘV si volí svého předsedu, definuje si vlastní postupy rozhodování, které jsou 
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stanoveny ve Statutu a Jednacím řádu Řídícího výboru. ŘV je hlavním pracovním orgánem 

partnerství MAP a je tvořen zástupci klíčových aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání na území 

MAP.  
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Tab. 3: Struktura Řídícího výboru MAP 

Řídící výbor SO ORP Šlapanice 

Povinní zástupci Četnost setkání 

zástupce realizátora projektu 

cca 1 x 4 měsíce 

zástupce kraje 

zástupci zřizovatelů škol 

vedení škol, výborní učitelé 

zástupci organizací neformálního  

a zájmového vzdělávání 

zástupci ZUŠ 

zástupce KAP 

zástupci rodičů 

zástupce ITI nebo IPRÚ 

zástupce MAS 

zástupce mikroregionů 

Zdroj: vlastní zpracování 

 

Pracovní skupina MAP: 

● skládá se z aktivních odborníků, především pedagogů a neformálních vzdělavatelů se 

zájmem o témata, která ŘV stanoví jako prioritní, 

● schází se v průměru cca 1x 4 měsíce, 

● může být relevantně spojena se sdílením dobré praxe v daném tématu, 

● připomínkuje výstupy MAP podle zkušeností z praxe, 

● připomínkuje a prioritizuje náměty získané realizačním týmem při terénním sběru 

informací, 

● navrhuje optimální možnosti rozvoje škol jako podklad pro komunitní akční plán, 

● navrhuje možné platformy podpory spolupráce mezi školami či s neformálními 

vzdělavateli a rodiči jako podklad pro komunitní akční plán, 

● předkládá Řídícímu výboru výstupy své práce. 

 

Realizační tým MAP: 

● je složen z vedoucího projektu, finančního manažera, administrátora a koordinátorů 

projektu, 

● setkává se minimálně 2x měsíčně, osobně nebo formou komunikace on-line, 

● dohlíží na chod projektu a plnění strategických cílů, předpisů a metodik závazných pro 

projekt, 

● organizačně zajišťuje naplňování klíčových aktivit projektu, 

● vyhodnocuje průběh projektu a jeho jednotlivých aktivit, 

● připravuje analytické podklady a sbírá informace v území – předkládá materiály 

pracovní skupině a následně řídícímu výboru, 

● zajišťuje plynulost interní komunikace, 
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● komunikuje o projektu navenek – se školami, zřizovateli, neformálními vzdělavateli, 

odborníky na různé oblasti vzdělávání (např. lektory, popularizátory vědy, rodiči  

a veřejností, 

● řeší finanční toky v projektu. 

 

Tab. 4: Aktivity a činnosti aktérů v rámci Implementace MAP 

Aktivita Kdo uskutečňuje Zodpovědnost 

aktivity škol škola 
plánování, realizace, propagace, 

financování 

aktivity šablony 
škola administrace, realizace 

animační pracovník metodická podpora 

investice 
škola/zřizovatel 

administrace, realizace, 

financování 

popř. ŘV MAP aktualizace SR MAP 

aktivity spolupráce  

v rámci MAP 

realizační tým 

plánování, realizace, financování 
pracovní skupina 

škola/volnočasová 

organizace 

aktivity spolupráce  

v Implementaci 

realizační tým MAP 
implementace 

pracovní skupiny 

Zdroj: vlastní zpracování 

 

Aktualizace MAP 

o Aktualizace seznamu zapojených škol bude probíhat cca 1x ročně, popř. dle podmínek 

navazujících projektů. 

o Akční plán bude aktualizován vždy v druhém pololetí školního roku na následující školní 

rok. 

o Aktualizace Strategického rámce je možná vždy nejdříve 6 měsíců po poslední aktualizaci. 
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6.2 Monitoring a vyhodnocování realizace MAP 

V rámci aktivity proběhne vyhodnocení úspěšnosti procesů vytváření partnerství, výsledků  

a dopadů akčního ročního plánu a jeho dopadů na strategii MAP. Dle výsledků vyhodnocení 

pak bude možné stanovit další kroky MAP ORP Šlapanice. V rámci této aktivity taktéž dojde  

k přípravě na navazující období spočívající v tvorbě navazujícího MAP. V návaznosti na 

vyhodnocení rozvoje partnerství budou případně probíhat i přípravy týkající se navazujícího 

projektu zaměřeného na realizaci aktivity (či aktivit) spolupráce, které budou identifikovány  

v akčním plánu. Evaluace probíhá ve dvou fázích, a to:  

● tvorba MAP – v této fázi je provedena průběžná evaluace projektu; 

● realizace projektu – na závěr realizace projektu je provedena závěrečná evaluace. 

Monitoring realizace projektu MAP byl prováděn především pomocí zpráv o realizaci projektu, 

vnitřní evaluací realizátora projektu a závěrečnou zprávou o realizaci projektu MAP. 

Vyhodnocení realizace projektu MAP bude provedeno na základě vyhodnocení realizace 

stanovených ročních akčních plánů. 

Tab. 5: Monitoring a evaluace v období navazujícím na ukončení MAP 

Zodpovědnost Co se hodnotí Výstup 

RT MAP průběh MAP  ZoR, ZZoR 

ŘV MAP naplnění aktivit AP 
evaluační zpráva – připraví RT,  

schválí ŘV 

RT 

Implementace 

MAP 

naplňování aktivit 

Implementace MAP 
evaluační zpráva 

Zdroj: vlastní zpracování 
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6.3 Komunikační strategie MAP SO ORP Šlapanice 

V rámci naplňování principů otevřenosti a partnerství je pro MAP nadále zásadní, aby byly 

informace vhodnou formou předávány jednotlivým účastníkům. Formy komunikace vycházejí 

z Komunikačního plánu a pravidel, nastavených již v projektu MAP I. Smyslem této aktivity je 

zajistit informovanost všech aktérů a široké veřejnosti o jednotlivých dílčích výstupech 

společného plánovaní, o přípravě a finální podobě jednotlivých akčních plánů a o realizaci 

konkrétních aktivit.  

Dokumenty popisují nastavení toku informací směrem k cílovým skupinám, kterými jsou: 

● Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé 

● Děti, žáci ZŠ 

● Ostatní aktéři v oblasti vzdělávání 

● Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci 

● Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou 

● Pracovníci školských poradenských zařízení 

● Rodiče dětí a žáků (případně zákonní zástupci) 

● Široká veřejnost 

Mezi základní nástroje komunikace patří: 

● Webové stránky žadatele projektu (http://www.slavkovskebojiste.cz/) 

● Webové stránky škol a zřizovatelů 

● Vzdělávací aktivity 

● Sdílení dobré praxe 

● Informační emaily 

● Facebookový kanál MAP Šlapanice 

● Dotazníky 

● Ankety 

● Schůzky RT 

● Schůzky ŘV 

● Pracovní skupiny 

● Přímý kontakt 

http://www.slavkovskebojiste.cz/
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6.4 Principy MAP SO ORP Šlapanice 

Tvorba a realizace MAP musí respektovat základní principy komunitně řízeného plánování, 

odrážející osvědčené postupy vycházející z příkladů dobré praxe (např. činnost místních akčních 

skupin, komunitní plánování sociálních služeb apod.). Komunitní plánování je totiž postup, který 

umožňuje: 

● aby se lidé mohli svobodně účastnit rozhodování o důležitých otázkách života společenství, 

● aby přijímaná usnesení zodpovědných orgánů odrážela vůli a potřeby obyvatel regionu, 

● aby plánované kroky a řešení co nejlépe využívaly dostupné zdroje, případně nacházely 

nové zdroje a přinášely co největší užitek a spokojenost. 

 

Princip spolupráce: 

V rámci MAP spolu plánují a spolupracují zřizovatelé, poskytovatelé a uživatelé, kdy:  

● zřizovateli jsou míněny především obce a kraje, případně soukromoprávní zřizovatelé škol 

zapsaných v rejstříku škol, a zřizovatelé dalších vzdělávacích zařízení, 

● poskytovateli jsou jednotlivé MŠ a ZŠ a dále pak organizace mimoškolního vzdělávání, 

● za uživatele jsou považováni děti a žáci MŠ a ZŠ, rodiče a zaměstnavatelé. 

 

Princip zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů: 

Při zapojování veřejnosti do procesu plánování rozlišujeme 4 stupně spolupráce. Jednotlivé části 

jsou navzájem provázané a vytvářejí kompletní systém, tvořený:  

● zajištěním přístupu veřejnosti k informacím, 

● aktivním informováním občanů,  

● konzultacemi s občany (oboustranná komunikace za účelem sběru připomínek, zjištění 

postoje veřejnosti k dokumentu),  

● spoluúčastí veřejnosti na plánování.  

 

Princip dohody: 

Výsledný MAP je shodou zřizovatelů, poskytovatelů a uživatelů na prioritách v oblasti vzdělávání pro 

území MAP SO ORP Šlapanice. Svobodný a informovaný souhlas musí být výsledkem svobodné 

rozpravy a demokratické spolupráce. Dohoda musí být nejen o záměrech, ale také o způsobu  

a postupu realizace odsouhlasených aktivit. 

 

Princip otevřenosti: 

Vzdělávání je dlouhodobý proces, jež se odehrává v průběhu celého života, a to nejen ve škole, ale 

i v rámci neformálního a informálního vzdělávání. Důležitým aspektem procesů probíhajících ve 

vzdělávání je otevřenost, která je významná pro jejich efektivní propojování. Tvorba a realizace MAP 

musí být založena na zásadách rovných příležitostí a možnosti aktivní participace všech dotčených 

zájmových skupin. Otevřenost MAP má napomáhat k budování důvěry a rozvoji spolupráce mezi 

partnery, uznání výstupů dílčích aktivit a podpoře přenositelnosti příkladů dobré praxe mezi MAP 

navzájem. 

 

Princip SMART: 

Cílem MAP je především definování priorit v oblasti vzdělávání a následné zaměření na jejich 

realizaci. Realizace musí být proveditelná, a proto by měla být     sestavena jako SMART. 
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Tab. 6: Cíle SMART 

S Specific Cíle musí být specifické a konkrétní. 

M Measurable 
Cíle musí být opatřeny měřitelnými parametry, podle nichž lze 

rozpoznat, zda bylo cíle dosaženo. 

A Agreed 
Jistota, že zainteresované osoby vědí, o co jde a shodli se na 

relevantnosti cíle. 

R Realistic 
Cíle musí být dosažitelné s použitím disponibilních zdrojů  

a realistické. 

T Time-bound Cíle musí být časově ohraničené, aby byly kontrolovatelné. 

Zdroj: Projektové řízení: Úvod do projektového managementu.  

Slideshare [online]. Ústřední knihovna FF MUNI, 2015 [cit. 2017-07-19].  

Dostupné z: https://www.slideshare.net/rs_knihovnaffmu/projektov-zen-47720314 

 

Princip udržitelnosti: 

Tvorba MAP není účelovou aktivitou, ale má sloužit k nastolení a rozvoji dlouhodobých procesů 

kooperace aktérů v oblasti vzdělávání na lokální úrovni. Plánování je nekončící proces, kdy dochází 

k neustálé kontrole průběhu realizace, vyhodnocování dosahování cílů a přijímání nových opatření 

a plánů, jež mají vést k nápravě či dalšímu zlepšení a rozvoji. 

 

Princip partnerství: 

Partnerství je vztah založený na spolupráci dvou či více subjektů na přípravě a následné realizaci 

plánu. Účel spolupráce partnerů spočívá ve společné tvorbě, koordinaci, organizaci, řízení, 

monitorování a vyhodnocování plánu. Partnerství je založeno na sdílené odpovědnosti a na 

demokratických principech rozhodování při tvorbě a řízení plánu. Podíl partnerů na společném plánu 

nemusí být stejný. Účast musí být opodstatněná a nezastupitelná. Jejich přínos pro tvorbu či realizaci 

plánu musí spočívat v zajištění aktivit, jejichž realizace naplňuje stanovené cíle a které nemůže 

zajistit vlastními zdroji a silami jediný subjekt. 

 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání SO ORP Šlapanice schválil Řídící výbor MAP dne 17.6.2025 

 

 

…………………………………………………………………… 

Podpis předsedy Řídícího výboru MAP 

 

Výstup vznikl v rámci projektu MAP Šlapanice IV, registrační číslo 

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008577, který byl v letech 2023–2025 spolufinancován Evropskou unií. 

Jiří Hrubý
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