NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI

VYUZIVANI PRILEZITOSTI

ve vazbé na strategickou praci

doc. Ing. Milan Jan PuUcek, mBa, ph.D.; Mgr. Milan Krapek, php.




Identifikace a vyuzivani prilezitosti se prace pouziva:

V ramci strategické prace (napr. zpracovani verejné
strategie, akcniho nebo provadéciho planu, jejich zmén atd.)

V ramci konkrétniho projektu

Vyuzivani (napf. zpracovani SWOT analyzy klicového projektu)
prilezitosti — 2 = JE—
(€eho se tyka) Systematické hodnoceni prilezitosti v celé instituci

(prilezitosti se hodnoti pravidelné)

Rozpoznani konkrétni prilezitosti (napr. muze jit o konkrétni
pfileZitost vyuzit dotace z fondu EU)
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Identifikace a vyuzivani prilezitosti se v ramci strategické
prace pouziva:

1) V ramci pripravy nebo aktualizace verejné strategie.

2) V ramci realizace (implementace) verejné strategie vcetné
vyznamnych projekta.

3) Obecne pri jakékoli dalsi strategické praci, kde je vyzivani prilezitosti
mozne.
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Jak chapat pojem ,,prilezitost”

* Vlyzva je vyznamna budouci uddlost, ktera ma dopad na plnéni cild. Vyzva miize byt jak hrozbou
(rizikem), tak prilezitosti — to zavisi zejména od toho, zda ma negativni (jde o hrozbu) nebo
pozitivni (jde o prilezitost) dopad na cile.

 Coje prilezitost: Je moznost vzniku udalosti, ktera mulize pozitivné ovlivnit dosazeni cilt (pricemz
k cilim fadime také hospodarné, efektivni a ucelné nakladani s prostredky). Z hlediska strategické
prace lze k prilezitostem radit téz rozvojovy potencidl Uzemi / tématu.

* Rozdil riziko / prileZitost:

» U rizik (napfiklad financ€nich) je zakonna povinnost je snizovat (dle zakona o finan¢ni kontrole).
» U prilezitosti neni zakonna povinnost je vyuzivat.

 Nevyuziti prilezitosti lze pak zméfit (vypocitat) jako naklady obétované prilezitosti. Jde
o ztratu potencialniho vynosu nebo potencialni Uspory z jiné vyhodnéjsi varianty, nez kterou dana

instituce zvolila.
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Faze vyuzivani (rizeni) prilezitosti

i Plianovini f:> pfilEﬁtﬂStf

4

Monitoring ‘

(sledovani)

{5
. Kontrola 3. VyuZivani
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1. Identifikace
(rozpoznavani)

Vyuzivani (rizeni) prilezitosti
zahrnuje systematickou (1) identifikaci
(rozpoznavani) prilezitosti, (2) jejich

I * r
Organizovani |

vyhodnocovani (analyzu), (3) jejich wyuzivani 2.

(pfijeti rozhodnuti o vyuZiti/nevyuiiti a

implementace rozhodnuti), (4) monitoring

Vyhodnocovani

(sledovani) prileZitosti, pficemz tyto £innosti (analyza)

jsou provadény (tedy planovany, organizovany,

vedeny a kontrolovany) tak, aby prispivaly
naplfiovani poslani, dosahovani cildl a akold.

prilezitosti (rozhodnuti
a implementace)

<¢:D Vedeni

Vyuzivani (fizeni)
prilezitosti ma 4 faze:

(1) identifikace
(rozpoznavani) prilezitosti,

(2) vvhodnocovani
(analyza) prilezitosti,
(3) vyuzivani prilezitosti
(prijeti rozhodnuti o
vyuZziti/nevyuziti a jeho
implementace)

(4) monitoring (sledovani)
prilezitosti

- YR



Postup zpracovani — rychly, komplexni pristup (porovnani)

Rychlé hodnoceni prilezitosti Komplexni hodnoceni prilezitosti

Slouzi pro potrebu rozhodovatele (aby napr.
Komu |vybral spravnou variantu opatreni).

slouzi |Rozhodovatelem muze byt napriklad
starosta, vedouci zameéstnanec, ...

Rychlé hodnoceni provadi primo
rozhodovatel sam (musi problematiku znat | Obvykle provadi expertni skupina na zakladé

Analyza slouzi pro dulezita rozhodnuti a je
kladen velky dlraz na ovéreni informaci, na
znalosti mistnich podminek a kontextu.

g:'j:védl’ a mit pristup ke vsem informacim, mistnim |zadani zadavatele (napriklad rady obce,
podminkam a souvislostem) nebo v malé starosty obce, vedouciho daného utvaru atd.).
skupiné.
Klady Klady
- Rychlost hodnoceni - Ucelenéjsi pohled
- Prakticky zadné naklady - VysSi kvalita hodnoceni prilezitosti
+/- |Zapory Zapory
- Niz&i kvalita hodnoceni a tim jeho mensi |- Casova ndro€nost
vypovidaci schopnost - Vyzaduje obvykle uhradit naklady
- VySSi riziko prace s chybnymi udaji expertniho tymu
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Postup zpracovani — rychly vs. komplexni pristup

p<

Nazev (popis) kroku

Rychly pristup

Komplexni pFistup

Planovani
- Téma hodnoceni (Ceho se prilezitost tyka)
- Metodika (postup) hodnoceni

Na uvedené otazky si odpovi

Planuje zadavatel hodnoceni pfilezitosti
(napfr. starosta, vedouci zaméstnanec,

1 |- Kdo bude zpracovévat, kdo zajisti informace, ... rozhodovatel sam, obvykle zde nejsou ).
- Terminy pro zajisténi informaci, zpracovani, ... zadné externi naklady. Plan je pak projednan v expertni
- Kdo a jak ovéri, kdo schvaluje skupiné.
- Je-li potieba, tak stanoveni naklad(l
iShit;lcl’%nr‘:‘nz::ljcel?r(‘rloazhl:’ortc;l‘Jlj(Z'::Ir.ma zakladeé faktd) Pokuld_rozhodovatgl ne_mé v§e_ po_’gFe.bné, Shror,né]idém' avovélFenl’ inforrr-\a.g'
2 | h bodminek ’ musi si to, co nema k dispozici zajistita |provadi odpovédné osoby za jejich
mistnich podmineka | musi oveérit spravnost informaci. shromazdéni a téz expertni skupina.
- nezbytnych souvislosti
:_‘::nt(;gggfjéﬂmsz';%iit' oblastech — finanéni: organizaéni a PrO\v/édl' ro_zhodovatel (p,omoci sv,é Provede zladava!tel ve spoluprdci ,
3 AR e oy BT .| zkuSenosti) nebo v malé expertni s expertni skupinou nebo expertni
personalni; pravni; technicka; vécna. Téz je tfeba brat v Uvahu, ze oy .
v e s oy o \ ive skupiné. skupina.
kazda pfilezitost mlze mit vice scénaru.
Hodnoceni prileZitosti (mame vice moznosti):
- Pomoci vypoctu ndklad(i obétované prilezitosti (pficemz se
zohledni, zda jde o jednorazovou ¢i opakovanou pfileZitost)
- Stanovime vahy (vyznam) jednotlivych pfileZitosti tak, aby|Provadi rozhodovatel pomoci své
4 soucet vah byl 100 %, respektive 1 zkuSenosti nebo v malé expertni Provadi expertni skupina.
- Jednokriteridlni hodnoceni (expertni odhad dopadu na cile) skupiné.
- Dvoukriterialni hodnoceni s vyuzitim expertniho odhadu a
Skalovani: nasobenim realizovatelnosti prilezitosti krat dopad
do rozpoctu nebo na cile
5 Navrh opatreni (vidy u velkych prileZitosti, u stfednich je téZ|Provadi rozhodovatel (pomoci své Provadi expertni skupina ve spolupraci
doporuceno, u malych dle zvazeni) zkuSenosti) nebo v malé skupiné. se zadavatelem.
Ovéreni hodnoceni prilezitosti jako celku. Je-li to zapotfebi, |Provadi rozhodovatel nebo uréeny e v uy
6 e, vy Provadi zadavatel a urCeny ovérovatel.
tak jeji uprava ovérovatel.
v Schvaleni hodnoceni prilezitosti (napr. jako soucast verejné|Rozhodovatel, je-li to v jeho pravomoci. |Organ obce, ktery to ma v pravomoci

strategie)

Neni-li, nadfizeny rozhodovatele.

nebo osoba, ktera to ma v pravomoci.




Prvni faze - Identifikace prilezitosti: 5 oblasti

* (1) Financni

* (2) Organizacni (a personalni)
* (3) Pravni

* (4) Technickeé

* (5) Vécné prilezitosti
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Identifikace prilezitosti: priklady financnich prilezitosti

C. |Ndzev / popis pfrilezitosti

1.1 |Ziskani / zvySeni dotace (pripadné dard od darct ¢i sponzor()

1.2 |Zvyseni prostiedk( vyélenénych pro strategii

1.3 |Zvyseni pfijm0 (vynosu), které se tykaji verejné strategie

1.4 |Optimalizace / lepsi vyuZiti provoznich prostredk

1.5 |[ZvysSeni / optimalizace prostiedkt na ....

1.6 |ZvysSeni / optimalizace prostiedkd na investice

1.7 |Racionalni uspory ndkladd na provoz bez vlivu na kvalitu a rozsah

18 Racionadlni Uspory pfi investicich bez vlivu na kvalitu a rozsah (napfiklad pomoci optimalizace zadavani
" |verejnych zakdzek)

1.9 |Dohledani Ci lepsi vyuziti stavajiciho majetku

1.10 |LepSi postupy v Uctovani s dopadem do hospodareni (napf. optimalizace odpisu)
1.11 |LepSi postupy v danovych zalezitostech s dopadem do hospodareni

1.12 |Jiné zlepSené vynosy, prijmy Ci prinosy s dopadem do hospodareni

1.13 |Jiné financni prilezitosti s dopadem do hospodareni Ci na cile
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Identifikace prilezitosti: priklady organizacnich prilezitosti

C. [Nazev/ popis prilezitosti

Jasnéjsi, srozumitelnéjsi, ucelnéjsi stanoveni cill, ukoll, opatreni, projektl (a vyssi ochota zaméstnancl je
realizovat)

2.2 | Lepsi postupy ve vztahu k fizeni lidskych zdroj(

2.3 | Zvyseni kompetentnosti ¢i vykonnosti stdvajicich zaméstnancu (napfr. proskolenim, vyssi motivaci)

2.4 | Ziskani kompetentniho (zpUsobilého) zaméstnance na danou pozici

2.5 |[ZlepSena zastupitelnost zaméstnancl

2.6 |LepSi postupy v fizeni, napfiklad v organizaci Ci pripravé ¢innosti, projektd, investic, Zddosti o dotace, ....
2.7 | Lepsi postupy v nacasovani aktivit, v planovani, zlepSeni rizeni Casu, ....

2.8 | Lepsi postupy tykajici se spravnich, administrativnich Cinnosti

2.9 | Lepsi postupy v fizeni dodavatell (napf. firmy zajistujici ostrahu)

2.10 | LepSi postupy ve spoluprdci s partnery, meziobecni spoluprace

2.11 | Vznik novych partnerstvi nebo prohloubeni spoluprace se stavajicimi partnery

2.12 [ Jiné organizacni Ci personalni prilezitosti s kladnym dopadem na cile
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Identifikace prilezitosti: priklady pravnich prilezitosti

C. |Nazev / popis pfileZitosti

3.1 | Lepsi vyuziti potencialu ¢i prinost plynoucich z platnych zdkon( a predpisu
3.2 | Pfizniva zména zakona, jiného predpisu, metodiky, ....

3.3 |Lepsi postupy zakotvené nové do vnitinich predpisl instituce

3.4 | Lepsi podminky ve smlouvach podepisovanych instituci

3.5 [lJiné pravni pfilezitosti s dopadem na cile

f)
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Identifikace prilezitosti: priklady technickych prilezitosti

C. [Nazev/ popis prilezitosti

4.1 | Ueelnéjsi (lepsi) vyuzivani budov, infrastruktury, nemovitého majetku véetné pozemk
4.2 | Ueelnéjsi vyuzivani parkd a zelené ve spravé obce

4.3 | Ueelnéjsi vyuzivani vybaveni, dopravnich prostiedkd, dalsi techniky a obdobného majetku
4.4 | Ueelnéjsi vyuzivani software a dal$iho nehmotného majetku

4.5 | Optimalizace struktury nebo rozsahu hmotného i nehmotného majetku v€etné budov, infrastruktury a
pozemkd

4.6 |Optimalizace udrzby, oprav, modernizace nebo investic do majetku

4.7 |Sdileni majetku mezi obcemi Ci jinymi institucemi

4.8 |Vyuziti potencialu digitalizace

4.9 |Jiné technické prilezitosti s dopadem na cile
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Identifikace prilezitosti: priklady vécné prilezitosti (mésto)

@B

C. Nazev / popis prilezitosti
Obyvatelé (obcané)
5.1 | NarGst poctu obyvatel, ktery je Zddouci
5.2 | NarGst poctu obyvatel, ktefi maji trvalé bydlisté v obci
5.3 |ZlepSeni veékoveé struktury obyvatel
5.4 |ZlepSenivzdélanostni struktury obyvatel
Uzemi a poloha
5.5 |Prichod investor(, ktefi vhodné uzemi vyuziji
5.6 |Prosazeni zmény zameéru statu, kraje i jiného investora, se kterym obec nesouhlasi
Ekonomika a podnikani
5.7 |Predpokladany pozitivni vyvoj ekonomické situace statu (EU)
5 g Ocekdavané zvyseni ekonomiky mésta v disledku prichodu vyznamného podniku (naplnéni priimyslové zény), nebo
' zvysovani poctu MSP
5.9 | Vyuziti pripravovanych opatreni Green Dealu pro rozvoj podnikani (elektromobilita, OZE, obéhové hospodarstvi, ad.)
510 Vyuziti primdarné negativnich dopadl nec¢ekanych udalosti typu pandemie, valeéného konfliktu, apod.) — rozvoj prace
' on-line, vyuziti uprchlik( pfi nedostatku pracovni sily, apod.
Dostupnost sluzeb
5.11 | Zlepseni dostupnosti / kvality / rozsahu verejné sluzby - (nazev)
5.12 | Nalezeni vhodnych partnert / poskytovatell verejné sluzby, ktera je pro obec potiebna
5.13 | ZlepSeni spoluprace s poskytovateli sluzeb, s krajem, jinymi obcemi Ci statnimi institucemi
Socialni sluzby
5.14 | Optimalizace sluZzeb na Uzemi obce, zlepseni kvality / rozsahu / dostupnostl

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvOJ CR




Faze druha: Hodnoceni (analyza) prilezitosti

Hodnoceni prilezitosti (mame vice moznosti) - varianty:

1)

2)

Pomoci vypoctu nakladi obétované prilezitosti (postup vypoétu je uveden v metodickém textu),
|ze provést:

* vypocet Uspory nakladd provoznich nebo investi¢nich nebo

* vypocet navyseni prijmu.

Jednokriterialni hodnoceni (expertni odhad dopadu na cile nebo do rozpoctu), je mozné vyuzit vice
postupu:

e Vybér prioritnich pfilezitosti

e Urceni poradi

e Stanovime vahy (vyznam)

e Vyznam urcit pomoci skalovani

Dvoukriterialni hodnoceni s vyuzitim expertniho odhadu a skalovani:

nasobenim realizovatelnosti prilezitosti krat dopad do rozpoctu nebo na cile
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Dvojkriterialniho hodnoceni — skala pro realizovatelnost

prilezitosti

Priklad kritéria

Realizovatelnost Hodnoceni . N . ,
e Selflels Odhad realizovatelnosti prilezitosti v daném obdobi

velmi mala 1 Sance na Uspé%nou realizaci je velmi mala (mensi jak 10%).
mala 2 Sance na Uspé&3nou realizaci je mald (v rozmezi 10 aZ 35%).
stredni 3 Sance na Uspé3nou realizaci je stfedni (v rozmezi 36 aZ 65%).
vysoka 4 Sance na Uspé&3nou realizaci je vysoka (v rozmezi 66 a7 90%).
velmi vysoka 5 Sance na Uspé&3nou realizaci je velmi vysoka (vyssi jak 90%).
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Dvojkriterialniho hodnoceni — skala pro dopad do rozpoctu
nebo na cile

Dopad na Priklad kritéria
rozpocet nebo cile |Hodnoceni|Odhadovany dopad na rozpocet v %
(D) Odhadovany dopad na cile

. , Dopad je nizsi nez 0,1% rozpoctu.
velmi maly 1

Dopad na cile je velmi maly.

Dopad je vrozmezi 0,1% az 0,49 % rozpoctu.

=y 2 Dopad na plnéni cild je maly.
s 3 Dopad je v rozmezi 0,5% az 2,99% rozpoctu.

stredni 3 . s

Dopad na plnéni cilu je stredni.

, Dopad je v rozmezi 3,0 % az 9,99 % rozpoctu.

vysoky 4 v s o ,

Dopad na plnéni cilu je vysoky.

. A\ 4 \'4 o v

vl wEae c Dopad je vyssl nlez, 100. % rozp'octu. ,

Dopad na plnéni cilu je velmi vysoky.
==
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Treti faze — vyuzivani prilezitosti: volba strategie (taktiky)
Ctvrta faze - monitoring

Treti faze - 4 taktiky:

1) Strategie ,sleduj”

2) Strategie ,vyuzij“

3) Strategie ,prenes”

4) Strategie ,odmitni, pfipadné ,ukonci sledovani“

Posledni fazi je monitoring — sledovani prilezitosti
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Priklad hodnoceni prilezitosti pomoci vah v ramci SWOT
(jde o méstskou firmu zajistujici technické sluzby)

Klady Zapory

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Vhodné umistény areal véetné sbérného dvora (40 %) |1. Nedostatek ridicl a dalsSiho kvalifikovaného personalu (30 %)
2. Firma vlastni potrebnou techniku a vybaveni (20 %) 2. Mala kapacita recyklaéni linky (30 %)
3. Schopnost ziskat zakazky i od jinych klient(, nez je 3. Vysoky vék stavajicich zaméstnancl (20 %)
mésto (20 %) 4. Havarijni stav nékterych budov v arealu firmy (20 %)

Soucasnost

4. Zkusené vedeni firmy (10 %)

5. Nezadluzenost (10 %)

PrileZitosti: Rizika (hrozby):

oL o 1. Pocasi, které zkomplikuje udrzbu mésta - desté, snih, ... (25

« | 1. Optimalnéjsi vyuzivani majetku ci arealu firmy (30 %) %)
(V) -
2 | 2. Vice dotaci Uradu prace na zaméstnance (20 %) 2. Poruchy techniky (25 %)
§ 3. PrileZitost zacit ¢asteéné fungovat jako ,,socialni 3. Odchod zaméstnanc( za vy3$Sim vydélkem (20 %)
T podnik” a ziskat k tomu dalSi dotace (20 %) 4. Vandalismus, kradeZe materialu ¢i vybaveni (10 %)
a 4 5. Nové pozadavky ze strany mésta bez adekvatni dhrady (10

Dotace EU (15 %) %)
0

5. Ziskani dalSich ziskovych zakazek (15 %) 6. Nardst cen ze strany dodavatelt (10 %)
MINISTERSTVO
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Priklad hodnoceni prilezitosti pomoci poradi v ramci SWOT
(jde o dulezity stavebni projekt v ramci strategie na vybudovani parkovisté)

Klady

Zapory

Silné stranky:
1.-4. Mésto ma v rozpoctu prostredky na vybudovani

Slabé stranky:
1. Parkovisté vznikne na ukor zelené, dojde k vykaceni

+ | parkovisté vzrostlych stroma na sidlisti
Q | 1.-4. Mésto vlastni vSechny pozemky
@ | 1.-4. Mésto ma platné stavebni povoleni
S | 1.-4. Vhodna lokalita (umisténi budouciho parkovisté)
& |z hlediska dostupnosti a nakladd

5. Mésto ma vyborného stavebniho technika, ktery bude

zajiStovat stavebni dozor

o . Rizika (hrozby):
Prilezitosti: 1. Protesty obcanu, ktefi jsou proti kdaceni strom(
1. Po vybudovani parkovisté dojde ke zlep3eni situace 2.-5.)VeFejné zakazka — nevysoutézi se (napriklad z duvodu
ISV , v _ s ceny

o pa’rkovanl auta n.ebuﬁou SHEIE ) el eyl 2.-5. Vysoutézena firma bude nekompetentni v disledku
8 | mistech na komunikacich vybéru podle nejnizsi ceny - nizkd kvalita odvedené prace
S |2. Soutézi dojde ke snizeni predpokladané ceny (reklamace)
° parkovisté 2.-5. Zdrzeni pfi vystavbé
S 2.-5. Vicendklady pfi vystavbé
@

6.-8. Hluk, prach a dalsi omezeni pro obyvatele pri vystavbé
6.-8. Rostouci negativni vlivy dopravy v dlsledku zvyseni poctu
automobild — nabidka jednodussiho parkovani

6.-8. Kontraproduktivni ¢innost oproti snaze o posileni
nizkoemisni, pési a cyklodopravy, pripadné sdileni automobilt




Priklad dvojkriterialniho hodnoceni - financn

V 4

A4 [

A4

i prilezitosti meésta

Hodnoceni

% . B i xee e Zvolenad
C. Nazev financni prilezitosti R D \R/E[_) Vlastnik prilezZitosti strategie
1.1 |Ziskdni investi¢ni dotace z fondl EU (zamér 1) 4 5 20 starosta vyuzij
1.2 |Ziskani investi¢ni dotace z fondl EU (zamér 2) 3 5 15 starosta vyuzij
1.3 |Ziskani investi¢ni dotace z fond’ EU (zdmér 3) 2 4 starosta sleduj
14 Ra}uonalm Uspory nakladl na provoz uradu bez vlivu na kvalitu a rozsah (zdmér 1 3 5 tajemnik vyusii
— uspory energii)
15 Rac.lona.lnl Uspory pri !nv%st.lc[ch bez yllvu na kvalitu a rozsah (zamér 1 - 3 5 6 mistostarosta vyuij
optimalizace zadavani verejnych zakazek)
1.6 [Dohledani Ci lepsi vyuziti stavajiciho majetku 3 2 6 | vedoucifinan¢niho odboru | sleduj
1.7 |Zmény systému hospodareni v méstskych lesich 3 2 6 reditel lesu prenes
1.8 |ZvysSeni prijm0{ z dani z nemovitosti zménou koeficientu 5 1 5 starosta Ukon(fl ,
sledovani
19 RaC|onza,In|’uspc?ry nakladl na provoz bez vlivu na kvalitu a rozsah (zdmér 2 — 5 ) a tajemnik sledui
personalni audit)
110 RaC|onaI’n| Uspory nakladuvna provoz bez vI|\_/u na kvalitu a rozsah (zamér 3 — 4 1 a tajemnik sledui
omezeni sluzebnich cest prechodem na on-line)
1.11 |ZvySeni ptijm0 z prondjmu nemovitosti mésta 4 1 4 vedouci spravy majetku sleduj
1.12 |Optimalizace nakladani s komunalnim odpadem 2 2 4 mistostarosta sleduj
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Zaverecneé poznamky
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Dnesni svét je velmi dynamicky a plny vyzev. Vyzva muze byt jak hrozbou (rizikem),
tak prilezitosti — to zavisi na tom, zda ma na cile dopad (véetné dopadu na rozpocet)

» negativni (jde o hrozbu) nebo

» pozitivni (jde o pfilezitost).

Povinnost zabyvat se riziky / pfilezitostmi. Zatimco sniZovat finanéni rizika je povinné ze
zakona o financni kontrole, tak vyuzivani prilezitosti povinné neni.

Vyuzivani prilezitosti je dulezitou soucasti strategické prace. Z hlediska strategické prace
|ze k prilezitostem radit téZ rozvojovy potencidl Gzemi / tématu.

Vyuzivani (fizeni) prilezitosti ma 4 faze: (1) identifikace (rozpoznavani) pfileZitosti,
(2) vyhodnocovani (analyza) prilezitosti, (3) vyuzivani prilezitosti (prijeti rozhodnuti o
vyuziti/nevyuziti a jeho implementace), (4) monitoring (sledovani) prilezitosti.

Hodnoceni prilezitosti je mozné provést vice zpUsoby (napt. pomoci nakladd obétované
prilezitosti nebo dvojkriterialnim hodnocenim pomou reallzovatelnostl prileZitosti a dopadu).
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Zaverecneé poznamky

6. Soucasti tohoto nastroje pro strategickou praci je sablona v Excelu.
7. Kdulezitym schopnostem a dovednostem pfi vyuzivani prilezitosti patri uplatriovani
(a) kritického mysleni
- pri oveérovani relevantnosti Ci pravdivosti informaci,
- pro jejich kriticky rozbor,
- pro hledani vhodnych argumentd,
(b) tvurciho mysleni (neboli kreativita, intuice), a to
- pfri hledani novych pfistupl nebo poznatkd,
- generovani napadul pro reseni problémU nebo prekonavani prekazek a podobné,
(c) systémového mysleni
- zejména chapat okolnosti v potrebnych souvislostech,
- pfi porozumeéni vzorcu chovani lidi,
- pripadneé téz pri matematickém modelovani.

MINISTERSTVO 4 1:
PRO MISTNI =

==
&€



Zaverecné poznamky

8. Nejcasteji se identifikace prilezitosti provadi v ramci SWOT analyzy.

Pomoci SWOT analyzy
Idhenélfnkace’ Pomoci ostatnich metod vyuzivanych
ap‘fﬁeir}?cf:t?l Vv rdmci Fizeni rizik
Samostatna analyza (hodnoceni)
prilezitosti
_=x=g~ | MINISTERSTVO V& >
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Zaverecné poznamky - vazba na nastroje v ramci projektu

zpracovatelem SEA

1
. . , ! ’
3. Monitoring, hodnoceni, i e
aktualizace, evaluace | /
oo Strategie ________. / ;

----------------------------------

DalsSi témata k diskusi:
a) VyuZziti procesniho pristupu
v ramci strategicke prace
b)Rizeni projektd v ramci
strategické prace
c) Facilitace v ramci

o ———————————————

—————————————————————————————————

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvOJ CR

==
&«

1 Nastroje i
i ke Smart Cities !
\. Management ]
pommmmmmmmmm o ST T
i Zdravé finanéni : \
| Fizenive vazbé na i--_ L iy \
' Sy ! Dalsi }
1 strategické Fizeni i s - L
N % =+ pfipravované !
. R ' nastroje 1 %
7 wvrs 1 N i e -, —————————— L Y
Zahajena priprava : . .
1. Planovani a fizeni ¢asu ve ! R4 .
vazbé na strategie i gl
2. Exante spoluprice se  ie—==—"" /’

Vybrané

nastroje
strategické prace

SWOT

) Analyza, fizeni
analyza

2 a registr rizik

Analyzy v ramci
strategické
prace
®

Metody
ziskavani dat

Komunikace,
participace a
marketing

strategii a projektu 4

Rozhodovani
a strategicky
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Dékuji za pozornost
a preji pri vyuzivani prilezitosti vse dobré

doc. Ing. Milan Jan Pucek, msa, ph.p.; mgr. Milan Krapek, php.
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