












Mid-term evaluace realizace strategií CLLD 2021–2027 na MAS

Příloha č. 1: Šablona Evaluační zprávy pro mid-term evaluaci SCLLD 2021–2027 na MAS
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Evaluační zpráva[footnoteRef:1] [1:  MAS upraví titulní list své Evaluační zprávy (při zachování prvků povinné publicity OP TP) do preferované grafické podoby. Stávající titulní stránku šablony Ministerstva pro místní rozvoj MAS vymaže.] 

Mid-term evaluace realizace strategie komunitně vedeného místního rozvoje[footnoteRef:2] MAS XY [2:  MAS může místo obecného názvu uvést vlastní název strategie. ] 


Datum schválení Evaluační zprávy příslušných orgánem MAS
Verze X, datum zpracování aktuální verze[footnoteRef:3]  [3:  MAS uvádí v případě zpracování další verze/verzí zprávy na základě úprav dle požadavků MMR-ORP.] 
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[bookmark: _Toc220492447]Úvod k šabloně Evaluační zprávy – návod, jak pracovat se šablonou
	Šablona Evaluační zprávy pro mid-term evaluaci SCLLD 2021–2027 na úrovni MAS slouží jako jednotná závazná pomůcka pro zpracování výstupu mid-term evaluace SCLLD 2021–2027 ze strany MAS.
Některé texty šablony jsou barevně označeny:
· Text označený šedou barvou je návodem pro zpracovatele evaluace (tj. zpravidla místní akční skupinu). MAS jej použije jako návod pro zodpovězení dané evaluační otázky a podotázek a následně jej z textu evaluační zprávy odstraní.
· Text označený modrou barvou – MAS doplní příslušnou informaci (zpravidla se jedná o doplnění názvu MAS v metodologickém úvodu evaluace oblasti).
Ostatní texty MAS ponechá ve své evaluační zprávě. 

Ze zpracované evaluační zprávy MAS odstraní i tento informační rámeček. 



[bookmark: _Toc517453322][bookmark: _Toc517511891][bookmark: _Toc219989404][bookmark: _Toc220492448]Základní harmonogram zpracování mid-term (střednědobé) evaluace 
MAS zpracuje tzv. Evaluační zprávu z mid-term evaluace (v textu také jako „evaluační zpráva“) s využitím údajů (zejména dosažené hodnoty indikátorů, čerpání) platných k 31. 12. 2025. Činnosti na zpracování mid-term evaluace může MAS zahájit i dříve, avšak všechny kvantitativní údaje (z MS2021+, Portálu farmáře apod.), které budou vstupovat do mid-term evaluace, musí být platné k 31. 12. 2025, příp. musí jít o nejaktuálnější dostupné údaje platné k tomuto datu. 
Evaluační zprávu z mid-term evaluace po projednání a schválení příslušným orgánem MAS (zpravidla půjde o kontrolní orgán, není-li odpovědnost za monitoring a evaluaci SCLLD svěřena jinému orgánu MAS) podává MAS ke kontrole na MMR–ORP prostřednictvím ISKP21+. Jména pracovníků MMR–ORP, respektive způsob podání evaluační zprávy na MMR-ORP, budou zveřejněny na stránkách Územní dimenze[footnoteRef:5]. O způsobu podávání evaluačních zpráv prostřednictvím ISKP21+ na MMR-ORP budou včas (co nejdříve) MAS informovány také e-mailem.  [5:  https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace ] 

Evaluační zprávu je MAS povinna předložit nejpozději k 30. 6. 2026. 
[bookmark: _Toc219989405][bookmark: _Toc220492449][bookmark: _Toc517453323][bookmark: _Toc517511892]Konzultace 
S dotazy se mohou MAS obracet na RNDr. Pavlu Kačabovou (pavla.kacabova@mmr.gov.cz).
[bookmark: _Toc517511893]

[bookmark: _Toc220492450]Cíle mid-term evaluace realizace SCLLD 2021–2027 na úrovni MAS 
Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS XY je zhodnocení dosavadní realizace integrované strategie komunitně vedeného místního rozvoje na úrovni MAS v průběhu programového období 2021–2027. Hodnotitel provádí evaluaci na základě Zadání vydaného MMR-ORP[footnoteRef:6].   [6:  https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace ] 

MAS s využitím níže předepsaných metod a postupů:
· v Oblasti I (procesní část evaluace) provádí sebehodnocení stanovených procesů a činností realizace SCLLD na MAS a navrhuje případná doporučení pro zlepšení;
· v Oblasti II (výsledková část evaluace) zodpovídá stanovené evaluační otázky a jejich podotázky a navrhuje případná doporučení pro zlepšení.  
MAS provádí mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovým rámcům v těchto OP:
· Integrovaný regionální operační program 2021–2027
· Strategický plán Společné zemědělské politiky 
· Operační program Životní prostředí 2021–2027[footnoteRef:7] [7:  Pokud MAS PR v tomto OP nerealizuje, z výčtu jej odstraní.] 

· Operační program Technologie a aplikace[footnoteRef:8] [8:  Pokud MAS PR v tomto OP nerealizuje, z výčtu jej odstraní.] 

· Operační program Zaměstnanost plus[footnoteRef:9] (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive podotázce II.5.4, příp. II.5.6[footnoteRef:10])  [9:  Pokud MAS PR v tomto OP nerealizuje, z výčtu jej odstraní.]  [10:  MAS realizovala podrobné hodnocení projektu v rámci vlastní evaluace dle instrukcí ŘO OPZ+.] 

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021–2027 na úrovni MAS bylo: 
1. [bookmark: _Hlk219198542][bookmark: _Hlk217124124]zhodnotit nastavení činností a procesů prováděných MAS v souvislosti s implementací SCLLD za účelem identifikace příkladů dobré praxe a zejména špatného nastavení a včasného odstranění nedostatků a zefektivnění činností a procesů na úrovni MAS, 
2. zhodnotit absorpční kapacitu pro realizaci (zacílení) Programových rámců SCLLD za účelem včasné identifikace případných nedostatků a prevence nevyčerpání alokace v jednotlivých Programových rámcích, 
3. zhodnotit výsledky realizace opatření PR SCLLD a pokrok v plnění cílů Programových rámců SCLLD a identifikace případných bariér a definice vhodných opatření vedoucích k lepšímu naplňování (dosahování) stanovených cílů a čerpání alokace MAS, 
4. identifikovat příspěvek SCLLD ke vzniku inovací a přidané hodnoty v území MAS. 
Souhrnně lze tedy říci, že mid-term evaluace realizace SCLLD slouží k: 
1. identifikaci pozitiv a využití příkladů dobré praxe,
2. včasnému rozpoznání případných nedostatků v nastavení a realizaci SCLLD a
3. navržení vhodných opatření pro eliminaci těchto nedostatků, přičemž ideálně by mělo být následujícím krokem (který však již není součástí samotné evaluace) vytvoření předpokladů pro zavedení navržených opatření do praxe a jejich následná implementace. 
Hlavním uživatelem výstupů mid-term evaluace je MAS jako nositel příslušné strategie CLLD v programovém období 2021–2027.  
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[bookmark: _Toc517511894][bookmark: _Toc220492451]Odpovědi na evaluační otázky, návrh doporučení (opatření) 
[bookmark: _Toc517511895][bookmark: _Toc220492452]Oblast I – Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS (procesní část evaluace)
MAS XY provádí hodnocení interních procesů a postupů realizace SCLLD na úrovni MAS vyplněním klíčových zjištění a navazujících doporučení pro realizaci činností na MAS níže uvedených tabulek sebehodnocení MAS, a to na základě svých znalostí a zkušeností z dosavadní realizace SCLLD MAS v PO 2021–2027. 
Na sebehodnocení v Oblasti I se v MAS podílely osoby uvedené v tabulce č. 1. 
[bookmark: _Toc220492432]Tabulka 1 Přehled osob zapojených do evaluace v Oblasti I – Interní procesy a postupy realizace strategie CLLD na MAS 
	Jméno
	pracovník MAS / člen orgánu MAS / ostatní

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


[bookmark: _Toc219989409][bookmark: _Toc220492453]Účel a postup sebehodnocení v Oblasti I
Účelem hodnocení v Oblasti I je pomocí zralé úvahy identifikovat nejdůležitější pozitiva a zejména negativa činností MAS při realizaci SCLLD a navrhnout na ně navazující opatření (jak se danému nedostatku dále vyhnout), nikoliv zpracovat vyčerpávající výčet pozitiv a negativ. 
MAS do tabulek sebehodnocení zaznamenala právě taková negativa (co a proč se MAS při realizaci SCLLD nedaří), pro která umí MAS navrhnout vhodná opatření s vysokou pravděpodobností jejich realizace (zejména v aktuálním, případně budoucím, programovém období). 
Níže uvedené tabulky sebehodnocení MAS vyplnila na základě svých zkušeností a znalostí o jí prováděných činnostech při realizaci své SCLLD v PO 2021–2027. 
Postup hodnocení jednotlivých činností a vyplnění tabulek sebehodnocení byl následovný: 
1. MAS u každé činnosti jednotlivých procesů zvážila[footnoteRef:11] následující otázky: [11:  Uvedené otázky jsou pouze návodné. Odpovědi na tyto otázky není nutno zpracovat v písemné podobě. Jde o zralou úvahu nad klíčovými činnostmi MAS při realizaci SCLLD, která však nemusí být popsána v tabulce sebehodnocení. MAS do tabulek zapisuje zejména klíčová negativní zjištění a k nim stanoví opatření pro zlepšení (jak se danému problému/situaci v budoucnu vyhnout). ] 

· Jak jsme tuto činnost dělali? 
· Kdo tuto činnost vykonával? 
· Proč jsme postupovali tak, jak jsme postupovali? 
· Využili jsme některé zkušenosti či příklady dobré praxe vlastní, jiných MAS, KS MAS či NS MAS (příp. pracovních skupin KS MAS, NS MAS)?
· Jaké postupy a činnosti se nám osvědčily?
· Co konkrétně nám v rámci dané činnosti působí největší problém/y? 
· Jak bychom mohli příště postupovat lépe (efektivněji, správně)? 
· Daří se nám dodržovat termíny, které jsme si nastavili? Pokud ne, proč tomu tak je? 
2. Na základě úvahy nad výše uvedenými otázkami k vybraným činnostem MAS do tabulky zapsala: 
· Co a proč se MAS daří: nalezená klíčová pozitiva provádění dané činnosti (případy dobré praxe v dané činnosti, klíčové faktory činnosti na její správné a efektivní fungování), 
· Co a proč se MAS nedaří: nalezená klíčová negativa provádění dané činnosti (případy špatné praxe v dané činnosti, klíčové negativní skutečnosti, nedostatky, které negativně ovlivňují provádění dané činnosti na MAS), 
· Návrh opatření, jak se v budoucnu daným negativům vyhnout, co a jak může MAS zlepšit (zrychlení, zefektivnění, úprava v interní dokumentaci ad.) při dané činnosti,
· Osobu/orgán odpovědný za provedení navrženého doporučení na MAS. 
[bookmark: _Toc219989410][bookmark: _Toc220492454]Podklady a zdroje pro sebehodnocení v Oblasti I
Při hodnocení jednotlivých procesů, respektive činností MAS využila zejména následující zdroje a metody: 
· analýzy obsahu příslušných interních dokumentů[footnoteRef:12] a záznamů[footnoteRef:13] MAS (např. akceptační dopisy k programovým rámcům, interní postupy MAS k jednotlivým PR, seznamy podaných žádostí, zápisy z hodnocení a výběru projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK, projektů v PR SP SZP / OP ŽP atp.),  [12:  Dokument – předepisuje určité postupy (tj. např. Interní postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednací řády apod.).]  [13:  Záznam – poskytuje důkaz o tom, že postupy jsou realizovány v souladu s dokumenty (tj. záznam je např. zápis z jednání výběrového orgánu, prezenční listina atp.).] 

· analýzy dat a informací z webu MAS a MS2021+, respektive z Portálu farmáře (ve vztahu k výzvám MAS, projekty spolupráce, hodnocení na MAS atd.),
· brainstorming / skupinová diskuse pracovníků MAS / osob zapojených do hodnocení v Oblasti I (viz tabulku č. 1 výše). 
[bookmark: _Toc219989411][bookmark: _Toc220492455]Hodnocené procesy
MAS hodnotila následující procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS: 
1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS  
2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 
4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS 
6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace
Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení
MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy a činnosti prováděné na MAS související s realizací SCLLD:
9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP
10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD
Podrobnosti k sebehodnocení nepovinných procesů jsou uvedeny v Příloze č. 3 Zadání. 
Doplňující instrukce pro sebehodnocení v Oblasti I
Sebehodnocení mohou vykonávat přímo pracovníci, kteří realizují příslušné procesy a činnosti (v mnoha případech je zřejmé, že MAS nemají takové kapacity, aby mohli evaluační činnosti realizovat jiní pracovníci než ti, kteří se přímo podílí na realizaci SCLLD). Sebehodnocení provedené pracovníky kanceláře MAS je zcela dostačující. Zapojení dalších osob, včetně odborníků a členů (orgánů) MAS je dobrovolné (MAS zapojí členy na základě vlastního uvážení, v případě potřeby). Doplňkově může MAS využít k získání informací diskuse Focus Group, jejíž realizace je povinná v rámci hodnocení v Oblasti II (viz dále).
U každého procesu je identifikováno, jaké činnosti v rámci daného procesu MAS realizuje, tj. vyhodnocuje jejich provádění na MAS. Jde o činnosti, jejichž kvalita je pro realizaci SCLLD na MAS zásadní.   
Cílem úvah (dle výše uvedených otázek) nad jednotlivými procesy, respektive jejich činnostmi, je identifikovat dobrou a zejména špatnou praxi. A následně nalézat způsoby, jak dále rozvíjet praxi dobrou, a zejména jak se vyhnout (neopakovat) praxi špatnou. Není nutné postihnout veškeré faktory a skutečnosti, ale provést zralou a co nejvíce objektivní úvahu s cílem zaměřit se na klíčové problémy činností prováděných při realizaci SCLLD 2021+ na MAS. 
Do tabulky sebehodnocení daného procesu následně MAS zaznamená ta klíčová pozitiva a negativa, která jsou pro kvalitu výkonu při realizaci činnosti MAS zásadní. Ke každému klíčovému závěru MAS uvede, k jaké činnosti se vztahuje. U negativ MAS také navrhne potřebná opatření pro zlepšení a osobu/orgán odpovědný za jejich realizaci na MAS.
[bookmark: _Toc219989412][bookmark: _Toc220492456]Sebehodnocení jednotlivých procesů a činností realizace SCLLD 2021+ na MAS
1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK
Činnosti MAS pro sebehodnocení[footnoteRef:14]:  [14:  Uvedené činnosti přímo vychází z povinností MAS, které jsou stanoveny v akceptačním dopisu k PR IROP, respektive OP TAK.] 

1) Zpracování závazných písemných pracovních postupů (příprava interních postupů pro příslušný PR, jejich schválení, dodržení lhůt)
2) Zasílání dokumentace k výzvě (na vyžádání ŘO)
3) Příprava a zasílání harmonogramu výzev a jeho aktualizací na ŘO (vč. schválení příslušným orgánem MAS, dodržení lhůt)
4) Informování ŘO o termínu jednání výběrového, rozhodovacího a jiného příslušného orgánu MAS, na kterém jsou projednávány projektové záměry pro realizaci v IROP / OP TAK
[bookmark: _Toc220492433]Tabulka 2 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK
	Klíčové zjištění[footnoteRef:15]  [15:  MAS uvede pouze klíčová zjištění (zásadní pozitiva a zásadní negativa, vč. doporučení pro jejich odstranění), a identifikuje, ke které z činností v daném procesu se zjištění váže. (poznámka je platná pro tabulky sebehodnocení ve všech procesech)] 

	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Příprava výzev MAS (vč. návrhu alokace výzvy, příloh výzvy, schválení příslušným orgánem MAS), vč. práce s příslušnou nadřazenou výzvu – zohlednění podmínek příslušné výzvy ŘO při přípravě výzev MAS
2) Vyhlašování výzev a uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky na semináře ad.) na webu MAS
3) Provádění změn ve výzvách MAS
4) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/CRR/API)
5) Příjem projektových / podnikatelských záměrů na MAS dle interních postupů pro příslušný PR
6) Kontrola FNaP na MAS (vč. zpracování kontrolních listů)
7) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu MAS
8) Věcné hodnocení na MAS (vč. např. zpracování závěrečného kontrolního listu a zápisu z jednání)
9) Výběr projektových / podnikatelských záměrů na MAS (vč. předávání podkladů, zpracování zápisu z jednání rozhodovacího orgánu MAS)
10) Vydávání vyjádření MAS o souladu projektového / podnikatelského záměru se schválenou SCLLD
11) Informování žadatelů o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení a výběru na MAS
12) Uveřejňování záznamů (přehledy přijatých a vybraných projektových / podnikatelských záměrů, zápisů atp.) u výzvy na webu MAS
13) Vyřizování přezkumného řízení (dle žádostí o přezkum)
14) Předávání záznamů[footnoteRef:16] po ukončení výběru projektových / podnikatelských záměrů na ŘO (vč. dodržování lhůt stanovených ŘO a v interních postupech k jednotlivým PR) [16:  Tj. výstupy hodnocení, seznam všech předložených PZ, zápis z jednání příslušného orgánu MAS.] 

[bookmark: _Toc220492434]Tabulka 3 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Kontrola souladu žádosti o dotaci v ISKP21+ s vybraným projektovým / podnikatelským záměrem
2) Podpis žádosti o dotaci v ISKP21+ signatářem MAS
3) Kontrola souladu žádosti o změnu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS
[bookmark: _Toc220492435]Tabulka 4 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS[footnoteRef:17] pro sebehodnocení:  [17:  Uvedené činnosti přímo vychází z povinností MAS, které jsou stanoveny v Pravidlech, kterými se stanovují podmínky pro Programový rámec SP SZP na období 2023–2027 jako součást Strategie komunitně vedeného místního rozvoje, a v Pravidlech pro projekty spolupráce, popřípadě v MP INRAP.] 

1) Zpracování podkladů výzvy (získání dokumentů z PF, vyplnění výzvy a dalších příloh dle formulářů z PF: Specifikace Fiche pro Výzvu, Způsob výběru projektů na MAS)
2) Schválení výzvy odpovědným orgánem MAS  
3) Příprava interních postupů pro implementaci PR SP SZP, vč. jejich schvalování odpovědnými orgány MAS
4) Uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky, výzvy ad.) a komunikace s potenciálními žadateli
5) Komunikace s nadřazenými orgány při přípravě a vyhlašování výzev
6) Příprava projektů spolupráce, projednání a schválení návrhu projektu nejvyšším orgánem MAS
[bookmark: _Toc220492436]Tabulka 5 Sebehodnocení MAS – 4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) [bookmark: _Toc216178239]Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce (průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů s ŘO/SZIF)
2) Vyhlašování výzev v Portálu farmáře, změny výzev
3) Administrace na MAS a komunikace se žadateli po registraci ŽoD na MAS (vč. zvolené formy komunikace)
4) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu, předání podkladů (záznamy)
5) Věcné hodnocení výběrovým orgánem MAS (vč. např. odůvodnění hodnocení dle kritérií, prezenční listiny a zápisu na šabloně z Portálu farmáře)
6) Identifikace a motivace žadatelů k inovativnosti a vytváření přidané hodnoty projektů v PR SP SZP
7) Uveřejňování záznamů (přehled ŽoD přijatých na MAS, seznam ne/vybraných projektů, zápisy z jednání orgánů MAS atp.)
8) Informování žadatelů o výsledcích administrace ŽoD na MAS, věcného hodnocení a výběru projektů
9) Příprava (finalizace) vybraných žádosti k podání žadateli na SZIF
10) Podpora hraničních projektů fiche a výzvy
11) Předání dokumentů k výzvě na SZIF
[bookmark: _Toc220492437]Tabulka 6 Sebehodnocení MAS – 5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Komunikace/podpora žadatelů při dokládání příloh k ŽoD (cenový marketing/výběrové řízení)
2) Komunikace/podpora žadatelů při úpravách ŽoD dle požadavků SZIF
3) Administrace Hlášení o změnách
4) Komunikace a konzultace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS (např. v rámci realizace výběru dodavatelů apod.)
5) Informovaní žadatelů o procesech a lhůtách administrace (např. ve vztahu k předkládání příloh k ŽoD při cenovém marketingu/výběrovém řízení)
6) Administrace Žádostí o platbu, vč. jejich příloh
[bookmark: _Toc220492438]Tabulka 7 Sebehodnocení MAS – 6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Sběr projektových záměrů a komunikace projektových záměrů s NS MAS
2) Bodové hodnocení projektových záměrů
3) Spolupráce se žadateli při přípravě projektu do výzvy ŘO
4) Ověření souladu žádosti o podporu se SCLLD MAS a ověření způsobilosti v ISKP21+
5) Podpora žadatelů při realizaci projektů v PR OP ŽP
[bookmark: _Toc220492439]Tabulka 8 Sebehodnocení MAS – 7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



8. Proces: Animace a komunikace[footnoteRef:18] [18:  Sebehodnocení prosím proveďte souhrnně za celou SCLLD, neopomeňte prosím případné různé aktivity animačních činností v rámci jednotlivých Programových rámců.] 

Činnosti MAS pro sebehodnocení: 
1) Volba nástrojů komunikace (např. web MAS, weby obcí, mikroregionu, tištěná média, letáky, propagační videa, sociální sítě atp.)
2) Příprava informačních článků/tiskových zpráv apod. (příp. schvalování)
3) Uveřejňování na webu MAS (v jiných médiích)
4) Získávání informací od potenciálních žadatelů – komunikace
[bookmark: _Toc220492440]Tabulka 9 Sebehodnocení MAS – 8. Proces: Animace a komunikace
	Klíčové zjištění
	Doporučení pro změny na MAS (odpovědný orgán/osoba MAS)

	
	

	
	

	
	



Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení
MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy a činnosti prováděné na MAS související s realizací SCLLD:
9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP
10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD
Podrobnosti k sebehodnocení nepovinných procesů jsou uvedeny v Příloze č. 3 Zadání. Pokud MAS přistoupí k jejich hodnocení, může jej vložit do textu Evaluační zprávy nebo uvést jako její přílohu. Pokud MAS sebehodnocení u nepovinných procesů neprovedla, z textu evaluační zprávy je může odstranit. 

[bookmark: _Toc517511942][bookmark: _Toc220492457]Oblast II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+ (výsledková část evaluace)
Cílem hodnocení v Oblasti II není pouze popis dosažených výstupů a hodnot indikátorů, ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie. MAS v této části identifikuje jak pozitivní přínosy realizovaných projektů, tak slabá místa, bariéry a příčiny případného neplnění cílů či indikátorů. Zjištění z hodnocení je následně podkladem pro formulaci realistických a věcně odůvodněných doporučení ve vztahu k specifickým cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie. 
Předmětem evaluace v rámci Oblasti II jsou vstupy, výstupy a výsledky realizace SCLLD na MAS, jejich vzájemné vazby a změny, které výstupy způsobily v různých oblastech společnosti a hospodářství (tj. výsledky realizace SCLLD).
Výstupem evaluace v Oblasti II je shrnutí výstupů a výsledků dosavadní realizace SCLLD na MAS, případně soubor manažerských doporučení k úpravě Programových rámců SCLLD 2021+ pro úspěšnou realizaci SCLLD (úspěšné využití podpory v území MAS). 
Výsledkem evaluace bude v případě realizace opatření vyplývajících z manažerských doporučení úprava SCLLD tak, aby bylo možné realizací SCLLD účinněji dosáhnout vytýčených cílů strategie. 
[bookmark: _Hlk217124831]V hodnocení v Oblasti II zodpověděla MAS evaluační otázky a jejich podotázky uvedené v tabulce č. 10 níže.
Při zodpovídání podotázek a otázek v Oblasti II využila MAS tyto metody: 
· Obsahová analýza dokumentů a záznamů MAS 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Focus Group
· Syntéza poznatků 
Přehled evaluační otázek, podotázek a relevantních metod v Oblasti II uvádí následující tabulka.
[bookmark: _Toc220492441]Tabulka 10 Přehled evaluačních otázek, podotázek a základních metod hodnocení v Oblasti II
	Oblast II – EO
	Obsahová analýza
	Evaluační rozhovor
	Focus Group
	Oblast II – evaluační podotázky

	II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?
	X
	
	
	II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS? 

	
	X
	X
	
	II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové aspekty ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)? 

	
	X
	X
	
	II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty? 

	II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný pokrok realizace SCLLD)?
	X
	X
	
	II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?

	
	X
	
	
	II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)? 

	
	X
	
	
	II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů navržených MAS v Koncepční části SCLLD?

	II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?
	X
	X
	
	II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

	
	X
	X
	
	II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem nepředpokládaných pozitivních výsledků? 

	
	X
	X
	
	II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení nepředpokládaných negativních výsledků? 

	
	X
	X
	
	II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových rámcích skutečně udržitelné?

	II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche v jednotlivých Programových rámcích?
	X
	X
	X
	

	II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?
	X
	X
	X
	II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS?

	
	X
	X
	X
	II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního kapitálu v území MAS?

	
	X
	X
	X
	II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení v místním kontextu?

	
	X
	X
	X
	II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?

	
	X
	X
	X
	II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování konceptu SMART Villages?

	
	X
	X
	X
	II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané hodnotě v rámci území MAS?

	II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?
	X
	
	X
	II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích místního rozvoje?



[bookmark: _Toc220492442]Tabulka 11 Nepovinně zodpovídané (volitelné) evaluační otázky a podotázky v Oblasti II
	Oblast II – EO
	Obsahová analýza
	Evaluační rozhovor
	Focus Group
	Oblast II – evaluační podotázky

	II.7 Dochází k naplnění cílů strategie jako celku?
	X
	
	X
	II.7.1) Má dosahování specifických cílů Opatření/Fichí Programových rámců synergické efekty na dosahování ostatních cílů SCLLD (které nejsou součástí Programových rámců)?

	
	X
	
	X
	II.7.2) Jsou v území MAS realizovány individuální projekty a další aktivity přispívající k naplňování cílů SCLLD, které nejsou součástí Programových rámců? 



Obecná logika (postup) zodpovídání evaluačních otázek v Oblasti II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 
1. Shromáždění dostupných dat, dokumentů a záznamů  jejich zpracování: obsahová analýza, příprava pro realizaci evaluačních rozhovorů[footnoteRef:19] s příjemci (příprava / individualizace otázek pro rozhovory, výběr a kontaktování příjemců, oslovení, domluvení termínů rozhovorů) (instrukce pro výběr žadatelů/příjemců pro realizaci individuálních rozhovorů viz níže)   [19:  Viz Přílohu č. 2 Zadání: Doporučený návrh otázek pro evaluační rozhovory ] 

2. realizace evaluačních (individuálních, případně skupinových) rozhovorů s cílem získat potřebné informace k zodpovězení EO II.2 – II.5  
3. zpracování záznamů: zápis odpovědí na jednotlivé otázky z každého rozhovoru 
4. syntéza poznatků z realizovaných evaluačních rozhovorů a formulace odpovědí na podotázky  
5. příprava a realizace Focus Group k zodpovězení EO II.4 – II.6 (příp. EO II.7) (zjednodušená metodologie Focus Group viz níže) 
6. syntéza/shrnutí odpovědí na podotázky: formulace odpovědí na evaluační otázky 
7. identifikace hlavních zjištění 
8. vypracování návrhů pro zlepšení realizace SCLLD, vypracování návrhů na úpravy SCLLD, příp. vypracování návrhů na úpravy v Programových rámcích atd. 
[bookmark: _Toc517511943]Doplňující informace pro hodnocení v Oblasti II
Na tuto oblast evaluace je vhodné se dívat jako na zdroj informací o přínosech strategie CLLD pro území MAS a jako na zdroj informací/východisek pro případné změny ve směřování podpory skrze PR (alokace, zaměření opatření). MAS se prostřednictvím hodnocení „ohlédne“ za tím, co bylo do území prostřednictvím projektů doručeno a co to území přineslo, k jakým změnám v území a u cílových skupin projektů díky finanční podpoře došlo (= hodnocení výstupů a výsledků vynaložených finančních prostředků).
Při zodpovídání jednotlivých evaluačních otázek může MAS v odůvodněných případech odkazovat na již uvedená zjištění v předchozích částech evaluační zprávy, zejména pokud se jedná o tytéž indikátory, finanční údaje nebo opakující se zjištění. Cílem není opakování totožných informací, ale jejich využití pro komplexní zhodnocení realizace SCLLD z různých hodnoticích hledisek. 
Postup realizace evaluačního rozhovoru
1. MAS vybere v každém Opatření/Fichi Programového rámci, ve kterém má k 31. 12. 2025 projekty v realizaci (tj. projekty, kterým byl vydán Právní akt/byla podepsána Dohoda), příp. dokončené projekty, nejméně dva projekty, u kterých provede evaluační rozhovor. Pokud má MAS v některém Opatření/Fichi pouze jediný projekt v realizaci/dokončený projekt, provede v daném Opatření/Fichi evaluační rozhovor s příjemcem právě jednoho projektu.
2. Osloví vybrané příjemce, kterým vysvětlí účel evaluačního rozhovoru a domluví termín jeho realizace. 
3. Před samotným setkáním s příjemcem si tazatel podrobně nastuduje obsah příslušných projektů, u kterých bude dotazování realizovat. Zaměří se na informace o cílech a aktivitách projektu. Tazatel může pro realizaci evaluačního rozhovoru využít otázky dle Přílohy č. 2 Zadání, které jsou navrženy tak, aby umožnily sběr informací relevantních pro stanovené evaluační pod/otázky.
4. Tazatel provede rozhovory, ze kterých si vypracuje podrobné zápisy (zaznamená odpovědi na připravené otázky) tak, aby je mohla MAS následně využít při diskusi Focus Group a při formulaci odpovědí na evaluační pod/otázky.
MAS realizuje v každém Opatření/Fichi, ve kterém má projekt/y v realizaci (tj. projektu byl vydán Právní akt/byla podepsána Dohoda), příp. dokončené projekty, evaluační rozhovor nejméně k jednomu projektu (pro vyšší výpovědní hodnotu získaných zjištění doporučujeme realizovat vyšší počet rozhovorů). MAS může vybrat takové příjemce, kteří realizují projekty ve více Opatřeních/Fichích.
Zjednodušená metodologie Focus Group pro účely mid-term evaluace SCLLD 
Pro účely hodnocení využije MAS tzv. Focus Group. V zásadě jde o obdobu skupinového rozhovoru se skupinou odborníků z území na danou problematiku, tj. na přípravu a realizaci SCLLD a projektů v území MAS. MAS využije Focus Group, do které přizve odborníky ze svého území – např. členy rozhodovacího a výběrového orgánu, pracovníky kanceláře MAS, partnery z území MAS, příjemce/žadatele. 
Při realizaci Focus Group je vhodné se zaměřit na: 
1. Pečlivý výběr členů Focus Group (odborníci z území, nositelé potřebných informací/znalostí/zkušeností s projekty/SCLLD); 
2. Moderátor skupinové diskuse Focus Group (osoba schopná podněcovat a řídit diskusi na základě předem připravených cílů jednání, kterými jsou informace potřebné pro zodpovězení podotázek a evaluačních otázek ve vztahu k výstupům a výsledkům projektů, resp. přínosů SCLLD pro území MAS) 
3. Příprava zjištění z evaluačních rozhovorů s příjemci, ověření, příp. rozšíření poznatků o přínosech SCLLD pro území MAS (ve vztahu k jednotlivých evaluačním pod/otázkám)
4. Stanovení a prezentace pravidel diskuse, vyvážené zapojení členů Focus Group do diskuse 
5. Stanovení zapisovatele – pořízení podrobného písemného zápisu, příp. zvukového záznamu (má-li MAS souhlas účastníků a potřebné prostředky) 
6. Realizace jednání Focus Group v prostorném, příjemném, činnost podněcujícím prostředí (podmínkách) 
7. Syntéza názorů členů Focus Group
[bookmark: _Toc220492458]EO II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?
Hlavní cíle EO II.1: 
· popsat a vyhodnotit aktuální stav/pokrok realizace SCLLD, 
· vyhodnotit, zda a proč se MAS ne/dařilo vyhlašovat výzvy dle harmonogramů výzev v jednotlivých PR, 
· zjistit, zda je vhodné/nutné pro úspěšné čerpání alokace provést úpravu (alokace, rozšíření/snížení počtu) Opatření/Fichí Programových rámců. 
[bookmark: _Toc517511945][bookmark: _Toc219989415][bookmark: _Toc220492459]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Harmonogramy výzev v jednotlivých PR
· Záznamy[footnoteRef:20] k výzvám (výzva, seznamy přijatých žádostí, seznamy podpořených projektů, informace ŘO k plnění milníků ze strany MAS)  [20:  Tyto záznamy MAS povinně zveřejňuje na svých webových stránkách.] 

· Informace o integrovaných projektech v ISKP21+[footnoteRef:21] / Portálu farmáře (projekty předložené na ŘO/SZIF, podpořené projekty / projekty s vydaným právním aktem / projekty doporučené k podpoře)  [21:  Seznam projektů předložených na ŘO (PR IROP, OP TAK, OP ŽP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN – Integrované projekty.] 

· Žádosti o dotaci v rámci projektů spolupráce SP SZP (pokud MAS projekt spolupráce připravuje/realizuje)
· Zásobník projektů (pokud jím MAS disponuje)
· Zprávy o plnění ISg 
[bookmark: _Toc517511946][bookmark: _Toc219989416][bookmark: _Toc220492460]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Syntéza poznatků 
[bookmark: _Toc517511947][bookmark: _Toc219989417][bookmark: _Toc220492461]Záznamy, které MAS vytvoří při zodpovídání EO, a které použije pro její zodpovězení
MAS zpracuje přehled výzev MAS a informace k projektům spolupráce do níže uvedené tabulky č. 11, respektive 12. Pokud se v některé výzvě nachází k 31. 12. 2025 projekty v různém stavu, započítává MAS výzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce. 
[bookmark: _Toc220492443]Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD – přehled výzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025
	PR
	Počet výzev, ve kterých k 31. 12. 2025 
	Počet vyhlášených výzev MAS, do kterých nebyly předloženy žádné ŽoD/PZ 
(2023 – 2025)
	Celkem


	
	probíhal příjem žádostí na MAS

	probíhala kontrola FNaP, VH, výběr ŽoD na MAS
	probíhalo podávání ŽoD na ŘO / kontrola/ZoZ na ŘO/SZIF/API
	byly projekty v realizaci (byl vydán PA[footnoteRef:22]) / dokončené[footnoteRef:23] projekty [22:  Včetně projektů, které byly podány na ŘO, byly schváleny k podpoře, ale PA zatím vydán nebyl (je předpoklad, že projektu bude podpořen). ]  [23:  Dokončené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou žádostí o platbu] 

	
	

	IROP 
	
	
	
	
	
	

	SP SZP
	
	
	
	
	
	

	OP TAK
	
	
	
	
	
	

	OP ŽP
	
	
	
	
	
	

	CELKEM
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc220492444]Tabulka 13 Projekty spolupráce MAS v PR SP SZP
	Stav projektu spolupráce MAS
	Počet

	Plánované projekty spolupráce 
	

	Projekty spolupráce ve fázi schváleného návrhu
	

	Podané projekty spolupráce v rámci PR SP SZP
	

	Projekty spolupráce schválené SZIF
	



[bookmark: _Toc219989418][bookmark: _Toc220492462]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)
1. MAS shromáždí příslušné záznamy k výzvám a k projektům spolupráce v PR SP SZP (viz výše). 
2. MAS provede obsahovou analýzu záznamů k výzvám a vyplní příslušné hodnoty v přehledu výzev (viz tabulku výše) a procento plnění milníku (II.1.2 viz níže). 
3. MAS formuluje závěry – zhodnotí, zda je tempo vyhlašování výzev dostatečné pro včasnou implementaci SCLLD, příp. navrhne vhodný budoucí harmonogram výzev (na následující rok/y). 
[bookmark: _Toc219989419][bookmark: _Toc220492463]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS?
MAS zhodnotí na základě porovnání alokace výzvy vs. požadované prostředky v jednotlivých výzvách. MAS zhodnotí, zda byly prostředky prostřednictvím výzev v jednotlivých PR správně nabídnuty žadatelům v čase, kdy byli schopni/připraveni je využít a přispívat k naplnění cílů Opatření/Fiche PR.

	Odpověď: 


	II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout povinných finančních milníků a jaké byly klíčové důvody ne/úspěchu (tj. ne/dosažení milníků)? 
MAS v odpovědi na tuto otázku uvede, zda a jak (%) se jí podařilo naplnit povinné finanční milníky stanovené příslušnými ŘO. Dále zváží a uvede klíčové aspekty ne/úspěchu, tj.: 
· Jaké aktivity MAS vedly k úspěchu, tj. dosažení finančních milníků v jednotlivých PR, 
· Příp. jaké skutečnosti vedly k nedosažení finančních milníků v jednotlivých PR. 

	Odpověď:


	PR
	Podmínka
	Dosažená hodnota MAS

	IROP
	30. 9. 2025 - 24,4 % z částky odpovídající 70 % přidělené alokace MAS v PR IROP v zaregistrovaných žádostech o platbu 
	

	SP SZP
	31. 12. 2025 – vyhlášeny výzvy min. na 50 % alokace a zazávazkováno min. 5 % alokace dané MAS v PR SP SZP 
	

	OP TAK
	31. 3. 2025 - 70 % prvotní alokace MAS v PR OP TAK v Právních aktech
	

	OP ŽP
	Nebyl stanoven 
	

	OPZ+
	Nerelevantní
	

	II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty?
MAS v této podotázce s využitím všech známých informací o uskutečněných (realizovaných) i zamýšlených (plánovaných) záměrech žadatelů provede expertní odhad (jde o obdobný postup jako při nastavování strategie – MAS využije své informace a znalosti o území, potenciálních žadatelích, připravených projektech, plánech…) možnosti/schopnosti využít alokaci v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců. Vhodným zdrojem informací je např. zásobník projektů, pokud jím (např. na základě animačních činností) MAS disponuje. 
MAS v každém Programovém rámci identifikuje případná Opatření/Fiche s reálným rizikem nedočerpání alokace a navrhne její případný přesun do Opatření/Fichí daného PR s vyšším předpokladem vyčerpání alokace. 

	Odpověď: 



[bookmark: _Toc517511949][bookmark: _Toc219989420][bookmark: _Toc220492464]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců? 
Pozn.: MAS v odpovědi stručně uvede: 
· zda byl dosavadní průběh vyhlašování výzev MAS v souladu s plánovanými harmonogramy výzev v jednotlivých PR,
· zda a proč se MAS ne/dařilo dodržovat harmonogramy výzev v jednotlivých PR,
· zda se podařilo naplnit milníky stanovené příslušnými ŘO, 
· jaké byly hlavní překážky pro případné zpoždění při vyhlašování výzev,
· zda existují Opatření/Fiche s nedostatečnou absorpční kapacitou, 
· zda existují (nové, stávající) Opatření/Fiche s absorpční kapacitou převyšující aktuální alokaci daného Opatření/Fiche.
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď: 
 

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511950][bookmark: _Toc220492465]EO II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný pokrok realizace SCLLD)?
Hlavní cíle EO II.2: 
· popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodně nastaveny cílové hodnoty povinných indikátorů výsledku a výstupu u Opatření/Fichí Programových rámců. Hodnocení (tj. zpracování údajů) MAS provádí za všechna Opatření/Fiche všech Programových rámců,
· navrhnout potřebné úpravy cílových hodnot/hodnot v jednotlivých letech v případě SP SZP s využitím argumentace získané prostřednictvím tohoto hodnocení,
· vyhodnotit, jak vhodně/nevhodně byly zpočátku nastaveny cílové hodnoty indikátorů a získat užitečné poznatky pro budoucí strategie (vyhnout se opakování chyb/nedostatků, zachytit příklady dobré praxe v oblasti nastavování cílových hodnot, využití zdrojů informací pro stanovení cílových hodnot atp.). 
[bookmark: _Toc517511952][bookmark: _Toc219989422][bookmark: _Toc220492466]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila minimálně tyto dokumenty/záznamy: 
· Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025 (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot indikátorů) – Záložka Indikátory 
· Žádosti o změnu (ke změně hodnot indikátorů, příp. finančního plánu, pokud je relevantní), příp. Zprávy o plnění integrované strategie – část „Informace o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu období, za které je tato zpráva vykazována a přijatá opatření“, příp. další relevantní části Zprávy 
· Záznamy z evaluačních rozhovorů s příjemci 
· Koncepční část SCLLD – seznam indikátorů navržených MAS
[bookmark: _Toc517511953][bookmark: _Toc219989423][bookmark: _Toc220492467]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Syntéza poznatků 
[bookmark: _Toc219989424][bookmark: _Toc220492468]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)
1. MAS si stáhne tabulku s hodnotami indikátorů (záložka Indikátory) ze Zprávy o plnění ISg k 31. 12. 2025 v ISKP21+.  
2. MAS zváží rozdíl mezi věcným a finančním pokrokem (tj. dosažené hodnoty indikátorů vs. průběh realizace SCLLD viz EO II.1) a provede obsahovou analýzu hodnot indikátorů za jednotlivá Opatření/Fiche Programových rámců. 
3. MAS si připraví příslušné záznamy – Žádost o změnu SCLLD, ve kterých byly upravovány cílové hodnoty indikátorů, a Zprávy o plnění ISg (část „Informace o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu období, za které je tato zpráva vykazována a přijatá opatření“, příp. další relevantní části Zprávy) a zhodnotí, zda a k jakým změnám v cílových hodnotách indikátorů došlo a z jakých důvodů. 
4. MAS ve schválené SCLLD dohledá tabulku vlastních indikátorů Strategických cílů SCLLD MAS z Koncepční části SCLLD.
5. MAS využije při úvaze také informace o známých (např. konzultovaných) projektových záměrech potenciálních žadatelů pro zhodnocení případného rizika nedosažení plánovaných hodnot indikátorů. 
6. MAS formuluje odpovědi na podotázky ve vztahu k jednotlivým Opatřením/Fichím Programových rámců.  
7. MAS zodpoví evaluační otázku II.2 s využitím shromážděných poznatků a odpovědí na její podotázky.  
[bookmark: _Toc517511955][bookmark: _Toc219989425][bookmark: _Toc220492469]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?
MAS porovná na základě hodnot v podkladové tabulce (ze Zprávy o realizaci ISg) dosažené hodnoty indikátorů s plánovanými cílovými hodnotami v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců. Zhodnotí, které cílové hodnoty indikátorů výstupů a výsledků mohou být problematické, a zda je reálné plánované cílové hodnoty dosáhnout za nastavených podmínek nebo zda je třeba provést nějakou změnu (= navrhnout a implementovat manažerské doporučení např. taková kritéria pro výběr projektů, jež upřednostní výběr projektů přispívajících k plnění hodnot indikátorů). MAS zohlední případná zjištění vyplývající z rozhovorů s příjemci ve vztahu k nastavování a dosahování cílových hodnot projektů. 
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď: 


	II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)?
Smyslem podotázky je shromáždit informace o dosud provedených změnách v cílových hodnotách indikátorů, důvodech a správnosti jejich úprav, a ověřit způsoby nastavování hodnot kritérií a sběr příkladů dobré a špatné praxe pro budoucí nastavování cílových hodnot povinných indikátorů. 

	Odpověď:


	II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů navržených MAS v Koncepční části SCLLD?
Smyslem podotázky je na základě MAS známých údajů vyhodnotit naplňování vlastních indikátorů navržených MAS ve schválené Koncepční části SCLLD. 

	Odpověď:



[bookmark: _Toc517511956][bookmark: _Toc219989426][bookmark: _Toc220492470]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů a čerpání podpory?
MAS jasně, stručně a výstižně formuluje odpověď na evaluační otázku s využitím získaných zjištění, záznamů a odpovědí na podotázky. MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění (vč. srovnání věcného a finančního pokroku realizace PR SCLLD), na která případně naváže doporučeními pro jejich následné řešení.
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď: 


	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511957][bookmark: _Toc220492471]EO II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?
Hlavní cíle EO II.3: 
· identifikovat reálné výstupy, výsledky a přínosy projektů v území MAS,
· určit a vyhodnotit, zda podpořené projekty, respektive vynaložené prostředky vedou k dosahování stanoveného efektu, tj. do jaké míry plní svůj účel (jsou efektivní), 
· vyhodnotit, zda projekty přináší právě ty efekty, které jsou očekávány, ale také další efekty (negativní i pozitivní), které s sebou realizace projektů do území působnosti MAS přináší.
[bookmark: _Toc517511959][bookmark: _Toc219989428][bookmark: _Toc220492472]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Žádosti o dotaci 
· Podklady pro hodnocení (IROP) / projektové záměry (OP ŽP), příp. další relevantní přílohy s informacemi o projektu (např. příloha s detailním popisem plánovaných aktivit projektu apod.)
· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci  
[bookmark: _Toc517511960][bookmark: _Toc219989429][bookmark: _Toc220492473]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci  
· Syntéza 
[bookmark: _Toc517511961]
[bookmark: _Toc190960898][bookmark: _Toc220492445]Tabulka 14 Přehled projektů[footnoteRef:24] pro realizaci evaluačních rozhovorů pro mid-term evaluaci  [24:  MAS realizuje v každém Opatření/Fichi, ve kterém má k 31. 12. 2025 projekt/y v realizaci (tj. projekty, kterým byl vydán Právní akt/byla podepsána Dohoda), příp. dokončené projekty, evaluační rozhovor nejméně ke dvěma projektům (pro vyšší výpovědní hodnotu získaných zjištění je doporučeno realizovat vyšší počet rozhovorů). Pokud má MAS v některém Opatření/Fichi pouze jediný projekt v realizaci/dokončený projekt, provede evaluační rozhovor s příjemcem právě jednoho projektu.] 

	PR
	Opatření/Fiche
	Název projektu
	Žadatel
	Datum ukončení realizace projektu
	CZV projektu

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc219989430][bookmark: _Toc220492474]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)
1. MAS vybere v každém Programovém rámci projekty, u kterých tazatel provede evaluační rozhovory s příjemci. Osloví příjemce, kterým vysvětlí účel evaluačního rozhovoru a domluví termín jeho realizace. 
2. Před setkáním s příjemcem si tazatel podrobně nastuduje obsah příslušného projektu, u kterého bude rozhovor s příjemcem realizovat. Zaměří se na informace o cílech a aktivitách projektu (MAS může využít otázky dle přílohy č. 2 Zadání). 
3. Tazatel provede evaluační rozhovory. Z každého rozhovoru vypracuje podrobný interní zápis (zaznamená odpovědi na připravené otázky) tak, aby jej mohla MAS následně využít pro zodpovězení evaluačních pod/otázek. 
4. MAS na základě syntézy poznatků z rozhovorů s příjemci zodpoví evaluační podotázky a následně evaluační otázku s uvedením poznatků za každý Programový rámec zvlášť. 
5. V případě potřeby navrhne MAS příslušná opatření na úpravu Programových rámců apod. 
[bookmark: _Toc517511962][bookmark: _Toc219989431][bookmark: _Toc220492475]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců?
MAS na základě zjištění z realizovaných rozhovorů s příjemci popíše konkrétní efekty projektů na úrovni cílových skupin hodnocených projektů. Vyhodnotí, zda jsou potřeby cílových skupin v jednotlivých Programových rámcích naplňovány projekty zcela nebo jen z části, příp. proč projekty k plnění potřeb cílových skupin pouze přispívají. 

	Odpověď:


	II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem nepředpokládaných pozitivních výsledků?
MAS prostřednictvím rozhovorů zjistí, zda a jak realizace projektů v jednotlivých Programových rámcích vedou k předem neplánovaným pozitivním výstupům, výsledkům a/nebo dopadům (na úrovni příjemce, cílových skupin, stakeholderů ad.). Před realizací rozhovoru s vybraným příjemcem si tazatel (evaluátor) z projektové žádosti identifikuje plánované výstupy a výsledky projektu a prostřednictvím rozhovoru ověří, zda bylo projektem dosaženo nějakých výstupů/výsledků nad rámec těchto plánovaných. Často jde o výsledky, které si dotazovaný dříve neuvědomoval, je tedy na tazateli, aby vhodným vedením rozhovoru příjemce k úvaze nad dalšími pozitivními výstupy a výsledky (efekty, dopady) projektu zauvažoval. 
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď: 


	II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení nepředpokládaných negativních[footnoteRef:25] výsledků? [25:  Odpověď na tuto podotázky je zdrojem učení, jaké neplánované negativní následky mohou nastat, respektive jak jim případně v dalších projektech předem zabránit.] 

MAS prostřednictvím rozhovorů zjistí, zda a jak realizace projektů v jednotlivých Programových rámcích vedla k neplánovaným negativním výsledkům a/nebo dopadům (na úrovni příjemce, cílových skupin, stakeholderů ad.). 
Před realizací rozhovoru s vybraným příjemcem si tazatel (evaluátor) z projektové žádosti identifikuje plánované výstupy a výsledky projektu a prostřednictvím rozhovoru ověří, zda bylo projektem dosaženo nějakých výstupů/výsledků nad rámec těch plánovaných, přičemž se zaměří i na případné nežádoucí (negativní) výsledky, jsou-li takové. Často jde o výsledky, které si dotazovaný dříve neuvědomoval, je tedy na tazateli, aby vhodným vedením rozhovoru příjemce k úvaze nad dalšími výsledky (dopady, souvislostmi) projektu zauvažoval. 
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď: 


	II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových rámcích skutečně udržitelné?
MAS na základě rozhovorů zhodnotí udržitelnost výstupů a výsledků, tj. je-li ze strany příjemce zajištěna jejich udržitelnost, a jak. Zda jsou nějaká rizika, která mají negativní vliv na udržení dosažených výsledků, za jakých předpokladů mohou výstupy a výsledky trvat a co naopak ohrožuje jejich trvání.  
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.

	Odpověď:



[bookmark: _Toc517511963][bookmark: _Toc219989432][bookmark: _Toc220492476]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty?
MAS jasně, stručně a výstižně formuluje odpověď na evaluační otázku s využitím získaných zjištění, záznamů a odpovědí na podotázky. Odpověď na evaluační otázku je de facto syntézou odpovědí na evaluační podotázky. MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich následné řešení.
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.
MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich řešení (viz následující bod).

	Odpověď: 


	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511971][bookmark: _Toc220492477]EO II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce?
Hlavní cíl EO II.4: 
· určit a vyhodnotit, zda je prostřednictvím podpořených projektů dosahováno stanovených specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche Programových rámců. 
[bookmark: _Toc517511973][bookmark: _Toc219989434][bookmark: _Toc220492478]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Programové rámce – vazba Opatření/Fichí Programových na specifické cíle SCLLD  
· Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025, resp. tabulka „Financování ISg“ (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot) – Záložka Financování ISg
· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci
· Zápis z jednání Focus Group
[bookmark: _Toc517511974][bookmark: _Toc219989435][bookmark: _Toc220492479]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci 
· Focus Group 
· Syntéza 
[bookmark: _Toc219989436][bookmark: _Toc220492480][bookmark: _Toc517511975]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)
1. MAS realizuje rozhovory s příjemci (podrobný postup viz výše). 
2. MAS na základě syntézy poznatků a s využitím poznatků o specifických cílech příslušných Opatření/Fichí Programových rámců připraví podklady pro skupinovou diskusi Focus Group (postup viz výše).
3. MAS s využitím poznatků z rozhovorů a skupinové diskuse Focus Group zodpoví evaluační otázku s uvedením poznatků za každý Programový rámec zvlášť. 
4. V případě potřeby navrhne MAS příslušnou úpravu Programových rámců apod.  
[bookmark: _Toc517511977][bookmark: _Toc219989437][bookmark: _Toc220492481]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce?
MAS s využitím poznatků z rozhovorů a diskuse Focus Group vyhodnotí vazby podpořených projektů na příslušný specifický cíl daného Opatření/Fiche. Smyslem hodnocení v této podotázce je identifikovat příspěvek realizovaných projektů k dosahování cílů příslušného Opatření/Fiche, tj. SCLLD. 
MAS vyhodnotí, zda a jak realizované projekty vedou k naplňování těch specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche, ve kterých jsou realizovány projekty. 
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec a specifický cíl zvlášť.
MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich řešení (viz následující bod).

	Odpověď: 
 

	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511978][bookmark: _Toc220492482]EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?
Hlavní cíl EO II.5:
· určit a vyhodnotit, zda a jak byla prostřednictvím realizovaných projektů do území MAS doručena přidaná hodnota LEADER/CLLD[footnoteRef:26].  [26:  Vodítka k posuzování přidané hodnoty viz https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3Rlj6Gd8/voditka-k-posuzovani-pridane-hodnoty-projektu?_linka=a601800 ] 

[bookmark: _Toc517511980][bookmark: _Toc219989439][bookmark: _Toc220492483]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy: 
· Struktura programového rámce SP SZP[footnoteRef:27] [27:  Dokument „STRUKTURA PROGRAMOVÉHO RÁMCE“ je přílohou PR SP SZP v ISKP21+ a obsahuje popis inovací v kontextu území působnosti MAS a přístup MAS ke konceptu SMART Villages.] 

· Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci
· Zápis z jednání Focus Group 
· Žádosti o dotaci (popis inovací a plánované přidané hodnoty projektu v PR SP SZP)
· Žádosti o platbu, respektive aktualizovaný a MAS el. podepsaný formulář Žádost o dotaci k ŽoP (obsahující popis plánované a skutečně realizované inovace a přidané hodnoty projektu v PR SP SZP)
[bookmark: _Toc517511981][bookmark: _Toc219989440][bookmark: _Toc220492484]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Evaluační rozhovory s příjemci
· Focus Group 
· Syntéza 
[bookmark: _Toc219989441][bookmark: _Toc220492485][bookmark: _Toc517511982]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)[footnoteRef:28] [28:  Postup je v zásadě shodný s postupem k otázce II.4.] 

1. MAS realizuje rozhovory s příjemci (podrobný postup viz výše). 
2. MAS na základě syntézy poznatků a s využitím poznatků o jednotlivých komponentách přidané hodnoty příslušných Opatření/Fichí Programových rámců připraví podklady pro skupinovou diskusi Focus Group (postup viz výše).
3. MAS s využitím poznatků z evaluačních rozhovorů a skupinové diskuse Focus Group zodpoví evaluační podotázky a následně evaluační otázku s uvedením poznatků za každý Programový rámec zvlášť. 
4. V případě potřeby navrhne MAS příslušnou úpravu Programových rámců apod. 
[bookmark: _Toc517511983][bookmark: _Toc219989442][bookmark: _Toc220492486]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS? 
MAS zodpoví podotázku na základě syntézy poznatků z rozhovorů s příjemci vybraných projektů v každém Programovém rámci a prostřednictvím diskuse Focus Group. 
MAS identifikuje, zda a jak realizace SCLLD (pokud možno, v rozlišení podle jednotlivých Programových rámců) přispěla k vyšší míře zapojení občanů, podnikatelů, cílových skupin (např. učitelů, žáků, uživatelů sociálních služeb, místních občanů apod.) do přípravy projektů, respektive zda přispěla k vyšší otevřenosti místní správy k zapojování veřejnosti a cílových skupin (příp. dalších organizací vč. místních podnikatelů) do přípravy projektů (např. vznikly nové komunikační platformy? Byla zavedena / využita komunitní projednání, anketní/dotazníková šetření či jiné nástroje/formy zapojování dotčené veřejnosti a cílových skupin do návrhu/přípravy projektů?). 
MAS v odpovědi na podotázku vyhodnotí a popíše, zda a jak byly při dosavadní realizaci SCLLD: 
· rozvinuta spolupráce sektoru neziskového, veřejného a podnikatelského
· využity znalosti prostředí regionu MAS, sítí lokálních aktérů a kontaktů
· využit lokální lidský potenciál (pracovníci, dobrovolníci)

	Odpověď: 


	II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního kapitálu[footnoteRef:29] v území MAS?   [29:  Sociální kapitál
Sociální kapitál lze definovat jako „sítě spolu se sdílenými normami, hodnotami a chápáním, které usnadňují spolupráci v rámci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENÍ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)] 

MAS zodpoví podotázku na základě poznatků z rozhovorů s příjemci vybraných projektů v každém Programovém rámci a prostřednictvím diskuse Focus Group. 
MAS vyhodnotí, zda a jak realizace SCLLD (pokud možno, v rozlišení podle jednotlivých Programových rámců) přispívá ke zlepšení sociálního kapitálu, tj. zda např.:
· Žadatelé prezentují (např. na akcích MAS) své projekty, sdílí zkušenosti s přípravou a realizací svého projektu na veřejnosti, nebo předávají zkušenosti dalším potencionálním žadatelům. Žadatelé se takto přímo i nepřímo zapojují do dalších aktivit MAS, čímž propagují MAS, případně pomáhají šířit společnou vizi o území MAS, která je představována strategií CLLD.
· Žadatelé jako součást projektu realizují vzdělávací akce (semináře, workshopy), které souvisí s výstupy jejich projektů.
· Žadatelé sdílí své zkušenosti s přípravou a realizací projektů prostřednictvím databáze projektů na internetových stránkách MAS, ve které je uveden minimálně předmět projektu, stručný popis konkrétních přínosů pro žadatele a kontakt (telefon nebo e-mail) na žadatele, popř. MAS, přes kterou může kontakt probíhat. Zařazením projektu do databáze se žadatelé zavazují reagovat na případné dotazy potenciálních žadatelů.
· Projekty podporují vazby mezi místními aktéry. V souvislosti s aktivitami projektů vzniká nebo se rozvíjí spolupráce mezi subjekty v území MAS, a to v přípravné nebo realizační fázi projektů. Případné vazby mezi aktéry musí být podloženy např.  smlouvou o spolupráci.

	Odpověď: 


	II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení v místním kontextu?   
MAS na základě zjištění z rozhovorů a následné diskuse Focus Group zhodnotí, zda v rámci projektů došlo díky jejich přípravě a realizaci skrze SCLLD/MAS ke změnám v následujících oblastech: 
· [bookmark: _Hlk218776694]ve způsobu práce s cílovou skupinou (např. nové způsoby komunitního projednání projektu) 
· ve způsobu přípravy projektového záměru (např. zapojení dalších odborníků z území MAS, využití inspirace od jiných žadatelů apod.)
· odlišný způsob řešení problému, než byl v území působnosti MAS do té doby obvyklý (např. využití zcela nových technologií, materiálů či postupů)
· MAS se zaměří na možné inovace procesní, technologické, produktové, sociální, příp. jiné. 
· V případě PR SP SZP MAS zhodnotí, zda v rámci projektů došlo k naplnění inovace dle definice stanovené MAS a zda projekty přinesly očekávané inovativní výsledky. 

	Odpověď: 


	II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?   
MAS zodpoví podotázku na základě poznatků z rozhovorů realizovaných s příjemci vybraných projektů v každém Programovém rámci, ve kterém jsou již podpořené projekty, a prostřednictvím diskuse Focus Group.
MAS vyhodnotí, zda a jakým způsobem přispívají projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k vytváření synergických a integrovaných efektů.
MAS posuzuje, zda realizací projektů ve výzvách MAS 
· dochází k podnícení dalších investic či aktivit na území MAS,
· umožňují projekty vznik vazeb mezi projekty zaměřenými na různé potřeby území MAS
· navazují projekty na jiný projekt[footnoteRef:30] (nepodpořený i podpořený v PR PRV / SP SZP), který dříve realizoval buď přímo žadatel nebo i jiný subjekt, zahrnují projekty dobrovolnickou práci. [30:  Musí jít o projekty se širokým (meziodvětvovým) dosahem, které přispívají k rozvoji nebo zlepšení v různých oblastech/odvětvích ekonomiky, aby mohly řešit více problémů v území MAS (např. cestovní ruch, místní produkty). Např. projekt primárně zaměřený na zpracování produktů má zároveň dopad na cestovní ruch na území MAS. Projekt v rámci Fiche 4, který není zaměřen pouze na jednu z možných aktivit, ale zasahuje do více oblastí, také splňuje přidanou hodnotu.] 

Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec, vč. PR OPZ+, a specifický cíl zvlášť.

	Odpověď: 


	II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování konceptu SMART Villages?   
MAS zodpoví podotázku na základě poznatků z rozhovorů realizovaných s příjemci projektů a diskuse Focus Group, jejímž prostřednictvím vyhodnotí možný příspěvek projektu ke konceptu SMART Villages tak, jak jej má MAS popsaný ve STRUKTUŘE PROGRAMOVÉHO RÁMCE.

	Odpověď: 


	II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané hodnotě v rámci území MAS?   
MAS zodpoví podotázku na základě poznatků z rozhovorů realizovaných s příjemci projektů a diskuse Focus Group, jejímž prostřednictvím identifikuje další možné příspěvky projektů ke vzniku „přidané hodnoty“ pro území MAS. 
MAS se zaměří na efekty/přidanou hodnotu typu: 
· aktivní podpora relevantních projektů, např. nastavením preferenčních kritérií na podporu spolupráce a/nebo pro zvýhodnění projektů, které mají pro území větší dopad, oproti izolovaným záměrům (např. podpora zařízení v obci, využívaného místními spolky, vs. projekty jednotlivých spolků)
· informační propojování žadatelů sdílením informací, organizací akcí pro (potenciální) žadatele 
· realizace dalších (vč. animačních, komunikačních) aktivit MAS zaměřených na sdílení informací v území i mimo území MAS
· dlouhodobé dopady na místní vztahy - např. využití produkce místní farmy ve škole, spolupráce producentů a zpracovatelů a budování nových vztahů a vazeb vznikajícími v území jako následek realizace projektu.
MAS může podotázku zodpovědět také ve vztahu k PR OPZ+.

	Odpověď: 



[bookmark: _Toc517511984][bookmark: _Toc219989443][bookmark: _Toc220492487]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD?
MAS jasně, stručně a výstižně formuluje odpověď na evaluační otázku s využitím získaných zjištění a záznamů. Odpověď na evaluační otázku je de facto syntézou odpovědí na evaluační podotázky. 
Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť.
MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich řešení (viz následující bod).

	Odpověď: 


	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za realizaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


[bookmark: _Toc517511992][bookmark: _Toc220492488]EO II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?    
Hlavní cíl EO II.6:
· určit a vyhodnotit, do jaké míry došlo ke změnám v území MAS ve vybraných aspektech kvality života.  
[bookmark: _Toc517511994][bookmark: _Toc219989445][bookmark: _Toc220492489]Zdroje dat/informací
MAS při zodpovídání EO využívá tyto dokumenty/záznamy: 
· Seznam výzev a seznamy předložených projektů (pro identifikaci projektů, ve kterých mohlo dojít příspěvku na hodnocené aspekty kvality života) 
· Zápis z jednání Focus Group
[bookmark: _Toc517511995][bookmark: _Toc219989446][bookmark: _Toc220492490]Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat
· Obsahová analýza 
· Focus Group
· Škálování 
· [bookmark: _Toc517511996]Syntéza 
[bookmark: _Toc219989447][bookmark: _Toc220492491]Postup pro zpracování a zodpovězení evaluační otázky (vč. podotázek)
1. MAS prostřednictvím diskuse Focus Group zhodnotí dosavadní příspěvek SCLLD v uvedených aspektech (viz evaluační podotázku). Focus Group vyhodnotí příspěvek SCLLD k danému aspektu na stanovené škále, přičemž ke svému závěru uvede stručné odůvodnění.  
2. MAS formuluje odpověď na podotázku a evaluační otázku.
[bookmark: _Toc517511997][bookmark: _Toc219989448][bookmark: _Toc220492492]Odpovědi na evaluační podotázky
	II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích místního rozvoje: 
Podotázka se zaměřuje na hodnocení vybraných aspektů kvality života na venkově. MAS na stanovené škále u každého aspektu vyhodnotí přínos dosavadní realizace Programových rámců SCLLD na jednotlivé aspekty. Ke každému hodnocení na škále uvede stručné slovní odůvodnění (např. v rozlišení za jednotlivé PR). 

	Odpověď: 


	Služby a místní infrastruktura ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšily

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	služby a místní infrastruktura se rozhodně zlepšily
	služby a místní infrastruktura se spíše zlepšily 
	služby a místní infrastruktura jsou zcela beze změny
	služby a místní infrastruktura se spíše zhoršily
	služby a místní infrastruktura se rozhodně zhoršily

	Odpověď: 


	Přístup ke službám a místní infrastruktuře ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšil

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	přístup ke službám a místní infrastruktuře se rozhodně zlepšil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se spíše zlepšil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se nezměnil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se spíše zhoršil
	přístup ke službám a místní infrastruktuře se rozhodně zhoršil

	Odpověď: 


	Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do místních akcí

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	obyvatelé venkova se rozhodně zapojovali do místních akcí 
	obyvatelé venkova se spíše zapojovali do místních akcí
	obyvatelé venkova se do místních akcí zapojovali ve shodné míře jako dříve
	obyvatelé venkova se do místních akcí spíše nezapojovali 
	obyvatelé venkova se do místních akcí rozhodně nezapojovali

	Odpověď: 


	Obyvatelé venkova (MAS) měli z místních akcí prospěch

	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	obyvatelé venkova měli z místních akcí rozhodně prospěch
	obyvatelé venkova měli z místních akcí spíše prospěch
	obyvatelé venkova mají z místních akcí stejný prospěch jako dříve
	obyvatelé venkova spíše neměli z místních akcí prospěch
	obyvatelé venkova rozhodně neměli z místních akcí prospěch

	Odpověď: 



[bookmark: _Toc517511998][bookmark: _Toc219989449][bookmark: _Toc220492493]Odpověď na evaluační otázku, doporučení 
	II.6 Přispívají projekty podpořené v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?    
MAS jasně, stručně a výstižně formuluje odpověď na evaluační otázku s využitím získaných zjištění a záznamů. Odpověď na evaluační otázku je de facto syntézou odpovědí na výše uvedenou podotázku. MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich řešení (viz následující bod).

	Odpověď: 


	Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění

	Doporučení (aktivita, úprava SCLLD apod.)
	Termín (do kdy)
	Odpovědnost za implementaci doporučení

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	



[bookmark: _Toc220492494]EO II.7 Dochází k naplnění cílů strategie jako celku?    
Podklady pro hodnocení této EO jsou uvedeny v Příloze č. 3 Zadání. Zodpovězení této evaluační otázky není pro MAS povinné. Pokud MAS přistoupí k zodpovězení této EO, může je vložit do textu Evaluační zprávy nebo uvést jako její přílohu. Pokud MAS k zodpovídání této otázky nepřistoupí, z textu evaluační zprávy ji odstraní. 


[bookmark: _Toc517511999][bookmark: _Toc220492495]3. Manažerské shrnutí výstupů a výsledků realizace SCLLD k 31. 12. 2025
Manažerské shrnutí je klíčovým výstupem mid-term evaluace a slouží jako podklad pro rozhodování orgánů MAS. Obsahuje hlavní závěry evaluace, identifikovaná rizika a navržená doporučení. Odpovědnost za evaluaci SCLLD, respektive za schválení Evaluační zprávy je v souladu s dokumentem XX svěřena xx orgánu MAS, který schválil Evaluační zprávu dne XX.
Po schválení je Evaluační zpráva předána ke kontrole prostřednictvím ISKP21+ na MMR-ORP.
[bookmark: _Toc219989452][bookmark: _Toc220492496]Popis strategie
MAS v této kapitole uvede 
· stručný popis strategie: název, počet a zaměření Programových rámců. 
· stručné shrnutí průběh evaluace (kdo se podílel, zda byly nějaké problémy ad.). 
· klíčové závěry a poznatky za Oblast I (procesní evaluace) a Oblast II (výsledková evaluace), přičemž se zaměří na nejpozitivnější (kde realizace SCLLD funguje dobře) a nejzápornější zjištění (co se daří nejméně, který činnostem/opatřením je třeba věnovat zvýšenou pozornost a proč). 
· jak bude dále postupovat ve vztahu k implementaci navrhovaných doporučení (zejména, která, jak, kdy a s kým budou projednána). 
Doporučený rozsah kapitoly je do 3 stran textu. 
Doplňující zjištění nad rámec stanovených EO
MAS může v rámci shrnutí doplnit také další zjištění, která získala při zpracování hodnocení, a která jsou pro realizaci SCLLD v jejím území klíčová (např. rozložení čerpání napříč územím, specifické požadavky a potřeby žadatelů/příjemců).
[bookmark: _Toc219989453][bookmark: _Toc220492497]Evaluační postup 
Evaluační postup, tj. způsob vyhodnocení procesů a činností na MAS a zodpovídání jednotlivých evaluačních otázek a jejich podotázek je vždy uveden v úvodu příslušné kapitoly. 
[bookmark: _Toc219989454][bookmark: _Toc220492498]Harmonogram zpracování mid-term evaluace SCLLD 2021+
MAS realizovala příslušné činnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného v následující tabulce. 
[bookmark: _Toc220492446]Tabulka 15 Skutečný harmonogram klíčových činností mid-term evaluace SCLLD na MAS
	Aktivita
	Termín zahájení činnosti (od)
	Termín ukončení činnosti (do)
	Datum 

	Sebehodnocení v Oblasti I
	
	
	

	Evaluace v Oblasti II
	
	
	

	Příprava podkladů pro zpracování rozhovorů s příjemci 
	
	
	

	Realizace evaluačních rozhovorů s příjemci
	
	
	

	Jednání Focus Group 
	
	
	

	Zodpovězení evaluačních pod/otázek a podotázek v Oblasti II
	
	
	

	Projednání a schválení evaluační zprávy odpovědným orgánem MAS
	
	
	

	Předložení evaluační zprávy MMR-ORP skrze ISKP21+ 
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