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3. STRATEGICKA CAST - STRATEGICKY RAMEC DO ROKU 2028

Strategicka ¢ast mistniho akéniho planuy, tj. strategicky ramec, identifikuje v ndvaznosti na vizi tfi
priority, v ramci nichz jsou uvedeny strategické cile a ramcové aktivity k jejich dosaZeni. Ke
kazdému strategickému cili je uveden popis obsahu reSeni, ramcové aktivity Skol a aktivity
spoluprace a vazby na povinna a volitelna témata.

Narozdil od ostatnich ¢asti dokumentu MAP, které byly v ramci projektu MAP IV zpracovany zcela
noveé, strategicky ramec drzi kontinuitu rozvoje vzdélavani od prvniho projektu MAP L.

V ramci projektu MAP IV byla ve strategickém ramci v ivodnim kroku zohlednéna nova povinné
volitelna a volitelna témata. N8sledné byla uskute¢néna modifikace vize a postupné probihaly
zmény strategickych cild. Byl upraven popis cilti a doplnény ramcové aktivity skol a aktivity
spoluprace. Textova Cast strategického ramce je tvorena ptivodni verzi strategického ramce bez
kapitoly Investi¢ni zadméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027. Tato kapitola s projektovymi
zaméry byla oddélena do tabulkové €asti strategického ramce ve formatu excel slouZictho rizeni
IROP. Hlavnim diivodem oddéleni bylo odstranéni duplicitni prace se zaméry, kdy byly zaméry
evidovany v excelu a potom kopirovany do wordu. Kapitola Dalsi vyznamné investi¢ni zameéry bez
primé vazby na IROP - obdobi 2021-2027 byla v textové ¢asti ponechana, protoZe slouZi pouze
vnitfnim ucelim MAP pro fizeni vyuziti dalSich dotacnich zdrojii a neni mozné ji priradit do
souboru se zaméry do IROP.

3.1 VIZE

Vize je sdilenou predstavou aktérii o rozvoji tizemi, vymezuje zménu, které md byt dosaZeno,
a nastavuje rdmec pro spoluprdci pri realizaci této zmény. Vznikla zapojenim cilovych skupin
a aktéri MAP.

Propojeni Pro Viastni

Setkdvadni Sdileni = Spoluprdce ZazZitek , »
s praxi vsechny volba

Vize vzdélavani v ORP TiSnov do roku 2028

| VSechny déti a vsichni Zaci Ti$novska maji zajistén pristup ke kvalitnim vzdélavacim !
i prilezitostem. Vzdélavani se opira o propojeni vyuky s praxi, podporu vlastni volby i
a odpovédnosti za sebe a za svoji volbu a uceni formou zazitku rozvijejici zakladni gramotnosti |
| a klicové kompetence déti a Zakl potrebné pro Zivot v 21. stoleti. Probiha v prostiedi, které je |
bezpecné, inspirativni a podporujici. Pedagogové umi definovat své potreby v kontextu vize skoly |
a dostavaji cilenou a bezpecnou podporu, aby mohli rozvijet sebe sama i kazdého Zaka. |

I

|

i Kvalitni vzdélavani vyuziva vyhod partnerstvi a spoluprace skol, rodin, dalSich vzdélavacich |
| i kulturné-osvétovych organizaci. Jsou sdileny zkuSenosti osob zapojenych do vychovy
| avzdélavani vcetné samotnych déti a zakd. Sdileny jsou také lidské a prostorové kapacity |
| organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na TiSnovsku. Vzdélavaci organizace vyuzivaji formativni
| piistup, respektuji a podporuji vychovné-vzdélavaci funkci rodiny a spolupracuji s rodici jako
| Se svymi partnery.
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3.2 POPIS PRIORIT A CiL0

3.2.1 PREHLED RESENYCH POVINNE VOLITELNYCH A VOLITELNYCH TEMAT

Strategicky ramec MAP pro ORP TiSnov resi tfi povinné volitelna a sedm volitelnych témat
Povinné volitelna témata byla stanovena na narodni drovni v pokynech pro zpracovani MAP
amusi byt obsaZena vkazdém MAP. Volitelna témata jsou obsahové rovnéz nadefinovana
jednotné pro vSechny MAP, nicméné do strategického ramce jsou zarazovana pouze vybrana
z nich dle zajmu aktéra z zemi (vybér z osmi témat).

Kategorie | ;10 tématu Nazev tématu
tématu

Povinné 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji

volitelné klicovych kompetenci

Povinné 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaki se socialnim a

volitelné jinym znevyhodnénim

Povinné 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikia

volitelné ve vzdélavani a podpora managementu tiidnich kolektivi

Volitelné 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakt

Volitelné Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani
Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj

Volitelné 6 socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakl, rozvoj

kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakl
Volitelné 7 Medialni gramotnost
Volitelné g Rozvoj kompetenci déti a z.aku pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka
Volitelné 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a ZAci Ziji, mezigeneracni souziti
Volitelné 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakl a pedagogti)

3.2.2 PREHLED PRIORIT A STRATEGICKYCH CiLU

Priorita 1: Kvalita vzdélavani

B Strategicky cil 1.1: Posilit individualni pristup k potfebam déti a zaki a zvysit jejich vnitini
motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

B Strategicky cil 1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti
a zaka (oborova didaktika)

B Strategicky cil 1.3: Zlepsit podminky pro osobni rozvoj pedagogli a vytvorit ve skolach
novym vyzvam otevirené a vzajemné se podporujici tymy

B Strategicky cil 1.4 Posilit plisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj zakladni
gramotnosti a klicovych kompetenci

Priorita 2: Rizeni a spoluprace $kol

B Strategicky cil 2.1: Vytvorit otevirené prostiedi spoluprace mezi Skolami a posilit sdileni
a vzajemnou podporu $kol a rozvinout mistni Skolskou spravu

W Strategicky cil 2.2: Zlepsit komunikaci a spolupraci s rodici i s vefejnosti
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Priorita 3: Hmotné zazemi pro vzdélavani

B Strategicky cil 3.1: Zajistit dostatecné kapacity $kol pro vzdélavani a vytvotit podminky
neomezujici pristup ke vzdélavani

B Strategicky cil 3.2: Zlepsit stav budov a okoli skol a zvysit vyuziti jejich potencialu

Struktura specifikace strategickych cili

Strategicky
cil

Cislo a nazev strategického cile

Popis cile

Popis feSenych Cinnosti a témat k dosazeni cile. Odivodnéni cile a uvedeni
potrebnych zmén.

Ramcové Aktivity planované k realizaci jednotlivymi Skolami k naplnéni strategického
aktivity skol | cile.
Ramcové . . . « _ , 2 g 28 i
amcove Aktivity planované k naplnéni strategického cile zaloZené na spolupraci vice
aktivity "
g Skol.
spoluprace
Vazba na , , , i . . . v . .
sy Témata MAP, ke kterému se cil vztahuje. Kurzivou jsou zvyraznéna volitelna
povinné . wo s o P , s : .
. . témata. V pripadé, Ze je to prinosné, jsou témata rozc¢lenéna dle intenzity vazby.
volitelna a v . GOy 1 P
volitelna Celkové jsou ale uvedeny pouze silné a stiedni vazby. Kompletni prehled vazeb
témata je uveden v tabulce v nasledujici podkapitole strategického ramce.

3.2.3 SPECIFIKACE STRATEGICKYCH CILU

PRIORITA 1: KVALITA VZDELAVANI

Strategicky
cil

1.1 Posilit individualni piistup k potiebam déti a Zaki a zvysit jejich
vnitini motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Uplatinovani aktiviza¢nich a motivacnich vyukovych metod, zejména uplatiovani
formativniho pristupu (pribézna prace s cilem a kritérii pro jeho splnéni,
spoluprace se spoluzaky /vrstevnické uceni/, sebehodnoceni a kvalitni zpétna
vazba od ucitele zaloZena zejména na spolecném dialogu se Zakem). Rozvoj
obecnych kompetenci kiniciativé a kreativité. Rozvoj zakovské samospravy.
Prenos odpovédnosti za uceni a reSeni problémi na déti. Vétsi zapojeni rodict -
intenzivnéjSi komunikace i spoluprace. Posilovani diferenciace a individualizace
vyuky.

Zlepseni podminek pro rozvoj déti a Zakid se specialnimi vzdélavacimi potirebami
anadanych zakd. Posileni schopnosti feSit rozvoj Zzakd se socialnim
znevyhodnénim. ZlepSovani psychické pohody a celkového wellbeingu déti a
zakd.

Metodickd podpora a zajisténi moZnosti konzultaci v oblasti inkluze. Podpora
pedagogické a psychologické diagnostiky a poradenstvi ve Skolach, uplatiiovani
pristupti Kkariérové poradenstvi (sebereflexe, sebehodnoceni, planovani
uplatnéni). Podpora pripravnych tifid. ZvySeni kapacit pedagogicko-
psychologickych poraden a jejich zajisténi primo v tizemi. ZajiSténi kvalitnich
asistentd pedagoga, specialnich pedagogd, psychologi.
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Odiivodnéni cile a potrebné zmény:

V regionu je tfeba pokracovat v trendu lepsiho poznani potieb déti a posileni
individualnich pristupd. Cil usiluje o to, aby se podarilo jak u déti a zaku
ohrozZenych $kolnim netspéchem, tak o talentovanych a mimoraddné nadanych
déti a zaku rozvinout jejich potencial. Kazda Skola bude mit rozvinuty postupy
a dostupné pomicky k podpoie déti s rliznymi potiebami a pedagogové budou
schopni toto uplatnit v praxi (vlastni diagnostika Skoly). S tim souvisi zajiSténi
dostupnosti specializovanych poradenskych sluzeb i zajiSténi potiebnych
asistenti pedagoga (nejen z hlediska financnich prostredkd na zaplaceni
asistenta, ale také z hlediska dostatku kvalitnich asistenti).

Na urovni $kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

liall(l?if,(i)t‘;e = 1.1.1 Uplatiiovani novych pristupti a metod v oblasti osobnostniho rozvoje
kol = 1.1.2 Rozvinuti diagnostiky a poradenstvi pro déti a zaky
= 1.1.3 Vyuziti personalni podpory (ze Sablon)
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.1.4 Zaji$téni pedagogickych specialistfi a poradenstvi
spoluprace
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazbana | kompetenci
povinné | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména zakii se socidlnim a jinym
volitelna | znevyhodnénim
avolitelnd | PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
témata vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
Strategicky | 1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti
cil a zaku (oborova didaktika)

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Rozvoj kompetenci déti a zaki k uc¢eni, kompetenci komunikacnich, osobnostnich
a socialnich, kompetenci k obc¢anstvi a udrzitelnosti, kompetenci k podnikavosti
a kompetenci pracovni, kompetenci k reseni problémt, kompetenci kulturnich
a digitalnich.

ReSenf matematické a Ctenaiské (pre)gramotnosti, vyuky cizich jazykd
a polytechnického vzdélavani Uplatiiovani novych pristupt a metod. Porizovani
vzdélavacich pomicek. Propojovani vyuky s praxi. Zajisténi metodické knihovny
pro pedagogy. Uplatiovani diferencované vyuky a cinnostniho uceni.

Soucasti aktivit na podporu Ctenarské gramotnosti bude medialni gramotnost
(chapanti a kritického vyhodnocovani obsahu a pripadné téz schopnost vytvaret
vlastni sdélenf), regiondlni identita, rétorika ¢i tviiréi psani. Tématem je
i propojeni s hudbou ¢i vyuziti novych multimedidlnich a technologickych
piistupti ke ¢tenarstvi.

V oblasti matematické gramotnosti bude kladen dliraz na mezipredmétové vazby
(zejména informacni technologie - programovani, robotika, prirodni védy apod.)
a na propojeni matematiky s redlnym Zivotem (aplikovana matematika). Soucasti
je i rozvoj finan¢ni gramotnosti.

VyuZzivani rodilych mluvéich p¥i vyuce cizich jazykl. Posileni uplatnéni metody
CLIL. Podpora cest do zahranici.
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Cilem environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty je také rozvoj vztahu
k regionu a manualni zruc¢nosti. Dilezité je uplatnéni venkovniho uceni, ¢i lesni
pedagogiky.

V navaznosti na propojovani spraxi bude vénovana pozornost i rozvoji
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a Kkreativité (Skolni programy
podnikavosti).

Budovani a vybavovani specializovanych uceben a jejich vyuziti k inovativnimu
pristupu ve vyuce. Vyuzivani specializovanych uceben i pro kreativni ¢innosti.
ZlepSovani vybavenosti a uplatnéni informacnich technologii ¢i umélé
inteligence.

Soucasti cile je rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti (vCetné
posilovani vztahu déti k pohybu) a podpora zdravého Zivotniho stylu.

vvvvv

obsahovat vice opatreni zamérujicich se na jednotlivd zminéna témata).
Priprava pedagogii na reseni vyse uvedenych témat je soucdsti cile 1.3.
Odtivodnéni cile a potrebné zmény:

Cil usiluje o zkvalitnovani vyuziti jiz uplatiovanych metod a o uplatiiovani
novych metod a pristupd odpovidajicich situaci skoly, o uplatnéni metod diky
vzdélavani a metodické podpore pedagogli. Soucasné budou kdispozici
specializované ucebny a prislusné pomiicky.

V pripadé Ctenai'ské gramotnosti je pro Skoly dulezité soustavné doplnovani
a obnova knizniho fondu, zajisténi volného pristupu ke kniham a cilené motivacni
aktivity. Déti muzZe ke Ctenarstvi prilakat i vyuziti elektronickych nastrojt.
Zavadéni ctenarstvi miize podporit i vzajemné sdileni uciteli mezi Skolami
arizné aktivity, které vychazi z metodologie programu ,Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni“ (RWCT).

V pripadé matematické gramotnosti skoly zdlraznuji potrebu sdileni pomtcek
i zkusSenosti a zvySeni vnitni motivace zaku. Je treba se vice vénovat nadanym
zakim a propojit matematiku s redlnym Zivotem.

V pripadé polytechnického vzdélavani je zakladni potiebou informovanost
avzbuzeni zajmu zakd a rodi¢d o polytechnické vzdélavani podporované
kreativni vyukou pedagogt, ktefi maji moznost v ramci DVPP absolvovat kurzy
zaméfené na praktické vyuziti polytechnického vzdélavani. MS i ZS by mély mit
vhodné vybaveni a specializované ucebny, které mohou byt sdileny mezi Skolami
v ORP, pro realizaci polytechnického vzdélavani. Vyucované predméty by mély
byt propojeny s praxi. Vzhledem k potrebam trhu prace i obecné pro bézny zivot
je potrebné vénovat pozornost i budovani vztahu k remeslnym cinnostem a
rozvijeni zrucnosti (predméty typu ,dilny, pozemky, vareni“; i pro zaky na 1.
stupni, aby ziskali vztah k ptidé a vlastnoru¢nimu tvoreni uz v mladsim véku).

Pro rozvoj znalosti ciziho jazyka je treba dostatek kvalifikovanych pedagogt,
vcetné rodilych mluvcich, i formou sdilenych tvazki mezi Skolami. Bylo by
zadouci kvalitni jazykové vzdélavani od materskych Skol. Problematické je
zajisténi kvalitni vyuky anglického jazyka na Skolach s 1. stupném.

Pohybové schopnosti Ffady déti nejsou idealni. Vychova ke zdravému Zivotnimu
stylu je nedostatecna. Vedle znalostnich kompetenci je nezbytné pro vyvazeny
rozvoj zakd rozvijet i pohybové dovednosti.

K rozvoji uvedenych kompetenci volnéjsi formou dle zajmu déti mlze prispét
vybaveni a ¢innost Skolnich druZzin a Skolnich klubi.
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Na urovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

[:;(Ti:(i)t‘;e = 121 Upl_atﬁovéni novych V}'Iukovy.ch piistupti a mfatod _oborové didaktiky
kol v 1.2.2 ZajiSténi zazemi a vybavenosti pro oborovou didaktiku
» 1.2.3 Podpora zdravého zivotniho stylu a pohybu
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.2.4 Sdileni vyukovych materiald a pomticek
spoluprace | = 1.2.5 Sdileni odborniki
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Vazbana | PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
povinné vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi
volitelna | V4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
avolitelna | V5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldavdni
témata V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obdanskych
kompetenci déti a Zdk, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddrent déti a Zdkti
V' 7 Medidlni gramotnost
V 8 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZzivdni ciziho jazyka
V' 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
Strategicky | 1.3: ZlepSit podminky pro osobni rozvoj pedagogi a vytvorit ve $kolach
cil novym vyzvam oteviené a vzajemné se podporujici tymy

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Smérovani Skol kucicim se organizacim. Posilovani otevienosti Skol vici
inovacim. Vzdélavani pedagogickych pracovnikil s ohledem na jejich zkuSenosti
a individualni potieby. Vzdélavani v oblasti novych pristupli a metod pro kvalitni
vyuku ¢tenarské a matematické gramotnosti a dalSich klicovych kompetenci.

Sdileni vyukovych materialt. Zahrani¢ni staze pro ucitele jazykd. Podpora
kreativity. Vyuziti kouCovani a mentoringu. Posilovani leadershipu. Zajisténi
informaci o dostupné (metodické) literatuie a vyukovych materialech.

Metodicka podpora pro zlepSovani spoluprace ucitel - asistent (¢i jiny dospély ve
tridé).

Vzdélavani a metodicka podpora nepedagogickych pracovnikii, aby mohli kvalitné
zajisStovat podplrné ¢innosti a spolupodilet se rozvoji kompetenci déti a zak.
Podpora celkového wellbeingu pracovniki skol, tj. podporujicitho a podnétného
prostredi pro rozvoj jejich potencialti a spokojeného Zivota. Podpora digitalniho
wellbeingu.

Odtivodnéni cile a potiebné zmény:

Soucasna doba a naroky na pedagogy vyzaduji pribézné zmény jak v obsahu
vyuky, tak v uZivanych metodach. Podminkou vyuZiti dostupnych vyukovych
technologii je dobré zvladnuti novych technik vyuky. Velkou vyzvou je
i posilovani individualniho pristupu k zZakiim a vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pro zvladnuti téchto tikoll a vyzev musi byt vénovana
zvySena pozornost vzdélavani a rozvoji dovednosti pedagogii, pripadné
i nepedagogickych pracovnikl. Musi mit moznost nejen ziskat poznatky, ale mit
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k dispozici i metodické a tematické vyukové materialy. Vysoka uroven osobniho
wellbeingu a aktivni péce onéj poskytuje potirebnou odolnost a flexibilitu
v reakci na stres a vyzvy, které pisobi v profesnim i osobnim Zivoté.

Ramcové | Na urovni Skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
aktivity | = 1.3.1Vzdélavani pracovniki $kol
Skol » 1.3.2 Metodicka a konzulta¢ni podpora pracovniki $kol
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.3.3 Spole¢né vzdélavani a exkurze
spoluprace | = 1.3.4 Sdileni a vzdjemna podpora mezi pracovniky $kol
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména Zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
Vazbana | vzdé&lavani a podpora managementu tiidnich kolektivil
povinné, V 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
voli?elna’ V' 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvdani
avolitelna . o o . . o . .
témata V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych
kompetenci déti a Zdku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdki
V' 7 Medidlni gramotnost
V 8 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
Strategicky 1.4 Posilit ptisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj
cil zakladni gramotnosti a klicovych kompetenci

Popis cile

Cinnosti k dosaZent cile:

Spoluprace $kol s neziskovymi organizacemi a hledani zptisobti, jak prakticky
vramci volnocasovych aktivit vyuzit znalosti zformalniho vzdélavani a jak
rozvinout kompetence, knimZ maji neziskové organizace blizko (napf.
podnikavost, polytechnické znalosti a dovednosti apod. dle zaméreni organizace).
Vyuziti zazitkové pedagogiky. Nabidka programl organizaci neformalniho
vzdélavani pro Skoly. Rozvoj kompetenci pedagogi a dalSich pracovniki
organizaci neformalniho vzdélavani.

ReSeni moznosti zapojeni hendikepovanych déti a Z4k@i do neformalniho
vzdélavani. ZlepSeni komunikace a propojeni vzdélavacich témat mezi uciteli
a pracovniky Skoln{ druZiny.

Uzce souvisejici ¢innosti je podpora lidové kultury, ktera prispiva krozvoji
regionalni identity déti Zaki a posilovani socidlnich kompetenci.

Rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a budovani zakladd
zdravého zivotniho stylu. Posilovani vztahu déti k pohybu.

Podpora fungovani neziskovych organizaci v oblasti neformalniho vzdélavani.
Zajisténi vhodnych prostor. VyuZiti prostorovych kapacit Skolskych zarizeni.
Odiivodneéni cile a poti'ebné zmény:

Neziskové organizace mohou v ramci svych Cinnosti prirozené navazat na rozvoj
kompetenci zakd a napomoci jejich praktickému uplatnéni a k posileni vnitini
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motivace zakl. Na aktivity rozvijejici klicové kompetence v ramci Skolni vyuky
muzZe Gzce navazat ¢innost Skolnich druzin.

Je treba zlepsit komunikaci mezi subjekty poskytujici neformalni vzdélavani, aby
nedochazelo k rozmélnéni, duplicité a nizké efektivité aktivit. Je tireba zamérit se
na koordinaci, diky niz se zlepsi pestrost aktivit (zejména v malych obcich).

Ramcové | Na urovni Skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
aktivity | = 1.4.1 Zapojeni organizaci neformalniho vzdélavani do $kolniho vzdélavani
Skol * 1.4.2 Rozvoj podminek a kompetenci pracovnikd neformalniho vzdélavani
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.4.3 Setkavani a sdileni organizaci neformalniho vzdélavani
spoluprace | = 1.4.4 Spolupréace organizaci neformalniho vzdélavani
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potenciadlu kazdého zaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Vazl.)a Na | py 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
POVINNE | v, q&lavani a podpora managementu téidnich kolektivii
av‘(,)(l)ﬁ:gl:é V' 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
témata V' 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdeélavdani

V6 Vychova k udrZitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich
a obcanskych kompetenci déti a Zdki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti
a Zaki

V' 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti

PRIORITA 2: RIZENi A SPOLUPRACE SKOL

Strategicky | 2.1: Vytvorit otevirené prosti‘edi spoluprace mezi $kolami a posilit sdileni

cil

Popis cile

a vzajemnou podporu $kol a rozvinout mistni skolskou spravu

Cinnosti k dosaZeni cile:

Spolecna setkavani reditel, pedagogi (napr. ve vazbé na svou aprobaci), ¢i
dalSich pracovniki skol. Vyména zkuSenosti. ReSeni navaznostiI. a II. stupné mezi

7 v 7

spadovymi Skolami. Spolecné akce skol zamérené na setkavani zaka.

Sdileni pracovniki (logoped, psycholog, ucitel anglického jazyka). Sdileni
pomtcek a vybaveni mezi Skolami vramci ORP. Personalni vypomoc malym
Skoldm pri nenadalém vypadku pedagoga (,zaskakujici pedagog*).

Vytvoreni nezatézujiciho, ale podporujiciho systému Sireni informaci k podpoie
zlepSovani kvality vzdélavani (informace a inspirace z pracovnich skupin, odkazy
na akce, podklady apod.).

Vzajemna podpora $kol voblasti provozni a ovérovani krokd k postupnému
vybudovani mistni Skolské spravy.

Odiivodnéni cile a potrebné zmény:

Zastupci skol v regionu povazuji za potiebné a prinosné pravidelna spolecna
setkavani a vyménu zkusenosti. Setkavani prispéje k posileni prratelskych vazeb
mezi $Skolami a k vytvoieni mistnich partnerstvi umoznujicich pribéznouiad hoc
vypomoc a projektovou spolupraci.
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Popis cile
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Pro rozvoj zaki a posilovani pratelskych vazeb jsou uZzitecné spolecné akce skol
(rtizné typy soutézi, kulturnich vystoupeni apod.).

V pripadé zakladnich skol pouze s 1. stupném je treba reflektovat pristupy skol,
na néz se zaci presouvaji na 2. stupen. Koordinace je potiebna i vzhledem k
vyuzivani kapacit jednotlivych Skol a pripadné také k vyuzivani specializovanych
uceben urcenym vice Skolam. V navaznosti na vybavovani $kol a vzdélavani
pedagogti je uzitecné sdilet zkusenosti z obdobného prostiredi a spolecné rozvijet
vyukové podklady odrazejici regionalni specifika. Dtlezitd je ikomunikace
a spoluprace mezi MS a ZS.

Pro malé skoly vregionu je obtiZzné zajistit a zaplatit rtizné specialisty a odborné
ucitele, protoze by kapacitné vyuzily pouze ¢ast jejich tivazku. Je tieba vytvorit
systém sdileni (spolecného zaméstnavani) téchto odbornikd. Podobné je z hlediska
hospodarného zajisténi vyuky uzitecné sdileni pomiticek a (mobilniho) vybaveni.

V pripadé vzdélavani pedagogi zejména na mensich $kolach je obtizné najit
Casovy prostor pro ucast na vzdélavacich akcich. Pfi poctu nékolika malo
pedagogt nelze zajistit zastup pri vyuce.

Dochazi k proméné financovani a rizeni Skolstvi a je nutné efektivnéji vyuzit
financ¢ni prostredky na provozni zalezitosti skol. Zvazovanou cestou je vytvareni
mistnich $kolnich sprav. Je nutné vést diskuzi Skol a zfizovateld a hledat moZnosti
efektivnéjsich reseni provozu a snizeni provozni zatéze vedeni skol.

Na trovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

= 2.1.1 Spolecna setkavani a akce zastupci Skol, zrizovatell a dalsich aktért
2.1.2 Konkrétni spoluprace a sdileni $kol v oblasti personalni i materialni
= 2.1.3 Posilovani navaznosti MS/ZS 1. stupeti/ZS 2. stupeii

= 2.1.4 Budovani mistni Skolské spravy

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencialu kazdého Zzaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)

2.2: Zlepsit komunikaci a spoluprici s rodici i s verejnosti

Cinnosti k dosaZeni cile:

Rozvijeni zptsobti komunikace s rodici. VtaZeni rodict do Zivota Skoly. Podpora
rodi¢ovskych kompetenci. Realizace projekti typu ,Rodic¢e vitani“, ,Skola
rodiclim oteviend“. Podpora Skol pri komunikaci problematiky rovnych
prilezitosti s rodici. Spolecné skolni akce pro déti, rodice a zaky. Zkvalitiiovani
fungovani $kolskych rad. Cinnost sdruzeni rodi¢i a pratel $koly.

Zapojeni skol do zivota obci. Zapojeni verejnosti do Zivota Skoly. Poradani akci
pro verejnost. Rozvoj regionalni identity.

Odiivodnéni cile a potrebné zmény:
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Skolni dochazka Z4kii a naroky na jejich znalosti vytvaii i nemalou zatéz rodicd,
kteifi musi vénovat nemalou pozornost domaci $kolni pripravé zakd. Je treba
rozvijet komunikaci a spolupraci mezi Skolou a rodici, aby se tato dvé prostiedi
vhodné podporovala a doplnovala. ZvySena podpora musi smétrovat rodiclim
zakl ohroZenych Skolnim nedspéchem. Potenciadl skyta zapojeni prarodict do
prace s détmi (Cteni ve Skole, femeslné dovednosti v dilnach, na zahradg...).
Skola je vyznamny prvek Zivota vobcich. Skoly se vyznamné zapojuji do
kulturniho zivota v obcich. Je ti'eba rozvijet vztahy déti k regionu a jejich znalosti
mistniho prostredi.

Na urovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
= 2.2.1 Setkavani s rodici a jejich zapojeni do zivota Skol

= 2.2.2 Zapojeni $kol do Zivota mistni komunity

V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

= 2.2.3 Spoluprace skol na akcich pro verejnost

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych
kompetenci déti a Zdku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdkii

V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigenerac¢ni souZiti

V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)

PRIORITA 3: HMOTNE ZAZEMi PRO VZDELAVANI

Strategicky
cil

Strategicky cil 3.1: Zajistit dostatec¢né kapacity skol pro vzdélavani
a vytvorit podminky neomezujici pristup ke vzdélavani

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Budovani kmenovych uceben (ve Skolach s nedostatecnou kapacitou), dpravy
Skolnich budov smérem k bezbariérovosti. Budovani novych skolnich arealt pro
noveé vytvarené Skolské organizace.

Reseni modernizace technickych siti $kolnich budov.

Spoluprace zrizovateli a Skol pri reSeni kapacitnich problémit. Podpora
svazkového Skolstvi.

Odiivodneéni cile a poti'ebné zmény:

Nékteré skoly v ORP se potykaji s nedostatkem kapacit pro zajisténi zakladni

vyuky. Toto je tfeba urgentné resSit. Je tfeba reSit nedostatecné prostory pro
alternativni /komunitou podporované skoly.

Technické sité (zejména elektrorozvody a rozvody vody a odpadi) ve vice Skolach
jsou na konci zivotnosti a je nutné je obnovit.

Cast $kol neni bezbariérova. Nové tipravy v budovach je tieba jiz délat tak, aby
byly bezbariérové.

Ramcové
aktivity
skol

Na drovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
= 3.1.1 Zajisténi potrebnych kapacit skol
= 3.1.2 Modernizace $kolnich budov
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Ramcové | V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 3.1.3 Budovani svazkovych $kol
spoluprace
Vazbana | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim a jinym
povinné | znevyhodnénim
volitelna | v 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)
avolitelna
témata
Strat:iflcky 3.2: Zlepsit stav budov a okoli $kol a zvysit vyuziti jejich potencialu

Popis cile

Cinnosti k dosazZeni cile:

Ostatni investice do Skolni infrastruktury, zejména opravy strech, realizace
zatepleni, rekonstrukce socidlniho zazemi, rekonstrukce a porizeni vybaveni
Skolnich jidelen (kuchyni).

ZlepSeni vybavenosti $kol pro sportovni aktivity. Rekonstrukce a budovani
sportovist. Obnova a budovani hernich prvka a prvki pro terénni vyuku apod. na
Skolnich pozemcich.

Podpora vyuzivani prostort skol pro dalsi ¢innosti a Zivot v obcich.

Odiivodneéni cile a poti‘ebné zmény:

Skolni budovy v regionu vykazuji v fadé piipadi technické nedostatky, které
mohou nepfiznivé ovliviiovat prostfedi pro vyuku. Jde zejména o potiebné
opravy stirech a prostort pro vyuku.

Rada $kol ma nevyhovujici vybaveni u¢eben, socidlni zafizeni apod. Zastaralé je
vybaveni mnohych Skolnich stravovacich zarizeni. Investovat je treba i do
sportovist' skol.

Arealy Skol je vhodné vyuzit i pro dalsi aktivity obyvatel obce (napr. ¢innost
neziskovych organizaci, vzdélavani dospélych apod.).

Na urovni skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

Ramcové | = 3.2.1 Energetické dspory v provozu $kolnich budov
aktivity | = 3.2.2 ZlepSeni stavu a vybavenosti $kolnich stravovacich zafizeni
Skol = 3.2.3 ZlepSovani podminek pro pohybové aktivity
= 3.2.4 ZlepSeni ostatniho zazemi a vybaveni skol

Ramcové | V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

aktivity | = 3.2.5 Budovani a vyuzivani vzdélavaciho a provozniho zazemi vice $kolami
spoluprace

Vazbana | PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych

povinné | kompetenci

volitelna | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
avolitelna | znevyhodnénim

témata

V 10 Wellbeing (dusSevni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)
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3.3 VAZBY CILU MAP NA POVINNE VOLITELNA A VOLITELNA TEMATA

Tab. 31: Vazby cili MAP na povinné volitelna a volitelna témata
Strategické cile

1.1 (1.2 (1314|2122 31|32

Tematicka opatieni

Povinné volitelné téma 1

Podpora modernich didaktickych forem XX | XXX| XX [ XX | XX | X | X | XX
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Povinné volitelné téma 2

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakt | XXX | XXX | XX | XXX | XX | XX | XX | XX
se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Povinné volitelné téma 3

Podpora pe(llagogick)'llc}z a didakvti,cké'/cl,l xx | xxx | xoex | xx | xoex | xeex
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani

a podpora managementu tiidnich kolektivi

Volitelné téma 4

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti XX | XX | XX
a zakid

Volitelné téma 5

Rozvoj kompetenci déti a zakd XXX | XX | XX
v polytechnickém vzdélavani

Volitelné téma 6
Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje
EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych XX | XX | XX XX
kompetenci déti a Zaku, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a zakd

Volitelné téma 7
Medialni gramotnost

Volitelné téma 8

Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni XXX | XX
pouzivani ciziho jazyka

Volitelné téma 9

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, XX | XX | XX XXX
mezigeneracni souziti

Volitelné téma 10
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaka XX XX XX | XXX | XX | XX
a pedagogt)

Pozn.: X - slaba vazba, XX - stiedni vazba, XXX - siln4 vazba

Vétsina strategickych cilli souvisi s napliiovanim vice témat. Povinné volitelna témata maji
nejsilnéjsi vazby a poji se s vétSinou cild. Cile 3.1 a 3.2 prispivaji k rozvoji témat spiSe nepiimo
vytvarenim hmotného zazemi.
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3.4 ODKAZ NA TABULKOVOU CAST STRATEGICKEHO RAMCE

Tabulkova Cast strategického ramce je zarazena v samostatném excelovém souboru.

Na trech listech jsou uvedeny Investi¢ni zaméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027
v zavazné strukture dle pokynu MMR:

= Seznam investi¢nich priorit MS.
= Seznam investi¢nich priorit ZS.

= Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celoZivotni uceni.

Na pracovni skupiné Financovani v ¢ervnu 2024 byl predstaven postup prioritizace investi¢nich
zameéru. Postup byl odsouhlasen a je soucasti zapisu z PS. Vysledna prioritizace byla schvalena na
tidicim vyboru 15. 10. 2024.

Postup prioritizace byl nasledujici:
= Kazdy investi¢ni zamér byl ohodnocen body v ramci dvou Kkritérii.
= Na zakladé celkového souctu bodi byl zamér zatazen do jedné ze tii prioritnich kategorii.

Vysledna prioritizace je oznacena barevné v tabulkové ¢asti strategického ramce v prvnim
sloupci specifikace investi¢niho zaméru.

Kritéria, bodované kategorie a barevna $kdla dle prioritnich kategorif jsou uvedeny nize.

Prioritizace projektii MS - Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2)
. o Celkem
Typ projektu Pripravenost
fy . Zpracovana projektova
navysSeni kapacity/novostavba 1 bod dokumentace (PD) 1 bod
zajisténi pozadavkd krajské . . . Soucet
hygienické stanice 2 body Vydané staveni povoleni 2 body K1+K2
~ _ Vydané stavebni Povolenl 3 body
a zpracovana PD
Barevna $kéla prioritizace MS
3-4 body 5 bodu
stiredné prioritni nejvice prioritni

Prioritizace projektii ZS a zajmového, neformalniho vzdélavani a celozivotniho uéeni -
Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2) Celkem
Vazby na podporované oblasti Pripravenost
Zpracovana projektova
Za kazdou v projektu eSenou dokymentac,e (PD) ; 1 bod Soucet
1 bod Vydané staveni povoleni 2 body
oblast ” y - K1+K2
Vydané stavebni povoleni
. 3 body
a zpracovana PD

Barevna $kala prioritizace ZS a zdjmového, neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni
3-4 body
stiredné prioritni

16



Mistni akcni pldn vzdéldvani pro ORP Tisnov 2025

3.5 VYZNAMNE INVESTICNI ZAMERY BEZ PRIME VAZBY NA IROP

Kapitola obsahuje tabulky s vyznamnymi investi¢nimi zaméry skol s naklady nad 1 mil. K¢, které nejsou prrimo podporovdany z IROP a OP VVV,
ale napliiuji diilezité priority strategického ramce. Zaméry jsou tridény podle strategickych cilii a priorit. Zaméry jsou smérovdany do obdobi

2021-2027.

Soulad Predpokladany
s cilem Organizace | (0] RED IZ0 Nazev projektu Naklady Termin PoX Y
MAP dotacni zdroj

3.1 ZS, ZUS a MS Lomnice 62072951 | 600106276 Rekonstrukce kmenovych u¢eben 4500000 K¢ | 2021-2027

3.2 7S, ZUS a MS Lomnice 62072951 600106276 Rekonstrukce $kolniho hristé 3000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS, ZUS a MS Lomnice 62072951 | 600106276 Rekonstrukce a vybaveni skolni kuchyné 3000 000 K¢ 2021-2027

3.2 7S a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce stirechy MS 1 000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce $kolni jidelny - vydejny pro MS 2 000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce malého hristé pro lehkou atletiku 3500 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Celkova rekonstrukce budov ZS 15 000 000 K¢ 2021-2027

32 | 78aMS Sentice, okres Brno-venkov, p.o. | 71003380 | 600110753 Vybudovani Skolniho hristé a multifunkeniho 20000 000 K¢|  2021-2027

sportovi§té, v¢. zazemi
3.2 Freedom Art z.s. 3305007 Komunitni zahrada 800 000 K¢ 2021-2027
32 MS Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | Rekonstrukce opldSténi staré Casti budovy +zateplent | 4 04 9o ke | 2022-2027
MS v ramci energetickych uspor

32 | Z3aMsDolniLoutky, okr. Brno-venkov, po. | 70877165 | 600130118 | AKustikav teloC"‘c“eki?ll:l‘i*;j;c‘:k"ly ahavarijnistav. | 4 500000 k¢ | 2022-2023

3.2 7S a MS Dolni Louky, okr. Brno-venkov, p.o. | 70877165 | 600130118 Rekonstrukce a vybaveni $kolni kuchyné 21000 000 K¢ 2022-2027

3.2 ZS a MS Dolni Loucky, okr. Brno-venkov, p.o. | 70877165 | 600130118 Détské hristé 1000 000 K¢ 2022-2023

14 Obec Stépanovice 00365548 Multifunkéni hala 41844203Ke| 2023-2027 | NS4 Reglondlni

investi¢ni dotace
14 Sportovni klub Tenis Ti§nov, z.s. 46917896 Nadstavba zézemi a rozSifeni kapacity krytych 13269 447 K&|  2022-2027 NSA
tenisovych dvorcti SK Tenis TiSnov

3.2 Mésto TiSnov 00282707 Revitalizace $kolské budovy Riegrova 150 000 000 K¢|  2024-2027

32 78, U8 a M§ Lomnice 62072951 | 600106276 | ReKonstrukce kotelny, Satena izemiv 2P, sVEtelv | g 09 ggp ke |  2023-2023 MMR
3.1 ZS ZaHRAda 03798798 | 691007586 Vystavba nové budovy ZS ZaHRAda 150 000 000 K¢|  2025-2027

32 | Montessori lesni matefska $kola Lediiacek | 9807144 | 691014451 | ZKvalitnénivzdeldvaniv Montessorilesnimatefske | 500 000 e | 2023-2027

Skole Lednacek
3.1 | ZS a MS Doubravnik, okr. Brno-venkov, p.o. | 75022508 | 600130401 Rekonstrukce a pristavba skoly 50 000 000 K¢ 2022-2027
32 Z8 a M T.G.M. Drésov, p.o. 70942528 | 600111326 | Rekonstrukeeavybudovaninovych prostorplidni | 4509 0o e | 20232027
vestavby v budoveé na ulici Skolni 167
3.2 ZS a MS T.G.M. Drasov, p.o. 70942528 | 600111326 Navyseni kapacity skolnf jidelny 20000 000 K¢ 2023-2027
3.2 MS Sluni¢ko, Ti$nov, p.o. 49458744 | 600109666 | ZastieSeni prostoru na Skolni zahradé materské Skoly | 1000 000 K¢ 2024-2027
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Mistni akcni pldn vzdéldvani pro ORP Tisnov 2025

Soulad Piredpokladany
s cilem Organizace 1Co RED 1Z0 Nazev projektu Naklady Termin POX Y
MAP dotacni zdroj

3.2 MS Na Paloucku, TiSnov, p.o. 72049634 | 691001383 Nové elektroinstalace ve staré ¢asti budovy MS 800 000 K¢ 2024-2027
1.2 M3 Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | CAstetnézastieSend venkovniulebnavatriuMSk |50 500 ke | 2024-2027
polytechnickému a environmentalnimu vzdélavani

3.2 MS$ Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 69100133 | Pristavbasocidlniho zafizeni pro déti ve venkovnich | g, 500 ke 2024-2027

prostorach zahrady MS
12 MS$ Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | /YPaveni digitdlnimi technologiemi v rdmci napliovani | 4 699 ¢ | 2024-2027

novych obsahovych pozadavki RVP PV
32 Matefska Skola Sluni¢ko, Tisnov, 49458744 | 600109666 | Zastfedeni prostor na $kolni zahradé matei'ské skoly | 1100 000Ke | 2025-2027 | SZP, MK, Tisnov
prispévkova organizace
14 TIGAL, zs. 22853251 Sdilené zkugebna 500 000 K& | 2025-2027 | SZP, JMK, Tignov
3.2 | Montessori lesni matefsk4 $kola Lediitek | 09807144 | 691014451 |Rostemes Led“aCkem;Zﬁ‘Ql’;(l’;’;f“ kvality predSkolniho | 4 0 600 ke | 2025-2027 JMK/MMR
- . 700 000 000 MSMT, MMR,

3.1 Svazkova ZS VENKOV Svazkova ZS VENKOV K& 2026-2027 SFJP. M7P
32 | 73a M3 PredKlditefi, okres Brno-venkov, p.o. | 70996512 | 600110761 | Snizenienergetické ndrocnostiveemérekonstrukee | o g00 090 k¢ | 2025-2027 | MMR/MZP/JMK

objektu MS Predklasteri
1.2 | Z§a M3 Predklasteid, okres Brno-venkov, p.o. | 70996512 | 600110761 WianEmset a1 I ol gl 1900000 K& | 2025-2027 JMK

vzdélavacich prvki do prostor zahrady MS
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Mistni akéni plan vzdéldvdni pro ORP Tisnov

SEZNAM ZKRATEK

CLIL
DVPP
EVVO
IPRU
IROP
ITI
JMK
MAP
MAS
MS
MSMT
OP VVV
oP
ORP
PS
RWCT

Content and Language Integrated Learning (obsahové a jazykové integrované uceni)
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

integrovany plan rozvoje tizemi

Integrovany regionalni operac¢ni program

integrované tizemni investice

Jihomoravsky kraj

mistni akéni plan (vzdélavani)

mistni akéni skupina

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

operacni program

obec s rozsirenou plisobnosti

pracovni skupina

Reading and Writing for Critical Thinking (¢tenim a psanim ke kritickému mysleni)
stredisko volného casu

Skolni druzina

zapsany spolek

zakladni Skola

zakladni umeélecka skola
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