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SEZNAM ZKRATEK

COo2 Oxid uhlicity

CNC Computer Numerical Control

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti (Nomenclature statistique des activités
économiques dans la Communauté européenne)

CR Ceska republika

DNSH Princip vyznamného neposkozovani environmentalnich cildl (Do not significant
harm)

DPH Dan z pfidané hodnoty

EFQM Evropska nadace managementu kvality

EU Evropska unie

FST Fond pro spravedlivou transformaci

IROP Integrovany regionalni operacni program

K& Koruna Ceska

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSP Malé a stfedni podniky

MZP Ministerstvo zivotniho prostfedi

NNO Nevladni neziskové organizace

oP Operaéni program

OPST Operaéni program Spravedlivé transformace

OPZP Operaéni program Zivotni prostredi

osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

OZE Obnovitelné zdroje energie

PAYT Zaplat, kolik vyhodi$ (pay as you throw)

PDMA Product Development and Management Association

RIS3 Vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci

TRL Uroven technologické pfipravenosti (,technology readiness level*)

VSE Vysoka Skola ekonomicka v Praze
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MANAZERSKY SOUHRN

Tato zprava predstavuje vystup Ukolu 3 projektu technické asistence Evropské komise ,Podpora
implementace Fondu pro spravedlivou transformaci v Ceské republice“ a zaméfuje se na:

o ZastreSujici projekty pro podnikatele z fad malych a stirednich podniki (MSP), které jsou
zacileny na rozvoj stavajiciho podnikani ¢i podporu zacinajicich podnikatel(, podporu digitalizace
v ramci MSP a podporu inovaci u MSP.

e ZastireSujici projekty pro vefejny sektor na pripravu projektd, které jsou zaméreny na
energetické Uspory a obnovitelné zdroje energie (OZE), obéhové hospodarstvi, mistni mobilitu a
femesiné inkubétory.

Cilem ukolu 3 je posouzeni podkladl pro podporu zadosti predkladatelti malych projekta do
Fondu pro spravedlivou transformaci (FST) v ramci schémat zastfeSujicich projektl
pfipravovanych v Karlovarském a Usteckém kraji. To zahrnuje pfezkoumani vyzev a pokyni pro
pfijemce zfad malych a stfednich podnikd (MSP) a vefejného sektoru vramci schémat
pfipravovanych regiony a formulace pfipadnych doporuéeni ke zlepSeni. DalSim cilem je
vypracovani prikladd vyplnénych zadosti s typickymi projekty pro inspiraci za jednotlivé typy
voucherl. Dokument je ¢lenén tak, Ze jsou hlavni vystupy uréené pro zastupce kraju k dalSimu vyuziti
ve vztahu ke koneénym Zzadatellm ¢&i hodnotitelim vyclenény jako samostatné pfilohy, coz ma
usnadnit jejich vyuziti v praktické roviné.

Jednotlivé diléi vystupy a doporuéeni zpracované v ramci této zpravy byly pfipraveny na zakladé
série jednani se zastupci Karlovarského a Usteckého kraje, rozhovortl ze zastupci MSP realizovanych
v unoru a bfeznu roku 2023, konzultaci se zastupci Inovaéniho centra realizovaném na konci bfezna
2024 a posouzeni dostupnych dokumentl vztahujicich se k vyhlaSenym vyzvam pro zastfesujici
projekty pro podnikatele.

Bylo zpracovano celkem 14 ilustrativnich pfikladd vyplnénych zadosti, z toho bylo Sest ilustrativnich
prikladli pro zastresujici projekty pro podnikatele a osm ilustrativnich prikladii pro zastresujici
projekty pro verejny sektor. U ilustrativnich pfikladd pro zastfeSujici projekty pro podnikatele
odpovidé struktura kritériim prijatelnosti, ktera se budou nasledné posuzovat v ramci hodnoticiho
procesu (viz pFiloha 2 s pfiklady ve formatu pro Ustecky kraj a pfiloha 3 s pFiklady pro Karlovarsky
kraj). U zastfeSujicich projektd pro vefejny sektor odpovida struktura projektovych fiSim (pfiloha 5).
Cilem ilustrativnich pfikladl je ukazat, jaké projekty mohou byt vramci vyzev predpokladany
k financovani a jak by méla vypadat spravné vyplnéna projektova zadost. Zarover tyto pfiklady byly
zpracovany tak, aby mohly slouzit také jako mozny podklad pro hodnotitele pfi posuzovani zadosti a
poskytovaly jim tak ilustrativni ukazku spravné vypinéné zadosti z pohledu téchto kritérii. Zaroven byly
vytvofeny checklisty s prehledem dalSich formalnich kritérii a kritérii prijatelnosti, které ma
kone&ny zadatel spinit pro rizné typy voucheru (blize viz pfiloha 4 a pfiloha 6).

Vybér ilustrativnich pfikladd je pro zastfeSujici projekty pro podnikatele nasledovny:

a) vouchery narozvojpodnikani: jeden pfiklad pro ,jednoduchou® spi$e malou investici typu nakup
stroje Ci rozSifeni podnikani na nové trhy uvedeny na pfikladu rozsifeni truhlarské firmy o dalsi
¢innosti a jeden pfiklad pro konkrétni tzv. ,pakovy* efekt vefejnych prostfedkl, kdy mala finanéni
podpora prostfednictvim voucheru (napfiklad na otestovani inovativniho fe$eni) pomuze pfijemce
vyrazné posunout v jeho podnikdni a mlize stimulovat mnohem vétsi ¢i zasadnéjsi investicni
projekt v budoucnu (napfiklad rozsifeni vyroby i pfestavbu vyrobni linky na zakladé inovace), coz
bylo ukazano na prikladu rozvoj malé spole¢nosti diky diverzifikaci zakaznik(i a rozsireni

vyroby.

b) digitalni vouchery: jeden pfiklad pro pfipravu firemni strategie a analyzy v oblasti digitalizace a
jeden priklad pro realizaci investic na zakladé této strategie, kdy je situace ilustrovana v obou
pfikladech na stejném mens§im strojirenském podniku v rdznych éasovych obdobich.

c) inovaéni voucher: jeden pfiklad inovace produktu zaméfené na prototypovani nového
produktu ve spolupraci s vyzkumnymi partnery a jeden prfiklad inovace procesu zaméfené na
pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zakazniky.
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Vybér ilustrativnich pfikladd je pro zastfeSujici projekty pro verejny sektor na pfipravu projekta byl
pfipraven dle jednotlivych podporovanych tematickych zaméfeni:

a) Energetické Uspory a obnovitelné zdroje energie: jeden pfiklad se zaméfuje na projektovou
dokumentaci pro vystavbu nové Skolky v pasivnim standardu misto rekonstrukce stavajici
nevyhovujici budovy, jeden pfiklad se zamérfuje na posouzeni dvou variant pro vystavbu systému
fotovoltaickych paneltl na stfeSe Skoly s vyuzitim energii v dalSich pfispévkovych organizaci
mésta.

b) Obéhové hospodarstvi: jeden priklad je zaméfen na novy recyklaéni systém pro svazek obci s
cilem na sniZzeni odpadu ukladaného na skladkach, jeden projekt pfedstavuje zamér na tfidéni a
dalSi vyuziti biologického odpadu z jidelen provozovanych ve mésté, v€etné jeho nabidky pro
socialné slabsi skupiny obyvatel.

c) Mistni mobilita: jeden pfiklad se zabyva posouzenim nékolika variant vedeni cyklostezky pro
lepsSi dojizdéni mistnich obyvatel do spadového mésta, jeden pfiklad FeSi projektovou
dokumentaci pro vystavbu cyklostezky pro spojeni dvou mést a usnadnéni dojizdéni za praci i
rekreaci.

d) RemeslIné inkubatory: jeden pfiklad se zabyva pripravou projektové dokumentace pro vétsi
rekonstrukci stavajicich dilen stfedni Skoly ve vlastnictvi mésta a jejich pfetvofeni na oteviené
dilny, jeden priklad je zaméfen na tvorbu studie proveditelnosti na rozsifeni obecnich dilen
technickych sluzeb malé obce a jejich otevieni vefejnosti.

Jako dal$i z vystupl pro zastfesujici projekty pro podnikatele byla vytvofena priru¢ka pro hodnotitele
(viz priloha 1), ktera naplfuje funkci praktického voditka a pomucky, vyuzitelnych hodnotiteli pfi
hodnoceni pfedloZenych zastfeSujicich projektll v ramci Operaéniho programu spravedliva
transformace (OPST). Pfiru¢ka se zaméfuje zejména na to, aby se sjednotil pohled hodnotitelli u
kritérii prijatelnosti, ktera Ize vnimat do urcité miry subjektivné. Snahou je tedy objektivizovat
kritéria, kdy se ma hodnotit pfijatelnost projektu z pohledu programu.

Na zakladé provedenych posouzeni dokumentl vztahujicich se k vyhlaSenym vyzvam pro
zastresSujici projekty Ize konstatovat, Ze svym obsahovym zaméfenim jsou vSechny typy voucherl pro
konecné pfijemce vhodné nastaveny. Podminky programu jsou jasné formulovany a je pomérné
jednoduché se v nich zorientovat. AvSak jako nejvice problémové jsou spatfovany administrativni
naroky kladené na konecné pfijemce pfi pfipravé zadosti. V této oblasti ma projektovy tym nasledujici
doporudeni:

1) Maximalni snaha o snizeni administrativni naro¢nosti. Sou€asné nastaveni formalnich kritérii
a kritérii pfijatelnosti, které musi Zadatel z fad MSP splnit a regiony nasledné pienést do
hodnoticiho procesu, pfedstavuje pomérné vyznamnou administrativni pfekazku, zvlasté u tohoto
typu finan€ni podpory, kdy se rozdéluji relativné mensi finanéni prostfedky (viz definice voucheru,
jako nastroje pro podporu jednoduchych Sablonovitych projekt(). Doporuéeni: \V pfipadé pfipravy
dalSich obdobnych vyzev by jednoznacné méla byt zohlednéna tako skute¢nost a administrativni
zatéz pro konecné pfijemce by méla byt snizena, zejména v oblasti dokladovani pfi pFipravé
samotné zadosti.

2) Zaméreni se na problematické pfilohy. Zejména se jedna o pfilohy Zadosti Formulafr pro
posouzeni podniku v obtiZich a Stanoveni velikosti a ekonomické skupiny podniku. Vzhledem k
mozné vétsi chybovosti ze strany pFijemclt se mize zvySend administrativni naroénost pfenést
také na poskytovatele dotace ze strany krajl. Doporuceni: Maximalné zjednodusit formulare,
idealné do formy Cestnych prohladeni. Kontrolu spravnosti vyplnénych dat je mozné provést
v ramci kontroly provadéné na misté. Cestna prohlageni mohou obsahovat informace o zptisobu
vypoctu &i popisu jednotlivych naleZitosti.

3) Vyuzivani €estnych prohlaseni misto dalSich pfiloh a dokumentl. Doporucéeni: Velmi
doporu€ujeme, aby na kazdém formulafi ¢i na jiném vhodném misté bylo jasné uvedeno
upozornéni, Ze udaje uvedené v Cestném prohlaseni slouzi jako podklad pro pfidéleni dotacnich
prostfedkil z vefejnych rozpocti a zamérnym uvedenim nepravdivych informaci se pfijemce muize
dopustit dotacniho podvodu ¢&i zavazného poruseni rozpoc¢tove kazné.

4) Propojovani podniktl s vyzkumnymi organizacemi. MSP maji ¢asto nedostateéné rozvinuty
vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity a musi v tomto sméru hledat vhodné partnery, avSak nékteré
podniky stimto maji problém a nemaji v této oblasti dosavadni zkuSenosti. Doporuceni:
Doporucujeme spolu s vyzvami kraju pro inovacni vouchery doplnit také tabulku se seznamem
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5)

6)

7

8)

moznych vyzkumnych partnerd, véetné kontaktnich osob. Vhodné by bylo doplnit také dostupnou
infrastrukturu a kapacitu. Pfipadné vyclenit kontaktni osobu &i osoby, které by v pfipadé potieby
byly schopny s firmami jejich zamér konzultovat. Je mozné, alespori zajemce ze strany MSP
odkazat napfiklad na databazi Narodni platformy Transfera.cz (https://www.transfera.cz/)

Skalovani kritérii a Harmonizace pohledu hodnotitel. VVzhledem k aktuélnimu nastaveni
kritérii pfijatelnosti, mize dochazet k subjektivnimu hodnoceni zadosti, tedy k tomu, Zze dva
nezavisli hodnotitelé budou na obdobnou zadost nahlizet rozdilné a ve svém pfistupu k hodnoceni
se mohou lisit. Doporuceni: Je vhodné vytvofit jednotné parametry hodnoceni kritérii pfijatelnosti.
Lze vyuzit nami pfipravenou jednoduchou pfiru¢ku pro hodnotitele (viz pfiloha 1). Zaroven s
ohledem na vy$ku dotace, by pro zdivodnéni jednotlivych kritérii méla Zadateli stacit jedna rozvita
véta, nejvySe odstavec.

Prehodnoceni nékterych podminek pro €erpani vouchertl pro podnikatele. Na zakladé
konzultaci ohledné prvnich zkuSenosti s ¢erpanim vouchera byly zjistény nékteré podminky, které
z pohledu koneénych pfijemclt mohou predstavovat prfekazky pro ¢erpani podpory, jako napf.: .
nemoznost vyuziti prostfedkd na nakup zvlastnich typu vozidel (mikromobilita, malych bagrt i
sekacek), nemoznost nakupu vzdélavacich kurzd mimo databazi expertl, nemoznost ex-ante
financovani pro nejmensi pfijemce, nemoznost u nepodnikajicich osob financovat naklady na
registraci spole¢nosti ¢i omezenou délku realizace projektd. Dal$i problematickym omezenim je
nemoznost rozvoje podnikani v jiném nez stavajicim CZ-NACE. Doporuceni: Zvazeni zmén u
v8ech vyse uvedenych podminek.

Zuzeni a specifikace zaméreni zastresujicich projekti. Vyhlasené vyzvy jsou tematicky
pomérné Siroce pojaty, a to obdobné pro vSechny kraje. Pouze u inovaénich voucherd dochazi k
omezeni, aby se vztahovaly k nékteré z dimenzi Regionalni inovacni strategie. Doporuceni: Bylo
by vhodné, aby hodnotitelé mohli v ramci svych hodnoceni pracovat téz se souladem vybranych
projekt(l vii&i tematickym prioritam krajd & Ministerstva Zivotniho prostfedi (MZP). Mohlo by byt
zadouci, aby vybrané projekty podpofené vouchery pokud mozno komplementarné navazovaly na
strategické projekty &i jinak vymezené kliCové tematické oblasti, ¢imZz bude posilen jejich
synergicky dopadovy efekt.

Komunikace specifickych podminek zastresujicich projektii vefejného sektoru. Jedna se
napfiklad o podminku mit projektové zaméry zahrnuté ve svych strategickych zdmérech, u
infrastrukturnich projektd je potfeba dodrzovat podminky DNSH ¢&i podminku mit jiz vybraného
dodavatele jesSté prfed podanim Zzadosti. Doporuéeni: Srozumitelné komunikovat specifické
podminky v dostate€ném predstihu, aby se na né mohli konecni zadatelé pFipravit jesté pred
spusténim vyzev, a do samotnych vyzev zahrnout pfislusné odstavce, které tyto podminky
vyslovné definuji.
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1. KONTEXT VZNIKU A ZAMERENI ZPRAVY

Tento dokument pfedstavuje vystup Ukolu 3 projektu technické asistence Evropské komise ,Podpora
implementace Fondu pro spravedlivou transformaci v Ceské republice®. Zprava se zaméfuje na
proces pfipravy zastfeSujicich projektl, které jsou pfipravovany a implementovany v ramci Usteckého
a Karlovarského kraje a které jsou financovany z OPST Fizeného Ministerstvem Zivotniho prostredi
(MZP).

Vzhledem k opakovanym posunim terminu pfi pfipravé a uvefejhiovani vyzev pro zastfesujici projekty
doslo také po dohodé se zadavatelem k posunu termin( pro odevzdani vystupl v rdmci Ukolu 3 na
prvni Gtvrtleti roku 2024. Zatimco zastfeSujici projekty pro podnikatele jsou jiz ve fazi vyhodnocovani
a schvalovani pfijatych Zadosti na zakladé krajskych vyzev, tak zastfeSujici projekty na pfipravu
projektl vefejného sektoru jsou ve fazi pfipravy Zadosti o schvaleni schémat ze strany fidiciho organu
OPST. Proto byly zastfesujici projekty pro podnikatele zahrnuty jiz do prab&zné zpravy Ukolu 3, ktera
byla odevzdana na konci roku 2023. Tato zprava tak predstavuje aktualizaci pribézné zpravy, ktera
oproti pfedchozi verzi jiz zahrnuje také zastfeSujici projekty pro vefejny sektor a aktualizaci doporuceni
pro zastfeSujici projekty pro podnikatele na zakladé prvnich zkuSenosti s implementaci tohoto typu
schémat z pohledu koneénych Zadatel( a hodnotitelll projekt ziskanych prostfednictvim konzultaci
se zastupci Inovaéniho centra Usteckého kraje.

1.1 Cil zpravy Ukolu 3

Cilem ukolu 3 je posouzeni podkladtl pro podporu zadosti pfedkladateltd malych projektd do Fondu
pro spravedlivou transformaci (FST) v ramci schémat zastfeSujicich projektl pfipravovanych v
Karlovarském a Usteckém kraji. To zahrnuje pfezkoumani souvisejicich vyzev a pokyn( pfipravenych
regiony pro pfijemce z fad MSP, neziskovych organizaci &i vefejného sektoru a formulace pfipadnych
doporuceni ke zlepseni. DalSim cilem je vypracovani pfikladd vyplnénych Zadosti s typickymi projekty
pro inspiraci kone¢nych pfijemct (obsahujici alespor dva pfiklady projektd na oblast podpory dle typu
voucher().

Jako dal$i z vystupt Ukolu 3 byl uspofadan workshop dne 6. prosince 2023, v jehoZ priibéhu se
uskutec€nilo Skoleni pro hodnotitele a pfedstaveni ilustrativnich pfikladl vyplnénych zadosti pro
podnikatele a jejich vztahu k hodnoticimu procesu, diskutovana byla také doporuceni a vhodné
pFistupy k hodnoceni a administraci zastfeSujicich projektd vSech typu na krajské Urovni. Na Skoleni
byli pozvani zastupci vdech tfi kraju. Skoleni se ugastnili zejména hodnotitelé voucherd pro
podnikatele i pro vefejny sektor z Usteckého kraje a také dvé hodnotitelky z Karlovarského kraje.

1.2 Zpusob zpracovani Ukolu 3

V ramci zpracovani tkolu spolupracoval projektovy tym se zastupci Usteckého a Karlovarského kraje,
stejné tak ze zastupci Ministerstva pro Mistni rozvoj (MMR) a MZP. V ramci procesu pfezkoumani
dokumentl a nastavenych procesu se uskutec¢nilo 15 setkani se zastupci kraju, kde se FeSily rizné
detaily implementace zastfeSujicich projektl na urovni kraju a proces pfipravy krajskych vyzev pro
konecné pfijemce. Na téchto schliizkach byly spole¢né identifikovany problémové oblasti pro jednotlivé
kraje, vCetné specifikace pozadavkld na podobu ilustrativnich pfikladt pro zastfeSujici projekty pro
podnikatele i vefejny sektor, které maji slouzit nejen jako inspirace pro konecné pfijemce, ale také jako
podklad €i vzor pro hodnotitele. PFi nasledné pfipravé ilustrativnich pfikladd vychazel projektovy tym
zejména z uvefejnénych pozadavkl na kone¢né zadatele. Nasledné byly pfipravené texty v pfipadé
zastreSujicich projektd uréenych pro podnikatele prfevedeny do podoby Sablon projektd C&i
podnikatelskych zaméra uvefejnénych kraji, v pfipadé zastfesujicich projektdl na pfipravu projekt
vefejného sektoru byly jednotlivé ilustrativni pfiklady zpracovany do podoby projektovych fisi.

V ramci zpracovani zpravy bylo vyuzito dostupnych dokumentl a materiald, zejména uverejnénych ze
strany MZP v ramci vyzev OPST pro kraje a krajskych vyzev pro jednotlivé typy voucherti. Tyto
dokumenty obsahuji detailni popis narokd na kraje i kone¢né pfijemce z fad nepodnikajicich fyzickych
osob, MSP, obci a dalSich pfijemcu z fad vefejného sektoru. Projektovy tym se pfi zpracovani tohoto
Ukolu potykal s problematickou dostupnosti dokumentl pfipravovanych ze strany kraju ve vztahu ke
kone¢nym Zzadatelim pred jejich oficialnim schvalenim zastupitelstvem &i radami kraji (napfiklad
krajskych vyzev). Av§ak i samotna vyzva OPST poskytovala dostate¢né detailni informace k nastaveni
formalnich kritérii, kritérii pfijatelnosti a dalSich podminek, ze kterych kraje nasledné vychazely pfi
pripravé svych vyzev pro konec¢né zadatele, které byly uvefejnény az v poloviné listopadu 2023.
Projektovy tym pracoval zejména z témito dokumenty:
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e Vyzva ¢. OPST 15/2023 k pfedkladani zadosti o poskytnuti podpory na realizaci zastfeSujicich
projektd (Vouchery pro podnikatele — Ustecky kraj);

e Vyzva €. OPST 14/2023 k predkladani zadosti o poskytnuti podpory na realizaci zastfeSujicich
projektt (Vouchery pro podnikatele — Karlovarsky kraj);

e Zavazné pokyny pro zastfesujici projekty: Vouchery pro podnikatele (verze: 2.6);

e Dotacni program ,Digitalni voucher” z Operacniho programu spravedliva transformace 2021-2027
(vyzva Usteckého kraje);

e Dotacni program ,Voucher pro rozvoj podnikani® z Opera¢niho programu spravedliva
transformace 2021-2027 (vyzva Usteckého kraje);

e Dotacni program ,Inovaéni voucher z Opera¢niho programu spravedliva transformace 2021-
2027 (vyzva Usteckého kraje);

e Dotacni program Vouchery pro podnikatele Karlovarského kraje;

e Vyzva €. OPST 44/2023 k predkladani zadosti o poskytnuti podpory na realizaci zastfesujicich
projektl (Vouchery pro vefejny sektor — Ustecky kraj);

o Vyzva €. OPST 43/2023 k predkladani zadosti o poskytnuti podpory na realizaci zastfeSujicich
projektl (Vouchery pro verejny sektor — Karlovarsky kraj);

e Zavazné pokyny pro zastfesujici projekty: PFiprava projekt pro vefejny sektor (verze: 1.1).

Pro aktualizaci doporuceni na zakladé prvotnich zkuSenosti projektld s realizaci zastfeSujicich projektud
pro podnikatele z pohledu kone¢nych zadatel(l a hodnotiteld vyuZzil expertni tym také konzultaci se
zastupci Inovaéniho centra Usteckého kraje, ktefi na jedné strané spolupracuiji s konednymi Zadateli
z fad MSP a na druhé strané maji také vhled do hodnoticiho procesu. Konzultace se odehrala na konci
bfezna 2024.

Zprava Ukolu 3 je élenéna tak, Ze jsou hlavni vystupy uréené pro zastupce kraju k dal$imu vyuZiti ve
vztahu ke kone¢nym Zzadatelim ¢&i hodnotitelim vyClenény jako samostatné pfilohy, coz by mélo
usnadnit jejich vyuziti v praktické roviné. Samotna zprava tak obsahuje shrnuti hlavnich zjisténi
s odkazy na pfisluSsné detailngji zpracované prilohy. Nejprve je pfedstaven koncept a zamérfeni
zastfesSujicich projektl uréenych pro podnikatele a vefejny sektor, na ktery navazuji hlavni zjisténi
ohledné o¢ekavani zastupcti MSP a zastupcill obci z obou sledovanych kraji. Nasleduje pfedstaveni
ilustrativnich pfikladd vyplnénych Zzadosti a vysledky posouzeni hodnoticiho procesu a dalSich
programovych dokumentd. Nasledné jsou uvedeny hlavni zavéry a doporuceni, které jsou uréeny jak
zastupcim Karlovarského a Usteckého kraje, tak zastupcim MZP, jakozto Fidicimu organu OPST.

2. KONTEXT APLIKACE FST PROSTREDNICTVIM SCHEMAT
ZASTRESUJICICH PROJEKTU

2.1 Predstaveni zastreSujicich projekt uréenych pro podnikatele

ZastfeSujici projekty jsou implementovany ve vSech tfech regionech a jsou zaméfeny na podporu
malych Zadatell o dotace, ktefi maji znacné problémy s pfipravou projektl, coz jim brani v ¢erpani
vefejnych financi. Jedna se zejména o MSP, obce a nestatni neziskové organizace (NNO). Pravé
zastfeSujici projekty by mély umozriovat témto skupinam zadatell tyto bariéru prekonavat
prostfednictvim financovani malych projekty FST. Mélo by se obvykle jednat o jednoduché Sablonovité
projekty.

Na zakladé vyzvy vyhladené MZP kraje podavaiji zadost o finanéni podporu z OPST. Po schvéleni této
zadosti kraje vyhlasuji vlastni vyzvu €i vyzvy pro subjekty, v tomto pfipadé pro MSP, vcCetné
podnikajicich fyzickych osob i fyzickych osob nepodnikajicich, nebo pro vybrané subjekty vefejného
sektoru. Tyto subjekty mohou podavat své zadosti o finan¢ni podporu pouze na zakladé této krajské
vyzvy. VSechny projekty jsou podrobeny kontrole a schvaleni ze strany kraje. Nasledné je financni
podpora vyplacena kraji, a celkové informace o téchto menSich projektech jsou zaznamenany a
predany Statnimu fondu Zivotniho prostfedi CR nebo MZP v rAmci monitoringu. Nasledujici tabulka
uvadi stru¢ny pfehled vyzev, které byly vypsany pro Ustecky a Karlovarsky kraj na podporu malych
projektl pro podnikatele a pFipravu projektl vefejného sektoru a byly zaroven zahrnuty do zpracovani
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tohoto vystupu. Tabulka obsahuje také informace o planovanych terminech vypsani vyzev kraji pro
konec&né prijemce, vEetné financni alokace.

Tabulka 1 : Pfrehled parametrii vyzev OPST pro zastresujici projekty

Ui Alokace
NEES VG Podporované aktivity Prijemce VeI HRE] (v tis
OPST vyzvy OPST krajskych K&) :
vyzev
Vouchery na rozvoj Vyhlaseni:
Vouchery pro | podnikani, digitalni S 5.4.2023 Q1
podnikatele vouchery, inovaéni Karlovarsky kraj Ukoncgeni: 2024 30000
vouchery 30.9.2023
Vouchery na rozvoj Vyhlaseni:
Vouchery pro | podnikani, digitalni . Lo 5.4.2023 Q1
podnikatele vouchery, inovaéni Ustecky kraj Ukonc¢eni: 2024 150 000
vouchery 30.9.2023
Vyhlaseni:
Vouchery pro - e . 2.1.2024 Q3-Q4
vefejny sektor Pfiprava projektt Karlovarsky kraj Ukongeni: 5024 50 000
30.4.2024
Vyhlaseni:
Vouchery pro - e . P 2.1.2024 Q3-Q4
vefejny sektor Pfiprava projektt Ustecky kraj Ukongeni: 5024 100 000
30.4.2024

Zdroj: Zpracovano dle prehledu vyhlasenych vyzev OPST

V ramci vyhlasenych vyzev OPST jsou zastfeSujici projekty pro podnikatele zacileny na rozvoj
stavajici podnikani &i podporu zaéinajicich podnikatel(, podporu digitalizace v ramci MSP a podporu
inovaci u MSP. Vouchery pro vefejny sekto jsou zaméfeny na pFipravu projektll celkem ve 4
tematickych oblastech, a to na podporu OZE a energetické Uspory, podporu obéhového hospodarstvi,
podporu udrzitelné mobility a podporu Femesinych inkubator(. Kazdy typ voucheru ma jiné
podporované aktivity ¢i oCekavané pfinosy a zpusobilé vydaje. Nasledujici tabulky pfehledné
zobrazuje klicové parametry jednotlivych typu voucher(. Ve vétSim detailu jsou pak dalsi parametry
dostupné v Zavaznych pokynech pro zastfeSujici projekty: Vouchery pro podnikatele, v nejnoveé;jsi
verzi 2.6 a Zavaznych pokynech pro zastfeSujici projekty: Pfiprava projektd pro vefejny sektor,
v nejnovéjsi verzi 1.1.

Do ukoly 3 nakonec nebyly po dohodé s kraji zahrnuty dalSi specifické zastfeSujici projekty pro
jednotlivé kraje. Pro Karlovarsky kraj se jednalo o naborové prispévky pro ugitele a pro Ustecky kraj
se jednalo o Filmové vouchery. Vzhledem k planovanému nac¢asovani mimo ¢asovy ramec tohoto
projektu technické asistence nemohly byt do zpracovani zahrnuty také pfipravované zastfeSujici
projekty na kreativni, digitalni a preinkubacni vouchery pro vefejny sektor v Karlovarském kraji a na
kreativni vouchery pro vefejny sektor v Usteckém kraji.
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Zpusobilé naklady

Vyse podpory

digitalni transformaci
MSP. Podpora zahrnuje
predevsim pofizeni
digitalnich technologii a
sluzeb nebo automatizaci
procesu.

digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik
nebo technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy

digitalni zralosti podniku;

V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné
digitalni zralosti podniku prostfednictvim pofizeni
hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v
souladu s jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti
podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-
ekonomickou studii (studie proveditelnosti). Zadny z
dokladanych dokument( vSak nesmi byt starsi vice nez
180 dni k datu podani Zadosti

technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) pro nasazeni
digitalnich nastroji v rdmci procesu
digitalni transformace podniku,
digitalni audit;

porizeni hmotného majetku (napr.
stroje a zafizeni, hardware);
pofizeni nehmotného majetku (napr.
software);

pojisténi majetku, na ktery se
vztahuje podminka udrzitelnosti.

Voucher Cilem voucher je Realizace projektu e Narutst kvality pofizeni hmotného majetku (napfr. min. 50 000 K¢, max.
na rozvoj podporit vznik novych umozni zahajit podnikani. produkce/sluzby. stroje a zafizeni, hardware apod.); 50 000 K¢ pro fyzické
podnikani | nebo rozvoj stavajici V ramci realizace projektu | o  Nariist kvantity pofizeni nehmotného majetku (napf. | 0soby nepodnikajici,
podnikatelskych zaméra dojde k zah&jeni vyroby produkce/sluzby. software); max. 500 000 K¢ pro
a podnikatelskych aktivit. nového produktu nebo e Nartst pfidané potizeni staveb formou vystavby a | ostatni (max. 80 %
Predmétem podpory jsou poskytovani novych hodnoty. stavebni Gpravy (MSP je majitel zpusobilych vydaji)
pr'edgvéim vydaje na sluzeb. e Rozsifeni portfolia prostor, nebo ma uzavienou
zahajeni nebo rozsireni V ramci realizace projektu odbératelii nebo smlouvu o dlouhodobém pronajmuy;
vyroby nebo ) dojde k rozsiteni stavajici kvantity odbéru. najemné prostoru (zahrnuje i najem
poskytovanych sluzeb a vyroby nebo stavajicich e  Optimalizace za coworking), ktery slouzi cili
zlepseni fungovani MSP. poskytovanych sluzeb. stavajicich internich projektu koneéného Zadatele (pouze
V rdmci realizace projektu procest a metod s u MSP s podnikatelskou historii do
dojde ke zvyseni cilem vyrazného 3 let);
efektivnosti podnikatelské zvyseni efektivity nebo nakup sluzeb — poradenstvi a
cinnosti (napf. snizeni snizeni nakladd firmy. vzdélavani souvisejici s cili projektu
provoznich nakladu). e Uvedeni nového koneéného Zadatele;
vyrobku nebo nové pojisténi majetku, na ktery se
sluzby na trh. vztahuje podminka udrzitelnosti;
naklady spojené s tcasti na
zahranicnich vystavach a veletrzich
(pouze v Karlovarském kraiji).
Digitalni Cilem digitalnich V ramci realizace projektu dojde k pripravé procesu nakup sluzeb — zpracovani analyzy | min. 50 000 K¢, max.
voucher vouchert je podporit digitalni transformace podniku pofizenim analyzy digitalni zralosti podniku, zpracovani | 500 000 K¢ (max. 80

% zpusobilych
vydaju)
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Typ Cil voucheru

Podporované aktivity Ocekavané prinosy Zpusobilé naklady Vyse podpory

voucheru

Inovacni
voucher

Cilem voucheru je
podporit inovacni
potencial MSP. Podpora
Jje zaméfena predevsim
na vyvoj, testovani a
tvorbu novych produkti a
zlepSovani funkénosti
stavajicich produkti a
pofizeni vyrobnich
zafizeni souvisejici s
inovovanym produktem.
Podporovanou aktivitou
je také nakup sluzeb,
které konecény Zadatel
potrebuje pro své
inovacéni aktivity. Zaroven
Ize podporit i tvorbu
ucelovych pracovnich
mist v oblasti inovaci.

Konecny Zadatel musi byt kone¢nym uzivatelem vystupt
projektu.

Oborové zaméreni projektu musi byt v souladu s
krajskymi doménami specializace krajské Vyzkumné a
inovacni strategie pro inteligentni specializaci (RIS3)
Projekt fesi vyvoj a tvorbu novych produktt a sluzeb.

V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych
produktu a sluzeb.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktd
a sluzeb (zvyseni kvality, spolehlivosti, odolnosti,
hospodarnosti pri pouzivani, cenové dostupnosti,
vyuZitelnosti a uZivatelské privétivosti, zlepSeni
technickych parametra).

Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich
mist v oblasti inovaci produkt( a sluzeb (dle pfedchozich
kritérif).

porizeni hmotného majetku (napf.
stroje a zafizeni souvisejici s novym
produktem apod.);

porizeni nehmotného majetku (napr.
nakup prav dusevniho viastnictvi);
porizeni materialu (napr. material
souvisejici s tvorbou nového
produktu);

nakup sluzeb — pfFistup k
vyzkumnému zafizeni a testovani ¢i
méreni vlastnosti produktu,
vyvoj/navrh/tvorba nového produktu
nebo sluzeb (napf. prototypu,
funkcniho vzorku, uzitného
designu), zvy$eni funkénosti
produktu nebo sluzeb;

osobni néklady na nové vzniklé
pracovni misto ucelové vytvorené
pro realizaci vyzkumu, vyvoje a
inovact;

pojisténi majetku, na ktery se
vztahuje podminka udrzZitelnosti.

min. 50 000 K¢&, max.
1 000 000 (max. 80 %
zpusobilych vydajui)

Zdroj: Zpracovano dle Zavaznych pokynu pro zastresujici projekty: Vouchery pro podnikatele: Verze: 2.6
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Tabulka 3 : Prehled zaméreni jednotlivych typl zastresujicich projektli na pfipravu projektii vefejného sektoru

Typ voucheru

Podporované aktivity a zpusobilé naklady

Zpusobilé projekty dle témat

Vyse podpory

Vouchery na
pripravu projektt
vefejného
sektoru

Aktivita 1. Pfiprava studii proveditelnosti
Priprava studii proveditelnosti (véetné
relevantnich podkladu, napr. analyz a studii,
pruzkuma, vicekriterialnich a ekonomickych
feSeni apod.) bezprostfedné souvisejicich a
nezbytnych pro predprojektovou pripravu a
realizaci zpasobilych projekt.

Za zpusobilé jsou povaZovany vydaje na

zpracovani podrobné studie proveditelnosti a

vesSkerych etap budouciho projektu, véetné:

e architektonického, projektového Ci
obdobného navrhu,
krajinné/urbanistické studie,

e variantni studie zaméru a technického
reseni,

e bezprostfedné souvisejici ostatni
podkladové studie a analyzy dle
specifickych poZadavku projektu (napfr.
geologicky a hydrogeologicky prizkum,
odborny posudek, rozptylova studie,
technicko-ekonomicka analyza, analyza
potencialu produkce odpaddy/cirkularni
sken, biologické posouzeni, statické
posouzeni budov aj.),

e provéfeni klimatické odolnosti investic.

Aktivita 2. Priprava projektové

dokumentace

Priprava projektové dokumentace a

bezprostfedné souvisejicich podkladovych

dokumentaci pro zptsobilé projekty.

Za zpusobilé jsou povaZovany vydaje na

navazujici projektovou pripravu nékteré z

dil¢ich etap budouciho projektu, véetné:

e  pripravy projektové dokumentace v
rozsahu stanoveném vyhlaskou ¢.
499/2006 Sb., o dokumentaci staveb,

ENERGETICKE USPORY A OZE

snizeni energetické naroc¢nosti verejnych budov a verejné
infrastruktury;

sniZzeni energetické narocnosti/zvyseni Gcinnosti technologickych
procesu;

zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi vefejnych budov;

zvyseni adaptability vefejnych budov na zménu klimatu;

vystavba novych vefejnych budov, které budou spliriovat parametry
pro pasivni nebo plusové budovy;

vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdroji energie pro verejné
budovy;

vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdroji energie pro zajisténi
dodavek systémové energie ve vefejném sektoru;

instalace novych obnovitelnych zdroji energie a prvk( aktivniho
energetického hospodarstvi (fotovoltaické elektrarny, geotermalni
zdroje energie);

instalace novych nebo modernizace stavajicich OZE a prvku
aktivniho energetického hospodarstvi (vétrné elektrarny, malé vodni
elektrarny).

OBEHOVE HOSPODARSTVI

kompostéry pro pfedchazeni vzniku komunalnich odpadd;

RE-USE centra pro opétovné pouZiti vyrobkt véetné aktivit pro
opravy a prodluzovani Zivotnosti vyrobk(, podpora prevence vzniku
odpadd;

podpora prevence vzniku odpad z jednorazového nadobi nebo
jednorazovych obald;

vystavba a modernizace sbémych dvort, dopinéni a zefektivnéni
systému oddéleného sbéru/svozu zejména komunalnich odpadd
vCetné podpory door-to-door systémi a zavadéni systému PAYT
(,Pay-as-You-Throw");

podpora tfidicich a dotfidovacich systém( (véetné dpravy) pro
separaci ostatnich odpad;

budovani zafizeni pro upravu a zpracovani Cistirenskych odpadnich
kal( z cistiren odpadnich vod véetné dpravy vycisténych odpadnich
vod pro jejich opétovné vyuzivani;

vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuzivani odpadt
(v&etné zarizeni pro chemickou recyklaci s materidlovou koncovkou);
vystavba a modernizace bioplynovych stanic pro vyuZiti odpadd;

Minimalni vySe
podpory ¢ini 100
000 K¢. Maximalni
vySe podpory
odpovida limitu
podpory de minimis.
Maximalni limit plati
i pro projekty
podporené mimo
pravidla pro
verfejnou podporu.
Maximalné 75 % ze
zpusobilych vydaji
projektu kone¢ného
pfijemce.
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Typ voucheru Podporované aktivity a zpusobilé naklady Zpusobilé projekty dle témat Vyse podpory
e  zpracovani zadavaci dokumentace dle e budovani a modernizace zafizeni pro sbér a nakladani s
zéakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani nebezpecnymi odpady.

vefejnych zakézek _ _

MISTNI MOBILITA

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych komunikaci pro
cyklisty slouZicich k dopravé do zaméstnani, $kol a za sluzbami,
vcetné doprovodné infrastruktury;

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych komunikaci pro
cyklisty na hlavnich traséch cyklistické dopravy v CR, véetné
doprovodné infrastruktury;

e realizace doprovodné cyklistické infrastruktury pfi vyhrazenych
komunikacich pro cyklisty s vysokou intenzitou dopravy.

REMESLNE INKUBATORY

e roz8ifeni prostor a modernizace oteviené femesiné dilny véetné
pofizeni nového vybaveni;

e budovani nového otevieného femesiného inkubatoru — prostory a
zazemi dilen pro tradi¢ni femesla, uméni a design, technologie a
gastronomie, napf:

o prace se difevem (vybaveni pro truhlare),

kovodilna,

Sici dilna,

audiovizudlni tvorba (kreativni 4D ateliér),

pramyslovy design, 3D tisk,

keramika,

otevrena kuchyné

O O O O O O
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2.2 Ocekavani zastupcl malych a stfednich podniki od schémat
zastresujicich projektt

Nasledujici kapitola pfinasi hlavni zavéry ze Setfeni mezi zastupci MSP v Karlovarském a Usteckém
kraji, které probéhlo v Unoru a bfeznu roku 2023. Rozhovor(l se zU¢astnilo celkem 5 zastupcu firem
z Usteckého kraje a 4 zastupci firem z Karlovarského kraje. Agregované vysledky i pro dalsi
stakeholdery (napf. Obce a nestatni neziskové organizace) jiz byly publikovany v ramci Deliverable 2,
kdy se pro Ucely této zpravy zamérujeme Cisté na hlavni oéekavani a obavy zastupct MSP ve vztahu
k zaméteni zastfesujicich projektdl pro podnikatele. Setfeni se uskuteénilo v dobé, kdy jesté nebyla
zvefejnéna konkrétni vyzva pro kraje v rdmci OPST, ani konkrétni vyzvy pro koncové pfijemce na
urovni jednotlivych krajd, avsak byly jiz znamy zakladni parametry nastaveni téchto nastrojd a bylo tak
mozné je hodnotit. Zjisténi se zaméfuji na tfi typy vouchert, zamérenych na MSP:

1. vouchery pro rozvoj podnikéani;
2. digitalni vouchery;
3. inovacni vouchery.

Obecné se zastupci MSP shoduji na tom, Zze mezi zakladni problémy jakéhokoli operaéniho programu
patfi skutec¢nost, Ze nejsou znamy podminky uz pfed jeho spusténim a dotvafi se v pribéhu, méni se,
a to zpusobuje velké problémy u pfijemcl. Shoduji se také na tom, Zze dal§im vyznamnym problémem
je naroéna administrativa, pfemira kontrol administrativniho charakteru a nestejny metr riznych
pracovnikd, tfeba i stejného poskytovatele dotaci ¢i voucher(l. Poskytovatele podpory dle respondentt
z fad zastupcl MSP nezajima samotna napln projektd ale pouze administrativni detail, ktery pfijemce
zbytecné zatézuje. Dle jednoho respondenta mezi vouchery chybi Sablonovité projekty zaméfené na
vzdélavani. Dle dalSich zastupcli z Usteckého kraje by méla transformacéni podpora byt injekci pro
flexibilitu firem (tj. diverzifikace odvétvi a podpora vzdélavani) a hledani novych pfilezitosti. DalSi z
respondentt doporucuje vytvofit voucher na vzdélavaci aktivity a poradenstvi v oblasti prava a
ekonomiky. PFfidava, ze v ramci vydaju pod vSemi vouchery se nema zapominat na mzdy odborného
personalu, ndklady na méfeni, ndklady na prototypovani, zejména material, naklady na marketing,
socialni sité, prezentaéni akce - zejména v zahranici.

Vouchery pro rozvoj podnikani

Zastupci MSP z Karlovarského kraje o¢ekavaji, ze vouchery pro rozvoj podnikani umozni zahajeni
nové vyroby nebo poskytovani novych sluZeb, rozsifeni stavajici vyroby nebo rozsahu poskytovanych
sluzeb nebo povedou ke zlepSeni fungovani podniku (napf. snizeni provoznich nakladl). Dale uvadi
dobrou zkusenost s kreativnim voucherem, ktery disponoval jednoduchou zadosti. Zastupci MSP
projevuji zajem o podobné jednoduché schéma. Problémem pfi Zadani o tento typ voucher se maze
pro MSP stat komplikovany ¢i neintuitivni systém. Z dosavadnich informaci jim neni zfejmé, zda v
ramci tohoto voucheru bude mozny i nakup nové techniky (napf. specialni vozy) €i realizace prizkumu
trhu. Jeden ze zastupcll MSP dodava, ze na prazkum trhu by se mohl zaméfit speciélni voucher, ktery
jiz byl v Karlovarském kraji dfive realizovan. DalSi dodava, ze firmy v sektoru energetiky nemaji narok
na podporu/dotace, nebot jsou sou€asti ziskového sektoru, coz viak nema to logiku a znemoZzriuje to
se o0 vétinu podpor uchazet. Castku 500 tis. K& povazuiji zastupci MSP shodné za dostate¢nou.

Zastupci MSP z Usteckého kraje se obavaji vysoké administrativni zatéZe spojené s vyfizovanim
zadosti o voucher, dlouhé ¢ekaci Ihlty a vySe kofinancovani, ktera ¢asto omezuje inovacni projekty s
potencidlem a mladé firmy. Jeden z dodavatell dale dodava, Zze pro kazdé vyvojové stadium firmy a
charakter rizika je vyhodnéjsi jiny typ nastroje a vzdy zalezi na kontextu. Dal$i uvadi, ze tento typ
voucheru bude mozné aplikovat na feSeni pfedbéznych studii, napfiklad pro nasazeni uspornych
opatfeni, tedy technicko-ekonomicka studie, jak dané feSeni bude ucinné, realizovatelné. Dale
oCekava inovace produktu a proces(, cutovani vydaja, automatizaci, zvyseni produktivity, scale up,
financovani lidskych zdroja.

Digitalni vouchery

Zastupci MSP z Karlovarského kraje potvrzuji, Ze digitalni vouchery mohou pfinést automatizaci a
digitalizaci podniku, v€etné zvyseni kvalifikace. AvSak novy software téméf vZdy vyZaduje zaskoleni,
a proto je vhodné ho zahrnout mezi zptsobilé vydaje. Castku 500 tis. K& povaZuje jeden ze zastupcl
MSP za nedostatecnou a doporucil by navySeni na 1-3 mil. K&.

Zastupci MSP z Usteckého kraje se obavaji vysoké administrativni zatéZe spojené s jejich
vyfizovanim, dlouhé ¢ekaci lhdty a vySe kofinancovani, kterd ¢asto omezuje inovaéni projekty s
potencialem a mladé firmy. Jeden respondent uvadi, ze tento typ voucheru bude mozné aplikovat na
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feSeni predbéznych studii, napfiklad pro nasazeni Uspornych opatfeni, tedy technicko-ekonomicka
studie, jak dané feSeni bude ucinné, realizovatelné. Druhy dodava, Ze z pohledu oblasti informacénich
a komunikaénich technologii je dllleZité, aby osoba samostatné vydéleéné &inna (OSVC) nebyla brana
jako subdodavka, ale jako ekvivalent zaméstnance.

Inovaéni vouchery

Zastupci MSP z Karlovarského kraje jevi o tento typu voucheru zajem. Existuji zde pozitivni
zkuSenosti z minulych vyzev. Vybrani zastupci MSP by uvitali platformu pro vyhledavani
védeckovyzkumnych partneri s centralizovanymi informacemi. Jeden z respondentd doplfuje, ze
prokazovani ¢asu straveného na vyvoji je obecné obtizné a vouchery by s tim mély n&jak pracovat.
Castku 1 mil. K& povazuije jiny ze zastupcii MSP za nedostatednou a doporugil by navyseni na 1-3 mil.
K.

Zastupci MSP z Usteckého kraje se i v tomto pfipadé obavaji vysoké administrativni zatéZe spojené
s vyfizovanim zadosti, dlouhé ¢ekaci Ihity a vyse kofinancovani. Jeden zastupce MSP uvadi, zZe je
obtizné nalézt vhodné partnery z fad napfiklad vyzkumnych organizaci nebo studentt a uvital by
platformu typu ,job agentury”. Druhy z respondentd uvadi, Ze ocekava zejména vyuzivani nastroje
jako soucast kombinace zdroji pro ovéfeni moznosti vyzkumného FeSeni (zpracovani proof of
concept) a nebo na produktové inovace. Dal$i dodava, Ze v ramci tohoto voucheru ma byt zajisténo i
dostatek financi na odmény odbornikd (napf. profesorli a expertd z vysokych Skol). Dal$i respondent
dodava, Ze popsana nabidka vydaju je dostateéna, zalezi pak na detailnéjSim vykladu. Dullezitym
faktorem u vyzkumnych projektl je moznost zmén, poskytovatelé dotaci ¢asto rigidné trvaji na feSeni
popsaném v projektu, pfestoze technicky stav nebo podminky pfi realizaci se mohou zménit a funguje

zde také vyznamné vyzkumneé riziko.
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Pohled MSP v Usteckém a Karlovarském kraji na zastresujici projekty a identifikace hlavnich probléma

Ocekavdni:

- transformacni podpora jako injekce pro flexibilitu firem (tj. diverzifikace

odvétvi a podpora vzdélavani) a

- podpora hledani novych trznich pfilezitosti,
- podpora vzdélavacich aktivit a poradenstvi v rznych oblastech (napfiklad

prévo a ekonomika).

Vouchery pro rozvoj podnikani

Ustecky kraj

obava z vysoké administrativni zatéze.

obava z omezovani inovaénich projektl s potencialem u
mladych firem.

aplikace na feseni predbéznych technicko-ekonomickych
studii (napriklad pro nasazeni Uspornych opatreni),
Ocekavani moznosti financovani inovace produktd a
procesu,

Moznost financovani cutovani vydajti, automatizaci,

zvySeni produktivity, scale up. financovani lidskvch zdroi.

Karlovarsky kraj

zahajeni nové vyroby nebo poskytovani novych sluzeb,
rozSifeni stavajici vyroby nebo rozsahu poskytovanych
sluzeb

zlepseni fungovani podniku.

dobra zkusenost s jednoduchou zadosti u kreativnich
voucherd,

obava o komplikovany a neintuitivni systém pro pfijem
Zadosti,

specialni voucher na prizkum trhu (dfive realizovany
v Karlovarském kraji)

Castka 500 tis. K& povaZovana za dostateénou

Hlavni problémy:

- Nejsou znamy podminky uz pfed jeho spusténim a obava ze zmén
podminek v pribéhu realizace,

- Naro¢na administrativa, premira kontrol administrativniho charakteru a

rozdilny metr riznych pracovnikl poskytovatelt podpor,

- Nezajem poskytovatelli o realnou hodnotu a dopady projektu, ale o

administrativni detail.

- Absence Sablonovvch proiektl. zamérenvch na vzdélavani.

Digitéalni vouchery

Ustecky kraj

obavy z vysoké administrativni zatéze

obava z posuzovani nakupu sluzeb od OSVC (v oblasti
informadénich a komunikaénich technologii jsou OSVC
ekvivalent zaméstnance nikoli jako subdodavka)
potfeba predbéznych technicko-ekonomickych studii

Karlovarsky kraj

podpora automatizace a digitalizace podniku, v€etné
zvySeni kvalifikace
zaskoleni u nového software jako zpUsobily vydaj

mohou byt i projekty vyZzaduijici vétsi podporu nez 500 tis.

Ké

Inovaéni vouchery

Ustecky kraj

obavy z vysoké administrativni zatéze.

potfeba platformy pro vyhledavani partnert s
centralizovanymi informacemi.

vyuzivani voucher( jako souéast kombinace zdroji pro
ovéreni moznosti vyzkumného feSeni (proof of concept) a
nebo na produktové inovace.

finance na odmény odbornikiim (napf. profesorim a
expertim z vysokych skol).

potfeba flexibility v pfipadé nutnosti Upravy ceny Ci

Karlovarsky kraj

existuji zde pozitivni zkusenosti z minulych vyzev
potieba platformy pro vyhledavani partnerd s
centralizovanymi informacemi.

zohlednéni problémového prokazovani ¢asu straveného
na vyvoji

mohou byt i projekty vyzadujici vétsi podporu (navySeni
na 1-3 mil. K¢)




2.3 Ocekavani zastupct obci od schémat zastresujicich projektu

Nasledujici kapitola pfinasi hlavni zavéry ze Setfeni mezi zastupci obci v Karlovarském a Usteckém
kraji, které probéhlo v Unoru a bfeznu roku 2023. Rozhovor( se zucastnilo celkem 5 zastupct obci
z Karlovarského kraje a 5 zastupcii obci z Usteckého kraje. Agregované vysledky i pro dalsi
stakeholdery (napf. malé a stfedni podniky a nestatni neziskové organizace) jiz byly publikovany v rdmci
vystupu Ukolu 2, kdy se pro ucely této zpravy zaméFujeme &isté na hlavni oekavani a obavy zastupc
obci ve vztahu k zaméfeni zastfesujicich projektd pro vefejny sektor. Setfeni se uskuteénilo v dobé&, kdy
jesté nebyla zvefejnéna konkrétni vyzva pro kraje v rdmci OPST, ani konkrétni vyzvy pro koncové
pfijemce na arovni jednotlivych kraja, avSak byly jiz znamy zakladni parametry nastaveni téchto nastroju
a bylo tak mozné je hodnotit. Zjisténi se zaméfuji na dva typy vouchert, zamérenych na obce:

1. podpora pFipravy projektl vefejného sektoru;
2. digitalni vouchery.

Na otazku: ,Jaké formy pro financovani a podporu Vasich zamér( byste nejvice uvitali béhem pfipravy
a béhem realizace?“ naprosta vétSina dotazovanych uvedlo, ze zvazuje vyuziti voucher(l, pficemz
ovéem nékolika respondentim bylo nejdfive nutné vysvétlit, co pojem voucher znamena. Jeden
respondent z Karlovarského kraje i po vysvétleni nespatfuje vyrazny rozdil mezi vouchery a
standardnimi dotacemi. Naopak jini respondenti jiz maji s vouchery zkuSenost a hodnoti ji pozitivné.

Jedna z otazek v ramci empirického Setfeni provedeného v ramci Ukolu 2 na zakladé pfedbé&Znych
informaci od fidiciho organu se zaméfila také na bariéry, které respondenti z fad obci v ramci Cerpani
finanénich prostfedkud skrze zastfeSujici projekty vnimaji. Dale posuzovali také vysi maximalniho limitu
zpusobilych vydaji na vouchery, které byly tehdy v dostupnych podkladech stanoveny na 500 tis. K& u
obou typl vouchert. U voucheru Podpora pfipravy projektd vefejného sektoru i Digitalnich vouchert se
k vysi maximalniho limitu zpusobilych vydaju 500 tis. K& pozitivné vyjadfila spiSe mensina respondentu.
Ackoli respondenti pfimo nerozporovaly tehdy pfedbézné nastaveny limit, tak zaroven uvadéli, Ze tyto
limity budou schopny pokryt pouze ¢ast nakladi na projektovou dokumentaci, obzvlasté u velkych
infrastrukturnich projektl, a digitalizaci. AvSak je nutné podotknout, Ze v prabéhu pFipravy konkrétnich
podminek vyzev byl jiz limit vyrazné navysen, coz v dobé realizace rozhovorl nebylo znamo.

Mezi potencialni bariéry pro pfipravu a realizaci projektd a potreby jejich financovani, které zastupci
obci identifikovali v rdmci zpravy Ukolu 2, patfi:

e Administrativni naro€nost;

e Omezeny Cas mezi vyhlaSenim vyzvy a terminem pro podani zadosti;

¢ Obtiznost sestaveni rozpoc¢tu pro navrh infrastrukturnich projekt v dobé turbulentniho vyvoje
¢  Omezujici pozadavky na udrzitelnost projektd.

Vouchery na Podporu pripravy projektt vefejného sektoru
Ve obou krajich dochazi ke shodé na nasledujicich tfech bodech:

e pozitivni hodnoceni implementace néstroje voucher;
e nutna administrativni jednoduchost voucheru;
¢ nizky maximalni limit zpusobilych vydaji (500 tis. KE).

Zastupci obci z Karlovarského kraje se shoduji na pozitivnim vlivu vouchert na podporu pfipravy
projektl vefejného sektoru — na zpracovani projektové dokumentace apod. Jeden z respondent( udava,
Ze tato podpora umozriuje projekty pfipravovat, nebot dokumentace je ¢asto velmi nakladna a obce by
na ni bez finan¢niho pfispévku nemély prostfedky. Respondenti se shoduji na tom, Ze u voucher( je
skute€¢né dulezité zachovat jejich administrativni jednoduchost, ktera pfispiva k jejich pozitivnimu
vnimani, efektu a také Setfi finance obcim, nebot u komplikovanych Zadosti o dotace jsou ¢asto nuceny
vyuzivat sluzby soukromych poradenskych firem. Jeden z dotazovanych identifikoval problém u
dokumentace na dlouhodobé projektové zaméry. Vychazi z vlastni zkuSenosti, kdy jiz takovou
dokumentaci v pribéhu zadal zpracovat, ale postupem €asu bylo nutno na zakladé dodate¢nych zmén
dotacniho titulu provadét nakladné zmeény v jiz zpracované dokumentaci. Jeden z respondentl uvadi
moznou bariéru implementace voucheru v tom, ze se diky voucherdm miize zvysit tlak na kapacitu
projektantd/zpracovatell riznych dokumentd a bude dochazet k dalSimu zdrazovani jejich sluzeb a k
problémim s dodrzenim ¢asovych limitQ. Néktefi respondenti uvadi, ze pivodné stanoveny maximalni
limit zpUsobilych vydaji na 500 tis. KE bude dostacovat na zpracovani projektovych podkladu pouze u
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projektl mensiho rozsahu, i u vétsich projektli v§ak ocenuji alespon ¢asteénou moznost dofinancovani
z finanénich prostfedk( OPST.

Zastupci obci z Usteckého kraje se shoduji na pozitivnim vlivu vouchert na podporu pfipravy projektt
vefejného sektoru, zejména na zpracovani projektové dokumentace. Mnozi respondenti uz uvadi i
konkrétni zaméry, na které by tyto vouchery mohli vyuZit, jde napf. o financovani architektonického,
stavebniho ¢i energetické poradenstvi. Respondenti se shoduji na tom, Zze u voucher( je skutec¢né
dilezité zachovat jejich administrativni jednoduchost, ktera pfispiva k jejich pozitivnimu vnimani, efektu
pravidel nuceny vyuzivat sluzeb soukromych poradenskych firem. Respondenti doplfiuji, ze vycet
uznatelnych nakladu je vyhovuijici, doplnili by pouze moznost financovat inzenyring, avSak dodavali, ze
tehdy predpokladany maximaini limit zpUsobilych vydaji ve vysi 500 tis. K& bude dostaovat pouze na
projekty mensiho rozsahu. Jeden z respondentt k tomuto doklada i pfiklad — dokumentace k Gisticce
odpadnich vod je v obci vysla na 2,5 mil. KE. MozZnou bariéru uved| pouze jeden z dotazovanych, ktery
uvedl, Ze je jednoznacné vhodné nechat tyto vouchery béZet jako pribéZnou vyzvu, nebot na
jednorazovou moznost nebude schopno reagovat tolik Zadatelt ze stran obci.

Digitalni voucher
Ve vSech krajich dochazi ke shodé na nasledujicich tfech bodech:

e pozitivni hodnoceni implementace nastroje voucher;
e nutna administrativni jednoduchost voucher(;
e nizky maximalni limit zpGsobilych vydajd (500 tis. K&).

Zéastupci obci z Karlovarského kraje se vesmés shoduji na pozitivnim vlivu digitalnich voucher.
Respondenti se shoduji na tom, Zze u voucherl je skute¢né dulezité zachovat jejich administrativni
jednoduchost, ktera pfispiva k jejich pozitivnimu vnimani. V pfipadé slozitosti schémat by opét volily
vyuziti sluzeb soukromych poradenskych firem. Jeden z respondentll by k uznatelnym nakladim u
digitalnich vouchera pfidal jesté moznost poradenstvi, nebot’ v obcich, obzvlasté téch mensich, neni
zameéstnan zadny odbornik na digitalizaci. Maximalni limit zpUsobilych vydaji 500 tis. KE dotazovani
hodnoti jako dostadujici, pficemz je jim jasné, Ze u velkych projektd bude zfejmé nutné ¢ast nakladli na
projekty digitalizace dofinancovat z jinych zdroju. Dva z respondentd uvazuji o konkrétnim vyuziti tohoto
typu voucher(. Jeden na implementaci elektronické desky pro turisty nebo na nakup nového datového
ulozi$té, druhy na zavedeni elektronické Ufedni desky. Zadny z dotazovanych neidentifikoval bariéru
implementace tohoto nastroje.

Zastupci obci z Usteckého kraje se vesmés shoduji na pozitivnim vlivu digitalnich voucher?. Opét
respondenti zdUraznuji potfebu zachovani jejich administrativni jednoduchosti, aby nebylo nutné vyuzit
vypomoci od poradenskych spole¢nosti. Maximalni limit zpUsobilych vydaji 500 tis. KE dotazovani
hodnoti jako dostacujici. Jeden z respondentd uz uvadi i konkrétni projektovy zamér — budovani
datovych siti v obci. Zadny z dotazovanych neidentifikoval bariéru implementace tohoto nastroje.
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Obréazek 2: Prehled o¢ekavani zastupcu obci od jednotlivych typtl zastresujicich projektu

Pohled obci v Usteckém, Karlovarském a Moravskoslezském kraji na zastiesujici projekty a identifikace hlavnich problémi

Ocekdvani: Hlavni problémy:

- jednoduchéa administrace - strach z administrativni naro¢nosti

- potencial pro pfipravu fady projektovych zamérd a vytvoreni rezervoaru projektd - nizky maximalni limit zpUsobilych vydaji (500 tis. K&)
- jednorazovy charakter ¢erpani vouchert

Podpora pripravy projektiu verejného sektoru Digitalni vouchery

Ustecky kraj Ustecky kraj
pozitivni vnimani voucherd pozitivni vnimani vouchert
nutné zachovat administrativni jednoduchost nutné zachovat administrativni jednoduchost
stanoveny maximaini limit zptisobilych vydajti na 500 tis. KE vyhovuje pouze u stanoveny maximalni limit zptisobilych vydaijti na 500 tis. K& vyhovuje pouze
projektd mensiho rozsahu u projektd mensiho rozsahu
zahrnout moznost financovat inzenyring
vouchery by mély fungovat jako prubézna vyzva po dlouhé obdobi

Karlovarsky kraj Karlovarsky kraj
pozitivni vnimani voucherud pozitivni vnimani voucheru
vytvoreni rezervoaru projektd, doposud pro finanéni naro¢nost téméf nemozné nutné zachovat administrativni jednoduchost
nutné zachovat administrativni jednoduchost stanoveny maximalni limit zpUsobilych vydaji na 500 tis. KE vyhovuje
problém u dokumentace na dlouhodobé projektové zaméry — nestalost dotadnich pouze u projektd mensiho rozsahu
vyzev pfidat mezi zpUsobilé naklady je$té moznost poradenstvi v digitalizaci
vysi tlak na kapacitu projektantt/zpracovatelt raznych dokumentl — vyssi ceny a
Casova vytizenost
stanoveny maximalni limit zpGsobilych vydajd na 500 tis. KE vyhovuje pouze u
projektd mensiho rozsahu
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3. ILUSTRATIVNI PRIKLADY VYPLNENYCH ZADOSTI

Cilem ilustrativnich pfikladt je ukazat pfepokladanym kone¢nym Zadatellm o finanéni prostfedky ze
schémat zastfeSujicich projektl, jaké projekty jsou v ramci vyzev pfedpokladany k financovani a jak
by méla vypadat spravné vyplnéna projektova Zadost podle ocekavani poskytovatell dotaci.
Projektovy tym také usiloval o to, aby mohly zpracované ilustrativni pfiklady slouzit jako mozny podklad
pro hodnotitele pfi posuzovani zadosti a poskytovaly jim tak ilustrativni ukazku spravné vyplnéné
zadosti. Vzhledem k oCekavané rozmanitosti projektovych zamérd, je jasné, Ze ilustrativnimi pfiklady
nemohou byt pokryty vSechna mozna specifika téchto zamérli, avSak vzdy by mély odpovidat
zakladnim principm.

3.1 Vybér a navrh ilustrativnich pfikladl pro zastresujici projekty pro
podnikatele

Moznosti zpracovani navrh( byly konzultovany na setkanich se zastupci kraju a také pfislusnych
ministerstev, MMR a MZP. | vzhledem na pozadavky krajii se expertni tym zamé&fil zejména na
textovou Cast zadosti. Expertni tym vychazel z uvefejnénych krajskych vyzev a jejich pfiloh, kdy
respektoval strukturu Zadosti navrzenych kraji. Zatimco Ustecky kraj vyhlasil samostatné vyzvu pro
kazdy typ voucheru zvlast, Karlovarsky kraj vyhlasil jednu spole€nou vyzvu pro vSechny typu
voucher(i. Obdobné se pak li§i také struktura ilustrativnich vypInénych zadosti, kdy Ustecky kraj zvolil
strukturu textové Casti zadosti dle kritérii pfijatelnosti a Karlovarsky kraj textovou €ast vyclenil do
samostatné prilohy v podobé podnikatelského planu. Obsahové obdobné ilustrativni pfiklady tak byly
zpracovany vzdy do dvou raznych Sablon pro jejich snadnéjsi vyuzitelnost ze strany kraji. Vybér
zakladnich sméru pro zpracovani ilustrativnich pfikladd byl nasledovny:

a) voucher na rozvoj podnikani: 1 pfiklad pro ,jednoduchou” spiSe malou investici typu nakup
stroje €i rozsSifeni podnikani na nové trhy a 1 pfiklad pro konkrétni tzv. ,pakovy“ efekt vefejnych
prostfedk(l, kdy mala finanéni podpora prostfednictvim voucheru (napfiklad na otestovani
inovativniho feSeni) pom(ize pfijemce vyraznéji posunout vpfed a muze stimulovat mnohem vétsi

Ci zasadngjSi investiCni projekt v budoucnu (napfiklad rozsifeni vyroby ¢i pfestavbu vyrobni linky
na zakladé inovace),

b) digitalni voucher: 1 pfiklad pro pfipravu firemni strategie nebo analyzy v oblasti digitalizace a 1
priklad pro realizaci investic na zakladé této strategie, jednalo by se tak o jeden podnik v riznych
Casovych obdobich.

c) inovaéni voucher: 1 pfiklad inovace produktu a 1 pfiklad inovace procesu s vyuzZitim existujicich
praktickych pfikladd.

Na zakladé toto zadani byly vypracovany jednotlivé pfiklady. U vSech zpracovavanych pfiklad( byl
bran ohled na jejich transformacni potencial. Spole¢né& pro vSechny ilustrativni pfiklady byl také
pfipraven checklist formalnich kritérii a kritérii pfijatelnosti, které musi zadatelé spinit, aby mohli ziskat
podporu ze zastfeSujicich projektd (viz pfiloha 4). Nasleduji kratka shrnuti jednotlivych ilustrativnich
prikladu. Jejich pIné textové verze jsou uvedeny vzdy jako samostatné prilohy, aby mohly byt nasledné
snadno vyuzity zastupci kraji a hodnotiteli (pfiloha 2 s ilustrativnimi pfiklady ve struktufe zadosti pro
Ustecky kraj a pfiloha 3 s zadostmi ve struktuie podnikatelského zaméru pro Karlovarsky kraj).

3.1.1 lllustrativni priklady pro vouchery na rozvoj podnikani

Priklad 1: RozSireni truhlaiské firmy o dalSi ¢innosti

Truhlafska firma se rozhodla nahradit jednoho ze svych dodavatelu vlastnimi silami. V ramci projektu
navrhuje roz8ifit stavajicich prostor a zavedeni nové vyroby. Celkové naklady projektu tvofi 800 tis.
K& a jsou urCeny na drobné stavebni Upravy a nakup stroju a vybaveni. Vystupem projektu je tedy
rozSifeni Cinnosti firmy v ramci hodnotoveého Fetézce, zvyseni poctu kvalifikovanych pracovnich sil a
zvySeni pfidané hodnoty s navratnosti pod 3 roky od zahajeni projektu. Projekt mifi na stejnou
zékaznickou skupinu a jeho cilem je i zvySeni kvality pro koncového uzivatele. VedlejSim dopadem je
také snizeni logistické naro¢nosti vyroby a tim snizeni emisi oxidu uhli¢itého (CO2).

Priklad 2: Rozvoj malé spoleénosti diky diverzifikaci zakaznik( a rozsSifeni vyroby

Mald spoleCnost vyrabéjici obrabéci nastroje, jejimiz souasnymi vyznamnymi zakazniky jsou
t&Zafské spole¢nosti sidlici v Usteckém a Karlovarském kraji. Vyroba nyni probiha na starnoucich
technologiich, které jsou také energeticky narocné. Spole¢nost usiluje o diverzifikaci svych zakazniki
a pfi prezentaci vyrobku na veletrhu byla spole¢nosti nabidnuta moznost pilotné dodavat vyrobky
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vyznamnému zakaznikovi ze zahranici. Projekt pocita s investicemi do zkvalitnéni souasné vyroby a
zaroven s jejim rozsifenim. Celkové naklady ve vysi 565 000 K& sméfuji na analyzu nového trhu,
nakup modernich strojli a vzdélavani zaméstnanc(l. Z dlouhodobéjsiho hlediska by po realizaci této
pocatecni investice mélo dojit k dalSimu rozsSifeni vyroby a tedy také naboru novych zaméstnancu.
Dle pfedbéznych odhadu by se mohlo jednat az o 5 novych pozic, z toho tfi délnické a dvé s vyssi
pfidanou hodnotou.

3.1.2 llustrativni pfiklady pro digitalni vouchery

Priklad 1: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (strategie)

Strojirensky vyrobce (50 zaméstnancu) uspésSné dodavajici kvalitni komponenty pro automobilovy
pramysl. Vyroba se v8§ak v nékterych oblastech stava neefektivni, zejména i z divodl vyssich naklad
na energie, kdy feSenim by mohla byt digitalizace vyrobnich i dalSich firemnich procesu, které by
zvysili efektivitu vyroby. Spole¢nost postrada aktualni data o vyrobé i dalSich podnikovych procesech.
Cilem projektu je zpracovani analyzy digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-ekonomické studii
(studie proveditelnosti), ktera bude obsahovat prioritizaci vhodnych opatfeni s cilem zvySit vyrobni
efektivnost podniku. Celkové naklady na dodavatelské zpracovani studie byly vy&isleny na 250 000
KE. Na zakladé provedené analyzy a zpracované studie bude dochazet k postupné digitalizaci a
technologické modernizaci firmy, které bude financovana z ¢asti z vlastnich &i dalSich vefejnych zdroju.

Piiklad 2: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (aplikace)

Stejny strojirensky vyrobce dodavajici komponenty pro automobilovy primysl jako v pfedchozim
pfikladé, avSak nyni jiz se zpracovanou analyzou digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-
ekonomické studii. Z analyzy vyplyva ze firma musi posilit svoji schopnost reagovat na vykyvy ceny
energii. Pfizvani poradci v oblasti digitalizace provedli audit a navrhli systém fizeni energetického
managementu firmy. Nutnou podminkou, ale je osazeni starSich obrabécich strojli méficimi sensory,
které umozni optimalizovat jejich provoz formou sbéru a analyzy provoznich dat v zavislosti na prodeiji,
fizeni vyroby a dodavkach energii. Celkové naklady projektu jsou 375 tis. KE a zahrnuji nakup senzorq,
nasazeni fidiciho software, testovani a studie pro dal$i rozs$ifeni investice. Vystupem projektu je
posileni nejen nakladové ale také environmentélni konkurenceschopnosti spole¢nosti s relativné
kratkou navratnosti. Vyuziti digitalniho voucheru pfinasi spole¢nosti nové znalosti a voucher maze
pusobit jako pakovy efekt pro dal$i budouci firemni investice.

3.1.3 llustrativni pfiklady pro inovacni vouchery

Priklad 1: Prototypovéni nového produktu ve spolupraci s vyzkumnymi partnery

MenS$i strojirenska a montazni firma, ktera pracuje v oblasti subdodavek pro automobilovy a zejména
energeticky sektor (vzduchotechnické komponenty). Spoleénost ocekava Utlum zakazek v téchto
oblastech, a proto zacala spolupracovat s vysokoskolskym pracovistém na zlepSeni kvality filtraCnich
technologii. Nasledné firma ziskala kontakty na tfi potencionaini technologické partnery a pilotni
zdkazniky. Firma ziskala od vysoké Skoly neexkluzivni licenci k duSevnimu vlastnictvi, ale potfebuje
provést scale up zafizeni z fdze demonstrace (Urover technologické pfipravenosti - TRL6) na prototyp
(TRL 8). Celkové naklady projektu jsou 2,5 mil. K&, z toho 1 mil. K& je pozadovan formou inovaéniho
voucheru (€ast mzdy novych vyvojovych pracovnikl, naklady na méfeni a testovani nového produktu,
néklad na konzultace pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh.). Cilem je pfipravit inovovany
produkt, ktera bude v budoucnu tvofit az 60 % obratu spole¢nosti na novych trzich mimo utlumovany
sektor energetiky a klasického automotive.

Priklad 2: Pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zdkazniky

Spole¢nost CXW vyrabi pomérné draha elektronicka zafizeni a prodava je koncovym zakaznik{m.
Spole€nost zvaZuje zavedeni nového modelu, kde produkty jiZ nejsou pouze prodavany koncovym
zakaznikim, ale zakaznici mohou platit za jejich pouzivani a vykon s pravidelnym mésiénim nebo
roc¢nim poplatkem. Nabizet bude také sluzby spojené s opravou a servisem strojli. Plan obsahuje také
vykup starSich zafizeni po skonceni jejich Zivotnosti a jejich dal$i vyuziti. Cilem projektu je v ramci
pilotniho provozu otestovat novy model. Spole¢nost si od zmény modelu slibuje nejen rozsifeni
portfolia stavajicich zakaznik, ale také z dlouhodobého hlediska uSetfeni vlastnich naklad( a zvySeni
ziskovosti podnikatelskych aktivit. Celkové naklady projektu ¢ini 1 225 250 K& (konzultani sluzby,
¢ast mzdy vyzkumného a vyvojového pracovnika a nakup novych zafizeni). Tato inovace v procesnim
pfistupu znamena zasadni zménu v zpUsobu, jakym firma provozuje své podnikani, a pfinasi pfidanou
hodnotu  prostfednictvim  udrzitelného a efektivniho vyuzivani zdrojiit a  snizovani
environmentéalniho dopadu.
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3.2 Vybér a navrh ilustrativnich prikladl pro zastresujici projekty pro verejny
sektor

Moznosti zpracovani navrhli byly konzultovany na setkanich se zastupci krajll a predstaveny na
pravidelnych schlizkach se zastupci MMR, MZP a Evropské komise. Expertni tym vychazel
z uvefejnénych vyzev OPST a spole¢nych Zavaznych pokynl pro zastfeSujici projekty na pfipravu
projektt pro vefejny sektor. Vzhledem k tomu, Ze pfesna podoba krajskych vyzev nebyla v dobé
zpracovani této zpravy dostupna, byl pro zpracovani ilustrativnich pfikladd po dohodé se zastupci
kraji zvolen format projektovych fi§i. Pro kazdé podporované téma byly pfipraveny dva ilustrativni
pfiklady. Vzdy je jeden pfiklad zaméfen na pfipravu studii proveditelnosti a druhy na pfipravu
projektové dokumentace, jakozto dvou jedinych podporovanych aktivit. Vybér zakladnich smeéra pro
zpracovani ilustrativnich pfikladd byl nasledovny:

a) Energetické Uspory a obnovitelné zdroje energie: 1 pfiklad se zaméfuje na projektovou
dokumentaci pro vystavbu nové Skolky v pasivnim standardu, misto rekonstrukce stavajici
nevyhovujici budovy, 1 pfiklad se zaméfuje na posouzeni dvou variant pro vystavbu systému
fotovoltaickych paneltl na stfe$e Skoly s vyuzitim energii v dalSich pfispévkovych organizaci
mésta

b) Obéhové hospodarstvi: 1 priklad je zaméfen na novy recykla¢ni systém pro svazek obci s cilem
na snizeni odpadu ukladaného na skladkach, 1 projekt pfedstavuje zamér na tfidéni a dalSi vyuziti
biologického odpadu z jidelen provozovanych ve mésté, véetné jeho nabidky pro socialné slabsi
skupiny obyvatel.

c) Mistni mobilita: 1 pfiklad se zabyva posouzenim nékolika variant vedeni cyklostezky pro lepSi
dojizdéni mistnich obyvatel do spadového mésta, 1 pfiklad feSi projektovou dokumentaci pro
vystavbu cyklostezky pro spojeni dvou mést a usnadnéni dojizdéni za praci Ci rekreaci.

d) RemesIné inkubatory: 1 priklad se zabyva pripravou projektové dokumentace pro vétsi
rekonstrukci stavajicich dilen stfedni Skoly ve vlastnictvi mésta a jejich pretvofeni na oteviené
dilny, 1 pfiklad se zamé&fuje na tvorbu studie proveditelnosti na rozSifeni obecnich dilen
technickych sluzeb malé obce a jejich otevieni vefejnosti.

Na zakladé toto zadani byly vypracovany jednotlivé pfiklady. U vSech zpracovavanych pfiklad( byl
bran ohled na jejich transformacni potencial. Spoleéné pro v8echny ilustrativni pfiklady byl také
pfipraven checklist formalnich kritérii a kritérii pfijatelnosti, které musi Zadatelé splnit, aby mohli ziskat
podporu ze zastfeSujicich projektu (viz pfiloha 6). Nasleduji kratka shrnuti jednotlivych ilustrativnich
prikladu. Jejich plné textové verze jsou uvedeny jako samostatné pfiloha 5, aby mohly byt nasledné
shadno vyuzity zastupci kraji a kone&nymi pfijemci.

3.2.1 llustrativni priklady pro energetické Uspory a obnovitelné zdroje energie

Priklad 1: Vybudovani infrastruktury a sdileni solarni energie pro verejné sluzby

Cilem projektu je zajisténi obnovitelnych zdroji energie pro vybrané vefejné budovy, dlouhodobé
snizeni nakladl obce za energie a zvySeni energetické sobéstacnosti diky umisténi fotovoltaickych
panelll na stfechu mistni zakladni Skoly, u které je planovana rekonstrukce. Ziskana solarni energie
bude slouZit nejen Skole (elektfina, ohfev vody), ale i pfilehlému relaxaénimu centru, které je
pFispévkovou organizaci zfizenou obci a které provozuje venkovni koupalis§té, sauny, vifivé vany a
maly kryty bazén se slanou vodou, ktery je vyuzivan celoro¢né ke zdravotnim proceduram i rekreaénim
ucelim. Centrum je nevice vyuzivano v letnich mésicich, kdy neni budova Skola tolik vyuzivana a
vhodné se tak ve spotfebé solarni energie doplni. Pfedmétem projektu je identifikace nejvhodnéjSiho
technologického feSeni a pfiprava zadosti o financni podporu.

Priklad 2: Vystavba nové Skolky ve mésté Xy

Cilem projektu je zajistit dokumentaci pro povoleni stavby, dokumentaci pro provadéni stavby a
dokumentaci pro zadavaci fizeni pro vystavbu nové matefské Skoly se &tyfmi tfidami pro celkem 96
Zaku, s parametry stanovenymi stavebni studii zpracované v ramci studie proveditelnosti. Nova
budova matefské Skoly je umisténa na misté stavajici matefské Skoly, ktera bude pfed zahajenim
vystavby vyklizena a zbourdna. Stavebni studie totiz prokazala, Ze soucasnou budovu nelze
rekonstruovat tak, aby splfiovala souCasné pozadavky. Studii proveditelnosti bylo doloZeno, Ze
vystavba nové Skolky bude s ohledem na moznost ziskani dotace na pasivni stavbu i ekonomicky
vyhodnéjsi. Objekt bude realizovan v pasivnim standardu, vytapén bude centralnim zasobovanim
tepla a bude vybaven recyklaci Sedé vody. Na stfeSe se pocita s instalaci solarnich panelu, v€etné
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nakupu baterie pro ukladani energie. Soucasti vystavby matefské Skoly bude i détské a dopravni
hriste.
3.2.2 llustrativni pfiklady pro obéhové hospodarstvi

Priklad 1: Vytridéni vyuzitelné lehké slozky ze smésného komunalniho odpadu

Cilem projektu je snizit mnozstvi smésného komunalniho odpadu ukladaného na skladku firmy AB,
a.s. prostrednictvim vytfidéni vyuzitelnych slozek tohoto odpadu. Spole¢nost AB, a.s. je spoleénym
podnikem sdruzeni obci YZ a je 100 % vlastnéna témito obcemi. Tato spole¢nost zajistuje pro tyto
obce svoz, zpracovani a skladkovani tuhého komunalniho odpadu. Spole¢nost je vzhledem k narlstu
poplatkll za skladkovani odpadu nucena zajistit vytfidéni vyuzitelnych podilll i ze smésného odpadu,
v souladu se zasadou vyznamného neposkozovani environmentalnich cild. Jako vhodna byla
vyzkumnym Ukolem potvrzena metoda separace smésného odpadu ve vodni lazni, ktera zajisti
vytfidéni vyuzitelné lehké slozky rozdélené na plasty a ostatni organicky material metodou mokré
separace. Sdruzeni obci na zakladé vysledku studie proveditelnosti rozhodlo o vystavbé dvou tfidicich
linek na tfidéni smésného komunalniho odpadu, kazda o kapacité 30 kt roéné ve stavajici provozovné
spole€nosti AB, a.s.

Priklad 2: Komplexni vyuziti odpadu ze zarizeni verejného stravovani

Cilem projektu je prevence potravinového odpadu ze $kolnich jidelen a jidelen vefejné spravy diky
jeho dal8imu vyuziti. Pfispévkova organizace mésta zaméfena na tfidéni a zpracovani odpadu propoji
nékolik vyznamnych aktért na Uzemi mésta, konkrétné: Skolni jidelny a jidelny vefejné spravy, mistni
pobocku Armady spasy, malé firmy, které vyuzivaji kompostovany a upraveny odpad a v neposledni
fadé stfedni a zakladni Skoly na uzemi mésta. Nespotfebované potraviny ze Skolnich jidelen a jidelen
verejné spravy budou (béhem téhoz dne) primarné nabidnuty a pfevezeny na mistni pobo¢ku Armady
spasy, ktera zajisStuje jidlo pro osoby bez domova a socialné slabSi. Zbytkové potraviny budou
kompostovany v nové zakoupenych kompostérech a primarné nabidnuty Skolam pro vyuziti b&€hem
pracovniho vyu€ovani na Skolnich zahradach. Doprovodnou soucasti je osvéta zaméfrena na prevenci
a smysluplné vyuziti potravin i odpadu zaméfena zejména na Zaky a studenty Skol na uzemi mésta.

3.2.3 llustrativni pfiklady pro mistni mobilitu

Priklad 1: Studie proveditelnosti pro rozSifeni cyklistické infrastruktury

Cilem projektu je zvySit bezpecnost, a tedy i zajem o vétSi vyuzivani cyklistické dopravy na GUzemi
obce. Jedn& se o malou obec, kde hlavni dopravni pratah nebyl dimenzovan pro potfeby dnesni doby.
Cyklisté (i chodci) mohou v souCasné dobé vyuzit pouze spole€nou vozovku s frekventovanym
provozem zejména v ranni a odpoledni Spi¢ce. Trasu vyuzivaji nejen mistni obyvatelé, ale takeé
obyvatelé sousednich obci dojizdéjicich za praci a za volnoCasovymi aktivitami do blizkého velkého
mésta. Nedavny prazkum v ramci tzemi mistni akéni skupiny prokazal, Ze pocet pravidelnych cyklistd
vyuzivajicich trasu by byl vyrazné vy3sSi v pfipadé zvySeni bezpelnosti a oddéleni cyklotrasy od
automobilové dopravy. Jednim FeSenim muze byt dostavba oddéleného pruhu pro pési a cyklisty
v blizkosti vozovky, druhym feSenim muze byt vystavba nové infrastruktury mimo patefni trasu na
obecnich pozemcich. Studie proveditelnosti ma vycislit naklady a realny ¢asovy harmonogram obou
moznych variant a poukazat na dlouhodobé vyhody i nevyhody jednotlivych feSeni.

Priklad 2: Udrzitelna mobilita pfi dojizdéni do prace i k rekreaci

Hlavnim cilem projektu je pomoci vystavby cyklostezky nabidnou ob&andm moznost bezpecného
dojizdéni do zaméstnani v nedalekém primyslovém arealu v pracovnich dnech. VedlejSim cilem,
projektu je vyuziti cyklostezky k rekreacnim ucellim zejména o vikendech, zejména pro cesty z mésta
Y do mésta X. Jedna se o vystavbu cyklostezky v trase byvalé Zeleznice, ktera ¢asteéné vede podél
pramyslového aredlu, kam sméfuje hlavni proud lidi kazdodenné dojizdéjicich do zaméstnani. Pocita
se s pfesunem této dopravy z pfetizené silnice na novu cyklostezku. Diky realizaci projektu by se mélo
usnadnit dojizdéni mistnich obyvatel do prace. Prizkumem mezi obyvateli byl zjistén relativné velky
zajem o vyuzivani cyklistické dopravy misto automobilové pro cestovani do zaméstnani, pokud by byl
projekt realizovan. Obec se nachazi v okoli povrchového dolu Z, kde postupné dochazi k ukon&ovani
tézby a postupné rekultivaci uzemi, tudiz Ize o€ekavat jesté vétsi vyuzivani cyklostezky k rekreacnim
uceliim v budoucnu.

3.2.4 llustrativni pfiklady pro femesiné inkubatory

Priklad 1: RozSifeni prostor a modernizace oteviené remesiné dilny
Cilem projektu je roz§ifeni stavajicich Skolnich dilen a jejich modernizace tak, aby se roz$ifila nabidka
jejich vyuziti smérem k profesni i laické vefejnosti prostfednictvim oteviené femesiné dilny. V
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femesiném inkubatoru si budou moci zajemci z profesni &i laické vefejnosti vyzkouset rizna femesla
a pod vedenim zkuSenych mistr(i také naucit novym dovednostem v tradi¢nich femeslech i novych
oborech, pfipadné si na modernim vybaveni dily zrealizovat vlastni projekty. Soucasti projektu je
CasteCna rekonstrukce stavajicich prostor. Jedna se o budovu v plné v majetku obce, ktera prosla v
nedavné dobé castecnou rekonstrukci (vyména oken, odpady). V projektu se vSak pocita s dalSimi
pracemi vCetné nové elektroinstalace a rekonstrukce socialniho zafizeni pro splnéni vSech
hygienickych nafizeni dle principu vyznamného neposkozovani environmentalnich cild (DNSH).
Soucasti projektu je také pofizeni nového moderniho vybaveni pro truhlafskou dilnu, véetné nastrojl
nezbytnych na tradi¢ni vyrobu hudebnich nastroju, kovodilnu, keramickou dilnu, dilnu na zpracovani
kiGize a textilu, hi-tech dilnu vybavenou 3D tiskarnami a pIné vybavenou kuchyni.

Piiklad 2: Budovani nové oteviené dilny

Cilem projektu je ndkup vybaveni pro Sici dilny a 3D tisk v ramci technickych sluzeb obce a nabidka
jejich kapacit Skolam a verfejnosti. Soucasti projektu je i dovybaveni sou€asnych kovodilen a truhlarské
dilny pro podporu vétsi spoluprace se Skolami a rozvoj technickych dovednosti mezi ob&any v ramci
otevienych dilen. V ramci projektu dojde k pfedpokladané modernizaci a rozSifeni vybaveni dilen ve
vlastnictvi obce, které pro své zazemi vyuzivaji techniéti pracovnici obce. Diky realizaci projektu se
predpoklada rozsifeni soucasni nabidky o dalSi vybaveni pro Sici dilny a 3D tisk (v€etné nezbytného
IT vybaveni), zvazovana je také keramicka dilna, zejména na zakladé zajmu zastupcl mistni Skoly.
Na zakladé vysledkl studie proveditelnosti pak muze dojit jesté k rozSifeni projektu o dal$i stroje a
vybaveni dle poptavky.

4. POSOUZENi DOKUMENTU ZASTRESUJICICH PROJEKTU

Kraje maji zkuSenosti z minulych podobnych program(, které se realizovaly v minulosti, napfiklad
programy inovacénich vouchert, kreativnich vouchert &i voucher( na pfipravu projektovych zadosti pro
obce. Ukazuje se vSak, ze implementace prostfednictvim OPST bude vice administrativné naroéna,
nebot je kraj vazan prfisnéjsimi dotaénimi pravidly pro ¢erpani prostfedk(l z FST. Zaroven pfedchozi
krajské programy byly vyrazné mensSi objemem rozdélovanych vefejnych prostfedkil a tedy i
ocekavaného poctu zadatell a pfijemcu v jednotlivych letech.

4.1 Posouzeni hodnoticiho procesu prijatych zadosti u vouchert pro
podnikatele

Kazdy z kraju si pfipravil svlj vlastni informacni systém na pfijem zadosti a zaroven nastavil systém
pro hodnoceni zadosti. Zastupci krajl pfi tom vychazeli zejména ze Zavaznych pokyny pro zastreSujici
projekty: Vouchery pro podnikatele (verze: 2.6), Pravidel pro zadatele a pfijemce podpory v OPST pro
obdobi 2021-2027 (verze 12) a Pfilohy & 5 Popis fidiciho a kontrolniho systému k vyzvé pro
zastreSujici projekty. Dokumenty velmi kompetentné popisuji cely projektovy proces a vedou ¢tenare
jeho jednotlivymi fazemi a texty jsou pomérné srozumitelné, nazorné a navodné.

Na zakladé diskusi se zastupci kraju vSak byly zjisStény nékteré problémové oblasti v rdmci procesu
hodnoceni pfijatych zadosti od kone¢nych Zadatell. Konkrétné se jedna o Formular pro posouzeni
podniku v obtiZich a Stanoveni velikosti a ekonomické skupiny podniku, které mohou byt naro¢né na
vyplnéni ¢i problémové ovéfovani informaci obsazenych v pfislusnych formulafich. Konkrétnim
doporu€enim k témto problémovym oblastem se vénujeme v zavéru zpravy. DalSim problémovym
bodem bylo sjednoceni pohledu hodnotitell v oblastech, které umoznuji rozdilny vyklad, tedy zejména
kritérii pFijatelnosti. Re$eni toho problému se v&nujeme v ramci dal$iho textu.

Na zakladé pozadavkil zejména z Usteckého kraje byla vytvorena priruka pro hodnotitele (viz pfiloha
1), kterd naplfiuje funkci praktického voditka a pomucky, vyuzitelnych hodnotiteli pfi hodnoceni
predlozenych zastfeSujicich projektt v ramci Operaéniho programu spravedliva transformace. Tento
vystup je v8ak vhodny také pro Karlovarsky, pfipadné i Moravskoslezsky kraj. Pfiru¢ka se zaméfuje
zejména na to, aby se sjednotil pohled u kritérii pfijatelnosti, ktera Ize vnimat do urcité miry subjektivné.
Snahou je tedy objektivizovat kritéria, kdy ma hodnotitel hodnotit pfijatelnost projektu z pohledu
programu.

P¥i pfipravé pfirucky autofi vychazeli z ,dobré praxe®, kdy je vhodné pfed hodnocenim udélat Skoleni
hodnotitell s cilem sladit jejich pfistup tak aby byl pokud mozZno konzistentni. Hodnoceni kritérii je sice
binarni (ano/ne), ale vétSina kritérii je v principu Skalovatelna (rist kvality, inovativnost, zvySeni
konkurenceschopnosti). Pfiru¢ka vychazi z pfedpokladu, ze rozhodovani vefejné spravy maji byt tzv.
evidence based, tedy opfena o data. Kvalitni zaméry by tedy mély byt také opfeny o data, ktera popisu;ji
jejich cile.
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Obecna pravidla pro hodnotitel zdUraznuji, Ze hodnotitel musi pfi hodnoceni zachovat objektivitu a
uplatnit své znalosti a zkuSenosti. Kone€nou odpovédnost za pouzité techniky tedy ma hodnotitel. Je
tfeba zduaraznit, ze tato pfirucka pro hodnotitele pfedstavuje pouze metodické, nikoliv zavazné
doporuceni. Uziti ovéfenych dobrych praxi ma vSak usnadnit poskytovatellim dotaci diskusi s
kontrolnim organem pfi ex-post hodnoceni (napfiklad pouziti zavedeného Oslo manudlu pro
hodnoceni inovaci, apod.). Uplatnéni téchto pfistupl maze tedy také v budoucnu ulehé&it hodnotitelim
obhajobu svych rozhodnuti.

Obecné by projekt mél naplnit teze pilife ,Plan transformace Usteckého kraje“, zejména Pilite |
spodnikani, vyzkum inovace® a pilite lll ,nova energetika“. Projekt, ktery naplfiuje program, by tedy
mél:

a) Zajistit inovaci produktu, procesu nebo pfistup na nové trhy nebo jiny zplsob zlep$eni
konkurenceschopnosti firmy.

b) Mél by mit tzv ,pakovy”, efekt, tedy napfiklad testovat feSeni pro vétsi investice nebo pfimo
pfipravit zamér pro dalsi investice. Toto plati zejména pro to, ze samotna intervence je pomérné
mala a jde o to aby voucher vyvolal dal$i navazujici investice.

Z tohoto pohledu by tak pfedkladané projekty nemély za zajiStovat prostou obnovu zafizeni bez
vyrazné kvalitativni zmény, konzervovat technologickou a digitalni uroveri dané firmy &i pomahat
podnikdm, které jsou v potizich (blize viz pfiloha 1).

4.2 Nastaveni zastresujicich projektt pro podnikatele z pohledu koneénych
prijemci

Projektovy tym se zabyval nastavenim Zastfe$ujicich projektdl z pohledu koneénych Zadatel(l z fad

MSP, a to i na zakladé zjistovani jejich o¢ekavani pomoci rozhovord, ktera byly realizovany v ramci

Ukolu 2.

Tematické zaméreni vyzev je z pohledu koncovych Zadatelll v pofadku a pokryva prakticky véechny
aktivity pozadované ze strany firem. Lze oCekavat, ze o vSechny typy voucherud diky jejich zaméfeni
budou mit MSP zajem. Obdobné hodnoceni se tyka také pfijatelnych nakladd pro jednotlivé typy
voucher, které jasné vymezuiji, na co Ize dané vouchery Cerpat. | kdyz se nékteré podniky vyjadfovaly
ke stanovenym vySim podpory negativné, tak pro vétSinu zajemcl by mély byt nastavené limity
dostate¢né.

Obecné jsou zastfeSujici projekty pro podnikatele pojaty velmi Siroce a poskytuji ploSnou podporu, co
se tykd moznosti zaméfeni projektdl kone¢nych pfijemcli. Na jedné strané by to mélo napomoci
lepSimu absorbovéni programu v regionu, na druhé strané nedochazi ke koncentraci projektl
v urcitych klicovych oblastech. Kromé provazanosti inovacnich voucher( pro podnikatele na domény
Regionalnich inovacnich strategii, nejsou vyzvy navazany na zadné specifické kliCové tematicky
vymezené oblasti, napfiklad na strategické projekty feSené v prislusném regionu, ale téz na tematické
vyzvy OPST. Strategické projekty pfedstavuji kliCové rozdilové rozvojové a transformacni aktivity v
ramci jednotlivych regiond spravedlivé transformace, které by mély byt komplementarné dopinény a
podpofeny projekty, které na né logicky a funkéné& navazuji a umozni rozSifovat integrovany a
synergicky systémovy dopad vyuziti prostfedka OP ST v ramci pFislusného Uzemi.

Jako jedna z hlavnich pfipominek podnikl ve vztahu ke schématim zastfeSujicich projektl byla obava
z pfilisné administrativni naro€nosti pfipravy Zzadosti a nasledné administrace projektu. Na zakladé
provedeného posouzeni dokumentl vztahujicich se k zastfeSujicim projektim Ize konstatovat, Ze
administrativni naroky na MSP jsou pomérné vysoké vzhledem k ¢astkam, které mohou ze
zastfeSujicich projektd MSP Cerpat. Relativné to tak z jejich strany prodrazuje mozné ziskané
prostfedky. Souhrn vSech administrativnich pozadavkll na koneCné Zzadatele uvadime také
v samostatné pfiloze €. 5.

Jako jedny z hlavnich problematickych pfiloh jsou vidény FormulaF pro posouzeni podniku v obtizich
a Formular pro stanoveni velikosti a ekonomické skupiny podniku, které jsou naro€né na vyplnéni a
zaroven poskytuji prostor pro vétsi chybovost. Tyto formulafe jako problematické identifikovali také
zastupci kraja, pro které to také znamena vétsi narocnost pfi kontrole téchto dokumentl. U formalnich
kritérii mize byt také problematické hodnoceni u podpory de-minimis, zejména u propojenych podniku.
U obecnych principl pfijatelnosti se pak objevuji jednotliva kritéria, kterd jsou dle nazoru projektovy
tymu nadbyteCna ve vztahu k oCekavané vySi Cerpanych Castek. Jedna se napfiklad o kritéria, zda
rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a jeho planovanym vystupdm ci
odlvodnovani rozpo€tu projektu (napf. indikativnimi nabidkami, nebo souladem osobnich nakladu s
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Informacnim systémem o primérném vydélku), apod. V téchto pfipadech vzdy velmi zalezi, do jaké
hloubky budou dana kritéria posuzovana a jaké naroky budou na kone¢ného pfijemce pfi prokazovani
jejich naplnéni kladeny.

Vzhledem k tomu, Ze jiz probéhlo prvni kolo pfijmu zadosti jejich hodnoceni a schvalovani, bylo mozné
expertnim tymem posoudit také prvni zkuSenosti s implementaci tohoto schématu. Pro tento ucel bylo
vyuzito konzultace s predstaviteli Inovaéniho centra Usteckého kraje, které na jedné strané
komunikuje ze zastupci kone¢nych pfijemcl a na druhé strané, také vstupuje do hodnoticiho procesu
zavaznych kritérii. Na zakladé konzultace, ktera probéhla v bfeznu 2023 byly identifikovany tyto
problematické body ze strany kone¢nych pfijemcu:

e ZastfeSujici projekty neumoziuji nakup vozidel, a to ani nakup zvlastnich typu vozidel, napfiklad
malé bagry, sekacky apod. Tato technika je ale dulezité pro nékteré typy pFijemcq, jako napfiklad
stavebni firmy, sklenare, €i firmy zabyvajici se Upravou zelené. Dle pravidel , DNSH je dokonce
mozné tuto techniku pofizovat i s pohonem na fosilni paliva. DalSi kategorii je pak také
mikromobilitya, typové napfiklad nakladni elektrokola a podobné.

e Konecni pfijemci projevili zajem o doplnéni do zplsobilych nakladt odborné vzdélavani a Skoleni
relevantni k projektu Zadatele (ne jen z databaze expertl ale i oteviené kursy)

o Neéktefi z malych Zadateld méli problém s ex post financovanim, kdy by jim pomohlo alespori
CasteCné ex ante (idealné 50%) na podobném principu, jako je to jiz nyni realizovano
v Moravskoslezském kraiji.

e U voucheru na rozvoj podnikani u nepodnikajicich, projevovali zadatelé zajem o financovani
nakladll na zalozZeni registraci spole¢nosti, poplatky, apod. Naopak se projevoval minimalni zajem
u podnikajicich osob o financovani poradenskych sluzb.

e V mnoha pfipadech dochazelo k tomu, Ze obor ve kterém aktualné zadatelé podnikaji (CZ-NACE)
je odliSny od toho ktery je zapsan v zadosti. V pfipadé ze chce zadatel rozsifit podnikani v jiné
kategorii nez ma jiz registrovanou, napfiklad pofizenim nového stroje, tak neprojde a je to
nenapravitelné kritérium.

e Dochazi k prodluzovani procesu hodnoceni, kdy nékteré firmy pravdépodobné nebudou napftiklad
u inovacniho voucheru schopné projekt ve zkracené dobé realizovat, aby neporusila pravidla
vyzvy.

Zaroven se na strané hodnotitelt projevuji problémy s binarnim hodnocenim nékterych kritérii a
zejména vyhodnocovanim dvou problematickych pfiloh uvedenych vyse.

4.3 Nastaveni zastreSujicich projektl pro verejny sektor z pohledu konec¢nych
prijemc

Na zakladé provedenych review dokumentd vztahujicich se k zastfeSujicim projektiim pro vefejny

sektor Ize konstatovat, Ze by z pohledu nastavenych kritérii a podminek pro konecné pfijemce i

hodnoticiho procesu ze strany kraji mély byt relativné jednoduss$i nez vouchery pro podnikatele. V

tomto pfipadé nejsou nastavena specificka kritéria pfijatelnosti, kterd kladou vysoké naroky na
hodnoatici proces.

PFi posuzovani dokumentl vychazel expertni tym zejména ze Zavaznych pokyny pro zastfesujici
projekty: Pfiprava projektu pro vefejny sektor (verze: 1.1) a Pravidel pro Zadatele a pfijemce podpory
v OPST pro obdobi 2021-2027 (verze 12). Dokumenty opét velmi kompetentné popisuji cely projektovy
proces a vedou ¢tenafe jeho jednotlivymi fazemi a texty jsou pomérné srozumitelné, nazorné a
navodné. Navic vzhledem k rozpracovanosti vyzev se expertni tym zapojil pfimo do pfipominkovaciho
procesu zvefejiiovanych dokumentd ze strany fidiciho organu. V ramci review dokumentt z pohledu
konecnych pfijemcu podpory a konzultaci se zastupci kraju byly vzneseny pfipominky k Zavaznym
pokyn(im pro pfijemce pro vouchery na pfipravu projektll vefejného sektoru. Pfipominky se tykaly
zejména nékolika podminek Ci kritérii, které mohou pfedstavovat vyznamna omezeni pro kone¢né
pfijemce. Jednalo se zejména o podminku mit projektovy zamér uvedeny pfimo ve strategickych
rozvojovych planech obci, coZ nebyva v ramci jinych vyzev obvykly poZadavek. Jednou z téchto
podminek je také poZzadavek mit jiz pfed podpisem smlouvy s krajem smluvné zajisténého dodavatele
sluZzeb. Jedna z pfipominek také smérovala k tomu, Ze je nyni seznam pfijemcu vyraznéji omezen pro
¢erpani prostfedkd na pfipravu projektld ze zastfeSujicich projektt nez je tomu v pfipadé samotnych
vyzev, kam maji nasledné pfipravené projekty sméfovat s Zadostmi o podporu jejich realizace.
Napfiklad nestatni neziskové organizace tak nyni nejsou mezi moznymi pfijemci ani jednoho typu
zastfedujicich projekt. Ridici organ se vznesenymi pfipominkami zabyval a nasledné zaslal také
oficialni vyjadreni, které obsahuje i vysledky konzultaci s kraji.
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Zaroven se podafilo odstranit jednu ze zminovanych pfipominek ze strany zastupcu koneénych
pFijemc, kterou byl limit podpory na jednotlivé vouchery. V dobé realizace rozhovor( se zastupci obci
¢inil 500 000 K&. Tento limit byl v mezidobi navysen az do maximaini vySe podpory de minimis, coz
by jiz mélo pokryt naroky na pfipravu dokumentace i pro vétsi infrastrukturni projekty.

Jako dalSi oblasti, ktera byla expertnim tymem identifikovana jako problematicka ze strany koneénych
pfijemcu, mohou byt néktera dalSi pravidla, ktera nejsou pfimo ve vyzvé identifikovana, ale vychazeji
z pravidel celého OPST, jako je napfiklad dodrzovani principl vyznamného neposkozovani (do not
significant harm - DNSH) environmentalnich cilll ve vztahu k narokim na budovanou infrastrukturu.
Tato pravidla nemusi byt pfijemcim, zejména ze strany malych obci dostate¢né dobfe znama.

5. ZAVERY A DOPORUCENI

Svym obsahovym zamérfenim jsou v§echny typy vouchert pro kone¢né pfijemce vhodné nastaveny.
Podminky programu jsou jasné formulovany a je pomérné jednoduché se v nich zorientovat. Jak
ukazuji prvni zkuSenosti s implementaci zastfeSujicich projektd pro podnikatele, tak je v regionech i
vyrazna absorp&ni kapacita pro tento typ podpory a o prvni kolo pfijmu zadosti byl ze strany kone&nych
pfijemcu z fad MSP velky zajem. V Case zpracovani této zpravy dochazelo teprve k vyhodnocovani
Zadosti o podporu a schvalovani prvnich uspésnych zadosti.

Na zakladé provedenych review dokumentl a zjiStovani prvnich zku$enosti jsou jako nejvice
problémové spatfovany administrativni naroky kladené na konec¢né pfijemce pfi pfipravé zadosti.
Naplriuji se tak obavy vétdiny zastupcd koneénych pFijemcli z Karlovarského a Usteckého kraje. Do
této oblasti je také sméfovana nejvétsi Cast pripominek a doporuceni. Projektovy tym si je zaroven
védom toho, Ze v nékterych pfipadech bude obtizné vznesené pfipominky zapracovat do stavajici
podoby vyhlaSovanych vyzev, avSak je vhodné je implementovat alespori ¢asteéné a zejména se jimi
zabyvat pfi pfipravé budoucich podobnych typl vyzev. Na zakladé provedenych posouzeni
dokumentd mame nasledujici doporuceni:

1) Maximalni snaha o sniZzeni administrativni naro€nosti. Sou¢asné nastaveni formalnich kritérii
a kritérii pfijatelnosti, které musi Zadatel z fad MSP splnit a regiony nasledné pfenést do
hodnoticiho procesu, pfedstavuje pomérné vyznamnou administrativni pfekazku, zvlasté u tohoto
typu finanéni podpory (viz definice voucheru, jako nastroje pro podporu jednoduchych
Sablonovitych projektd). Aktualné nastavované hodnoceni odpovida standartnim projektim.
Jedna se o Cerpani relativné mensSich vefejnych prostfedkd subjekty, které maji nizSi absorp&ni
kapacity, avSak administrativni zatéz nyni zUstava vysoka. V disledku se tak z voucher( stavaji
relativné administrativné drahé penize.

Doporuceni: V pfipadé pfipravy dalSich obdobnych vyzev by jednoznacné méla byt zohlednéna
tako skuteCnost a administrativni zatéz pro kone¢né pfijemce by méla byt snizena, zejména
v oblasti dokladovani pfi pfipravé samotné Zzadosti. Toto obecnéjSi doporuleni je déle
konkretizovano v dalSich doporucenich pro jednotlivé typy voucheru.

2) Zaméreni se na problematické prilohy. Na zakladé rozhovor( a setkani se zastupci kraju jesté
pfed spusténém vyzev bylo zminéno, Ze kone&ni Zadatelé mohou mit problém se spravnosti
vyplnéni nékterych pfiloh u zastfeSujicich projektt pro podnikatele. Zejména se jedna o pfilohy
Zadosti Formulaf pro posouzeni podniku v obtiZich a Stanoveni velikosti a ekonomické skupiny
podniku. To se nasledné potvrdilo také v ramci implementace schémat na krajské urovni. Je
pochopitelné, Ze tato kritéria musi byt ve vztahu k poskytované podpofe ovéfena, avSak vzhledem
k ocCekavanému rozsahu dotacnich prostfedkd budou pro zastupce podniki zbytecné
administrativné naro¢na. Vzhledem k mozné vétsi chybovosti ze strany pfijemcl a pozadavku
MZP na kontrolu 100% zadosti je zvy$end administrativni naroénost prenesena také na
administratory zastfesSujicich projektl ze strany kraju a dochéazi k prodlouzeni celého hodnoticiho
procesu. Zaroven jsou vyplnéné skutecnosti ze strany konecnych pfijemcl slozité ovéfitelné ze
strany administratord bez dal$i soucinnosti s pfijemcem dotace a poskytnuti dalSich dokument( z
jejich strany (napfiklad ovéfovani spravnosti vioZenych firemnich dat).

Doporuceni: Maximalné zjednodusit formulare, idealné do formy Cestnych prohlaseni, tak aby se
eliminovala chybovost ve vypo&tovych &astech a tedy jejich nutna kontrola. Cestna prohlageni
mohou obsahovat informace o zplsobu vypoc¢tu &i popisu jednotlivych nalezitosti. Kontrolu
spravnosti vyplnénych dat je mozné provést v ramci kontroly provadéné na misté Ci ex-post pfed
vyplacenim dotace. Samoziejmé by v tomto pfipadé pomohlo i snizeni podilu kontrolovaného
vzorku.
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3)

4)

5)

6)

Na zakladé prvotnich zkuSenosti implementace projektu navic doporucujeme upravu ¢i nahrazeni
formulafe Posouzeni podniku v obtizich. V této podobé je to velmi nevhodny néstroj k posuzovani
mikropodnik(l a malych podnikd (€asto financovanych uvéry viastnika které se zapocitavaji jako
cizi kapital) a vede az k nelogické diskriminaci. Na zakladé tohoto kritéria v nékterych pfipadech
dochazi i k vyfazeni jinak zdravych €i rostoucich MSP. Pravidlo Ize navic obchazet napfiklad na
posledni chvili G¢elové vytvarenymi rezervnimi fondy &i kapitalizovanymi pajékami spole¢nika.

Vyuzivani ¢estnych prohlaseni misto dalSich pfiloh a dokumentid. Z diskusi a setkani se
zastupci kraja vyplynuly obavy z toho, Zze mize dochazet k uvadéni nepravdivych informaci v ramci
povinnych ¢estnych prohlaseni, které maji povinnost Zadatelé o dotace ze zastfeSujicich projektd
predkladat. Jako problematické se také jevi pfipadné nasledné ovéfovani uvadénych skutenosti.

Doporuceni: Velmi doporu€ujeme, aby na kazdém formulafi i jiném vhodném misté bylo jasné
uvedeno upozornéni, Ze udaje uvedené v Cestném prohlaseni jsou podkladem pro pfidéleni
dotacénich prostfedkd z vefejnych rozpoctll a zamérnym uvedenim nepravdivych informaci se
pfijemce muze dopustit dotacniho podvodu ¢&i zavazného poruseni rozpoctoveé kazné. Je mozné
pouzit odkazy pfimo na pfislusné paragrafy pfisluSnych zakond, napf.: § 212 § trestniho zakoniku
¢i § 22 zakona ¢&. 250/2000 Sb. Dle metodiky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy muze
formulace vypadat nasledovné: ,Podepisujici se osoba si je védoma mozZnych spravné-pravnich
dusledk( nepravdivého éestného prohléseni. Cestné prohlaseni je podkladem pro rozhodnuti o
poskytnuti dotace.”

Propojovani podnikli s vyzkumnymi organizacemi. MSP ¢asto nemaji dostate¢né vlastni
vyzkumné a vyvojové kapacity pro vyvoj, testovani a certifikaci novych produktd a museji se
spoléhat na spolupraci s dalSimi subjekty. U inovacnich voucher(i zastupci firem v nékolika
pfipadech zmirovali obtiZnéj$i propojovani s vyzkumnymi organizacemi a navazovani kontaktu.
Nékteré podniky maji problém s hledanim vhodného vyzkumného partnera a nemaji s tim
dosavadni zkuSenosti.

Doporuceni: Doporu€ujeme spolu s vyzvami kraju pro inovacni vouchery doplnit také tabulku se
seznamem moznych vyzkumnych partnert, véetné kontaktnich osob. Vhodné by bylo doplnit také
dostupnou infrastrukturu a kapacity. Z vyjadreni zastupcu kraji ¢i dalSich krajskych organizaci
bylo zminéno, Ze obdobné databaze existuji, napf. v ramci regionalnich inovacnich strategii, apod.
Vhodné by bylo pfipadné takové databaze aktualizovat, napf. i samotnymi vyzkumnymi
organizacemi, aby se usnadnilo propojeni nabidky a poptavky, a tedy i absorpéni kapacity
konecnych pfijemcu. Vhodné je pfipadné vyclenit kontaktni osobu €i osoby, které by v pfipadé
potfeby byly schopny s firmami jejich zamér konzultovat a pfipadné doporucit vhodné propojeni.
V tomto sméru by bylo dobré podpofit fungovani center transferu technologii na regionalnich
univerzitach ¢i jinych vyzkumnych organizacich. Toto doporu€eni ma dlouhodobé&jsi charakter,
protoze je potfeba tyto kapacity na strané kraja €i jimi zfizovanych organizaci budovat postupné a
zaroven prubézné aktualizovat. Je mozné, alespor zajemce ze strany MSP odkazat napfiklad na
databazi Narodni platformy Transfera.cz (https://www.transfera.cz/).

Skalovani kritérii a harmonizace pohledu hodnotitelti. Vzhledem k aktuélnimu nastaveni
kritérii pfijatelnosti u zastfeSujicich projektld pro podnikatele, mGze dochazet k subjektivnimu
hodnoceni Zadosti, tedy k tomu, Ze dva nezavisli hodnotitelé budou na obdobnou Zadost nahlizet
rozdilné a ve svém pfistupu k hodnoceni se mohou li$it. Problémem je zvolena metoda binarniho
hodnoceni, protoze fada kritérii ma Skalovy charakter (napfiklad zvySeni konkurenceschopnosti).
Jakékoli, byt naprosto minimalni, zvySeni obratu firmy by tak mohlo & mélo byt povazovano za
zvySeni konkurenceschopnosti firmy. Nelze pak tedy hodnotit efektivitu poskytovanych prostfedku.

Doporuceni: Je vhodné vytvofit jednotné parametry hodnoceni kritérii pfijatelnosti idealné
s moznosti Skalovani. Lze vyuzit projektovym tymem pfipravenou jednoduchou pfiru¢ku pro
hodnotitele, ktera ma napomoci sjednoceni pohledu hodnotiteld u jednotlivych typl vouchert (viz
pfiloha 1). Je tfeba zdUraznit, Ze tato pfiruc¢ka pro hodnotitele pfedstavuje pouze metodické, nikoliv
zavazné doporuceni. PFiru¢ku je mozné vyuzit v kombinaci s ilustrativnimi pfiklady zohledriujicimi
poZadovanou miru naplnéni kritérii (viz pfiloha 2 pro ilustrativni pfiklady ve formatu vyuZitelném
pro Ustecky kraj a pfiloha 3 s ilustrativnimi pfiklady vyuZitelnymi pro Karlovarsky kraj). S ohledem
na vysi dotace, by pro zdivodnéni jednotlivych kritérii méla Zadateli stacit jedna rozvita véta ¢i
nejvysSe odstavec, a to i v ramci vypliiovani podnikatelského zaméru, ktery je pfilohou Dotagniho
programu Vouchery pro podnikatele Karlovarského kraje.

Prehodnoceni nékterych podminek pro €erpani voucheri pro podnikatele. Na zakladé
konzultaci ohledné prvnich zkusenosti s Cerpanim voucheru byly zjis§tény nékteré podminky, které
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7)

8)

z pohledu koneénych pfijemct mohou predstavovat prekazky pro Cerpani podpory. Jedna se
zejména o nemoznost vyuziti prostfedkl ze zastfesujicich projektd na nakup riznych typua vozidel,
ani pro mikromobilitu ¢i téch na specifické vyuziti, napf. malych bagru &i sekacek, nemoznost
nakupu vzdélavacich kurz mimo databazi expertli, nemoznost ex-ante financovani pro nejmensi
prijemce, nemoznost u nepodnikajicich osob financovat naklady na registraci spole¢nosti ¢i o
omezenou délku realizace projektl. DalSi problematickym omezenim je nemoznost rozvoje
podnikani v jiném nez stavajicim CZ-NACE.

Doporuéeni: Zvazeni zmén u vSech vySe uvedenych podminek.

Zuazeni a specifikace zaméreni zastreSujicich projektd. VyhlaSené vyzvy jsou tematicky
pomérné Siroce pojaty, a to obdobné pro v8echny kraje. Pouze u inovacnich vouchert dochazi k
omezeni, aby se vztahovaly k nékteré z dimenzi Regionalni inovacni strategie. Vybér projektd k
podpore se tak nevztahuje ke konkrétnim tematickym prioritam krajt ani MZP. V sou¢asné dobé
zvazované prioritni oblasti ze strany kraji zahrnuji podporu socialni stability, vodikovych projekt(
(vodikova udoli), kulturn&-kreativnich odvétvi (Ustecky kraj), vyzkumu, vyvoje a inovaci, propojeni
s projekty podpofenymi z centralné fizeného programu Horizon Europe (Ustecky kraj), odbornych
uceben (Karlovarsky kraj) a navaznosti na transformacni uvéry zajiStované Narodni rozvojovou
bankou. MZP pfitom vymezuje tematické oblasti, které je mozné povazovat za vybér prioritnich
oblasti, vidénych z jeho strany (lidé a dovednosti, obnova Uzemi, obéhové hospodarstvi, digitalni
inovace, nové energie, vyzkum, vyvoj a inovace). V toto sméru jsou proto pozitivnéji vnimany
digitalni a inovacni vouchery, které dle sou¢asného nastaveni maji na rozdil od voucheru na rozvoj
podnikani vyraznéjsi transformacni potencial.

Doporuceni: Bylo by zadouci, aby hodnotitelé mohli v ramci svych hodnoceni pracovat téz se
souladem vybranych projektd vici témto prioritam. Ve vySe uvedenych textech je tato prioritizace
velmi dobfe rozpracovana a bylo by Zadouci takto pojatou pasaz pfevzit i do hodnoceni s navodem
k respektovani souladu mezi doporu¢enim hodnotitel(i a prioritnimi oblastmi. Dale by mohlo byt
zadouci, aby vybrané projekty podpofené vouchery pokud mozno komplementarné navazovaly na
strategické projekty &i jinak vymezené kliCové tematické oblasti, ¢imz bude posilen jejich
synergicky dopadovy efekt. V této souvislosti navrhujeme zvysSit alokaci u digitalniho a inovacniho

postupné a snizi se tlak na hodnoceni velkého poctu Zadosti najednou.

Komunikace specifickych podminek zastreSujicich projektii verejného sektoru. Souc¢asna
podoba podminek pro Cerpani zastfeSujicich projektl klade na konecné prijemce hned nékolik
podminek, jejich naplnéni nemusi byt zjejich strany jednoduché a vyzaduji napfiklad
dlouhodobéjsi pfipravu ze strany konecnych pfijemcu. V nékterych pfipadech také nemusi byt
dostate¢né srozumitelné. Jedna se napfiklad o podminku mit projektové zaméry zahrnuté ve
svych strategickych zamérech, u infrastrukturnich projektd je potfeba dodrzovat podminky DNSH
¢i podminku mit jiz smluvné zajiSténého dodavatele pro zpracovani dokumentaci €i studii jesté
pred podpisem smlouvy s krajem o udéleni dotace.

Doporucéeni: Srozumitelné komunikovat specifické podminky v dostate€ném predstihu, aby se na
né mohli kone¢ni Zadatelé pfipravit jesté prfed spusténim vyzev. V samotném textu vyzev
vyhlaSovanych kraji nebo v pfiloze vyzev uvést pfislusné pasaze z Vyzev IROP, resp. pravidel pro
Zadatele a pfijemce podpory z OPST & OPZP, které blize a podrobnéji specifikuji zpsobilé vydaje
téchto operacnich programd a tim padem i zastfeSujicich projektu.
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7.1 Priloha 1: Pfiru€ka pro hodnotitele

Pfirucka napliuje funkci praktického voditka a pomucky, vyuzitelného hodnotiteli pfi hodnoceni
pfedlozenych zastfeSujicich projektd v ramci Operacniho programu spravedliva transformace.
Zaméfuje se zejména na to, aby se sjednotil pohled u kritérii pfijatelnosti, ktera Ize vnimat do urcité
miry subjektivné. Snahou je tedy objektivizovat kritéria, kdy ma hodnotitel hodnotit pfijatelnost projektu
z pohledu programu.

P¥i pfipravé pfiru¢ky autofi vychazeli z ,dobré praxe®, kdy je vhodné pfed hodnocenim udélat Skoleni
hodnotitelt s cilem sladit jejich pFistup tak aby byl pokud mozno konzistentni. Hodnoceni kritérii je sice
binarni (ano/ne), ale vétSina kritérii je v principu Skalovatelna (riist kvality, inovativhost, zvySeni
konkurenceschopnosti). Pfiru¢ka vychazi z pfedpokladu, ze rozhodovani vefejné spravy maji byt tzv.
evidence based, tedy opfena o data. Kvalitni zaméry by tedy mély byt také opfeny o data, ktera popisu;ji
jejich cile.

Obecna pravidla pro hodnotitel zdlirazniuji, Ze hodnotitel musi pfi hodnoceni zachovat objektivitu a
uplatnit své znalosti a zkuSenosti. Kone€nou odpovédnost za pouzité techniky tedy ma hodnotitel. Je
treba zdaraznit, Ze tato pfirucka pro hodnotitele predstavuje pouze metodické, nikoliv zavazné
doporucéeni. Uziti ovéfenych dobrych praxi ma vSak usnadnit poskytovatellim dotaci diskusi s
kontrolnim organem pfi ex-post hodnoceni (napfiklad pouziti zavedeného Oslo manualu pro
hodnoceni inovaci, apod.). Uplatnéni téchto pFistupl mize tedy také v budoucnu ulehgit hodnotitelim
obhajobu svych rozhodnuti.

Obecné& by projekt mél naplnit teze pilife ,Plan transformace Usteckého kraje“, zejména Pilite |

»podnikani, vyzkum inovace® a pilife lll ,nova energetika®“. Projekt, ktery naplfiuje program, by tedy

mél:

a) Zaijistit inovaci produktu, procesu nebo pfistup na nové trhy nebo jiny zplUsob zlepSeni
konkurenceschopnosti firmy

b) Mél by mit tzv ,pakovy”, efekt, tedy napfiklad testovat feSeni pro vétsi investice nebo pfimo
pripravit zamér pro dalsi investice. Toto plati zejména pro to, ze samotna intervence je pomérné
mala a jde o to aby voucher vyvolal dal$i navazujici investice.

Z tohoto pohledu by tak pfedkladané projekty nemély za zajiStovat prostou obnovu zafizeni bez
vyrazné kvalitativni zmény, konzervovat technologickou a digitalni uroven dané firmy €i pomahat
podnikim které jsou v potizich.
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7.1.1 Voucher na rozvoj podnikani

Obecna kritéria prijatelnosti
Obecna kritéria pfijatelnosti, ktera musi zadatel splnit. Za uvedenym kritériem pfevzatym z vyzvy vzdy

nasleduje navrh toho, jak by mélo byt ze strany hodnotitele posuzovano.

1. Projekt odpovida cildm programu a vyzvy — rozvoj jiz existujicich a také podpora vzniku malych a
strednich podnikd.

Hodnotitel posoudi, zda projekt podporuje vznik novych nebo rozvoj stavajici podnikatelskych
zamérl a podnikatelskych aktivit. Pfedmétem podpory jsou predev§im vydaje na zahajeni nebo
rozSifeni vyroby nebo poskytovanych sluzeb a zlep$eni fungovani malych a stfednich podniku.

2. Rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a jeho planovanym vystupim.

Hodnotitel posoudi, zdali polozky rozpoctu projektu odpovidaji aktivitam a ¢asovym planim, zdali
jsou polozky rozpoctu ucelné. Logika vydaje k aktivité a ¢asu.

3. Zadatel (MSP) dostateéné odtvodnil a dolozil zptisob stanoveni rozpodtu projektu (indikativni
nabidky, v pfipadé osobnich nakladi soulad s Informacnim systémem o primérném vydélku apod.).

Dolozeni zpusobu kalkulace ceny obvyklé (prazkum trhu, nabidky, obvyklé mzdové naklady).
V tomto pfipadé staci, ze bude uveden zplsob, jakym Zadatel postupoval a odlvodnéno, ze
pozadované naklady odpovidaji cilim projektu a jsou vécné mistné cenoveé obvyklé.

4. Konec¢ny Zadatel dostatecné popsal zplsob vyuziti a pfinos zakoupeného produktu/sluzby pro své
podnikani (MSP) / pro zaloZeni zivnosti (fyzické osoby nepodnikajici).

Hodnotitel posuzuje efektivitu investice (naklady x pfinosy). Pfipadné hodnotitel posuzuje jinak
Ciselné vymezené pfinosy projektu (napf. snizeni emisi CO2, vyjadfeni vySSi pfidané hodnoty
produkce, zlepseni cash-flow, apod.). Navratnost investice orientaéné 5 let u inovace produktu, 7 let
u inovace procesu (napfiklad uspory energie).

5. V Zadosti je dostate¢né doloZena pfedstava o organizacnim zajiSténi projektu a koordinaci ¢innosti
Jednotlivych tcastnika.

Ideélni je uvedeni metody projektového Fizeni, minimem je jasné stanoveni odpovédnosti za projekt
(konkrétni osoba).

6. Navrzené cinnosti a metody jsou vhodné pro dosazeni cilti projektu.
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Hodnotitel posoudi, zdali zamér (postup projektu) odpovida cili, zdali jsou vhodné zvoleny metody
zpusoby jeho dosazeni, a neexistuji evidentni vhodnéjsi zplsoby dosazeni cill projektu

7. Navrhovana délka reseni projektu odpovida planovanym aktivitam a cilim.

Projekty jsou relativné kratké, jeden rok. Uchaze¢ bere v Uvahu napfiklad nakup zafizeni, jeho
instalaci a zacvi¢eni obsluhy.

8. CZ-NACE kod projektu (u MSP) je v souladu s ekonomickymi ¢innostmi (CZ-NACE) kone¢ného
Zadatele.

Velmi formalni kritérium, i firma ktera déla zemédélstvi mlize zalozit napfiklad energetikou vyrobu.
Pokud se vyrazné liSi pfedmét projektu od stavajici ¢innosti uchazece, ten by to mél jasné popsat
(diverzifikace, nakup know how, jiné firmy apod.)

Prijatelnost podporovanych aktivit
Projekt splni podminky pfijatelnosti, pokud bude naplnéno alespori jedno z nize uvedenych kritérii
pfijatelnosti podporovanych aktivit.

a. Realizace projektu umozni zahajit podnikani.

Projekt obsahuje aktivity obvyklé pfi zahajeni podnikani, dokonéeni byznys planu, prizkum trhu,
nastaveni proces(l, dokonceni prototypu, zajisténi financovani apod.

b. V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo poskytovani novych
sluzeb.

Projekt obsahuje bud vSechny faze zavedeni projektu na trh (vyvoj, prototyp, testovani, certifikace,

uvodni kamparn) nebo jen nékteré ale vede k tomu, Zze projekt je skute¢né uveden na trh.

c. V ramci realizace projektu dojde k roz$ifeni stavajici vyroby nebo stavajicich poskytovanych
sluzeb

Posouzeni nakolik dojde skuteéné k rozsifeni aktivit (novy stroj, vykonnéjsi stroj, novy proces).

d. V ramci realizace projektu dojde ke zvyseni efektivnosti podnikatelské ¢innosti.

Uchaze¢ je schopen vyg€islit dopad projektu na efektivitu jeho &innosti v méfitelnych jednotkach.
Vstup x vystup.
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Prinosy realizace projektu
Zadatel ma moznost zvolit si vhodnou kombinaci cild projektu dle svych potieb a povahy planovanych
aktivit. Projekt splni podminky pfijatelnosti, pokud budou kladné vyhodnoceny alespon 2 z vySe
uvedenych pfinosu realizace projektu

a. Narast kvality produkce/sluzby.

Uchazec jasné popsal odliSeni nového produktu/sluzeb od stavajicich v technicko ekonomickych
parametrech (rychlost, vykon, kvalita, spotfeba, cena apod.)

b. Narast kvantity produkce/sluzby.

Uchazec popsal, jak se rozsifi vyroba/sluzby ve smyslu navysSeni objemu produkce.

c. Nardst pridané hodnoty.

Uchazec¢ popisuje efekty vedouci napriklad ke zvysSeni ceny, nebo napfiklad snizeni po¢tu kooperaci

a subdodavek nebo jiného snizeni nakladu.

d. Rozsireni portfolia odbératelti nebo kvantity odbéru.

Uchaze¢ popisuje nové segmenty trh (geograficky, tematicky nebo socialné) a uvadi zvySeni
prodeje.

e. Optimalizace stavajicich internich procest a metod s cilem vyrazného zvySeni efektivity nebo
snizeni nakladd firmy.

Uchazec popisuje, jak se zména proces(l projevi napfiklad na sniZzeni materialové nebo energetické
naroc¢nosti, vyrobnich asech, rychlosti dodavky, snizeni stavu zasob, apod

f. Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na trh.

Uchaze¢ popsal, jakym zplsobem bude produkt uveden na trh (prodejni kanaly, marketingova
komunikace, podpurna kampar apod.)
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7.1.2 Digitalni voucher

Obecna kritéria prijatelnosti
Obecna kritéria pfijatelnosti, ktera musi zadatel splnit. Za uvedenym kritériem pfevzatym z vyzvy vzdy
nasleduje navrh toho, jak by mélo byt ze strany hodnotitele posuzovano.

1. Projekt odpovida cildm programu a vyzvy — rozvoj jiz existujicich a také podpora vzniku malych a
strednich podnikd.

Hodnotitel posoudi, zda projekt v oblasti digitalizace podporuje digitalni transformaci malych a
stfednich podnikld. Podpora zahrnuje predevSim pofizeni digitalnich technologii a sluzeb nebo
automatizaci procesu.

2. Rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a jeho planovanym vystupim.

Hodnotitel posoudi, zdali polozky rozpoétu projektu odpovidaji aktivitam a ¢asovym plantm, zdali
jsou polozky rozpodtu ucelné. Logika vydaje k aktivité a ¢asu.

3. Zadatel (MSP) dostateéné odtvodnil a dolozil zptisob stanoveni rozpodtu projektu (indikativni
nabidky, v pfipadé osobnich nakladi soulad s Informacnim systémem o primérném vydélku apod.).

Dolozeni zpusobu kalkulace ceny obvyklé (prazkum trhu, nabidky, obvyklé mzdové naklady).

4. Konec¢ny Zadatel dostatecné popsal zplsob vyuziti a pfinos zakoupeného produktu/sluzby pro své
podnikani (MSP) / pro zaloZeni zivnosti (fyzické osoby nepodnikajici).

Hodnotitel posuzuje efektivitu investice (naklady x pfinosy). Navratnost investice orientacné 5 let u
inovace produktu, 7 let u inovace procesu (napfiklad Uspory energie).

5. V Zadosti je dostatecné doloZzena predstava o organizacnim zajiSténi projektu a koordinaci ¢innosti
jednotlivych tucastnika.

Ideélni je uvedeni metody projektového fizeni, minimem je jasné stanoveni odpovédnosti za projekt.

6. Navrzené cinnosti a metody jsou vhodné pro dosazeni cilt projektu.

Hodnotitel posoudi, zdali zamér (postup projektu) odpovida cili, zdali jsou vhodné& zvoleny metody
zpusoby jeho dosazeni, a neexistuji evidentni vhodnéjsi zplsoby dosazeni cilt projektu.

7. Navrhovana délka reseni projektu odpovida planovanym aktivitam a cilam.

Projekty jsou relativné kratké, jeden rok. Uchaze€ bere v Uvahu napfiklad nakup zafizeni, jeho
instalaci a zacvieni obsluhy.

8. CZ-NACE kod projektu (u MSP) je v souladu s ekonomickymi ¢innostmi (CZ-NACE) kone¢ného

Zadatele.

Velmi formalni kritérium, i firma ktera déla zemédélstvi miize zalozit napfiklad energetikou vyrobu.
Pokud se vyrazné li§i predmét projektu od stavajicich ¢innosti uchazece, ten by to mél jasné popsat
(diverzifikace, nakup know how, jiné firmy apod.)
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Prijatelnost podporovanych aktivit
Projekt splni podminku pfijatelnosti, pokud bude naplnéno alespor jedno z nize uvedenych kritérii
prijatelnosti podporovanych aktivit.

a. V ramci realizace projektu dojde k pripravé procesu digitalni transformace podniku porizenim
analyzy digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomické studie

(studie proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti podniku.

Z projektu vyjde studie nebo firemni strategie, kterd na zakladné analyzy digitalni zralosti podniku
oduvodruje proc€ je digitalizace zamérena na urcity proces, jaké technologie budou vyuzity, popise
otevienost systému z pohledu zamezeni ,customer lock in“ efektu, uréi dopad na efektivitu
digitalizovanych procesti a ekonomickou navratnost investice, apod. dle pozadavkd uznavanych
metodik.

b. V ramci realizace projektu dojde ke zvyseni drovné digitalni zralosti podnikuprostfednictvim
porfizeni hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v souladus jiz zpracovanou analyzou
digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomickou studii (studie

proveditelnosti). Zadny z dokladanych dokumentt v$ak nesmi byt star$i vice nez 180 dni k datu
odani Zadosti.

Vyuzité technologie reflektuji doporuceni studie dle bodu a).
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7.1.3 Inovaéni voucher

Obecna kritéria prijatelnosti
Obecna kritéria pfijatelnosti, ktera musi zadatel splnit. Za uvedenym kritériem pfevzatym z vyzvy vzdy
nasleduje navrh toho, jak by mélo byt ze strany hodnotitele posuzovano.

1. Projekt odpovida cilim programu a vyzvy - rozvoj jiz existujicich a také podpora vzniku malych a
stfednich podnikd.

Hodnotitel posoudi, zda projekt podporuje inovaéni potencial malych a stfednich podnik. Podpora
je zamérena predevS§im na vyvoj, testovani a tvorbu novych produktl a zlepSovani funkénosti
stavajicich produktll, pofizeni vyrobnich zafizeni souvisejici s inovovanym produktem, nakup sluzeb,
které koneCny Zadatel potfebuje pro své inovacni aktivity, a tvorbu ucelovych pracovnich mist v
oblasti inovaci.

2. Rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a jeho planovanym vystupim.

Hodnotitel posoudi, zdali polozky rozpoétu projektu odpovidaji aktivitam a ¢asovym plantim, zdali
jsou polozky rozpodtu ucelné. Logika vydaje k aktivité a ¢asu.

3. Zadatel (MSP) dostateéné odtvodnil a dolozil zptisob stanoveni rozpoétu projektu (indikativni
nabidky, v pfipadé osobnich nakladt soulad s Informacnim systémem o primérném vydélku apod.).

Dolozeni zpusobu kalkulace ceny obvyklé (prazkum trhu, nabidky, obvyklé mzdové naklady).

4. Konec¢ny Zadatel dostatecné popsal zplsob vyuziti a pfinos zakoupeného produktu/sluzby pro své
podnikani (MSP) / pro zaloZeni zivnosti (fyzické osoby nepodnikajici).

Hodnotitel posuzuje efektivitu investice (naklady x pfinosy). Navratnost investice orientacné 5 let u
inovace produktu, 7 let u inovace procesu (napfiklad Uspory energie).

5.V Zadosti je dostate¢né doloZena predstava o organizacnim zajiSténi projektu a koordinaci ¢innosti
jednotlivych ucastnikd.

Idealni je uvedeni metody projektového fizeni, minimem je jasné stanoveni odpovédnosti za projekt.

6. Navrzené ¢innosti a metody jsou vhodné pro dosaZzeni cilti projektu.

Hodnotitel posoudi, zdali zamér (postup projektu) odpovida cili, zdali jsou vhodné zvoleny metody
zpusoby jeho dosazeni, a neexistuji evidentni vhodnéjsi zpusoby dosazeni cilt projektu.

7. Navrhovana délka feSeni projektu odpovida planovanym aktivitam a cilam.

Projekty jsou relativné kratké, jeden rok. Uchaze¢ bere v Uvahu napfiklad nakup zafizeni, jeho
instalaci a zacvi¢eni obsluhy.

8. CZ-NACE kéd projektu (u MSP) je v souladu s ekonomickymi ¢innostmi (CZ-NACE) kone¢ného
Zadatele.
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Velmi formalni kritérium, i firma ktera déla zemédélstvi mize zalozit napriklad energetikou vyrobu.
Pokud se vyrazné liSi predmét projektu od stavajicich €innosti uchazece, ten by to mél jasné popsat
(diverzifikace, nakup know how, jiné firmy apod.)

Inovaéni pfinos
Obé inovacni kritéria musi byt spinéna, aby projekt spinil podminky pfijatelnosti.

1. Konecny Zadatel je kone¢nym uzivatelem vystupt projektu

Hodnotitel posuzuje, zda se nejedna o vyvoj pro tfeti stranu.

2. Oborové zaméreni projektu je v souladu s krajskymi doménami specializace RIS3 strategie.

Odkaz na domény specializace RIS3

Prijatelnost podporovanych aktivit
Projekt spini podminky pfijatelnosti, pokud bude naplnéno alespon jedno z nize uvedenych kritérii
pfijatelnosti podporovanych aktivit.

A. Projekt resi vyvoj a tvorbu novych produktt a sluzeb.

jedné se o produktovou inovaci ve smyslu definic Oslo manudélu nebo jiné vhodné definice

B. V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produktt a sluzeb.

Probéhne testovani produktu s pilotnimi zakazniky, pfipadné posun z minimum viable produktu do
prototypu za Ucasti pilotnich zakaznik

C. Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktt a sluzeb (zvySeni kvality, spolehlivosti,
odolnosti, hospodarnosti pri pouZivani, cenové dostupnosti, vyuzitelnosti a uZivatelské privétivosti,
ZlepSeni technickych parametrd).

Uchazec popiSe posun technicko ekonomickych parametri produktu v méfitelnych udajich.

D. Realizaci projektu dojde k tvorbé tcelovych pracovnich mist v oblasti inovaci produktu a sluzeb
(dle kritérii A-C).

Uchaze¢ zaméstna osoby, které se vénuji vyzkumu, vyvoji a inovacim ve smyslu definic obsazenych
v Oslo a Frascati manualu.
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7.2 Pfiloha 2: llustrativni pfiklady pro podnikatelské vouchery Usteckého
kraje

7.2.1 llustrativni pfiklady pro vouchery na rozvoj podnikani pro Ustecky kraj

Cilem voucher( na rozvoj podnikani je podpofit vznik novych nebo rozvoj stavajici podnikatelskych
zamérll a podnikatelskych aktivit. Pfedmétem podpory jsou pfedevS§im vydaje na zahajeni nebo
roz$ifeni vyroby nebo poskytovanych sluzeb a zlepSeni fungovani malych a stfednich podnika. Vyse
podpory pro tento typ voucheru je 50 000 K& pro nepodnikajici fyzické osoby a u ostatnich zadatel(
z fad malych a stfednich podniku se pohybuje v rozmezi od 50 000 K& (minimalni vyse) az do 500 000
K& (maximalni vyse), kdy poskytnuté vefejné prostredky tvofi maximalné 80 % zpusobilych vydajd.

Podporované aktivity:

» Realizace projektu umozni zahajit podnikani.
* V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo poskytovani novych sluzeb.
» Vramci realizace projektu dojde k rozs$ifeni stavajici vyroby nebo stavajicich poskytovanych sluzeb.

V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni efektivnosti podnikatelské €innosti (napf. snizeni provoznich

naklada).

Ocekavané prinosy: Zpusobilé vydaje:

* Narust kvality produkce/sluzby. * pofizeni hmotného majetku (napf. stroje a

* Narast kvantity produkce/sluzby. zafizeni, hardware apod.);

* Narust pfidané hodnoty. » pofizeni nehmotného majetku (napf. software);

* Rozsiteni portfolia odbératelti nebo kvantity » pofizeni staveb formou vystavby a stavebni
odbéru. Upravy (MSP je majitel prostor, nebo ma

» Optimalizace stavajicich internich procest a uzavienou smlouvu o dlouhodobém pronajmu);
metod s cilem vyrazného zvySeni efektivity nebo | « najemné prostoru (zahrnuje i najem za
snizeni nakladu firmy. coworking), ktery slouzi cili projektu kone¢ného

* Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na Zadatele (pouze u MSP s podnikatelskou historii
trh. do 3 let);

* nakup sluzeb — poradenstvi a vzdélavani
souvisejici s cili projektu kone¢ného zadatele;

* pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka
udrzitelnosti;

* naklady spojené s ucasti na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich (pouze v Karlovarském
kraji).

Priklad 1: RozSireni truhlarské firmy o dalSi Cinnosti

RozSifeni truhlafské firmy o dalSi Einnosti

Strucny popis projektu, jeho Ucelu a oddvodnéni

Truhlafstvi ,XY* je tradi¢ni firma pusobici ve stfednim mésté, ktera vyrabi a upravuje nabytek na
miru z 80 % pro mistni klientelu. Rast vidi spiSe v prohloubeni svého hodnotového fetézce nez v
obsazeni trh mimo misto svého plsobeni. Podnik ma mimo region odborného subdodavatele
komponent (stejny NACE kod jako stavajici ¢innost), ktery je pomérné drahy a ne vzdy dosahuje
pozadovanych kvalitativnich parametr(i. Cilem projektu je nahrazeni tohoto subdodavatele vlastni
vyrobou komponent.

Projekt bude vyzadovat drobné stavebni vydaje v hodnoté 100 tis. K& (vyCet stavebnich uprav) a
investice do strojniho vybaveni v rozsahu 700 tis. KE (vyCet zafizeni). Firma bude kryt ¢ast rozpoctu
voucherem na rozvoj podnikani a 8ast pak svymi vlastnimi prostfedky ze zisku minulych let. Casovy
plan pfedpoklada meésic na pfipravu projektu, mésic na stavebni Upravy, paralelné pobézi vybérové
fizeni na dodavatele technologii v€etné cenového prizkumu a stanoveni technickych podminek
dodavky. Technologie bude dodané béhem dalSich dvou mésicu a mésic bude nutny na zacviceni
persondlu a na testovaci provoz. Celkova doba projektu i s rezervami bude 8 mésicl. Nabéh trzeb
oCekavame béhem jednoho mésice.

Projekt bude v kompetenci jednatele spole€nosti, ktery zajisti fizeni projektu (dodavky technologii
a zacvi€eni personalu) a administrativni podporu mu poskytne ucetni spole€nosti. Pro realizaci bude
dale vyuzit rekvalifikaéni program ,integrované stfedni Skoly XY*,

CZ-NACE projektu vybér z ¢iselniku: podporovana CZ NACE

Prijatelnost podporovanych aktivit:
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V réamci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo ano ne
poskytovani novych sluzeb.
nerelevantni

V ramci realizace projektu dojde k rozsifeni stavajici vyroby nebo stavajicich | ano ne
poskytovanych sluzeb

Vystupem projektu je rozSifeni ¢innosti firmy v rdmci hodnotového fetézce. V ramci projektu dojde
k rozSifeni vlastni vyrobni ¢innosti spole¢nosti.

Firma ma k dispozici prostor pro rozSifeni a zavedeni nové vyroby. Projekt vytvofi tfi nova pracovni
mista (3 kvalifikovani pracovnici).

V ramci realizace projektu dojde ke zvyseni efektivnosti podnikatelské ano ne
Cinnosti
Cilem projektu je zvySeni efektivnosti ¢innosti spole¢nosti, coz by se mélo odrazit ve vysSi kvalité
produkce pro koncové zakazniky a také snizenim celkové nakladovosti produkce. VedlejSim
dopadem je také snizeni logistické naroCnosti vyroby a snizeni emisi CO2. RozSifenim vyroby o
vyrobu novych komponent dojde ke snizeni nakladd na transport o 2200 km/rok véetné patficného
poklesu emisi CO2. Diky zlepSeni efektivnosti produkce a rastu pfidané hodnoty budou celkové
naklady 800 tis. K& orientacné splaceny po dvou a pll az tfech letech od zahajeni provozu.
PFinosy realizace projektu:

Narust kvality produkce/sluzby. ano ne
Jednim z cilt projektu je zvySeni kvality pro koncového uzivatele, kdy finalni vyrobky budou mifit
stéle na stejnou zakaznickou skupinu. Podnik je nespokojen s kvalitou produkce jednoho odborného
subdodavatele komponent, ktery by mél byt diky realizaci projektu nahrazen vlastni produkci
s vy$8imi kvalitativnimi parametry. VedlejSim dopadem je také snizeni logistické naro€nosti vyroby
a snizeni emisi CO2.

NarGst kvantity produkce/sluzby lano | ne
nerelevantni
Narust pfidané hodnoty. lano [ ne

RozSifenim ¢&innosti firmy v rdmci hodnotového fetézce dojde ke zvySeni poctu kvalifikovanych
pracovnich sil. V ramci projektu dojde k nahrazeni stavajiciho drahého subdodavatele vlastni
produkci, ¢imz dojde k nardstu pfidané hodnoty firmy o 1,6 mil. K&/rok. O¢ekavana navratnost
investic je pod 3 roky od zahajeni projektu.

Rozsiteni portfolia odbé&ratelti nebo kvantity odbé&ru. lano [ ne
nerelevantni
Optimalizaci stavajicich internich procest a metod s cilem vyrazného zvySeni | ano ne

efektivity nebo snizeni nakladd firmy.
nerelevantni

Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na trh. lano [ ne
nerelevantni

Priklad 2: Rozvoj malé spole¢nosti diky diverzifikaci zakaznik( a rozsifeni vyroby

Rozvoj spole€nosti ,ABC* diky diverzifikaci zakaznikd a rozSifeni vyroby

Struény popis projektu, jeho ucéelu a odtvodnéni

+LABC* je mala spole€nost pusobi na ¢eském trhu jiz vice nez 10 let v oblasti vyroby kvalitnich

obrabécich nastroji. V soucasnosti zaméstnava celkem 8 zaméstnancl. Spole¢nost dodava

vyrobky zejména Ceskym zakaznikim, a to jak malym tak velkym spole€nostem. Vyroba nyni

probiha na starnoucich technologiich, které jsou také energeticky narocné. Vyroba probiha sériové,

ale spole¢nost dodava také komplexni atypicka feSeni v€etné servisu pfimo u zakaznika.

PFi prezentaci vyrobkd na Ceském veletrhu byla spoleénost oslovena zastupcem vyznamné

spolecnosti pusobici ve Skandinavii s moznosti pilotniho dodavani vyrobka na tamni trh, ktery je

ovSem velmi naro¢ny na kvalitu dodavanych vyrobkd.

Celkové naklady projektu dle pfedbéznych poptavek jsou stanoveny na 565 000 K¢, z toho 452 000

K¢ tvofi poZzadovana dotace. Soucasti projektu je:

- dodavatelsky zaji$téna analyza trhu a jeho potencialu pro vyrobky spolegnosti (Svédsko,
Finsko, Norsko, Dansko) (60 000 K¢),

- nakup dvou novych certifikovanych Sestiosych CNC brusek, véetné jejich dopravy a instalace
ve vyrobnich prostorach spole¢nosti (450 000 K¢),

- pojisténi majetku po dobu udrzitelnosti (20 000 K&),
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- jazykové vzdélavani pro obchodniho zastupce (35 000 K&).
Zabezpeceni realizace projektu bude mit na starosti jednatel spole€nosti. Celkova délka realizace
projektu je stanovena na 9 mésicu.

CZ-NACE projektu vybér z Ciselniku: podporovana CZ NACE

Prijatelnost podporovanych aktivit:
V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo ano ne

poskytovani novych sluzeb.
nerelevantni

V ramci realizace projektu dojde k rozSifeni stavajici vyroby nebo stavajicich | ano ne
poskytovanych sluzeb
V ramci expanze na zahranic¢ni trh dojde k nakupu novych stroju, které nahradi dva plvodni
technologicky zastaralé stroje a umozni tak vyrabét vétsi objemy vyrobk( (cca o 15 %) s vyrazné
niz§imi jednotkovymi naklady (i diky Uspofe energii) a zaroven zajisti vysSi kvalitu vyrobku jak pro
tuzemské, tak nové zahraniéni trhy. Zahrani¢ni expanze je dlouhodobé zvazZovana pomérné
rizikova aktivita vyzadujici relativné vétsi investice pro spolecnost. Ziskané prostfedky z inova¢niho
voucheru umozni nejen cely proces rozvoje podnikani urychlit, ale tak rozsifit o dalsi aktivity a
sluzby, které vyznamné zvySi pravdépodobnost uspéchu na zahrani¢nim trhu.

Z dlouhodobgjsiho hlediska by po realizaci této po¢ate¢ni investice mélo dojit k dalSimu rozsifeni
vyroby a tedy také naboru novych zaméstnanct. Dle pfedbéznych odhadu by se mohlo jednat az
o 5 novych pozic, z toho tfi délnické a dvé s vysSi pfidanou hodnotou.

V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni efektivnosti podnikatelské ano ne
Cinnosti
nerelevantni

PFinosy realizace projektu:

Narast kvality produkce/sluzby. ano ne
Nové nakoupené stroje zajisti vy$Si kvalitu vyrobku jak pro tuzemské, tak nové zahranicni trhy.
Narust kvantity produkce/sluzby lano [ ne

V rdmci expanze na zahrani¢ni trh dojde k nakupu novych stroja, které nahradi dva pGvodni
technologicky zastaralé stroje a umozni tak vyrabét vétsi objemy vyrobkl (cca o 15 %) s vyrazné
niz§imi jednotkovymi naklady (i diky Uspofe energii).

Narust pfidané hodnoty. |ano [ ne
nerelevantni
Rozsiteni portfolia odbé&ratelti nebo kvantity odbé&ru. lano [ ne

Jednémi z kliovych odbératelll vyrobki spolecnosti jsou téZafské spolegnosti pasobici v Usteckém
a Karlovarském kraji. Vzhledem k o¢ekavanému poklesu tézby hnédého uhli a tedy ocekavanému
poklesu poptavky se spoleCnost aktivné snazi hledat moznosti vétsi diverzifikace odbératell a trha.
S postupem Casu se pocita s moznosti rozsifit export vyrobku také dalsim zakaznikdm z této oblasti.
Z pohledu spolecnosti by to znamenalo také dalSi vyznamné;jsi pocatecni investice, pro které bude
spolecnost hledat dalSi mozné zdroje financovani.

Optimalizaci stavajicich internich procesu a metod s cilem vyrazného zvySeni | ano ne
efektivity nebo snizeni nakladd firmy.
nerelevantni

Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na trh. | ano ne
nerelevantni
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7.2.2 llustrativni pfiklady pro digitalni vouchery pro Ustecky kraj

Cilem digitalnich voucheru je podpofit digitalni transformaci malych a stfednich podnikd. Podpora
zahrnuje pfedevsim pofizeni digitalnich technologii a sluzeb nebo automatizaci procesu. Do této vyzvy
Ize predkladat projekty které budou pozadovat vefejnou podporu minimalné ve vysSi 50 000 K¢ a
maximalné ve vySi 500 000 K¢, kdy poskytnuté verejné prostfedky tvofi maximalné 80 % zpuUsobilych
vydaj(.

Podporované aktivity:

» V ramci realizace projektu dojde k pripravé procesu digitalni transformace podniku pofizenim analyzy
digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti podniku;

» Vramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku prostfednictvim pofizeni
hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v souladu s jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti
podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti). Zadny z
dokladanych dokumentt v§ak nesmi byt starSi vice nez 180 dni k datu podani Zadosti

Zpusobilé vydaje:

* nakup sluzeb — zpracovani analyzy digitalni zralosti podniku, zpracovani technicko-ekonomické studie
(studie proveditelnosti) pro nasazeni digitalnich nastroji v ramci procesu digitalni transformace podniku,
digitalni audit;

* pofizeni hmotného majetku (napf. stroje a zafizeni, hardware);

* pofizeni nehmotného majetku (napf. software);

* pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka udrzitelnosti.

Priklad 1: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (strategie)

Nazev projektu

Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (pfiprava strategie)

Struény popis projektu, jeho ucel a oduvodnéni

Firma ZX je tradiénim mens§im strojirenskym vyrobcem (50 zaméstnanct) dodavajicim komponenty
pro automobilovy primysl. Firma disponuje relativné star§im technologickym vybavenim. Vybaveni
spoleCnosti je v8ak ve velmi dobrém stavu, pravidelné udrzovano a vyrobky spliuji kvalitativni
potfeby zakaznik({l. Vyroba se vSak v nékterych oblastech stava neefektivni, zejména i z davodu
vysSich nakladd na energie. Firmy vidi jako potencialni feSeni moznou digitalizaci vyrobnich i
dalSich firemnich procesu, které by zvysili efektivitu vyroby, véetné jeji nakladovosti, a tedy i posilili
firemni konkurenceschopnost. Ackoli dil¢i kroky k digitalizaci nékterych podnikovych procesd,
zejména v ramci obchodniho a finan&niho oddéleni byly v minulosti podniknuty. Spole&nost
postrada aktualni data o vyrobé i dalSich podnikovych procesech.

Cilem projektu je zpracovani analyzy digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-ekonomické
studii. Na zakladé pfedbézné poptavky byly stanoveny predpokladané naklady ve vysi 250 000 K&
(z toho pozadovana dotace ¢ini 200 000 K&).

| pfes dodavatelské dodani analyz se pfedpoklada vymezeni Casti vlastni kapacity 3 vedoucich
pracovnikll podniku, ktefi budou s dodavatelem v souginnosti. Implementaci projektu bude mit na
starosti feditel ekonomického oddéleni, ktery bude Uzce spolupracovat s dalSimi 2 vedoucimi
pracovniky. Dob realizace projektu odpovida 10 mésictim.

CZ-NACE projektu vybér z &iselniku: podporovanad CZ NACE

A. V ramci realizace projektu dojde k pfipravé procesu digitalni transformace podniku | ano | ne
pofrizenim analyzy digitalni zralosti podniku nebo technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti podniku.

V ramci projektu bude dodavatelsky zpracovana analyzy digitélni zralosti podniku a zaroven
technicko-ekonomické studii (studie proveditelnosti), kterd bude obsahovat prioritizaci vhodnych
opatfeni s cilem zvysit vyrobni efektivhost podniku. Analyza musi vychazet z jedné z nasledujicich
metodik: ADMA - v plném rozsahu, DigitalniPodnik.cz - rozsSifeny test, INTEMAC-MSIC, Narodni
centrum Primyslu 4.0. Nasledna studie proveditelnosti vhodnych opatfeni by méla obsahovat
analyzu trhu a obchodni strategie, technicky projekt, organizaci a rezijni naklady projektu, potfebné




lidské zdroje, Casovy plan realizace, oekavané dopady, finanéni a ekonomicka analyza (v€etné
oCekavané doby navratnosti).

Na zakladé provedené analyzy a zpracované studie bude dochazet k postupné digitalizaci a
technologické modernizaci firmy, které bude financovana z ¢asti z vlastnich ¢i dalSich vefejnych
zdroju.

[vhodné predem zvolit jednu konkrétni metodiku a pripadné detailnéji popsat specifikaci studie]

B. V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku | ano | ne
prostfednictvim pofizeni hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v souladu s
jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo
technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti).

nerelevantni

Pokud mate zpracovanou Analyzu digitalni zralosti podniku nebo Technicko-ekonomickou studii
(studii proveditelnosti), dokument pfilozte

nerelevantni

Piiklad 2: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (aplikace)

Nazev projektu

Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (aplikace digitalni strategie)

Struény popis projektu, jeho ucel a oduvodnéni

Firma ZX je tradiénim mensim strojirenskym vyrobcem (50 zaméstnanct) dodavajicim komponenty
pro automobilovy primysl. Firma ma relativné star$i technologické vybaveni, které ale splnuje
kvalitativni pozadavky odbérateld. Firma posilila své technologické znalosti tak aby v relativné
Uuzkém segmentu trhu dosahovala vysokou kvalitu produkce. Z analyzy vyplyva jako klicové
zavedeni systému fizeni energetického managementu firmy.

Predmétem digitalizacniho projektu je osazeni tfi stroju sensory pro analyzu provoznich dat v
hodnoté 15000 K&/stroj, nasazeni fidiciho software (150 tis. K&). Testovaci provoz s experty
dodavatele (100 tis. K&). Vyhodnoceni a studie nasazeni na cely podnik (80 tis. K&). Celkové
naklady projektu jsou 375 tis. K& pro testovaci fazi a dalSich 1200 tis. K& pro fazi ostrého nasazeni,
kterd uz by méla byt financovana jinym zdroje. O&ekavané Uspora z nasazeni celého systému je
400 tis. K&/rok, celkova navratnost tedy 4 roky od zahajeni pilotniho ovéfeni, pokud pilot ovéfi
uskutecnitelnost projektu.

Projekt bude v kompetenci vyrobniho feditele spole€nosti v jehoz tymu bude technolog, IT
specialista, admin. podpora a dva pracovnici vybraného odborného dodavatele.

Vystupem projektu je posileni nejen nakladové ale také environmentalni (ESG)
konkurenceschopnosti spole¢nosti s relativné kratkou navratnosti. Vyuziti digitalniho voucheru
pfinasi spole€nosti nové znalosti a voucher plsobi jako pakovy efekt pro dalSi investice.
CZ-NACE projektu vybér z €iselniku: podporovana CZ NACE

Prijatelnost podporovanych aktivit:

A. V ramci realizace projektu dojde k pfipravé procesu digitalni transformace podniku | ano | ne
pofrizenim analyzy digitalni zralosti podniku nebo technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti podniku.

nerelevantni

B. V rdmci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku | ano | ne
prostfednictvim pofizeni hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v souladu s
jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo
technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti).

Firma si pfed nékolika mésici nechala dodavatelsky zpracovat analyzu digitalni zralosti podniku a
zaroven technicko-ekonomické studii (studie proveditelnosti). Z provedenych analyz vyplyva, ze
firma musi posilit svoji schopnost reagovat na vykyvy ceny energii. Pfizvani poradci v oblasti
digitalizace provedli audit a navrhli systém fFizeni energetického managementu firmy. Nutnou
podminkou, ale je osazeni starSich obrabécich stroji méficimi sensory, které umozni optimalizovat
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jejich provoz formou sbéru a analyzy provoznich dat v zavislosti na prodeji, fizeni vyroby a
dodavkéach energii.

Vystupem projektu je posileni nejen nakladové ale také environmentalni (ESG)
konkurenceschopnosti spole€nosti s relativné kratkou navratnosti. Vyuziti digitalniho voucheru
pfinasi spole€nosti nové znalosti a voucher pusobi jako pakovy efekt pro dalsi investice.

Pokud mate zpracovanou Analyzu digitalni zralosti podniku nebo Technicko-ekonomickou studii
(studii proveditelnosti), dokument pfilozte

[jako prilohu pripojte existujici analyzu digitalni zralosti nebo technicko-ekonomickou studii]
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7.2.3 llustrativni pfiklady pro inovaéni vouchery pro Ustecky kraj

Cilem voucheru je podpofit inovacéni potencial malych a stfednich podnikd. Podpora je zaméfena
predevsim na vyvoj, testovani a tvorbu novych produktd a zlepSovani funkénosti stavajicich produktu
a pofizeni vyrobnich zafizeni souvisejici s inovovanym produktem. Podporovanou aktivitou je také
nakup sluzeb, které kone¢ny Zadatel potfebuje pro své inovacni aktivity. Zaroven lze podpofit i tvorbu
ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci. Vefejna podpora u tohoto typu voucher(l se pohybuje v
rozmezi minimalné ve vysi 50 000 K& a maximalné ve vysi 1 000 000 K&, kdy poskytnuté vefejné
prostfedky tvofi maximalné 80 % zpUsobilych vydajl.

* Projekt fesi vyvoj a tvorbu novych produktl a sluzeb.

» V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produktt a sluzeb.

» Realizaci projektu dojde ke zvyseni funkénosti produktd a sluzeb (zvyseni kvality, spolehlivosti, odolnosti,
hospodarnosti pfi pouzivani, cenové dostupnosti, vyuZitelnosti a uzivatelské privétivosti, zlepSeni
technickych parametru).

» Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci produktt a sluzeb (dle
predchozich kritérii).

Nutné podminky: Zpusobilé vydaje:

« Konecny Zzadatel musi byt kone€nym uzivatelem * pofizeni hmotného majetku (napf. stroje a
vystupl projektu. zarizeni souvisejici s novym produktem apod.);

* Oborové zaméfeni projektu musi byt v souladus | ¢ pofizeni nehmotného majetku (napf. nakup prav
krajskymi doménami specializace RIS3 strategie. dusevniho vlastnictvi);

* pofizeni materidlu (napf. material souvisejici s
tvorbou nového produktu);

* nakup sluzeb — pfistup k vyzkumnému zafizeni a
testovani ¢i méreni vlastnosti produktu,
vyvoj/navrh/tvorba nového produktu nebo sluzeb
(napf¥. prototypu, funkéniho vzorku, uzitného
designu), zvyseni funkénosti produktu nebo
sluzeb;

+ osobni naklady na nové vzniklé pracovni misto
ucelove vytvorené pro realizaci vyzkumu, vyvoje
a inovaci;

« pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka
udrzitelnosti.

Priklad 1: Prototypovani nového produktu ve spolupraci s vyzkumnymi partnery

Prototypovani nového produktu ve spolupraci s vyzkumnymi partnery

Strucny popis projektu, jeho ucelu a oddvodnéni

Firma AB je tradi¢ni menSi strojirenskd a montazni firma, ktera pracuje v oblasti subdodavek pro
automobilovy ale zejména energeticky sektor (vzduchotechnické komponenty). Strategie
spole€nosti oCekava utlum zakéazek v téchto oblastech. Firma feSi mozZnosti odbytu mimo tyto
sektory. Firma s pomoci kvalifikovaného externiho experta provedla analyzu technologickych trendt
s vyuzitim dat z renomovanych foresigtovych studii, ze kterych vy3el potencial pro nové produkty
s sektoru zdravotnictvi a obraném pramyslu. V ramci prizkumné faze firma absolvovala nékolik
odbornych konferenci a veletrh(i a ziskala kontakty na tfi potencionalni technologické partnery a
pilotni zakazniky. S nimi vytvofila vyzkumné obchodni alianci a za€ala customizovat své produkty
pro specifické pozadavky strojirenskych produktl pro obranny a zdravotni segment. Cilem projektu
je méfeni a testovani nového produktu pro zavedeni na trh a jeho certifikaci, véetné prace
konzultantt pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh.

Celkové néklady projektu jsou 2,5 mil. K&, z toho 1 mil. K& je pozadovan formou inovacéniho
voucheru. Doba fedeni je jeden rok.

Projekt bude vzhledem ke své dilezitosti pfimo v kompetenci feditele spole¢nosti, v jehoz tymu
budou vyvojovy pracovnici, technolog, pracovnik obchodu a marketingu, admin. podpora a dva
pracovnici z partnerské VS, poskytovatele licence.

Vystupem projektu je obrat spole¢nosti z energetickych a automobilovych subdodavek k finalnimu
produktu, ktery sice vychazi z vyrobniho know-how spolec¢nosti, ale pfinasi vyssi pfidanou hodnotu
na novych trzich.
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CZ-NACE projektu vybér z Eiselniku: podporovana CZ NACE
Podminky pfijatelnosti

Zadatel je kone&nym uzivatelem vystupti projektu ano ne
Oborové zaméreni projektu je v souladu s krajskymi doménami specializace ano ne
RIS3 strategie

Prijatelnost podporovanych aktivit:

Projekt feSi vyvoj a tvorbu novych produktl a sluzeb ano ne
Cilem je pfipravit inovovany produkt, ktera bude v budoucnu tvofit az 60 % obratu spole¢nosti na
novych trzich mimo utlumovany sektor energetiky a klasického automotive. Pfed dvéma roky
zacCala spolecnost spolupracovat s vysoko$kolskym pracovi§tém na tématu, jak zlepsit kvalitu
filtraénich technologii. Na zakladé provedenych analyz, do kterych byly promitnuty zasadni zmény
na trhu, vzesly jako perspektivni sektory zdravotnictvi, a to zejména vyssi pozadavky na u¢innost
filtraGnich zafizeni v souvislosti s Covid 19, a zejména moznosti uplatnéni inovovanych vyrobki v
obranném primyslu. Bude zde potencial pro dal$i vyvoj a rozSifeni do dalSich produktovych fad.
V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produkti a sluzeb | ano | ne
Cilem projektu je méfeni a testovani nového produktu pro zavedeni na trh a jeho certifikaci,
vcetné prace konzultantl pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh. Firma ziskala od vysoké
Skoly neexkluzivni licenci k duSevnimu vlastnictvi, ale potfebuje provést scale up zafizeni z faze
demonstrace (TRL6) na prototyp (TRL 8) s cilem ziskat zafizeni s 0 30 % vys$Si ucinnosti proti
stavajicimu stavu a dale s antivirucidnimi ucinky. K tomu disponuje patficnym projektovym planem
véetné prlizkumu cen rozpoétu. Pro naplnéni projektu je nutna jak spoluprace jak s Cisté
vyzkumnymi pracovniky, tak s pracovniky vyvoje, ktefi jsou schopni pracovat s technologiemi pro
sériovou vyrobu.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktd a sluzeb (zvyseni ano ne
kvality, spolehlivosti, odolnosti, hospodarnosti pfi pouzivani, cenové
dostupnosti, vyuzitelnosti a uzivatelské privétivosti, zlepSeni technickych
parametru)

nerelevantni

Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci | ano ne
produktu a sluzeb (dle kritérii A—C)
Firma planuje pfijmout dva nové vyvojové pracovniky, ktefi budou pinit kol customizace stavajicich
produktd pro specifické pozadavky strojirenskych produktd pro obranny a zdravotni segment.
Pfedmétem podpory z voucheru je ¢ast mzdy téchto pracovnik(l a spoluprace s poskytovatelem
licence.

Priklad 2: Pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zakazniky

Pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zakazniky

Struény popis projektu, jeho Ucéelu a odivodnéni

Spole¢nost CXW ma 200 zaméstnancu a vyrdbi draha elektronicka zafizeni, ktera prodava pfimo
koncovym zakaznikim zejména z EU. S timto modelem podnikéni je spojen vétsi vznik obalovych
odpadu a v posledni dobé také zvySené naklady na nakup nezbytnych surovin a materiald, coz také
prodrazuje vysledné produkty pro zakazniky, ktefi dlouhodobé tla¢i na cenu.

Spole€nost usiluje o zavedeni nového modelu, kde produkty jiz nejsou pouze prodavany koncovym
zakaznikdm, ale zakaznici plati za jejich pouzivani a vykon. Vyrobky jsou poskytovany jako sluzba
zakaznikdm za pravidelny poplatek, véetné poskytovani opravarenskych a servisnich sluzeb.

Cil projektu: v ramci pilotniho provozu otestovat novy model, ktery by z dlouhodobého hlediska ved|
k uSetfeni vlastnich nakladl (napfiklad za nakup €asti surovin a material() a zvy$eni ziskovosti.

Odlvodnéni: Tento model umoznuje vysSi marze nez pfi samotné prodeji. Slibujeme si od tohoto
modelu rozSifeni stavajiciho portfolia zakaznikd.

Délka realizace: 12 mésicu.

Celkové néklady: 1 225 250 K¢ (dotace 980 200 K¢&): 250 000 K¢ - ndkup konzultacnich sluzeb na
fizeni zmén procesniho pfistupu na projektovy, 425 250 K& - East mzdy nové pfijetého pracovnika
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v oblasti vyzkumu a vyvoje, v€etné odvodl (9 mésica), 550 000 K¢ - nakup flexibilnich zafizeni pro
nabizeny servis a opravy.

Realiza¢ni tym: odpovédna osoba (obchodni feditel), ¢lenové tymu (zastupci vyroby a finanéniho
oddéleni), Fizeni projekt dle zavedenych standard( projektového Fizeni PRINCE2

CZ-NACE projektu vybér z Ciselniku: podporovana CZ NACE
Podminky pfijatelnosti

Zadatel je koneénym uZivatelem vystupti projektu ano ne

Oborové zaméreni projektu je v souladu s krajskymi doménami specializace ano ne

RIS3 strategie

Prijatelnost podporovanych aktivit:

Projekt reSi vyvoj a tvorbu novych produktl a sluzeb ano ne
nerelevantni
V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produkti a sluzeb | ano | ne

Cilem projektu je v ramci pilotniho provozu otestovat novy model, ktery by z dlouhodobého
hlediska vedl k uSetfeni vlastnich nakladd (napfiklad za nakup €asti surovin a materiall) a zvyseni
ziskovosti podnikatelskych aktivit. Se zménou modelu se vaze vyssi potfeba cash flow, av§ak
spole¢nost ma na toto jiz vytvoreny potiebné rezervy. Pro testovani modelu spole€nost vy€lenila
¢ast kapacit vyrobniho a obchodniho oddéleni. Zamyslené zmény pfedpokladaji vyraznéjsi zmény
v oblasti logistiky, v€etné potifeby pfenastaveni nasich informacnich systému. Tyto zmény si
vyzaduji také posileni sou¢asného vyzkumného a vyvojového tymu spolecnosti.

Pomoci voucheru planujeme pokryt pouze tuto kli¢ovou prvotni fazi. DalSi naklady v fadech vyssich
miliond K¢ spojené s pfechodem na novy model, zahrnujici dal$i nezbytné upravy vyrobnich
technologii, v€etné recyklaéni linky, Skoleni zaméstnancu, apod. planujeme v nasledujicich letech
pokryt z vlastnich zdrojil v kombinaci s vypUjéenymi cizimi zdroji.

Diky inovacim nasich vyrobku a sluzeb si slibujeme ve stfednédobém obdobi zvySeni spokojenosti
nasSich zakaznikl a tedy i zvySeni trzeb. Dle propoctl povedenych nasim obchodnim oddélenim by
se provedené investice, véetné zapocteni nakladu spojenych s vy$§im vazanim kapitalu, mély vratit
v priibéhu nasledujicich 6 let. Tato inovace v procesnim pfistupu znamena zasadni zménu v
zpusobu, jakym firma provozuje své podnikani, a pfinasi pfidanou hodnotu prostfednictvim
udrzitelného a efektivniho vyuzivani zdroji a snizovani environmentalniho dopadu.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktl a sluzeb (zvyseni ano ne
kvality, spolehlivosti, odolnosti, hospodarnosti pfi pouzivani, cenové
dostupnosti, vyuZitelnosti a uzivatelské pFivétivosti, zlepSeni technickych
parametru)

nerelevantni

Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci | ano ne
produktu a sluzeb (dle kritérii A—C)
V ramci projektu bude nové pfijat pracovnik v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz ¢ast mzdy se bude
hradit z projektu po dobu 9 mésicl. Jeho Ukolem bude dohlizet na hladky proces zména a analyzu
ziskavanych dat z nasi spole¢nosti a od nasich zakazniku, v€etné vyhodnoceni pilotniho testovani
a navrhu dal$ich Uprav v rdmci firemniho software.
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7.3 Priloha 3: llustrativni priklady pro podnikatelské vouchery Karlovarského
kraje

7.3.1 llustrativni pfiklady pro vouchery na rozvoj podnikani pro Karlovarsky kraj

Cilem voucher( na rozvoj podnikani je podpofit vznik novych nebo rozvoj stavajici podnikatelskych
zamérll a podnikatelskych aktivit. Pfedmétem podpory jsou pfedevS§im vydaje na zahajeni nebo
roz$ifeni vyroby nebo poskytovanych sluzeb a zlepSeni fungovani malych a stfednich podnika. Vyse
podpory pro tento typ voucheru je 50 000 K& pro nepodnikajici fyzické osoby a u ostatnich zadatel(
z fad malych a stfednich podniku se pohybuje v rozmezi od 50 000 K& (minimalni vyse) az do 500 000
K& (maximalni vyse), kdy poskytnuté vefejné prostredky tvofi maximalné 80 % zpusobilych vydajd.

Podporované aktivity:

» Realizace projektu umozni zahajit podnikani.
V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo poskytovani novych sluzeb.

* V ramci realizace projektu dojde k rozsifeni stavajici vyroby nebo stavajicich poskytovanych sluzeb.

» Vramci realizace projektu dojde ke zvySeni efektivnosti podnikatelské Cinnosti (napf. snizeni provoznich
nakladu).

Ocekavané prinosy: Zpusobilé vydaje:

* Narust kvality produkce/sluzby.

* Narast kvantity produkce/sluzby.

« Narust pfidané hodnoty.

» Rozsiteni portfolia odbératelt nebo kvantity
odbéru.

« Optimalizace stavajicich internich procest a
metod s cilem vyrazného zvy$eni efektivity nebo
snizeni nakladu firmy.

* Uvedeni noveho vyrobku nebo nové sluzby na
trh.

porizeni hmotného majetku (napf. stroje a
zafizeni, hardware apod.);

pofizeni nehmotného majetku (napf. software);
pofizeni staveb formou vystavby a stavebni
Upravy (MSP je majitel prostor, nebo ma
uzavienou smlouvu o dlouhodobém pronajmu);
najemné prostoru (zahrnuje i ndjem za
coworking), ktery slouzi cili projektu kone¢ného
Zadatele (pouze u MSP s podnikatelskou historii
do 3 let);

* nakup sluzeb — poradenstvi a vzdélavani
souvisejici s cili projektu kone¢ného zadatele;

* pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka
udrzitelnosti;

* naklady spojené s ucasti na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich (pouze v Karlovarském
kraji).

Priklad 1: RozSireni truhlarské firmy o dalSi Cinnosti

Identifikace pfrijemce dotace
Nazev Zadatele XY
Nazev projektu RozSifeni truhlarskeé firmy o dal$i €innosti

Popis podnikatelské prilezitosti:
Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, prog€ jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

Podnik se potyka s nespolehlivym a relativné drahym subdodavatelem komponent. Zaroven podnik
disponuje volnymi a doposud nevyuzivanymi prostory v ramci pronajaté vyrobni haly a nezbytnym
know-how potfebnym k nahrazeni tohoto dodavatele zajisténim vlastni vyroby.

Cilem projektu je tedy rozsifeni &innosti firmy v ramci hodnotového fetézce, zvySeni poctu
kvalifikovanych pracovnich sil a zvySeni pfidané hodnoty s navratnosti pod 3 roky od zahajeni
projektu. Projekt mifi na stejnou zakaznickou skupinu a jeho cilem je i zvySeni kvality pro koncového
uzivatele. VedlejSim dopadem je také snizeni logistické naro¢nosti vyroby a snizeni emisi CO2.

Misto realizace, dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje

Popiste pfesné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (blize specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiste dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje.

Spolecnost sidli v pronajatych prostorech v primyslovém aredlu ve mésté ,X* (lezici
v Karlovarském kraj). Cely projekt a jeho dopady budou realizovany v Karlovarském kraji.
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[vhodné dale uvést blizi specifikaci objektu/budovy, pozemku a jejich charakteru, mista vyroby,
distribuce, zakaznikd]

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. éast

Uvedte vlastnosti, technické parametry, naro¢nost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

V ramci projektu dojde k ndkupu a instalaci nezbytného strojniho vybaveni. Firma ma k dispozici
prostor pro rozS$ifeni a zavedeni nové vyroby a know-how pro nahrazeni tohoto dodavatele

vlastnimi silami.
[mozné doplnit dalsi technickou specifikaci vyrobkt, materiald, apod.]

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. ¢ast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Podnik ma mimo region odborného subdodavatele komponent (stejny NACE kod jako stavajici
¢innost), ktery je pomérné drahy a ne vzdy dosahuje pozadovanych kvalitativnich parametrd. Firma
ma k dispozici prostor pro rozsifeni a zavedeni nové vyroby a know-how pro nahrazeni tohoto
dodavatele vlastnimi silami. Diky projektu dojde k nakupu a instalaci nezbytného strojniho
vybaveni, které zaroven zaijisti produkci vyrobka s vys$simi kvalitativnimi parametry nez u doposud
dodavané produkce. Projekt vytvofi tfi nova pracovni mista, zvySi pfidanou hodnotu firmy o 1,6 mil.
K&/rok a snizi naklady na transport o 2200 km/rok v€etné patficného poklesu emisi CO2.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybéroveé fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

Truhlarstvi ,XY* je tradi¢ni firma plsobici ve stfednim mésté, ktera vyrabi a upravuje nabytek na
miru z 80 % pro mistni klientelu. Rast vidi spiSe v prohloubeni svého hodnotového fetézce nez v
obsazeni trh mimo misto svého plsobeni.

Aktivity projektu se skladaji z pfipravy projektu, stavebnich dprav, vybérové fizeni na dodavatele
technologii véetné cenového prizkumu a stanoveni technickych podminek dodavky, jejich dodani
a instalace, zacviCeni personalu a testovaci provoz.

Popis zplUsobu pouziti a prinos porizeného produktu/sluzby

Popiste zpusob vyuziti a sou¢asné pfinos zakoupeného produktu/sluzby.

Pfinosem projektu je rozSifeni €innosti firmy v ramci hodnotového fetézce, zvySeni poctu
kvalifikovanych pracovnich sil a zvySeni pfidané hodnoty €innosti firmy. DalSim pfinosem je i
zvySeni kvality pro koncového uzivatele. VedlejSim dopadem je také sniZeni logistické naro¢nosti
vyroby a snizeni emisi CO2.

Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené ¢innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilll projektu
a jakym zplsobem k jeho cili pFispéji.

Zakladni metodou pro dosazeni konkurenceschopnosti je zkraceni dodavatelského fetézce a

z toho vyplyvajici snizeni nakladu a zvySeni pfidané hodnoty.

Casovy harmonogram projektu
Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).
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Casovy plan piedpoklada mésic na pfipravu projektu, mésic na stavebni Upravy, paralelné pob&zi
vybérové fizeni na dodavatele technologii véetné cenového prizkumu a stanoveni technickych
podminek dodavky. Technologie bude dodané béhem dalSich dvou mésicli a mésic bude nutny na
zacviceni personalu a na testovaci provoz. Celkova doba projektu i s rezervami bude 8 mésicu.

Finanéni plan projektu (cilem je prokazat redlnost uskuteénéni projektu v ¢ase)

Popiste, jak rozpoCet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystuplim projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pred a po projektu.

Projekt bude vyzadovat drobné stavebni vydaje v hodnoté 100 tis. K& (vyCet stavebnich uprav) a
investice do strojniho vybaveni v rozsahu 700 tis. K& (vyCet zafizeni). Firma bude kryt ¢ast rozpodtu
voucherem na rozvoj podnikéni a ¢ast pak svymi vlastnimi prostfedky ze zisku minulych let.
Cash-flow projektu bude zajisténo Caste¢né predjednanym kratkodobym bankovnim uvérem, ktery
bude splacen z poskytnuté dotace, a vlastnim zdroji spole€nosti. Nabéh trzeb oekavame béhem
jednoho mésice. Celkové naklady 800 tis. K& tedy budou orientacné splaceny po dvou a pul az tfech
letech od zahajeni provozu

Personalni zdroje, indikatory

Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Projekt bude v kompetenci jednatele spolecnosti, ktery zajisti fizeni projektu (dodavky technologii a

zacviceni personalu) a administrativni podporu mu poskytne ucetni spole¢nosti. Pro realizaci bude
dale vyuzit rekvalifikaéni program ,integrované stfedni Skoly XY*.

BlizSi popis prijatelnosti projektu

Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Z&kladni informace pro posouzeni
prijatelnosti* elektronického formulare zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO*.

Vystupem projektu je rozSifeni €innosti firmy v ramci hodnotového fetézce. V ramci projektu dojde
k roz8ifeni vlastni vyrobni &innosti spole€nosti.

Firma ma k dispozici prostor pro rozsifeni a zavedeni nové vyroby. Projekt vytvofi tfi nova pracovni
mista (3 kvalifikovani pracovnici).

Cilem projektu je zvySeni efektivnosti Cinnosti spole¢nosti, coz by se mélo odrazit ve vySsi kvalité
produkce pro koncové zakazniky a také snizenim celkové nakladovosti produkce. VedlejSim
dopadem je také snizeni logistické naro¢nosti vyroby a snizeni emisi CO2. RozSifenim vyroby o
vyrobu novych komponent dojde ke snizeni nakladl na transport o 2200 km/rok v€etné patficného
poklesu emisi CO2.

Jednim z cilti projektu je zvySeni kvality pro koncového uzivatele, kdy finalni vyrobky budou mifit
stale na stejnou zakaznickou skupinu. Podnik je nespokojen s kvalitou produkce jednoho
odborného subdodavatele komponent, ktery by mél byt diky realizaci projektu nahrazen vlastni
produkci s vy$8imi kvalitativnimi parametry.

RozSifenim Cinnosti firmy v ramci hodnotového fetézce dojde ke zvySeni poctu kvalifikovanych
pracovnich sil. V ramci projektu dojde k nahrazeni stavajiciho drahého subdodavatele vlastni
produkci, ¢imz dojde k nartstu pfidané hodnoty firmy o 1,6 mil. K&/rok. Oekavana navratnost
investic je pod 3 roky od zahdjeni projektu

V ramci projektu naplnim:

ano/ne Realizace projektu umozni zahajit podnikani.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo
poskytovani sluzeb.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k rozsifeni stavajici vyroby nebo stavajicich
poskytovanych sluzeb.

ano/ne V ramci projektu dojde ke zvySeni efektivnosti podnikatelské €innosti.

V ramci projektu dojde k (musi byt naplnény alespon dvé aktivity):

ano/ne Narastu kvality produkce/sluzby.

ano/ne Narastu kvantity produkce/sluzby.

ano/ne Nardstu pfidané hodnoty.

ano/ne Rozsifeni portfolia odbératelll nebo kvantity odbéru.
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ano/ne Optimalizace stavajicich internich procest a metod s cilem vyrazného zvyseni
efektivity nebo snizeni nakladd firmy.
ano/ne Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na trh

Priklad 2: Rozvoj malé spoleénosti diky diverzifikaci zakaznik( a rozsifeni vyroby

Identifikace prijemce dotace

Nazev Zadatele ABC

Rozvoj spole¢nosti ,ABC* diky diverzifikaci zakaznikd a rozsSifeni
vyroby

Nazev projektu

Popis podnikatelské prilezitosti:

Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, proc jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

Spoleénost dodava vyrobky (kvalitni obrabéci nastroje) zejména ¢eskym zakaznikim, a to jak malym
tak velkym spole¢nostem. Jednémi z kliCovych odbératelt vyrobkd spoleénosti jsou tézarské
spoleénosti plisobici v Usteckém a Karlovarském kraji. Vzhledem k o&ekavanému poklesu t&zby
hnédého uhli a tedy oCekavanému poklesu poptavky se spole€nost aktivné snazi hledat moznosti
vétsi diverzifikace odbérateltl a trhd. Vyroba nyni probiha na starnoucich technologiich, které jsou
také energeticky naroCné. Vyroba probiha sériové, ale spole€nost dodava také komplexni atypicka
feSeni vCetné servisu pfimo u zakaznika.

Pfi prezentaci vyrobk( na ¢eském veletrhu byla spole¢nost oslovena zastupcem vyznamné
spole¢nosti pUsobici ve Skandinavii s moznosti pilotniho dodavani vyrobkl( na tamni trh, ktery je
ovSem velmi naro¢ny na kvalitu dodavanych vyrobk(. S postupem ¢asu se pocita s moznosti rozsifit
export vyrobk( také dal$im zakaznikim z této oblasti. Z pohledu spole¢nosti by to znamenalo také
vyznamnéjsi pocatecni investice.

Misto realizace, dopad projektu na uzemi Karlovarského kraje

Popiste pfesné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (blize specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiste dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje.

Spole¢nost sidli na okraji malé obce ,X* lezZici v Karlovarském kraj. Vyroba je provozovana ve
vlastnim arealu s menSi vyrobni halou a skladovymi prostory, ktery je ve vlastnictvi spole¢nosti,
véetné pozemkl. Jednémi z klicovych odbérateld vyrobkl spolecnosti jsou téZzafské spolecnosti
pUsobici v Usteckém a Karlovarském kraji.

[Mozné dale uvést blizi specifikaci objektu/budovy, pozemku a jejich charakteru, mista vyroby,
distribuce, zakaznikd]

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. éast

Uvedte vlastnosti, technické parametry, narocnost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

»,ABC" je mala spole¢nost plisobi na ¢eském trhu jiz vice nez 10 let v oblasti vyroby kvalitnich
obrabécich nastrojl. V sou¢asnosti zaméstnava celkem 8 zaméstnancu.

[pripadné doplnit dal§i technickou specifikaci vyrobkl a sluzeb]

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. éast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Spoleénost plsobi na eském trhu jiz vice nez 10 let v oblasti vyroby kvalitnich obrabécich nastroju.
V soucasnosti zaméstnava celkem 8 zameéstnancl. Spolecnost dodava vyrobky zejména ceskym
zdkaznikim, a to jak malym tak velkym spoleénostem. Vyroba nyni probihd na starnoucich
technologiich, které jsou také energeticky naro¢né. Vyroba probiha sériové, ale spole€¢nost dodava
také komplexni atypicka feSeni v€etné servisu pfimo u zakaznika. Nové pfistroje nahradi dva
puvodni technologicky zastaralé stroje a umozni tak vyrabét vétSi objemy vyrobkd s vyrazné nizSimi
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jednotkovymi naklady (i diky Uspofe energii) a zaroven zajisti vyssi kvalitu vyrobkl jak pro tuzemskeé,
tak nové zahraniéni trhy. To také zajisti vyuzitelnost novych zafizeni a tedy i udrzitelnost projektu.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybéroveé fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

Jednémi z kliovych odbératell vyrobkl spole¢nosti jsou tézafské spolecnosti pusobici

v Usteckém a Karlovarském kraji. Vzhledem k o&ekavanému poklesu téZby hnédého uhli a tedy
ocekavanému poklesu poptavky se spole¢nost aktivné snazi hledat moznosti vétsi diverzifikace
odbératelu a trhl. Expanze na zahraniéni trh je dlouhodobé zvazovana pomérné rizikova aktivita
vyZaduijici relativné vétsi investice pro spoleénost. Ziskané prostfedky z inovaéniho voucheru
umozni nejen cely proces rozvoje podnikani urychlit ale tak rozSilit o dal8i aktivity a sluzby, které
vyznamné zvySi pravdépodobnost Uspéchu na zahrani¢nim trhu. , Ziskané informace od
zahrani¢niho partnera snizi rizika spojena s marketingem (distribuéni kanaly, cenotvorba aj.) na
novém trhu

Z dlouhodobgjsiho hlediska by po realizaci této po€ate¢ni investice mélo dojit k dalSimu rozsifeni
vyroby a tedy také naboru novych zaméstnanct. Dle predbéznych odhad(l by se mohlo jednat az o
5 novych pozic, z toho tfi délnické a dvé s vySS&i pfidanou hodnotou.

Popis zplUsobu pouziti a pfinos porizeného produktu/sluzby

Popiste zpUsob vyuziti a sou¢asné prinos zakoupeného produktu/sluzby.

Nové stroje umozni vyrabét vétsi objemy vyrobkd s vyrazné niz§imi jednotkovymi naklady (i diky
Uspofe energii) a zaroven zajisti vy$si kvalitu vyrobku jak pro tuzemské, tak nové zahraniéni trhy.
Z dlouhodobgjsiho hlediska by po realizaci této po€ate€ni investice mélo dojit k dalSimu rozSifeni
vyroby a tedy také naboru novych zaméstnanct. Dle predbéznych odhad(l by se mohlo jednat az o
5 novych pozic, z toho tfi délnické a dvé s vyssi pfidanou hodnotou.

Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené c€innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilll projektu
a jakym zplsobem k jeho cili pfispé&ji.

VeSkeré nakladové poloZky jsou zajistény dodavatelsky. Pfi pfipravy Zadosti byly pfedbézné
osloveni dodavatelé kvili cenové nabidce a byl s nimi konzultovan rozsah potfebnych praci. PInéni
projektu bude b&éhem realizace prubézné kontrolovano ze strany jednatell spolecnosti, bude
vyuzito novych metod fizeni kvality (technologie pro kontrolu produkce a statistické vzorky, model
Evropska nadace managementu kvality - EFQM model).

Casovy harmonogram projektu

Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).

Celkova délka realizace projektu je stanovena na 9 mésicl. Soucasti projektu je analyza trhu a jeho
potencialu pro vyrobky spole¢nosti (M1-M3). V ramci prvotni pilotni faze dojde k nakupu dvou novych
certifikovanych Sestiosych CNC brusek, vcetné jejich dopravy a instalace ve vyrobnich prostorach
spole¢nosti a zajisténi jejich pojisténi (M1-M8), jazykové vzdélavani pro obchodniho zastupce (M5-
M8).

Financni plan projektu (cilem je prokazat realnost uskute€néni projektu v €ase)

Popiste, jak rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystuplim projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pfed a po projektu.
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Soucasti projektu je analyza trhu a jeho potencialu pro vyrobky spole€nosti, ktera bude zajisténa
dodavatelsky, celkové naklady za véechny 4 zemé (Svédsko, Finsko, Norsko, Dansko) jsou
odhadovany dle pfedbézné poptavky na 60 000 K&. V ramci prvotni pilotni faze dojde k nakupu
dvou novych certifikovanych Sestiosych CNC brusek v pfedpokladané pofizovaci cené 450 000 K¢,
vCetné jejich dopravy a instalace ve vyrobnich prostorach spoleénosti. Dale projekt zahrnuje také
pojisténi majetku po dobu udrzitelnosti v cené 20 000 K&. Jazykové vzdélavani pro obchodniho
zastupce ve vysi 35 000 KE. Celkové naklady projektu tedy jsou 565 000 K&, z toho 452 000 K&
tvofi pozadovana dotace. Tém odpovidaji i celkové potifebné prostredky, cashflow, které ma
spole¢nost k dispozici ze svych rezervnich zdroj(l, pfipadné potfeby ma spole¢nost pfedjednany
také preklenovaci uvér.

Personalni zdroje, indikatory
Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Zabezpeceni realizace projektu bude mit na starosti jednatel spole¢nosti.

BlizSi popis prijatelnosti projektu
Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Zakladni informace pro posouzeni
prijatelnosti“ elektronického formulare zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO*.

Nové nakoupené stroje zajisti vy$Si kvalitu vyrobku jak pro tuzemské, tak nové zahraniéni trhy.
V ramci expanze na zahraniéni trh dojde k nakupu novych strojd, které nahradi dva pavodni
technologicky zastaralé stroje a umozni tak vyrabét vétsi objemy vyrobk( (cca o 15 %) s vyrazné
niz8imi jednotkovymi naklady (i diky uspofe energii).

Jednémi z klic¢ovych odbératelt vyrobkl spoleénosti jsou téZarské spole¢nosti plsobici v
Usteckém a Karlovarském kraji. Vzhledem k o&ekavanému poklesu t&zby hnédého uhli a tedy
oCekavanému poklesu poptavky se spole¢nost aktivné snazi hledat moznosti vétsi diverzifikace
odbératelt a trhl. S postupem €asu se pocita s moznosti rozsifit export vyrobkl také dalSim
zakaznikim z této oblasti. Z pohledu spolecnosti by to znamenalo také dal$i vyznamnéjsi
pocateéni investice, pro které bude spole¢nost hledat dal§i mozné zdroje financovani.

V rdmci projektu naplnim:

ano/ne Realizace projektu umozni zahgjit podnikani.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k zahajeni vyroby nového produktu nebo
poskytovani sluzeb.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k rozsifeni stavajici vyroby nebo stavajicich
poskytovanych sluZeb.

ano/ne V ramci projektu dojde ke zvySeni efektivnosti podnikatelské ¢innosti.

V ramci projektu dojde k (musi byt naplnény alespon dvé aktivity):

ano/ne Narustu kvality produkce/sluzby.

ano/ne Narustu kvantity produkce/sluzby.

ano/ne Narlstu pfidané hodnoty.

ano/ne RozSifeni portfolia odbérateltl nebo kvantity odbéru.

ano/ne Optimalizace stavajicich internich procesti a metod s cilem vyrazného zvyseni
efektivity nebo snizeni nakladd firmy.

ano/ne Uvedeni nového vyrobku nebo nové sluzby na trh
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7.3.2 llustrativni priklady pro digitalni vouchery pro Karlovarsky kraj

Cilem digitalnich voucheru je podpofit digitalni transformaci malych a stfednich podnikd. Podpora
zahrnuje pfedevsim pofizeni digitalnich technologii a sluzeb nebo automatizaci procesu. Do této vyzvy
Ize predkladat projekty které budou pozadovat vefejnou podporu minimalné ve vysSi 50 000 K¢ a
maximalné ve vySi 500 000 K¢, kdy poskytnuté verejné prostfedky tvofi maximalné 80 % zpuUsobilych
vydaj(.

Podporované aktivity:

» V ramci realizace projektu dojde k pfipravé procesu digitalni transformace podniku pofizenim analyzy
digitalni zralosti podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti podniku;

* Vramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku prostfednictvim pofizeni
hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v souladu s jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti
podniku dle akceptovanych metodik nebo technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti). Zadny z
dokladanych dokumentt v§ak nesmi byt starSi vice nez 180 dni k datu podani Zadosti

* nakup sluzeb — zpracovani analyzy digitalni zralosti podniku, zpracovani technicko-ekonomické studie
(studie proveditelnosti) pro nasazeni digitalnich nastroji v ramci procesu digitalni transformace podniku,
digitalni audit;

» pofizeni hmotného majetku (napf. stroje a zafizeni, hardware);

» pofizeni nehmotného majetku (napf. software);

* pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka udrzitelnosti.

Priklad 1: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (strategie)

Identifikace pfijemce dotace

Nazev Zadatele ZX

Nazev projektu Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (pFiprava strategie)
Popis podnikatelské prilezitosti:

Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, pro¢€ jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

Firma ZX je tradi€nim menSim strojirenskym vyrobcem (50 zaméstnanct) dodavajicim komponenty
pro automobilovy primysl. Vyroba spole¢nosti se v nékterych oblastech stava neefektivni, zejména
i z ddvodu vyssich nakladu na energie. Firmy vidi jako potenciélni feSeni moznou digitalizaci
vyrobnich i dalSich firemnich procesq, které by zvysSili efektivitu vyroby, v€etné jeji nakladovosti, a
tedy i posilili firemni konkurenceschopnost.

Cilem projektu je zpracovani analyzy digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-ekonomické
studii (studie proveditelnosti), ktera bude obsahovat prioritizaci vhodnych opatfeni s cilem zvysit
vyrobni efektivnost podniku. Analyza i studie proveditelnosti budou zpracovany dodavatelsky.

Misto realizace, dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje

Popiste pfesné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (bliZze specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiste dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje.

Mistem realizace je vyrobni zavod podniku lezici v Karlovarském kraji v primyslové zéné v obci X.
Veskeré aktivity projektu tak budou mit dopad na uzemi Karlovarského kraje.

[Mozné dale uvést blizi specifikaci objektu/budovy, pozemku a jejich charakteru, mista vyroby,
distribuce, zakaznikd]

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. ¢ast

Uvedte vlastnosti, technické parametry, narocnost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

V ramci projektu bude zpracovana analyza digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-ekonomicka
studie, ktera bude obsahovat prioritizaci vhodnych opatfeni s cilem zvysit vyrobni efektivnost
podniku. Analyza i studie proveditelnosti budou zpracovany dodavatelsky.

Analyza musi vychazet z jedné z nasledujicich metodik: ADMA - v pIném rozsahu, DigitalniPodnik.cz
- rozSifeny test, INTEMAC-MSIC, Narodni centrum Pramyslu 4.0. Nasledna studie proveditelnosti
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Uvedte vlastnosti, technické parametry, naro¢nost vyroby, materialy apod.
Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

vhodnych opatfeni by méla obsahovat analyzu trhu a obchodni strategie, technicky projekt,
organizaci a rezijni naklady projektu, potfebné lidské zdroje, ¢asovy plan realizace, oCekavané
dopady, finan¢ni a ekonomicka analyza (véetné ocekavané doby navratnosti).

[Vhodné zvolit konkrétni metodiku]

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. ¢ast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Firma disponuje relativné starSim technologickym vybavenim. Vybaveni spole¢nosti je vSak ve velmi
dobrém stavu, pravidelné udrzovano a vyrobky splfiuji kvalitativni potfeby zakaznikd. Ackoli dil&i
kroky k digitalizaci nékterych podnikovych procesul, zejména v ramci obchodniho a finanéniho
oddéleni byly v minulosti podniknuty. Spole¢nost postrada aktualni data o vyrobé i dalSich
podnikovych procesech.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybéroveé fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

V rdmci projektu dojde k vybéru dodavatele, ktery zpracuje zadané analyzy. ACkoli bude analyza a
studie proveditelnosti vypracovana dodavatelsky pocita se z vymezenim urcité ¢asti vlastni kapacity
3 vedoucich pracovnikl podniku, ktefi budou s dodavatelem v soucinnosti. Digitalni audit poskytne
pohled na metody, které vyuZivaji dal§i konkurencni firmy v odvétvi.

Popis zplUsobu pouziti a prinos porizeného produktu/sluzby

Popiste zpUsob vyuziti a sou¢asné pfinos zakoupeného produktu/sluzby.

Na zakladé provedené analyzy a zpracované studie bude dochazet k postupné digitalizaci a
technologické modernizaci firmy, které bude financovana z €asti z vlastnich ¢i dalSich vefejnych
zdroju.

Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené c€innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilll projektu
a jakym zplsobem k jeho cili pFispé&ji.

Bude pouZita ovéfena metoda digitalniho auditu viz vySe.

Casovy harmonogram projektu

Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).

Doba realizace projektu odpovida 10 mésicum. Hned na zacatku projektu (M1) dojde k vybéru
dodavatele a uzavieni smlouvy. Dodavatel pfeda analyzy k pfipominkam zadavatele nejpozdéji 6
mésicl od podpisu smlouvy (M7), finalni veze a platba za sluzbu nejpozdéji pfed koncem projektu
(M10).

Financni plan projektu (cilem je prokazat realnost uskute€néni projektu v €ase)

Popiste, jak rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystupim projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pfed a po projektu.
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Na zakladé predbézné poptavky byly stanoveny predpokladané naklady na zpracovani analyzy
digitalni zralosti podniku a zaroven technicko-ekonomickeé studii (studie proveditelnosti) ve vysi 250
000 K¢ (z toho pozadovana dotace ¢ini 200 000 K¢&). Predfinancovani projektu zajisti spolecnost ze
svych zdroju.

Personalni zdroje, indikatory

Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Implementaci projektu bude mit na starosti feditel ekonomického oddélenti, ktery bude Uzce
spolupracovat s dal§imi 2 vedoucimi pracovniky.

BlizSi popis prijatelnosti projektu
Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Zakladni informace pro posouzeni
prijatelnosti“ elektronického formulare zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO".

V ramci projektu bude dodavatelsky zpracovana analyzy digitalni zralosti podniku a zaroven
technicko-ekonomické studii (studie proveditelnosti), ktera bude obsahovat prioritizaci vhodnych
opatieni s cilem zvySit vyrobni efektivnost podniku. Analyza musi vychézet z jedné z nasledujicich
metodik: ADMA - v plném rozsahu, DigitalniPodnik.cz - rozSifeny test, INTEMAC-MSIC, Narodni
centrum Pramyslu 4.0. Nasledna studie proveditelnosti vhodnych opatfeni by méla obsahovat
analyzu trhu a obchodni strategie, technicky projekt, organizaci a rezijni naklady projektu, potfebné
lidské zdroje, €asovy plan realizace, ocekavané dopady, finan¢ni a ekonomicka analyza (v€etné
ocCekavané doby navratnosti).

Na zakladé provedené analyzy a zpracované studie bude dochazet k postupné digitalizaci a
technologické modernizaci firmy, které bude financovana z €asti z vlastnich ¢i dalSich vefejnych
zdroju.

[vhodné predem zvolit jednu konkrétni metodiku a pfipadné detailnéji popsat specifikaci studie]

V rdmci projektu naplnim:

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k pripravé procesu digitalni transformace
podniku pofizenim analyzy digitalni zralosti podniku nebo technicko-ekonomickée
studie (studie proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti
podniku.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku
prostfednictvim pofizeni hardware, software, stroji a zafizeni, které jsou v
souladu s jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti podniku dle akceptovanych
metodik nebo technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti).

Priklad 2: Digitalni voucher v mensim strojirenském podniku (aplikace)

Identifikace pfijemce dotace

Nazev Zadatele ZX

Digitalni voucher v menSim strojirenském podniku (aplikace digitalni
strategie)

Nazev projektu

Popis podnikatelské prilezitosti:
Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, prog€ jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

Firma ZX je tradi¢nim mensim strojirenskym vyrobcem (50 zaméstnancu) dodavajicim komponenty
pro automobilovy primysl. Z analyzy vyplyva Ze firma musi posilit svoji schopnost reagovat na
vykyvy ceny energii. Pfizvani poradci v oblasti digitalizace provedli audit a navrhli systém Fizeni
energetického managementu firmy. Nutnou podminkou, ale je osazeni starSich obrabécich strojl
méficimi sensory, které umozni optimalizovat jejich provoz formou sbéru a analyzy provoznich dat v
zavislosti na prodeji, fizeni vyroby a dodavkach energii. Celkové naklady projektu jsou 375 tis. KE a
zahrnuji nakup senzor(l, nasazeni fidiciho software, testovani a studie pro dalSi rozsifeni investice.
Vystupem projektu je posileni nejen nakladové ale také environmentalni konkurenceschopnosti
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spolecnosti s relativné kratkou navratnosti. Vyuziti digitédlniho voucheru pfina8i spole€nosti nové
znalosti a voucher muze plisobit jako pakovy efekt pro dalsi budouci firemni investice.

Misto realizace, dopad projektu na uzemi Karlovarského kraje

Popiste presné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (blize specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiste dopad projektu na uzemi Karlovarského kraje.

Mistem realizace je vyrobni zavod podniku lezici v Karlovarském kraji v primyslové zé6né v obci X.
Veskeré aktivity projektu tak budou mit dopad na uzemi Karlovarského kraje.

[MozZné dale uvést blizi specifikaci objektu/budovy, pozemku a jejich charakteru, mista vyroby,
distribuce, zakaznikd]

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. éast
Uvedte vlastnosti, technické parametry, narocnost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

Na zakladé provedenych analyz budou osazeny starSich obrabéci stroje méficimi sensory, které
umozni optimalizovat jejich provoz formou sbéru a analyzy provoznich dat v zavislosti na prodeiji,
fizeni vyroby a dodavkach energii.

[moznost doplnit dalsi technické tdaje]

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. ¢ast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Firma ma relativné starSi technologické vybaveni, které ale splfiuje kvalitativni pozadavky
odbératelu. Firma si udélal priizkum trhu a definovala produkty, které nebudou ohroZeny zavadénim
novych technologii v automotive, napfiklad elektrickymi vozy. Firma posilila své technologické
znalosti tak aby v relativné uzkém segmentu trhu dosahovala vysokou kvalitu produkce. Z analyzy
ale vyplyva ze firma musi posilit svoji schopnost reagovat na vykyvy ceny energii. Pfizvani poradci
v oblasti digitalizace provedli audit a navrhli systém fizeni energetického managementu firmy.
Nutnou podminkou, ale je osazeni starSich obrabécich stroji méficimi sensory. Diky sbéru a analyze
provoznich dat z téchto senzort dojde k optimalizaci provozu stroji v zavislosti na prodeji, fizeni
vyroby a dodavkéch energii.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybérové Fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

Firma realizuje strategii stejné kvality pfi niZSi cené (energetické uspory pomoci digitalizace) ktera
je vhodna pravé pro stfedné sériovou produkci v nizSich dodavatelskych stupnich v automobilovém
pramyslu.

Popis zpUsobu pouziti a prinos porizeného produktu/sluzby

Popiste zpusob vyuziti a sou¢asné pFinos zakoupeného produktu/sluzby.

Ocekavané uspora z nasazeni celého systému je 400 tis. K&/rok, celkova navratnost tedy 4 roky od
zahajeni pilotniho ovéfeni, pokud pilot ovéfi uskuteCnitelnost projektu.

Vystupem projektu je posileni nejen nakladové ale také environmentalni (ESG)
konkurenceschopnosti spole€nosti s relativné kratkou navratnosti. Vyuziti digitalniho voucheru
pFinasi spole¢nosti nové znalosti a voucher plsobi jako pakovy efekt pro dalsi investice.

Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené ¢innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilt projektu
a jakym zplUsobem k jeho cili pfispéji.
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Firma pouzije pro dodavku projektu agilni metodu scrum, tedy inkrementalni vyvoj v kratkych
periodach. Cilovym stavem po dokonceni celé investice bude vytvoreni energetického dashboardu
ktery bude ukazovat online stav spotfeby v podniku a zarover ukladani dat pro budouci datamining
a dalSi optimalizaci na zakladé dlouhodobych dat (metody s vyuzitim umélé inteligence).

Casovy harmonogram projektu

Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).

Doba realizace projektu bude 12 mésicli. Nejprve bude proveden podpis smlouvy s dodavatelem a
instalace ¢idel do stroje. Nasledné bude probihat sbér dat a jejich pribézné vyhodnocovani.
Nasledné dojde k Upravé provozu stroju a opétovnému méfeni a vyhodnoceni provoznich dat a
vyhodnoceni prvni faze pilotu.

Finanéni plan projektu (cilem je prokazat redlnost uskuteénéni projektu v ¢ase)

Popiste, jak rozpoCet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystuplim projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pred a po projektu.

Pfedmétem digitalizacniho projektu je osazeni tfi stroju sensory v hodnoté 15000 Ké&/stroj,
nasazeni fidiciho software (150 tis. K&). Testovaci provoz s experty dodavatele (100 tis. K&).
Vyhodnoceni a studie nasazeni na cely podnik (80 tis. KE). Celkové naklady projektu jsou 375 tis.
K¢ pro testovaci fazi a dalSich 1200 tis. K& pro fazi ostrého nasazeni, ktera uz by méla byt
financovana jinym zdroje. Spolecnost disponuje dostateénymi vlastnimi zdroji na predfinancovani a
spolufinancovani voucheru. Dal$i investice planuje fesit prostfednictvim cizich zdrojl
(pravdépodobné bankovni uvér nebo jiny vhodny soukromy &i vefejny finan¢ni nastroj).

Personalni zdroje, indikatory

Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Projekt bude v kompetenci vyrobniho feditele spole¢nosti v jehoZz tymu bude technolog, IT
specialista, admin. podpora a dva pracovnici vybraného odborného dodavatele.

BlizSi popis prijatelnosti projektu
Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Zakladni informace pro posouzeni
prijatelnosti‘ elektronického formulare zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO".

Firma si pfed nékolika mésici nechala dodavatelsky zpracovat analyzu digitalni zralosti podniku a
zaroven technicko-ekonomické studii (studie proveditelnosti). Z provedenych analyz vyplyva, ze
firma musi posilit svoji schopnost reagovat na vykyvy ceny energii. Pfizvani poradci v oblasti
digitalizace provedli audit a navrhli systém fizeni energetického managementu firmy. Nutnou
podminkou, ale je osazeni starSich obrabécich stroji méficimi sensory, které umozni optimalizovat
jejich provoz formou sbéru a analyzy provoznich dat v zavislosti na prodeji, fizeni vyroby a
dodavkéach energii.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde k pfipravé procesu digitalni transformace
podniku pofizenim analyzy digitalni zralosti podniku nebo technicko-ekonomické
studie (studie proveditelnosti) vychazejici ze zpracované analyzy digitalni zralosti
podniku.

ano/ne V ramci realizace projektu dojde ke zvySeni urovné digitalni zralosti podniku
prostfednictvim pofizeni hardware, software, stroju a zafizeni, které jsou v
souladu s jiz zpracovanou analyzou digitalni zralosti podniku dle akceptovanych
metodik nebo technicko-ekonomickou studii (studie proveditelnosti).
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7.3.3 llustrativni priklady pro inovacni vouchery pro Karlovarsky kraj

Cilem voucheru je podpofit inovacéni potencial malych a stfednich podnikd. Podpora je zaméfena
predevsim na vyvoj, testovani a tvorbu novych produktd a zlepSovani funkénosti stavajicich produktu
a pofizeni vyrobnich zafizeni souvisejici s inovovanym produktem. Podporovanou aktivitou je také
nakup sluzeb, které kone¢ny Zadatel potfebuje pro své inovacni aktivity. Zaroven lze podpofit i tvorbu
ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci. Vefejna podpora u tohoto typu voucher(l se pohybuje v
rozmezi minimalné ve vysi 50 000 K& a maximalné ve vysi 1 000 000 K&, kdy poskytnuté vefejné
prostfedky tvofi maximalné 80 % zpUsobilych vydajl.

» Projekt feSi vyvoj a tvorbu novych produktd a sluzeb.

» V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produktl a sluzeb.

» Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktl a sluzeb (zvyseni kvality, spolehlivosti, odolnosti,
hospodarnosti pfi pouzivani, cenové dostupnosti, vyuZitelnosti a uzivatelské pfivétivosti, zlepSeni
technickych parametru).

» Realizaci projektu dojde k tvorbé tcelovych pracovnich mist v oblasti inovaci produktl a sluzeb (dle
predchozich kritérii).

Nutné podminky: Zpusobilé vydaje:

+ Konecny Zadatel musi byt kone€nym uZivatelem * pofizeni hmotného majetku (napf. stroje a
vystupl projektu. zarizeni souvisejici s novym produktem apod.);

* Oborové zaméreni projektu musi byt v souladus | ¢« pofizeni nehmotného majetku (napf. nakup prav
krajskymi doménami specializace RIS3 strategie. dusevniho vlastnictvi);

* pofizeni materidlu (napf. material souvisejici s
tvorbou nového produktu);

* nakup sluzeb — pfistup k vyzkumnému zafizeni a
testovani ¢i méreni vlastnosti produktu,
vyvoj/navrh/tvorba nového produktu nebo sluzeb
(napf. prototypu, funkéniho vzorku, uzitného
designu), zvyseni funkénosti produktu nebo
sluzeb;

+ osobni naklady na nové vzniklé pracovni misto
ucelove vytvorené pro realizaci vyzkumu, vyvoje
a inovaci;

« pojisténi majetku, na ktery se vztahuje podminka
udrzitelnosti.

Priklad 1: Prototypovani nového produktu ve spolupraci s vyzkumnymi partnery

Identifikace pfrijemce dotace
Nazev zadatele AB
Nazev projektu Prototypovani nového produktu ve spolupréci s vyzkumnymi partnery

Popis podnikatelské prilezitosti:
Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, prog jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

MenSi strojirenska a montazni firma, ktera pracuje v oblasti subdodavek pro automobilovy a zejména
energeticky sektor (vzduchotechnické komponenty). Spole¢nost oéekava uatlum zakazek v téchto
oblastech, a proto za¢ala spolupracovat s vysokoSkolskym pracovistém na zlepSeni kvality filtragnich
technologii. Nasledné firma ziskala kontakty na tfi potencionalni technologické partnery a pilotni
zdakazniky. Firma ziskala od vysoké Skoly neexkluzivni licenci k duSevnimu vlastnictvi, ale potfebuje
provest scale up zafizeni z faze demonstrace (Uroven technologické pfipravenosti - TRL6) na
prototyp (TRL 8). Celkové naklady projektu jsou 2,5 mil. K&, z toho 1 mil. KE je pozadovan formou
inovacniho voucheru (¢ast mzdy novych vyvojovych pracovnikl, naklady na meéfeni a testovani
nového produktu, ndklad na konzultace pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh.).

Cilem je pfipravit inovovany produkt, ktery bude v budoucnu tvofit az 60 % obratu spole¢nosti na
novych trzich mimo utlumovany sektor energetiky a klasického automotive. Bude zde potencial pro
dal$i vyvoj a rozSifeni do dalSich produktovych fad.
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Misto realizace, dopad projektu na izemi Karlovarského kraje

Popiste pfesné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (blize specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiSte dopad projektu na uzemi Karlovarského kraje.

Mistem realizace je stavajici vyrobni zavod spolecnosti na adrese jejiho sidla v obci X, v okrese Y
v Karlovarském kraji. Uzemni dopad projektu je pfevazné na uzemi Karlovarského kraje.

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. ¢ast
Uvedte vlastnosti, technické parametry, naro¢nost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

Firma plsobi v oblasti subdodavek pro automobilovy a zejména energeticky sektor
(vzduchotechnické komponenty). Strategie spole¢nosti oCekava utlum zakazek v téchto oblastech.
Firma Fe$i moznosti odbytu mimo tyto sektory. Firma s pomoci kvalifikovaného externiho experta
provedla analyzu technologickych trend( s vyuzitim dat z renomovanych foresigtovych studii, ze
kterych vysel potencial pro nové produkty s sektoru zdravotnictvi a obraném pramyslu. V ramci
priizkumné faze firma absolvovala nékolik odbornych konferenci a veletrh( a ziskala kontakty na tfi
potencionalni technologické partnery a pilotni zakazniky. S nimi vytvofila vyzkumné obchodni
alianci a zacala customizovat své produkty pro specifické pozadavky strojirenskych produktd pro
obranny a zdravotni segment.

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. ¢ast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Spole€nost pfed dvéma roky zacala spolupracovat s vysoko$kolskym pracovi§tém na tématu, jak
zlepsit kvalitu filtranich technologii a zadala se zabyvat jinymi mozZnostmi odbytu mino sektor
energetiky. Firma s pomoci kvalifikovaného externiho experta provedla analyzu technologickych
trendd s vyuzitim dat z renomovanych foresigtovych studii. Do prdzkumu promitla zasadni zmény
na trhu, a to zejména vy38i poZadavky na uc&innost filtracnich zafizeni v souvislosti s Covid 19 a
zejména s moznosti aplikaci v obranném priimyslu. V ramci prizkumné faze firma absolvovala
nékolik odbornych konferenci a veletrh(l a ziskala kontakty na tfi potencionalni technologické
partnery a pilotni zakazniky. S nimi vytvofila vyzkumné obchodni alianci a zaCala customizovat své
produkty pro specifické pozadavky strojirenskych produktl pro obranny a zdravotni segment.

Firma ziskala od vysoké Skoly neexkluzivni licenci k duSevnimu vlastnictvi, ale potfebuje provést
scale up zafizeni z faze demonstrace (TRL6) na prototyp (TRL 8) s cilem ziskat zafizeni s 0 30 %
vySSi uCinnosti proti stavajicimu stavu a dale s antivirucidnimi G&inky.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybéroveé Fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

V pribéhu projektu bude marketing feSen za pomoci metodiky PDMA, tedy testovani produktu
s pilotnimi zakazniky tak, aby byl produkt customizovan na jejich realné poZzadavky. Tim snizime
rizika spojena s uvedenim inovovaného produktu na trh.

Popis zpUsobu pouziti a prinos porizeného produktu/sluzby

Popiste zpusob vyuziti a sou¢asné pfinos zakoupeného produktu/sluzby.

Vystupem projektu bude inovovany produkt, ktery bude v budoucnu tvofit az 60 % obratu spole¢nosti
na novych trzich mimo utlumovany sektor energetiky a klasického automotive. Inovovany produkt
pfedstavuje zafizeni s 0 30 % vy$8i uCinnosti proti stdvajicimu stavu a dale s antivirucidnimi u&inky.
Oc¢ekavanym pfinosem projektu je obrat spole€nosti z energetickych a automobilovych subdodavek
k finlnimu produktu, ktery sice vychéazi z vyrobniho know-how spolec¢nosti, ale pfinasi vyssi pfidanou
hodnotu na novych trzich.
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Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené ¢innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilll projektu
a jakym zplsobem k jeho cili pFispéji.

Pro fizeni projektu bude vyuZita metoda vyvoje novych produktt a procestt PDMA, dale metody
transferu technologii (pfenos licence z VS).

Casovy harmonogram projektu

Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).

Doba feSeni je jeden rok. Spole¢nost disponuje patficnym projektovym planem véetné prizkumu
cen rozpoctu. Hlavnimi planovanymi aktivitami je testovani nového produktu pro zavedeni na trh

(M1-M6) jeho certifikace (M4-M9), uzavieni smluv s dodavateli (M1) a dale prace konzultantt pro
certifikaci produktu (M2-M9) a jeho uvedeni na trh (M9-M12).

Finanéni plan projektu (cilem je prokazat redlnost uskuteénéni projektu v ¢ase)

Popiste, jak rozpoCet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystuptim projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pfed a po projektu.

Pfedmétem podpory z voucheru je ¢ast mzdy téchto pracovnikl, spoluprace s poskytovatelem
licence a méfeni a testovani nového produktu pro zavedeni na trh a jeho certifikaci, dale prace
konzultant( pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh. Celkové naklady projektu jsou 2,5 mil. K¢,
z toho 1 mil. K& je pozadovan formou inovacniho voucheru.

Pro predfinancovani voucheru budou vyuzity viastni finanéni prostfedky a ¢aste¢né také kratkodoby
uvér, ktery bude splacen po obdrzeni platby z voucheru.

Personalni zdroje, indikatory
Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Projekt bude vzhledem ke své dulezitosti pfimo v kompetenci Feditele spole¢nosti, v jehoz tymu
budou vyvojovy pracovnici, technolog, pracovnik obchodu a marketingu, admin. podpora a dva
pracovnici z partnerské VS, poskytovatele licence.

Pro naplnéni projektu je nutna jak spoluprace jak s €isté vyzkumnymi pracovniky, tak s pracovniky
vyvoje, ktefi jsou schopni pracovat s technologiemi pro sériovou vyrobu. Firma planuje pfijmout dva
nové vyvojové pracovniky, ktefi budou tento ukol plnit.

BlizSi popis prijatelnosti projektu
Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Z&kladni informace pro posouzeni
prijatelnosti“ elektronického formulare zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO".

Cilem projektu je méfeni a testovani nového produktu pro zavedeni na trh a jeho certifikaci, v€etné
prace konzultantu pro certifikaci produktu a jeho uvedeni na trh. Cilem je pfipravit inovovany produkt,
ktera bude v budoucnu tvofit az 60 % obratu spole€nosti na novych trzich mimo utlumovany sektor
energetiky a klasického automotive. Pfed dvéma roky zalala spole¢nost spolupracovat s
vysokosSkolskym pracovistém na tématu, jak zlepSit kvalitu filtranich technologii. Na zakladé
provedenych analyz, do kterych byly promitnuty zasadni zmény na trhu, vzeSly jako perspektivni
sektory zdravotnictvi, a to zejména vysSi pozadavky na ucinnost filtracnich zafizeni v souvislosti s
Covid 19, a zejména moznosti uplatnéni inovovanych vyrobk{l v obranném primyslu. Bude zde
potencial pro dalsi vyvoj a rozsSifeni do dalSich produktovych fad.

Firma ziskala od vysoké Skoly neexkluzivni licenci k duSevnimu vlastnictvi, ale potfebuje provést
scale up zafizeni z faze demonstrace (TRL6) na prototyp (TRL 8) s cilem ziskat zafizeni s 0 30 %
vy8Si ucinnosti proti stavajicimu stavu a dale s antivirucidnimi ucinky. K tomu disponuje patficnym
projektovym planem véetné prizkumu cen rozpoctu. Pro naplnéni projektu je nutna jak spoluprace
jak s Cist& vyzkumnymi pracovniky, tak s pracovniky vyvoje, ktefi jsou schopni pracovat s
technologiemi pro sériovou vyrobu

V ramci projektu naplnim:
ano/ne Jsem koneénym uzivatelem vystupl projektu
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ano/ne Oborové zaméreni projektu je v souladu s krajskymi doménami specializace RIS3

strategie
V ramci projektu dojde k (musi byt naplnény alespon dvé aktivity):
ano/ne Projekt feSi vyvoj a tvorbu novych produktl a sluzeb
ano/ne V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produktl a sluzeb
ano/ne Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktll a sluzeb (zvyseni kvality,

spolehlivosti, odolnosti, hospodarnosti pfi pouzivani, cenové

dostupnosti, vyuzitelnosti a uzivatelské privétivosti, zlepSeni technickych
parametru)

ano/ne Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci
produktt a sluzeb (dle kritérii A—C)

Priklad 2: Pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zakazniky

Identifikace pfijemce dotace
Nazev zadatele CXW
Nazev projektu Pilotni otestovani nového obchodniho modelu a sluzeb pro zakazniky

Popis podnikatelské pfrilezitosti:

Popiste cile projektu, vysvétlete, jak dojde projektem k rozvoji Vaseho podniku nebo vzniku nového
podniku, pro¢€ jste si vybrali zrovna tento produkt/sluzbu.

Spole€nost CXW je stfedné velka spoleCnost s 200 zaméstnanci, ktera vyrabi pomérné draha
elektronicka zafizeni a prodava je pfimo koncovym zakaznikim zejména z EU. S timto modelem
podnikani je spojen vétsi vznik obalovych odpadu a v posledni dobé také zvySené naklady na nakup
nezbytnych surovin a material(, coz také prodrazuje vysledné produkty pro zakazniky, ktefi
dlouhodobé tla¢i na cenu produkt.

Spolecnost usiluje o zavedeni nového modelu, kde produkty jiz nejsou pouze prodavany koncovym
zakaznikim, ale zakaznici plati za jejich pouzivani a vykon. Vyrobky jsou poskytovany jako sluzba
zakaznikdm za pravidelny poplatek, v€etné poskytovani opravarenskych a servisnich sluzeb.

Cilem projektu je v rdmci pilotniho provozu otestovat novy model, ktery by z dlouhodobého hlediska
vedl k usetfeni vlastnich naklad( (napfiklad za nakup €asti surovin a materiald) a zvyseni ziskovosti
podnikatelskych aktivit. Zamyslené zmény pfedpokladaji vyraznéjsi zmény v oblasti logistiky, v€etné
potfeby pfenastaveni naSich informacnich systému. Tyto zmény si vyzaduji také posileni
sou€asného vyzkumneého a vyvojového tymu spole€nosti.

Misto realizace, dopad projektu na izemi Karlovarského kraje

Popiste pfesné misto realizace projektu, pfip. adresy dalSich mist realizace (bliZze specifikujte
objekt/budovu, pozemky a jejich charakter, misto vyroby, distribuce, zakaznici), popf. konkrétné
popiste dopad projektu na Uzemi Karlovarského kraje.

Mistem realizace projektu i dopadu projektu je provozovna spolecnosti lezici v obci X
v Karlovarském kraji.

Popis projektu/vyrobku/sluzby 1. éast
Uvedte vlastnosti, technické parametry, naro€nost vyroby, materialy apod.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat, vlastnicka
prava je-li to relevantni, apod.

Jedna se pro spole€nost o novy model podnikani, kde produkty jiz nejsou pouze prodavany
koncovym zakaznikdm, ale zakaznici mohou platit za jejich pouzivani a vykon s pravidelnym
mési¢nim nebo ro¢nim poplatkem. Nabizet bude také sluzby spojené s opravou a servisem stroju.
Plan obsahuje také vykup starSich zafizeni po skonCeni jejich Zivotnosti a jejich dalSi vyuZiti.
[mozné doplnit dal§i technickou specifikaci feSeni]

Popis projektu vyrobku/sluzby 2. ¢ast

Uvedte:

1. stavajici stav vyrobku/sluzby

2. novy stav vyrobku/sluzby po realizaci projektu
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3. udrzitelnost (je-li relevantni)

Spolecnost usiluje o zavedeni nového modelu, kde produkty jiz nejsou pouze prodavany koncovym
zakazniklm, ale zakaznici mohou platit za jejich pouzivani a vykon. Své vyrobky tak chceme nové
prodavat jako sluzbu nasim zakaznikam, kdy za jejich vyuzivani budou platit pravidelny mésic¢ni i
ro¢ni poplatek. Spoleénost v posledni dobé jiz inovovala své vyrobky, aby byly vhodné pro dalSi
vyuziti i po skon&eni své Zzivotnosti v navaznosti na pfipravovanou evropskou legislativu. Nové
chceme nabizet také zpétny odkup nasich zafizeni od stavajicich zakaznikd a sluzby spojené
s opravou a servisem stroji. Provedenym Setfenim u svych stavajicich zakaznikd spole¢nost zjistila,
Ze i €ast z nich by o tento novy model méla znacny zajem. Tento model umoziuje vy38i marze nez
pfi samotné prodeji. Spole¢nost si od zmény modelu slibuje nejen rozsifeni portfolia stavajicich
zakaznikl, ale také z dlouhodobého hlediska uSetfeni vlastnich naklad(l a zvySeni ziskovosti
podnikatelskych aktivit diky vétsi pfidané hodnoté nabizeného feseni.

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Popiste jaké aktivity budete realizovat v projektu (vybéroveé fizeni, vyroba, distribuce, konkurence,
marketing, stanoveni ceny, apod.).

Bude zasmluvnén dodavatel konzultacnich sluzeb, pfenastaveny interni procesy, vybran dodavatel
zafizeni pro udrzbu a servis, které bude nasledné nakoupeno a dodano, budou sbirana firemni
data (vyrobni a obchodni oddéleni) a data od nasich zakaznik(, ktera budou pribézné hodnocena,
a na zavér projektu probéhne vyhodnoceni pilotniho testovani a navrhd dalSich Uprav v ramci
firemniho software.

Pomoci voucheru planujeme pokryt pouze tuto kliGovou prvotni fazi. Dal$i naklady v fadech vysSich
miliond K& spojené s pfechodem na novy model, zahrnujici dal$i nezbytné Upravy vyrobnich
technologii, véetné recyklaéni linky, Skoleni zaméstnancu, apod. planujeme v nasledujicich letech
pokryt z vlastnich zdroji v kombinaci s vypajéenymi cizimi zdroji.

Popis zpUsobu pouziti a pfinos pofizeného produktu/sluzby

Popiste zpUsob vyuziti a sou¢asné pfinos zakoupeného produktu/sluzby.

Diky inovacim nasSich vyrobku a sluzeb si slibujeme ve stfednédobém obdobi zvySeni spokojenosti
nasich zakazniku a tedy i zvySeni trzeb. Dle propoétu povedenych nasim obchodnim oddélenim by
se provedené investice, véetné zapocteni nakladl spojenych s vy§Sim vazanim kapitalu, mély vratit
v pribéhu nasledujicich 6 let. Tato inovace v procesnim pfistupu znamena zasadni zménu v
zpuUsobu, jakym firma provozuje své podnikani, a pfinasi pfidanou hodnotu prostfednictvim
udrzitelného a efektivniho vyuzivani zdrojd a snizovani environmentalniho dopadu.

Metody pro dosazeni cilti

Uvedte, zda jsou navrzené c€innosti a metody realizace projektu vhodné pro dosazeni cilll projektu
a jakym zplsobem k jeho cili pfispéji.

Projekt bude fizen podle standardU projektového fizeni PRINCEZ2, které byly ve spole¢nosti

v nedavné dobé zavedeny, vetné proskoleni kliCovych pracovnikd.

Casovy harmonogram projektu

Popiste planované aktivity projektu v ¢ase (planované aktivity, jejich délku realizace a planované
vystupy projektu).

Celkova délka realizace projektu je stanovena na 12 mésicli. Bude zasmluvnén dodavatel
konzultaénich sluzeb (M1). Pfenastaveni internich procesu (M2-M7), vybér dodavatele zafizeni pro
udrzbu a servis (M4-M5), nakup a dodani zafizeni (M7), sbér firemnich dat (vyrobniho a
obchodniho oddéleni) a dat od naSich zakaznikd (M3-M11), prabézné vyhodnocovani dat (M4-
M11), vyhodnoceni pilotniho testovani a navrh dalSich Gprav v rdmci firemniho software (M9-
M12).
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Finanéni plan projektu (cilem je prokazat realnost uskute€néni projektu v ¢ase)

Popiste, jak rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a planovanym
vystupum projektu.

Popiste cash-flow ve vztahu k pofizeni produktu/sluzby pred a po projektu.

Se zménou modelu se vaze vysSi potfeba cash flow, avSak spoleénost ma na toto jiz vytvoreny
potfebné rezervy. Pro testovani modelu spole¢nost vy€lenila &ast kapacit vyrobniho a obchodniho
oddéleni.

Planované naklady projektu zahrnuji nakup konzulta&nich sluzeb 250 000 s ohledem na fizeni zmén
a zménu procesniho pfistupu na projektovy, ¢ast mzdy nové pfijetého pracovnika v oblasti vyzkumu
a vyvoje, véetné odvodl na socialnim a zdravotnim pojisténi po dobu 9 mésicl ve vysi 425 250 K¢,
nakup zafizeni, kterad jsou nezbytna pro nové nabizeny servis a opravy, tzn. Umozriuji flexibilng;jsi
nastaveni, v celkové vysi 550 000 K¢&. Celkové naklady projektu ¢&ini 1225250 K&, ztoho
pozadovana dotace z inovacnich voucheru ¢ini 980 200 K¢.

Personalni zdroje, indikatory

Popiste personalni a organizaéni zajisténi projektu, vytvofena pracovni mista (jsou-li projektem
vytvorena).

Pro realizaci projektu byl vytvofen cely realiza¢ni tym, ktery se sklada z lidi z rGznych oddéleni
spole¢nosti (vyroby, finanéni oddéleni), pod vedenim hlavni odpovédné osoby za realizaci projektu,
feditel obchodniho oddéleni.

V ramci projektu bude nové pfijat pracovnik v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz ¢ast mzdy se bude
hradit z projektu po dobu 9 mésicl. Jeho ukolem bude dohliZzet na hladky proces zména a analyzu
ziskavanych dat z nasi spole¢nosti a od nasich zakazniku, véetné vyhodnoceni pilotniho testovani
a navrhu dal$ich Gprav v ramci firemniho software.

BlizSi popis prijatelnosti projektu
Blize rozepiste kazdé jednotlivé zvolené pole v ¢asti ,Zakladni informace pro posouzeni
prijatelnosti* elektronického formulare Zadosti, ve kterém jste uvedli ,ANO*.

Cilem projektu je v ramci pilotniho provozu otestovat novy model, ktery by z dlouhodobého
hlediska vedl k uSetfeni vlastnich naklad( (napfiklad za nakup €asti surovin a materiald) a zvyseni
ziskovosti podnikatelskych aktivit. Se zmé&nou modelu se vaze vyssi potfeba cash flow, avSak
spole¢nost ma na toto jiz vytvofeny potfebné rezervy. Pro testovani modelu spoleénost vyc¢lenila
¢ast kapacit vyrobniho a obchodniho oddéleni. ZamysSlené zmény pfedpokladaji vyraznéjsi zmény
v oblasti logistiky, v€etné potfeby prenastaveni nasich informacénich systému. Tyto zmény si
vyZaduji také posileni sou¢asného vyzkumného a vyvojového tymu spoleénosti.

Pomoci voucheru planujeme pokryt pouze tuto kli€ovou prvotni fazi. DalSi ndklady v fadech vy&Sich
miliond K& spojené s pfechodem na novy model, zahrnujici dal$i nezbytné Upravy vyrobnich
technologii, véetné recyklaéni linky, Skoleni zaméstnanc(l, apod. planujeme v nasledujicich letech
pokryt z vlastnich zdroju v kombinaci s vypujéenymi cizimi zdroji.

V ramci projektu bude nové pfijat pracovnik v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz ¢ast mzdy se bude
hradit z projektu po dobu 9 mésict. Jeho ukolem bude dohlizet na hladky proces zména a analyzu
ziskavanych dat z nasi spole¢nosti a od naSich zakazniku, v€etné vyhodnoceni pilotniho testovani
a navrhu dalSich Uprav v ramci firemniho software.

V rdmci projektu naplnim:

ano/ne Jsem koneénym uzivatelem vystupl projektu

ano/ne Oborové zamé&feni projektu je v souladu s krajskymi doménami specializace RIS3
strategie

V ramci projektu dojde k (musi byt naplnény alespon dvé aktivity):

ano/ne Projekt reSi vyvoj a tvorbu novych produktl a sluzeb

ano/ne V ramci realizace projektu probéhne otestovani novych produktu a sluzeb

ano/ne Realizaci projektu dojde ke zvySeni funkénosti produktu a sluzeb (zvySeni kvality,

spolehlivosti, odolnosti, hospodarnosti pfi pouzivani, cenové

dostupnosti, vyuzitelnosti a uzivatelské privétivosti, zlepSeni technickych
parametru)

ano/ne Realizaci projektu dojde k tvorbé ucelovych pracovnich mist v oblasti inovaci
produktut a sluzeb (dle kritérii A—C)
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7.4 Priloha 4: Checklist pro kone€né prijemce z fad malych a strednich

podnikt

Vzhledem k pfedpokladané administrativni naro¢nosti pfi vyplnéni zadosti ze strany koncovych
pfijemcu byl pfipraven nasledujici checklist nezbytnych podminek, které musi Zadatel spinit, aby mohl
ziskat podporu ze ZastfesSujicich projektd, tzv voucher( pro podnikatele. Cilem checklistu je usnadnit
pfijemci orientaci v potfebnych formalnich kritériich a kritériich pfijatelnosti, ktera musi byt spInéna pro
udéleni dotace v podobé voucheru. Podoba dokumentu vychazi z textd, které byly zvefejnény v ramci
vyzvy OPST pro kraje a ze které vychazeji pozadavky kraju na kone¢né zadatele ze stran malych a
stfednich podnikl. Checklist neni zaméren na konkrétni ukazku vyplnéni zadosti véetné jejich pfiloh,
ale slouzi zejména pro kontrolu nezbytnych nalezitosti ze strany kone¢nych pfijemci.

Checklist formalnich kritérii a kritérii prijatelnosti
e Radné vyplnéna a podepsana zadost o dotaci
e Povinné prilohy:

@)
@)

o

FormulaF na stanoveni velikosti a ekonomické skupiny podniku

Formular F2, F2a a F2b k informacim o posouzeni kritérii podniku v obtizich
Informace o posouzeni

Formular pro posouzeni podniku v obtizich (kalkulacka/autotest)

Vypis z evidence Rejstfiku trestd, resp. Rejstfiku trestd pravnickych osob - vypis
nesmi byt starSi nez 3 mésice k datu podani zadosti.

Ekonomické vykazy, na zakladé kterych kraj provede kontrolu dle Pokynu
Statniho fondu Zivotniho prostfedi pro hodnoceni podniku v obtizich.

o Dalsi pfilohy:

@)

Vypis z Evidence skute¢nych maijitelll podle zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci
skuteénych majiteld, a to ve formé uplného vypisu platnych Gdaju a adaju, které
byly vymazany bez ndhrady nebo s nahrazenim novymi Udaji.
Statut a pfipadné dalSi dokumenty, ze kterych bude zifejmé, kdo je zakladatel,
spravce, obmysleny, osoba opravnéna k vykonu dohledu nad spravou, ma-li
konec¢ny zZadatel podily i akcie vlozeny do svéfenského fondu

o Cestné prohlaseni, kde zadatel deklaruje, Ze:

Poskytl spravné a uplné udaje uvedené v Zadosti i v pfilohach

Neni ve stfetu zajmu

Na Zadatele a souvisejici vefejnou zakazku se nevztahuji sank&ni predpisy
vydané v souvislosti s protipravni ¢innosti Ruska vuci Ukrajiné

Je registrovan jako poplatnik dané z pFijmu v CR

Nema zadné nedoplatky vUCi poskytovatelim podpory 2z projektd
spolufinancovanych z rozpoc¢tu EU

Neni podnikem, vi¢i némuz byl v navaznosti na rozhodnuti Evropské komise, na
zakladé kterého byla podpora obdrzend od poskytovatele v Ceské republice
prohldSena za protipravni a neslucitelnou s vnitfnim trhem, vystaven inkasni
pfikaz, ktery je nesplaceny (§18 odst. 2 pism. i) zakona &. 130/2002 Sb.)
Statutarni organ konecného Zadatele &i jeho ¢len a osoby v pracovnim &
obdobném poméru ke koneCnému Zadateli nejsou zaroveri v pracovnim &
obdobném pomeéru ¢i nejsou ¢lenem zadného organu dodavatel(l sluzeb

Nema dluhy vuéi organim statni spravy a samospravy, financnimu Gfadu,
zdravotnim pojiStovnam Ceské zpraveé socialniho zabezpeceni — pfiloha zadosti
bezdluznost

Zadatel ma zajisténé spolufinancovani projektu a pozadovana vyse podpory je
uvedena v souladu s vyzvou

Pfedmét podpory neni pravné zatizen

Ma vyporadany splatné zavazky z titulu mzdovych narokd jeho zaméstnanct
Projekt neporuSuje horizontalni politiky EU (zasady nediskriminace, principy
udrzitelného rozvoje a soulad s Listinou zakladnich prav Evropské unie)

Ma vyporadany splatné zavazky z titulu mzdovych narokd jeho zaméstnanca.
Zadatel je opravnén k datu podani zadosti ptijimat dal$i podpory v rezimu de
minimis dle nafizeni €. 1407/2013.

Zadatel ma vlastnické ¢&i obdobné pravo k nemovitostem, kde bude projekt
realizovan
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Dalsi formalni kritéria a kritéria prijatelnosti, na ktera je tieba dat si pri pfipravé zadosti pozor:

Misto realizace a dopad projektu je na Uzemi kraje.

Udaje v Zadosti souhlasi s udaji z obchodniho / Zivnostenského rejstfiku (v pfipadé, Ze
konecény zadatel je MSP).

Zadost je v souladu s vyzvou a byla podéana v pfedepsané formé.

Zadost byla zaslana v terminu stanoveném vyzvou.

Pfedpokladany termin realizace projektu je 1 rok pro MSP a 6 mésicli pro fyzické osoby
nepodnikajici od zahajeni realizace projektu do jeho ukonceni.

Projekt respektuje finan¢ni limity rozpo¢tu a minimalni a maximalni hranici dotace
stanovenych vyzvou.

V zadosti uved| kone¢ny zadatel (podnik) CZ-NACE, ve kterém je realizovan projekt.
Koneény Zzadatel nebyl koneénym pfijemcem dotace prostfednictvim Voucherd pro
podnikatele vice nez jednou u stejného typu voucheru.

Zadatel je podnikajici fyzickd osoba nebo pravnicka osoba, nebo je fyzicka osoba
nepodnikajici (u vouchert na rozvoj podnikani).

Zadatel ma sidlo, pobo¢ku nebo provozovnu, nebo trvaly pobyt (v pfipadé fyzické osoby
nepodnikajici), nebo misto podnikani (v pfipadé OSVC) na uzemi kraje.

S kone¢nym Zadatelem nebylo zahajeno insolvenéni Fizeni.

Zadatel (podnik) ma pridélené ceské identifika&ni &islo a je opravnén k podnikani odpovidajici
ekonomicke Cinnosti (CZ-NACE), ve které je realizovan projekt, v souladu s pravnimi predpisy
CR.

Zadatel nema formu spoleénosti s ruéenim omezenym, kde je k podilu (podilim) spole&nika
(spole¢nikll) vydan kmenovy list podle § 137 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisu.
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7.5 Priloha 5: llustrativni priklady projektovych fiSi pro vouchery na pripravu
projekta verejného sektoru

Cilem ilustrativnich pfikladd je ukazat koneénym zadatelim o finanéni prostfedky ze zastfeSujicich
projektt Operacniho programu Spravedliva transformace, jaké projekty jsou v ramci vyzev ocekavany.
llustrativni pfiklady mohou pfipadné slouzit také hodnotitelim pFi posuzovani zadosti.

Vzhledem k oéekavané rozmanitosti projektovych zamérd, je jasné, Ze ilustrativnimi pfiklady nemohou
pokryt vSechna mozna specifika téchto zamér(l, avsak vzdy by mély odpovidat zakladnim principim
danych vyzev.

Tato pfiloha obsahuje vzdy dva ilustrativni pfiklady pro kazdou oblast podpory formou voucher( pro
vefejny sektor. U jednotlivych témat jsou uvedeny podporované aktivity a zaméfeni projektl, véetné
pfipadnych upozornéni na specifické podminky. V kazdé oblasti jeden pfiklad ilustruje projektovy
zamer v situaci, kdy je ve fazi pfipravy studie proveditelnosti, druhy pfiklad pak ilustruje projekty, které
jsou jiz ve fazi pfipravy samotné projektové dokumentace.

Podporované aktivity

Aktivita 1. Priprava studii proveditelnosti

Pfiprava studii proveditelnosti (v€etné relevantnich podkladd, napf. analyz a studii, prdzkum,
vicekriterialnich a ekonomickych FeSeni apod.) bezprostfedné souvisejicich a nezbytnych
pro predprojektovou pfipravu a realizaci zpUsobilych projekt.

Za zpusobilé jsou povazovany vydaje na zpracovani podrobné studie proveditelnosti a veSkerych etap

budouciho projektu, v€etné:

¢ architektonického, projektového €i obdobného navrhu,

e krajinné/urbanistické studie,

¢ variantni studie zaméru a technického feSeni,

e bezprostfedné souvisejici ostatni podkladové studie a analyzy dle specifickych pozadavki
projektu (napf. geologicky a hydrogeologicky prizkum, odborny posudek, rozptylova studie,
technicko-ekonomicka analyza, analyza potencialu produkce odpadd/cirkularni sken, biologické
posouzeni, statické posouzeni budov aj.),

e provéfeni klimatické odolnosti investic.

Aktivita 2. Priprava projektové dokumentace
Priprava projektové dokumentace a bezprostfedné souvisejicich podkladovych dokumentaci
pro zpusobilé projekty.

Za zpusobilé jsou povazovany vydaje na navazujici projektovou pfipravu nékteré z dilich etap
budouciho projektu, v€etné:

e pfipravy projektové dokumentace v rozsahu stanoveném vyhlaskou & 499/2006 Sb.,
o dokumentaci staveb,
e zpracovani zadavaci dokumentace dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek

Vylouéené aktivity
Nelze podpofit aktivity zaméfené na:

e vyrobu, zpracovani, pfepravu, distribuci, skladovani nebo spalovani fosilnich paliv (zejména kotle
na uhli, zemni plyn apod.);
e energetické vyuziti odpadu.

Vyse a mira podpory

Podpora kone&nym pfijemcum je poskytovana formou dotace ve vysi maximalné 75 % ze zpUusobilych
vydajl projektu konecného pfijemce. Maximalni vySe podpory odpovida limitu podpory de minimis.
Maximalni limit plati i pro projekty podpofené mimo pravidla pro vefejnou podporu. Minimaini vyse
podpory €ini 100 000 K&.
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llustrativni priklady pro energetické Gspory a

obnovitelné zdroje energie

Podpofit Ize projekty, které jsou zplisobilé v ramci specifickych cilt 1.1 a 1.2 OPZP a programu RES+

Modernizac¢niho fondu:

e snizeni energetické narocnosti vefejnych budov a verejné infrastruktury;

sniZzeni energetické naro¢nosti/zvyseni u¢innosti technologickych procesu;

zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi vefejnych budov;

zvyS$eni adaptability vefejnych budov na zménu klimatu;

vystavba novych vefejnych budov, které budou splfiovat parametry pro pasivni nebo plusové

budovy;

vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdroju energie pro verejné budovy;

e vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdroji energie pro zajisténi dodavek systémové energie
ve vefejném sektoru;

e instalace novych obnovitelnych zdrojl energie a prvk( aktivniho energetického hospodarstvi
(fotovoltaické elektrarny, geotermalni zdroje energie);

e instalace novych nebo modernizace stavajicich OZE a prvkd aktivnino energetického
hospodarstvi (vétrné elektrarny, malé vodni elektrarny).

Pfipravované projekty musi odpovidat podminkam pfisluSného programu. Vyslovné upozorfiujeme na
podminky vychazejici z principu vyznamného nepos$kozovani environmentalnich cilt (,Do no
significant harm®, DNSH), vychazejiciho z ¢lanku &. 17 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 ze dne 18. Cervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné
nafizeni (EU) 2019/2088.

Priklad 1: Vybudovani infrastruktury a sdileni solarni energie pro verejné sluzby

Vybudovani infrastruktury a sdileni solarni energie pro
verejné sluzby

Zadatel: Obec s 5 000 obyvateli

Nazev projektu:

(snizeni energetické narocnosti vefejnych budov a verejné
infrastruktury);

zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi vefejnych budov;
zvySeni adaptability vefejnych budov na zménu klimatu;

vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdroji energie pro
vefejné budovy;

Tematické zameéreni:

Odekavané naklady na

voucher: 500 000 ke
Océdekavané celkové naklady .

. ) . 8 mil. K&
realizace projektu:
Pripravenost projektu: Projektovy zamér

Voucher/Dotace z programu

Zdroje financovani:
J (realizace: Modernizacni fond/subprogram RES+)

Dodavatel: Spole¢nost BNM, s.r.o.

Studie proveditelnosti (alternativni technologické feSeni a
ekonomické analyza variant)

Typ vystupu voucheru:

Misto realizace projektu
(predpokladané uzemi Region Spravedlivé transformace
dopadu):

Obdobi realizace projektu

v ramci voucheru: Voucher: 5 mésicu (2024), realizace 9 mésicu (2025)
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Strucny popis projektu
PFi planované rekonstrukci a zatepleni mistni zakladni Skoly budou na stfeSe budovy umistény
fotovoltaické panely (alternativné v kombinaci se solarnimi kolektory na ohfev vody). Solarni energie
bude vyuzita primarné pro potfeby Skoly (elektfina, ohfev vody). Pfebytky energie budou vyuzivany
v relaxa¢nim centru, které sousedi se zakladni Skolou (ohfev vody, pfipadné elektfina). Relaxacni
centrum je pfispévkovou organizaci zfizenou obci a do portfolia sluzeb patfi provoz venkovniho
koupalisté, sauny, vifivé vany a malého krytého bazénu (16 m2) se slanou vodou, ktery je vyuzivan
celoroéné ke zdravotnim proceduram i rekreaénim Ucellim. Provoz centra je ¢aste¢né financovan
Z pfijmd ze vstupného (65 %), pfispévkl zdravotnich pojiStoven (15 %) a obecniho rozpoctu (20
%). Skola je pIné& financovana z obecniho rozpoétu.
Vzhledem k celoroénimu provozu Relax centra je nejvétsi vyuziti pfebytkl energie planovano
v letnim obdobi, kdy je Skola uzaviena a solarni energie dosahuje nejvySsi kapacity. Rostouci ceny
energii a energeticka sobéstacnost nuti obec hledat nova feSeni, pokud ma byt relaxaéni centrum i
do budoucna udrzitelné provozovatelné. Nutnosti je Uspora energii a nakladll za energie zakladni
Skoly. Velka plocha skoly poskytuje podminky pro sdruzené energetické feSeni pro potieby Skoly i
relax centra a planované Upravy spojené se zateplenim $koly umozni Usporu z nakladud i z omezeni
provozu. Obec zaroven nepfijde o pozemky v okoli Relax centra, které byly pro vyuziti OZE
zvazovany plvodné, ale feSeni nebylo doporu¢eno zastupiteli.
Projekt bude mit dopad také na obyvatele okolnich obci, ktefi sluzby relaxaéniho centra rovnéz
vyuzivaji (z dlouhodobych statistik vyplyva, ze 80 % navstévnikul relax centra Zije ve spadové oblasti
do 30 km; 95 % navstévnikl je z tohoto regionu).
Pfedmétem projektu je identifikace nejvhodnéjSiho technologického feSeni a pfiprava zadosti o

finanéni podporu.
Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zaji$téni obnovitelnych zdroja energie pro vybrané vefejné budovy,
dlouhodobé snizeni nakladu obce za energie a zvySeni energetické sobéstacnosti.
Dal$im cilem projektu je podpora zdravého Zivotniho stylu v obci a spadové oblasti.

Potrebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)
Obec a jeji pfispévkoveé organizace se potykaji se zvySujicimi cenami energii, které vytvareji tlak na
obecni rozpoCet a omezily néktera dalSi investice v minulych letech. Projekt je také vniman jako
potfebny s ohledem na mitiga¢ni opatfeni zmény klimatu.

Ocekavané prinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Uspory v obecnim rozpoétu

Zachovani cenové dostupnych sluzZeb, které pfispivaji zdravému Zivotnimu stylu
Modernizace infrastruktury pro vzdélavani

ZvySeni energetické sobéstacnosti

Priklad 2: Vystavba nové Skolky ve mésté Xy

N&zev projektu: Nova Skolka
Zadatel: Mésto Xy

Vystavba nové verejné budovy v pasivnim standardu

Tematické zaméreni: Vystavba a rekonstrukce obnovitelnych zdrojli energie pro
vefejné budovy;

Oé&ekavané naklady na

voucher: 4,6 mil. K¢

Ocekavané celkové naklady
realizace projektu:

73,5 mil. K&

Je zpracovéana stavebni studie ve variantach rekonstrukce
stavajici matefské Skoly a vystavba nové matefské Skoly. Na
zakladé stavebnich studii a v nich zpracovanych odhadu
nakladl na obé varianty byla zpracovana studie
proveditelnosti v téchto dvou variantach a jejich ekonomické
zhodnoceni. Zpracovana studie proveditelnosti prokazala, ze

Pripravenost projektu:
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vystavba nové Skolky bude s ohledem na moznost ziskani
dotace na pasivni stavbu ekonomicky vyhodné;jsi.

Zdroje financovani nakladt OPZP 1.1.5 Vystavba novych vefejnych budov, které budou
realizace projektu: splfiovat parametry pro pasivni nebo plusové budovy

Dodavatel dokumentace

. . . Spole¢nost MNB, a.s.
financované voucherem:

Projektova dokumentace, tj. dokumentace pro povoleni a
Typ vystupu: provadeéni stavby dle zakona 283/2021 Sb. a zpracovani
zadavaci dokumentace dle zakona €. 134/2016 Sb.

Misto realizace projektu
(predpokladané uzemi Mésto Xy
dopadu):

Obdobi realizace projektu: Voucher 08/2024-03/2025, realizace 04/2025 - 08/2027
Strucny popis projektu
Pfedmétem projektu je zpracovani dokumentace pro povoleni stavby, dokumentace pro provadéni
stavby a dokumentace pro zadavaci fizeni pro vystavbu nové matefské Skoly.
Dokumentace bude zpracovana pro matefskou Skolu se Ctyfmi tfidami pro celkem 96 Zzaki,
s parametry stanovenymi stavebni studii ve fazi zpracovani studie proveditelnosti (blize viz.
Samostatna pfiloha)
Popis stavby
Matefska Skola je umisténa na misté stavajici matefské Skoly, kterd bude pfed zahajenim vystavby
vyklizena a zbourana. Soudasti vystavby matefské Skoly bude i détské a dopravni hristé.
Skolka je navrzena jako dvoupodlazni se dvéma kfidly, v kazdém po dvou tfidach celkem pro 96
déti. Budova ma jeden hlavni spole¢ny vstup, zadvefi a vstupni komunikacni halu se schodistém.
Mezi obéma kfidly je navrzen viceucelovy spoleCensky sal kumulujici hned nékolik funkci: nejen
pohyb déti, ale také jistou relaxaéni funkci a neposledni fadé prostor pro rlizna predstaveni, besidky
hudebni produkce apod. Ve viceucelovém salu je pocitdno s moznosti pofadani i jinych akci Skolky
pfipadné dalSich Skol spole&ného zfizovatele.
Objekt bude realizovan v pasivnim standardu, vytapén bude CZT (centralni zasobovani teplem),
bude vybaven recyklaci S$edé vody. Na stfeSe se pocita s instalaci solarnich paneld, véetné nakupu
baterie pro ukladani energie.
Priabéh realizace:
Realizace zpracovani projektové dokumentace financované zadosti o voucher bude provedena ve
tfech etapach:
e Mésic 0—6: Etapa la — zpracovani spolecné dokumentace pro umisténi a povoleni stavby
e Mésic 7-11: Etapa 1b — spole€né fizeni o umisténi a povoleni stavby
e Mésic 10-12: Etapa 2 — zpracovani dokumentace pro provadéni stavby a soupisu praci a

dodavek
e Mésic 12-13: Etapa 3 — zpracovani dokumentace pro zadavaci fizeni
Naklady:

Néklady stavby a naklady na zpracovani projektové dokumentace byly stanoveny pomoci
kalkulacky Ceské komory architektl pro pozemni a krajinafské stavby.

Naklady na Skolskou stavbu s vySe uvedenymi parametry byly stanoveny na 73 mil. K&.

Naklady na projekt pro umisténi a povoleni stavby byly stanoveny na 2,5 mil. K&, naklady na projekt
pro provadéni stavby, v&etné soupisu praci a dodavek budou 1,7 mil. K& Naklady na dokumentaci
pro zadavaci fizeni budou cca 0,4 mil. KE. Naklady na solarni systém v€etné baterie budou cca 600
tis. K&. Celkové néklady projektu, na které bude poZzadovana dotace voucheru jsou 4,6 mil. K&,

pozadovana dotace bude 75 % celkovych nakladd, tj. 3,65 mil. K&.
Cile projektu

Cilem projektu je zajistit podklady, tj. dokumentaci pro povoleni stavby, dokumentaci pro provadéni
stavby a dokumentaci pro zadavaci Fizeni pro vystavbu nové matefské Skoly. Podklady budou
pouzity pro zpracovani zadosti o dotaci z OPZP, opatieni 1.1.5 Vystavba novych verejnych budov,
které budou splnovat parametry pro pasivni nebo plusové budov

Potrebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)
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Soucasny stav

Mésto Xy méa na 6 000 obyvatel dvé matefské Skoly, kazda o 4 tfidach. Jedna matefska Skola byla
vybudovana v 90. letech a je po rekonstrukci spo€ivajici v zatepleni vnéjsiho plasté, napojeni na
CZT, vybaveni vétranim s rekuperaci tepla a rekonstrukci interiérd.

Druha matefska Skola byla vybudovana v 70. letech v akci Z. Dispozi¢né i z hlediska kvality
vnitfniho prostfedi je nevyhovujici. Stavebni studie prokazala, ze souéasnou budovu nelze
rekonstruovat tak, aby splfiovala sou¢asné pozadavky. Studii proveditelnosti bylo dolozeno, zZe
vystavba nové Skolky bude s ohledem na moznost ziskani dotace na pasivni stavbu (coz stavajici
budova ani po rekonstrukci neumozni) i ekonomicky vyhodnéjsi.

Navrhované reseni

Nova matefska Skola bude postavena na misté stavajici matefské Skoly, ktera bude zbourana. Po
dobu demolice stavajici budovy a vystavby nové Skolky budou déti z této materské Skoly umistény
do kontejnerového provizoria, které bude vybudovano na dobu 2 let na sousednim pozemku, ktery
je rovnéz ve vlastnictvi obce. Po odstranéni kontejnerového provizoria bude tento pozemek
rekultivovan a bude na ném vybudovan rekreacni areal pro obyvatele pfilehlého sidlisté. Navrh a
realizace rekreaéniho arealu bude financovan z OPZP, opatfeni patfeni 1.3.2 Zpracovani studii a
plant a 1.3.1 Podpora pfirodé blizkych opatfeni v krajiné a sidlech, aktivity 1.3.1.4 Zakladani a
obnova vefejné sidelni zelené&, neni vSak pfedmétem tohoto projektu.

Vybudovani a provoz kontejnerového provizoria matefské Skoly bude financovan z vlastnich zdroja
mésta.

Ocekavané Piinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Obcané mésta Xy ziskaji moderni $kolku pro 96 déti umisténou v bezprostfedni blizkosti sidlisté.
Nova budova Skolky vybudovana v pasivnim standardu snizi u této Skolky naklady mésta na
energie, vyuziti recyklace Sedé vody snizi naklady na pitnou vodu. Spole€ensky sal bude slouzit
Skolam zfizenym méstem, pfipadné i spolkim pro kulturni akce. Budova muze slouzit okolnim
obcim jako demonstraéni pfiklad pasivni vefejné budovy. ZvySi se tak rozsah a kvalita vefejnych a
volnogasovych sluzeb poskytovanych nasim ob&anum. Zastupci obce predpokladaji pfilakani
mladych rodin s détmi do regionu. Nepfimym dopadem projektu bude rekultivovany pozemek po
provizorni kontejnerové Skolce slouzici pro rekreacni Gcely obyvatelim okolniho sidlité.

Priloha 1: specifikace projektové dokumentace
Zakladni kapacity:

pocet tfid 4

celkovy pocet zakl 96

pocet ucitelek 8

pocet provoznich zaméstnanctl 6

Pozemky dotéené stavbou:
e Celkova plocha pozemk dle katastru 8 804 m?
e Skutedné vyuzita plocha pozemki pro potfeby MS 5 901 m2
e Plocha pozemk jako vefejné prostranstvi 2 903 m?

Skuteéné plosné udaje dle navrhu stavby:
e Zastavéna plocha stavajiciho odstrafiovaného objektu MS 1 106 m2
Zastavéna plocha nového objektu MS 1 251 m2
Hruba podlazni plocha celkem 1 790 m?
Plocha détského hfisté a zahrady 3 247 m?
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l @3 llustrativni priklady pro obéhové hospodarstvi
A

Podpofit Ize projekty, které jsou zpGsobilé v ramci specifickych cild 1.5 OPZP:

o kompostéry pro pfedchazeni vzniku komunalnich odpadu;

e RE-USE centra pro opétovné pouziti vyrobk( vcetné aktivit pro opravy a prodluzovani zivotnosti
vyrobk(, podpora prevence vzniku odpadu;

e podpora prevence vzniku odpadl z jednorazového nadobi nebo jednorazovych obalu;

e vystavba a modernizace sbérnych dvor(i, doplnéni a zefektivnéni systému oddéleného
sbéru/svozu zejména komunalnich odpadd véetné podpory door-to-door systému a zavadéni
systéml PAYT (,Pay-as-You-Throw");

e podpora ftfidicich a dotfidovacich systému (v€etné Upravy) pro separaci ostatnich odpadu;

e budovani zafizeni pro Upravu a zpracovani Cistirenskych odpadnich kall z &istiren odpadnich vod
v€etné Upravy vycisténych odpadnich vod pro jejich opétovné vyuzivani;

e vystavba a modernizace zafizeni pro materidlové vyuzivani odpadd (vCetné zafizeni
pro chemickou recyklaci s materialovou koncovkou);

e vystavba a modernizace bioplynovych stanic pro vyuziti odpadu;

e budovani a modernizace zafizeni pro sbér a nakladani s nebezpe¢nymi odpady.

Pfipravované projekty musi odpovidat podminkam pfislusného programu. Vyslovné upozorfiujeme
na podminky vychézejici z principu vyznamného nepo$kozovani environmentalnich cild (,Do no
significant harm*, DNSH), vychazejiciho z ¢lanku €. 17 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 ze dne 18. €ervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné
nafizeni (EU) 2019/2088.

Priklad 1: Vytridéni vyuzitelné lehké slozky ze smésného komunalniho odpadu

Vytridéni vyuzitelné lehké slozky ze smésného
komunélniho odpadu

Zadatel: Ab, a.s.

Nazev projektu:

Obéhové hospodarstvi — podpora tfidicich a dotfidovacich
systému (v€etné Upravy) pro separaci ostatnich odpadu

Tematické zaméreni:

Ocekavané naklady na 5 mil. K& bez DPH
voucher:
Ocekavané celkové naklady 315 mil. K€ bez DPH

realizace projektu:

Pripravenost projektu: Byla zpracovana studie proveditelnosti

OPZP, Opatfeni 1.5.6 Podpora tfidicich a dotfidovacich
systémU (vCetné Upravy) pro separaci ostatnich odpadu

Zdroje financovani:

Dodavatel: Spole¢nost WT, s.r.o.

Zadavaci dokumentace dle zakona &. 134/2016 Sb,
projektova dokumentace, tj. dokumentace pro povoleni a
provadeéni stavby dle zakona 283/2021 Sb.a dokumentace
pro realizaci stavby.

Typ vystupu:

Misto realizace projektu Uzemi svazku obci YZ
(pfedpokladané uzemi
dopadu):

5 : Zpracovani projektové dokumentace a fizeni o povoleni
Obdobi realizace stavby 3/2024-3/2025

e BTe) S Realizace stavby 3/2025-12/2025
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Struény popis projektu

Spolecnost AB, a.s. je spole€nym podnikem sdruzeni obci YZ a je 100 % vlastnéno témito obcemi.
Tato spole¢nost zajistuje pro tyto obce svoz, zpracovani a skladkovani tuhého komunalniho
odpadu. Metodou separovaného sbéru odpadu a jeho dotfidénim na mechanické ftfidici lince
spole€nost zajiStuje vyuziti recyklovatelného odpadu, jako jsou vybrané plasty, papir kovy, sklo a
velkoobjemovy odpad (nabytek, elektrospotiebice atd.). Smé&sny komunalni odpad je ukladan na
skladce ve vlastnictvi spole¢nosti AB, a.s.

Spoleénost vzhledem k narustu poplatku za skladkovani odpadu (pfiloha 9 zakona &. 541/2020 Sb.
o odpadech) je nucena zajistit vytfidéni vyuzitelnych podilll i ze smésného odpadu, v souladu se
zasadou vyznamného neposkozovani environmentalnich cild. Jako vhodna byla vyzkumnym
ukolem potvrzena metoda separace smésného odpadu ve vodni lazni, ktera zaijisti vytfidéni
vyuzitelné lehké slozky rozdélené na plasty a ostatni organicky material metodou mokré separace.
Vytfidény lehky podil po vysu$eni splfiuje poZadavky na surovinu pro chemickou recyklaci v
pyrolyzni jednotce (plasty) a na ostatni organicky material vhodny pro zpracovani v bioplynovych
stanicich (dfevo, papir, organicka slozka). Podil plastd ve vytfidéné lehké slozce je zhruba 2/3.
Timto postupem se snizi mnozstvi odpadu ukladaného na skladku o cca 80 %.

Sdruzeni obci na zakladé vysledku studie proveditelnosti rozhodlo o vystavbé dvou tfidicich linek
na tfidéni smésného komunalniho odpadu, kazda o kapacité 30 kt roné ve stavajici provozovné
spoleCnosti Ab, a. s. Zadavatelem vefejné zakazky na dodavku tfidicich linek bude spole¢nost Ab.
Vystavba tfidicich linek bude realizovana systémem design &build, vzhledem k vice nez 2/3 podilu
nakladu na technologii, kterou musi projektovat pfesné na miru specializovana konstrukéni firma
obeznamena se systémy ftfidici linky. V8echna dalSi doprovodna zafizeni musi byt navrzena tak,
aby komunikovala s hlavni €asti linky.

Realizace je rozdélena na tfi etapy:

e V prvni etapé bude zpracovana dokumentace pro zadani vefejné zakazky na jednaci fizeni
s uvefejnénim, kterou zpracovala pravni kancelai WT, s.r.o., ktera byla vybrana ve
zjednoduseném podlimitnim Fizeni. Tato pravni kancelai rovnéz zajistila realizaci vefejné
zakazky jednacim fizenim s uvefejnénim na dodavatele tfidicich linek, v€etné stavebni Casti
a doprovodnych technologii systémem design&build.

e V druhé etapé zpracuje vybrany dodavatel navrh a projektovou dokumentaci pro vystavbu
linek i stavebnich objektl, které bude ve tfeti etapé realizovat. Prvni dvé etapy budou
spolufinancovany voucherem na pfipravu projektové dokumentace.

» Treti etapou bude realizace tridicich linek, na jejiz spolufinancovani bude podana zadost
do OPZP.

Vefejna podpora

Pro ziskani podpory OPZP bylo nutno posoudit riziko vefejné podpory. Projekt vystavby separaéni
linky nepochybné vykazuje znaky vefejné podpory a vzhledem k tomu, ze mezi akcionafi AB, a.s.
jsou obce s vice nez 5000 obyvatel, které souhrnné vlastni vice nez 25 % akcii této firmy, je nutno
firmu AB, a.s. povazovat za velky podnik, bez ohledu na po¢et zaméstnancu a obrat. Z toho plyne,
Ze mira dotace, kterou tato firma muze ziskat je maximalné 25 % zpUsobilych vydajd.

Financovani bylo posuzovano za predpokladu ziskani 25% dotace a financovani zbyvajicich 75 %
nakladu z cizich zdroju (avér, dluhopisy).

Cile projektu

Celkovym cilem projektu je sniZit mnoZstvi smésného komunalniho odpadu ukladaného na skladku
firmy AB, vytfidénim vyuZitelnych sloZek tohoto odpadu.

Potrebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)

Vzhledem k ze zakona zvySujicim se poplatkiim za skladkovani odpadu je nutno hledat postupy,
jak mnozstvi skladkovaného odpadu snizit. Spoleénost AB, a.s. vlastnéna sdruzenim obci YZ
zajiStuje pro obce tohoto sdruzeni sbér a zpracovani komunalniho odpadu. Sbér materialové
vyuzitelného podilu komunalniho odpadu je zajiStovan systémem separovaného sbéru, nicméné
v regionu souc¢asné plsobnosti firmy AB a.s. stale zUstava roné cca 45 kt smésného komunalniho
odpadu, ktery je ukladan na skladku. Mnozstvi odpadu ukladaného na skladku Ize snizit vytfidénim
lehké slozky, které je smé&sném komunalnim odpadu vice nez 50 %. Soucasné dojde k vytfidéni
kov(, kterych je ve smésném odpadu cca 4 %. Zhruba 20% podil ve smésném komunalnim odpadu
tvofi voda, ktera se v procesu tfidéni rovnéz ¢aste¢né z odpadu odstrani. Zbytkovy odpad po
vytfidéni vyuzitelné slozky podiéha vyrazné niz§im poplatkim za skladkovani nez smésny
komunalni odpad. Marketingovym priizkumem bylo zji§téno, Ze v oblasti do 25 km od sidle podniku
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AB, a.s. obce produkuji dalSich cca 40 kt smésného komunalniho odpadu a jsou tudiz potencialnimi
zakazniky tFidici linky.

Ocekavané prinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Dopadem projektu bude zachovani pfipadné snizeni nakladl obci sdruZzenych se svazku obci YZ
na nakladani s komunalnim odpadem i pfi rostoucich poplatcich za skladkovani komunalniho
odpadu. Soucasné dojde k nasobnému prodlouzeni zivotnosti skladky odpadu provozované firmou
AB, a.s., pfi niz§im zatizeni Zivotniho prostfedi produkci skladkového plynu.

Priloha 1: Hlavni zjiSténi z dFive realizované studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti vyhodnotila na zakladé predbéznych nabidek potencialnich dodavatell
technologie dvé varianty technického feseni a nékolik variant kapacity tfidici linky. Vystupem studie
proveditelnosti byla nasledujici zjisténi:

Obé technologie separace spalitelné slozky ze smésného komunalniho ve vodni lazni jsou jak z
hlediska investice, tak i provoznich nakladu srovnatelné

Vyhodnéjsi z hlediska kapacity a pruznosti provozu budou dvé identické linky, kazda s kapacitou
cca 30 kt smésného odpadu ro¢né, Tato kapacita je vy$si, nez produkce odpadu ve svazku obci
a umoznuje ziskat dalSi zakazniky z dalSich obci v okruhu 25 km od provozovny AB, a.s. S vysSi
kapacitou se snizuji naklady na tunu vyrobeného paliva

Trh pro odbyt plastt pro chemickou recyklaci (pyrolyzu) je omezeny na pfipravovanou pyrolyzni
jednotku firmy Unipetrol (pfedpokladané uvedeni do provozu 2027, kapacita 20 kt plasta).

Odbyt ostatniho organického podilu vytfidéného spolu s plasty je mozny ve tfech bioplynovych
stanicich jiz fungujicich v okruhu 25 km od sidla spole¢nosti AB, a.s.

Investice do separacnich linek bude do 15 let navratna i v pfipadé, Zze nedojde k navySeni mnozstvi
zpracovaného komunainiho odpadu ze souc¢asnych 45 kt ro¢né a i pfi zachovani sou¢asné ceny
za zpracovani komunalniho odpadu ucétované obcim.

Priklad 2: Komplexni vyuziti odpadu ze zarizeni verejného stravovani

Nazev projektu:

Komplexni vyuziti odpadu ze zafizeni vefejného
stravovani, prevence vzniku odpadu, socialni podpora,
osvéta

Zadatel:

Pfispévkova organizace mésta (sektor: tfidéni a zpracovani
komunalniho odpadu)

Tematické zaméreni:

e kompostéry pro pfedchazeni vzniku komunalnich odpadu
e podpora tfidicich a dotfidovacich systému (v€etné Gpravy)
pro separaci ostatnich odpadu

« vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuzivani
odpadu

Ocekavané naklady na
voucher:

350 tis. K¢

Studie proveditelnosti

Priizkum trhu, mapovani poptavky malych firem (MSP)
Prizkum ve vefejném sektoru (Skoly, stravovaci zafizeni
vefejnych instituci na uzemi mésta)

Pfiprava projektové Zzadosti

Ocekavané celkové naklady
realizace projektu:

1 500 000 — 2 500 000 K&

Pripravenost projektu:

Projektovy zamér

Zdroje financovani:

Pfiprava projektu: voucher OPST
Realizace projektu: OPZP (pfip. LIFE, nebo jiny zdroj) +
méstsky rozpocet

Dodavatel:

Zpracovatel studie a Zadosti, firma XY

Typ vystupu:

Studie proveditelnosti a analyza trhu
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Misto realizace projektu 3
(predpokladané uzemi CR, region Spravedlivé transformace, mésto nad 50 tis. obyv.
dopadu):

4 mésice - 2024 (studie a pfiprava projektu)

Obdobi realizace projektu:
prol 18 mésicu - 2025+ (realizace projektu)

Struény popis projektu

Pfispévkova organizace mésta zaméfena na tfidéni a zpracovani odpadu propoji nékolik
vyznamnych aktérd na Uzemi mésta, konkrétné: Skolni jidelny a jidelny vefejné spravy, mistni
poboc¢ku Armady spasy, malé firmy, které vyuzivaji kompostovany a upraveny odpad a v neposledni
fadé stfedni a zakladni Skoly na uzemi mésta. Nespotfebované potraviny ze Skolnich jidelen a
jidelen vefejné spravy budou (b&hem téhoz dne) primarné nabidnuty a pfevezeny na mistni
pobocku Armady spasy, ktera zajistuje jidlo pro osoby bez domova a socialné slabsi. Zbytkové
potraviny budou kompostovany v nové zakoupenych kompostérech a primarné nabidnuty Skolam
pro vyuziti béhem pracovniho vyu€ovani na Skolnich zahradach. Nevyuzity kompost bude nabidnut
drobnym mistnim firmam (sektor zahradnictvi, zemédélstvi). Samostatnou ¢asti bude sbér a
zpracovani pouzitého potravinarského oleje (pfedpoklada se potvrzeni spoluprace s firmou
v chemickém pramyslu, ktera projevila zajem o dlouhodobé vyuziti tohoto odpadu. Spoluprace,
ktera zajisti pfijmy z poskytnutého odpadu je podminéna pravidelnymi dlouhodobymi dodavkami
v dohodnutém objemu). BEhem pfipravy projektu budou posouzeny dvé varianty — a) investice do
vlastniho zafizeni na zpracovani odpadniho oleje a jeho nasledny prodej, b) zajisténi projektu bez
dal$i investice do zafizeni, tzn. Upravu odpadniho oleje si zajisti odbératel.

Doprovodnou soucasti je osvéta zaméfena na prevenci a smysluplné vyuziti potravin i odpadu na
zakladé konkrétniho pfikladu, zaméfena zejména na zaky a studenty kol na Uzemi mésta, v€etné
informaci, jak jsou tyto zdroje dale vyuzivany. Soucéasti kampané bude také osvéta zamérena na
SirSi vefejnost (zejména témata prevence plytvani potravinami a problematicky odpadni olej — pro¢
je nutné jej separovat a jaké pfinosy z néj mohou byt. V&etné informaci k sbérnym mistim
odpadniho oleje pro domacnosti).

Pfispévkova organizace pro tfidéni a zpracovani odpadu (Zadatel) zajisti pravidelny pfevoz
nespotfebovanych potravin, nakup a zprovoznéni kompostérl, osvétu (v€etné doprovodnych
informacnich materidld) pro zaky, studenty, ucitele i Sirokou vefejnost, monitoring kazdodennich
aktivit (v€etné statistik vyuzitého odpadu), nakup a provoz linky na zpracovani oleje, v pfipadé
dlouhodobé ekonomické navratnosti, a zajisténi jeho nasledné vyuziti v soukromém sektoru. Cast
pfijmu (odhadovano 30 %) z odpadniho oleje bude vénovano na soutéze v ramci osvéty a drobné
vybaveni ve Skolach. Vyuziti nespotfebovanych potravin bylo pfedjednano s neziskovou organizaci
a bude podrobnéji rozpracovano v rdmci projektu.

Zadatel bude rovn&z zodpovédny za koordinaci celého projektu a spolupraci mezi jednotlivymi
partnery projektu v€etné prabézného informovani o pfinosech.

Cile projektu

Cilem projektu je prevence potravinového odpadu ze Skolnich jidelen a jidelen vefejné spravy diky
jeho daldimu vyuZiti. Prostfednictvim spoluprace vefejného sektoru s neziskovym i soukromym
sektorem dojde k hmotné pomoc i socialné slabSim obyvatelim, podpofe malych firem a také
zvySeni povédomi u SirSi vefejnosti ohledné prevence a dalSiho vyuziti potravinovych odpadl diky
osvété a vzdélavacich aktivitach.

Potrebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)

V tuto chvili dochazi ve mésté k produkci smésného odpadu, ktery obsahuje vysoky podil Organické
slozky a ktery v souCasnosti kon¢i na skladkach. Dochazi tak k nevyuzivani potravinarského
odpadu, ktery je kompostovatelny, pfipadné dale vyuzitelny v ramci zaji$téni stravovani socialné
slabsiho obyvatelstvo, formou zakladni podpory typu francouzského modelu ,Resto du coeur*.
Jednou z problematickou slozkou odpadu je olej, ktery je zaroven cenna surovina v pfipadé
vhodného zpracovani, coz se nyni nedéje. Vzhledem k zvySujicim se nakladiim na skladkovani je
snahou projektu soustfedit se na:
e SniZzovani celkového mnozstvi odpadu, pfedchazeni zbyte€né vznikajiciho odpadu,
prevence plytvani zdrojl
e Posileni osvéty na zakladé smysluplnych redlnych pfikladi

Ocekavané prinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Projekt povede k naslednym pfinosim a dopadim:
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Snizeni mnozstvi potravinového odpadu (objem/rok)

Vyuziti nespotfebovanych potravin (objem/rok)

Vyuziti potravinového odpadu a prevence problematického odpadu, tj. snizeni naklad( na
komunalni dopady (K¢&/rok)

Finanéni pfinosy z tfidéného odpadu (olej; K&/rok)); nefinanéni pfinosy z tfidéného odpadu
(kompost)

Podpora socialné slabSich obyvatel (po&et osob/rok)

Podpora malych firem (pocet firem)

ZvySeni povédomi zakud/studentl/verejnosti (potraviny; odpady) — pocet osob
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llustrativni priklady pro mistni mobilitu

Podpofit Ize projekty, které jsou zpUsobilé v ramci podpory infrastruktury pro cyklistickou dopravu

v odpovidajicich vyzvach IROP:

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych komunikaci pro cyklisty slouzicich k dopravé
do zaméstnani, Skol a za sluzbami, v€etné doprovodné infrastruktury;

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych komunikaci pro cyklisty na hlavnich trasach
cyklistické dopravy v CR, véetné doprovodné infrastruktury;

e realizace doprovodné cyklistické infrastruktury pfi vyhrazenych komunikacich pro cyklisty
s vysokou intenzitou dopravy.

Pfipravované projekty musi odpovidat podminkam pfisluSného programu.

Priklad 1: Studie proveditelnosti pro rozsireni cyklistické infrastruktury

Studie proveditelnosti pro rozsireni cyklistické
infrastruktury

Zadatel: Obec do 1 000 obyvatel

Nazev projektu:

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych
komunikaci pro cyklisty slouzicich k dopravé do
zameéstnani, Skol a za sluzbami, v€etné doprovodné

Tematické zaméfeni: infrastruktury;

e realizace doprovodné cyklistické infrastruktury pfi

vyhrazenych komunikacich pro cyklisty s vysokou
intenzitou dopravy.

Ocekavané néklady na

: 600 000 K¢.
voucher:
Ocekavané celkové naklady .
. : . 4 mil. K&
realizace projektu:
Pripravenost projektu: Projektovy zadmér

Voucher/Dotace z programu IROP, vyzva €. 35 —
Infrastruktura pro cyklistickou dopravu.

Dodavatel: Fakulta XB, Univerzity ABC

Zdroje financovani:

Typ vystupu voucheru: Studie proveditelnosti

Misto realizace projektu
(predpokladané uzemi Region Spravedlivé transformace
dopadu):

Obdobi realizace projektu Obdobi ¢erpani voucheru 06-12/2024, planovana projektova
v ramci voucheru: dokumentace a realizace v letech 2025-2026

Struény popis projektu

Obec X je tradiéni malou obci, kde hlavni dopravni prlatah nebyl dimenzovan pro potfeby dnesni
doby. Cyklisté (i chodci) mohou v sou€asné dobé vyuzit pouze spole€nou vozovku
s frekventovanym provozem zejména v ranni a odpoledni Spi€ce. Trasu vyuzivaji nejen mistni
obyvatelé, ale také obyvatelé sousednich obci dojizdéjicich za praci do blizkého velkého mésta.
Nedavny prizkum v ramci Gzemi mistni akéni skupiny prokazal, Ze pocet pravidelnych cyklistd
vyuzivajicich trasu by byl vyrazné vyssi v pfipadé zvySeni bezpecnosti a oddéleni cyklotrasy od
automobilové dopravy. Velka ¢ast rodicl déti mistni zakladni Skoly si také stézuje na nutnost dovozu
a odvozu svych déti do vyucovani i krouzku, protoze v obci neni adekvatni infrastruktura pro pési
ani cyklisty. Tyto rozvozy dale zbytecné zvysuji provoz v obci. Obec nyni zvazuje dvé varianty: 1.
Dostavbu oddéleného pruhu pro cyklisty a pési v blizkosti vozovky (délka 6,5 km; podminéno

75



odkupem soukromych pozemk), 2. Vystavbu nové infrastruktury v délce cca 8 km mimo paterni
trasu na obecnich pozemcich. Dosavadni nouzové feSeni, tedy vyznaeni méné frekventovanych
tras na Uzemi obce, se ukazalo jako nedostate¢né a malo vyuzivané z divodl prodlouzeni celkové
doby dojezdu.

Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySit bezpe&nost, a tedy i zajem o vétsi vyuzivani cyklodopravy na uzemi
obce.

Studie proveditelnosti ma vycislit naklady a realny ¢asovy harmonogram obou variant a poukazat
na dlouhodobé vyhody i nevyhody jednotlivych feseni.

Potiebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)

V soucasné dobé dochazi k omezenému vyuzivani udrzitelné mobility v obci z ddvodu vysokého
provozu na souc¢asné komunikaci a snizena bezpeénost pfi kazdodennim cestovani do prace, Skoly
Ci dalSi volnoCasové aktivity do pfilehlého mésta.

Ocekavané dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Snizeni individualni automobilové dopravy v obci ve prospéch cyklo a péSi pfepravy (v€etné
pomérného snizeni emisi a hluku). ZvySeni bezpecnosti pfi kazdodenni mobilité pro spadovou
oblast.

Priklad 2: Udrzitelnd mobilita pfi dojizdéni do prace i k rekreaci

Nazev projektu: ‘ Udrzitelna mobilita pfi dojizdéni do prace i k rekreaci

Zadatel: Mésto

e vystavba, modernizace a rekonstrukce vyhrazenych
komunikaci pro cyklisty slouzicich k dopravé do

Tematické zaméfreni: NP . e .
zaméstnani, 8kol a za sluzbami, véetné doprovodné

infrastruktury;
Ocekava.ne naklady na 3 mil. K&,
voucher:
Oce_kavane cglkov'e naklady 15 mil. K&,
realizace projektu:
Pripravenost projektu: Pfiprava projektové dokumentace

Voucher/Dotace z programu IROP, vyzva €. 35 —

e EMERETS Infrastruktura pro cyklistickou dopravu.

Dodavatel: Spole¢nost ASD, s.r.o.

Typ vystupu voucheru: Projektova dokumentace

Misto realizace projektu )
(predpokladané uzemi Mésta X a Y lezici v Usteckém/Karlovarském kraji
dopadu):

Obdobi realizace projektu Voucher: 5 mésicl v roce 2024, realizace investice 18 mésicu
v rdmci voucheru: v letech 2025-2026

Struény popis projektu

Jedna se o vystavbu cyklostezky mezi méstem X s cca 5 000 obyvateli a méstem Y s 20 000
obyvateli lezicimi v Usteckém/Karlovarském kraji, kterd povede v trase byvalé Zeleznice, v celkové
délce 6,7 km. Trasa cyklostezky vede ¢astec¢né podél primyslového arealu, kam sméfuje hlavni
proud lidi kazdodenné dojizdéjicich do zaméstnani. Podita se s pfesunem této dopravy z pfetizené
silnice na novu cyklostezku a diky jeji realizaci by se mélo usnadnit dojiZdéni mistnich obyvatel do
prace. Prizkumem mezi obyvateli byl zjiStén relativné velky zajem o vyuzivani cyklistické dopravy
misto automobilové pro cestovani do zaméstnani, pokud by byl projekt realizovan. Obec se nachazi
v okoli povrchového dolu Z, kde postupné dochazi k ukoncovani tézby a postupné rekultivaci tzemi,
tudiz Ize ocekavat jesté vétSi vyuzivani cyklostezky k rekreacnim ucelum v budoucnu.

Dle studie proveditelnosti, kterou si obce nechaly zpracovat externi spoleCnosti vyplyva jako
ekonomicky i technicky nejlepSi varianta vedeni cyklostezky v trase staré nevyuzivané Zeleznice.
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Rozsifeni silni¢ni komunikace o pruhy vyhrazené pro cyklisty neni technicky mozné. Obce jiz také

v minulosti ziskaly do svého vlastnictvi vSechny potfebné pozemky.
Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je pomoci vystavby cyklostezky nabidnou obéandm moznost bezpeéného
dojizdéni do zaméstnani v nedalekém primyslovém arealu v pracovnich dnech. Vedlej$im cilem,
projektu je vyuziti cyklostezky k rekreaénim ucellim zejména o vikendech, zejména pro cesty
z mésta Y do mésta X.

Potiebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)

V souCasné dobé mifi vétSina obyvatel do nedaleké primyslové zoény vlastnim motorovymi
dopravnimi prostfedky. Coz v dopravni $pice neimérné zatéZuje mistni obyvatele. Na zakladé
provedeného Setfeni mezi dojizdéjicimi obyvateli bylo zji§téno, Ze nevyuzivaiji cyklistickou dopravu,
zejména kv(li obavé o svou bezpecnost vzhledem k intenzité dopravy.

Ocekavané dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Snizeni silniéni individualni automobilové dopravy ve mésté a s tim spojené pomérné snizeni
emisni a hluku. Zvy3eni atraktivnosti regionu pro rekreaci.
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Podpofit Ize projekty, které jsou zpUsobilé v ramci podminek OPST:
e rozSifeni prostor a modernizace oteviené femesiné dilny v€etné pofizeni nového vybaveni;
e budovani nového otevieného femesiného inkubatoru — prostory a zazemi dilen pro tradiéni
femesla, uméni a design, technologie a gastronomie, napf:
o prace se difevem (vybaveni pro truhlare),
kovadilna,
Sici dilna,
audiovizualni tvorba (kreativni 4D ateliér),
priimyslovy design, 3D tisk,
keramika,
oteviena kuchyné.

O O O O O O

Pfipravované projekty musi odpovidat podminkam pfislusného programu. V této souvislosti je tfeba
vzdy sledovat v8echny specifické podminky, které se ke konkrétnim vyzvam vazi. Napfiklad u vyzev
Operaéniho programu spravedliva transformace zaméfené na RemeslIné inkubatory (aktualné 19., 20.
a 21. vyzva) vyslovné upozorfiujeme na podminky vychazejici z principu vyznamného neposkozovani
environmentalnich cild (,Do no significant harm®, DNSH), vychéazejiciho z Clanku €. 17 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. Eervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a 0 zméné nafizeni (EU) 2019/2088. Tyto podminky napfiklad upravuji naroky na
sanitni zafizeni vyuzivajicich vodu (sprchy, WC, pisoary, apod).

Priklad 1: RozSifeni prostor a modernizace oteviené remesiné dilny

Nazev projektu:
Zadatel:

Tematické zaméfreni:
Ocekavané naklady na

voucher:

Ocekavané celkové naklady
realizace projektu:

Pripravenost projektu:
Zdroje financovani:
Dodavatel:

Typ vystupu:

Misto realizace projektu
(predpokladané uzemi
dopadu):

Obdobi realizace projektu:

Remesliny inkubator: rozs$ifeni prostor a modernizace
oteviené remesiné dilny

Obec v Karlovarském kraji
rozSifeni prostor a modernizace oteviené femesiné dilny
vcetné pofizeni nového vybaveni;

3 mil K&.

25-35 mil. K&

Zpracovani projektové dokumentace

Voucher/Dotace z programu OPST (19. vyzva — RemesIné
inkubatory — Karlovarsky)

Spole¢nost XYZ, s.r.o.

Projektova dokumentace
Obec v Karlovarském kraji
Cerpani voucheru béhem roku 2024, samotna realizace

v letech 2025-2026
Struény popis projektu

Obec vlastni vhodné prostory, které jsou v souCasnosti z ¢asti vyuzivany jako Skolni dilny pro
sousedici stfedni Skolu. Projekt se zamé&fuje na rozSifeni a modernizaci stavajicich Skolnich dilen
a rozsifeni o dalSi prostory, které budou nové slouZit jako oteviené femesiné dilny. Souc&asti
projektu je ¢aste€na rekonstrukce stavajicich prostor. Jedna se o budovu v pIné v majetku obce,
ktera prosla v nedavné dobé &aste€nou rekonstrukci (vyména oken, odpady). V projektu se v3ak
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podita s dalSimi pracemi v€etné nové elektroinstalace a rekonstrukce socialniho zafizeni pro
splnéni vSech hygienickych nafizeni dle principu vyznamného neposkozovani environmentalnich
cild (DNSH). Soucasti projektu je také pofizeni nového moderniho vybaveni pro femesiné dilny.
V ramci projektu je pocitano s nakupem vybaveni pro truhlafskou dilnu, véetné nastroji nezbytnych
na tradiéni vyrobu hudebnich nastrojd, kovodilnu, keramickou dilnu, dilnu na zpracovani kiize a
textilu, hi-tech dilnu vybavenou 3D tiskarnami a pIné vybavenou kuchyni.
Nedilnou soucasti provozu dilny budou také odborné workshopy a Skoleni po zkusenou odbornou i
laickou vefejnost.
Pro zabezpeceni hladkého provozu femesiného inkubatoru je spoluprace se stfedni Skolou, ktera
dilny bude nadale vyuzivat, ale také se jeji mistfi budou podilet na poradenstvi a dohledu na chod
dilny pro vefejnost. Spoluprace byla také navazana s vybranymi malymi a stfednimi podniky
pusobici ve mésté a okoli, které se budou aktivné podilet na zajiStovani riznych tematickych
workshopt. V ramci realizaci projektu je pocitanu s nasledujicimi vystupy:

e 500 proskolenych u¢il a studentd roéné

e 100 proskolenych osob (starsi 19 let) z Karlovarského kraje

e 10 proskolenych ugiteld/instruktort

e 5 zacinajicich podnikatell v relevantnich oborech

Cile projektu
Cilem projektu je rozsifeni stavajicich Skolnich dilen a jejich modernizace tak, aby se rozSifila
nabidka jejich vyuziti smérem k profesni i laické verejnosti prostfednictvim oteviené femesiné dilny.
V femesIiném inkubatoru si budou moci zajemci z profesni &i laické vefejnosti vyzkouset razna
femesla a pod vedenim zkuSenych mistri také naucit novym dovednostem v tradi¢nich femeslech
i novych oborech, pfipadné si na modernim vybaveni dily zrealizovat vlastni projekty.

Potiebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)

Cely region se potyka s nizkym zajmem o femeslIné obory, ackoli byly v minulosti v regionu tradi¢né
silné zastoupeny, a dochazi tak k ubytku tradi¢nich femesel. Poptavka po Ffemeslinicich a
technickych oborech je v regionu stale silna, avSak pfes vysokou nezaméstnanost se nedafi
nabidku femeslinikd rozsSifovat. Spole€nosti pusobici ve mésté a okoli se také potykaji s nizkou
urovni manualnich a femeslnych dovednosti. Na tyto vSechny problém reaguje pfedkladany projekt.

Ocekavané prinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Diky realizaci projektu se olekava zvySeni zajmu o technické obory ve mésté a okoli.
Prostfednictvim dlouhodobé spoluprace se SS dojde ke zvy$eni kvality vyuky v technickych
oborech a zvy$eni dovednosti uéid/studentd SS obor(. Diky nabidce kurz(, $koleni, workshoptl a
individualnich konzultaci pro odbornou i laickou vefejnost dojde ke zvySeni dovednosti femesliniku
i dalSich zajemcu v tradi¢nich femeslech i soudobych oborech z Karlovarského kraje. Diky aktivhim
programdm nabizenym pfimo v femesiném inkubatoru pocitame také se zvySenym zajmem o
vlastni podnikani a nabidku svych sluZeb na trhu, coZ zvySi celkovou nabidku femesinych sluZzeb
Vv regionu.

Priklad 2: RemeslIny inkubator: budovani nové oteviené dilny

Nazev projektu: Remesliny inkubator: budovani nové oteviené dilny
Zadatel: Obec do 2 000 obyvatel

budovani nového otevieného femesiného inkubatoru —
Tematické zaméfreni: prostory a zazemi dilen pro tradi¢ni femesla, uméni a design,
technologie a gastronomie

Ocekavané naklady na

. 450 000 K¢&
voucher:
Oce_kavane c_elkov_e naklady 1,5-2.5 mil. K&
realizace projektu:
Pripravenost projektu: Projektovy zamér

Voucher/Dotace z programu OPST (20. vyzva — RemesIné

AN T TEEENE S inkubatory — Ustecky kraj)
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Dodavatel: Univerzita ABC

Typ vystupu: Studie proveditelnosti
Misto realizace projektu

(predpokladané uzemi Obec do 2 500 obyvatel
dopadu):

Cerpani voucheru b&hem roku 2024, realizace projektu

Obdobi realizace projektu: b&hemn roku 2025.

Strucény popis projektu
V ramci projektu dojde k pfedpokladané modernizaci a rozsifeni vybaveni dilen ve vlastnictvi obce,
které pro své zazemi vyuzivaji techniCti pracovnici obce. Jiz nékolik let obec spolupracuje
s nedalekou stfedni Skolou prostfednictvim zajiStovanim praxi pro jeji studenty. Dilna je ¢aste¢né
také vyuzivana mistni zakladni Skolou.
V tuto chvili je obsahuje obecni dilna pIné vybaveni pro kovodilnu a préaci se dfevem (truhlafskou
dilnu). Diky projektu se pfedpoklada rozsifeni soucasni nabidky o dal$i vybaveni pro Sici dilny a 3D
tisk (v€etné nezbytného IT vybaveni), zvazovana je také keramicka dilna, zejména na zakladé
zajmu zastupcu mistni Skoly. Na zakladé vysledk( studie proveditelnosti pak muze byt dojit jesté
k dalSimu rozSifeni projektu o dalSi stroje a vybaveni dle poptavky.
Po dokonceni projektu budou v ramci spoluprace s inovacnim centem kraje nabizeny také kurzy
pro zacinajici podnikatele, které by mély usnadnit zahajeni nového podnikani ¢i pomoci konzultaci
podpofit rozvoj stavajiciho podnikani, a také dalSi kurzy a Skoleni, které pomahaiji rozvijet femesiné
dovednosti a zvySovat kvalifikaci pracovni sily v oblasti.
Cile projektu
Cilem projektu je nakup vybaveni pro Sici dilny a 3D tisk v ramci technickych sluzeb obce a nabidka
jejich kapacit Skolam a vefejnosti. Soucasti projektu je i dovybaveni soucasnych kovodilen a
truhlarské dilny pro podporu vétsi spoluprace se Skolami a rozvoj technickych dovednosti mezi
obc¢any v ramci otevienych dilen.
Potiebnost projektu (popis problému, ktery projekt resi)
V Sir§im okoli obce se Zadné podobné zafizeni nenachazi. Zaroven jiZ nyni se na obec obraceji
néktefi misti obyvatelé s prosbami o vyuziti stavajiciho vybaveni a stroju obce se zajmem o jejich
rozSifeni. Zaznamenan byl také zajem o vyuziti technologie 3D tisku, v€etné moznosti vlastniho
naprogramovani.
Zastupci obce chtéji vypracovat nezavislou studii proveditelnosti na projektovy zamér vybudovani
nové femesiné dilny. Zejména ve vztahu k zajmu o mozné sluzby, které by mohla sdilena dilna
poskytovat, mezi mistnimi obyvateli z blizkého i SirSiho okoli — Analyza poptavky po sluzbach
podpofeného zafizeni. Kli¢ovym aspektem studie bude udrzitelnost provozu dilny ve vztahu k
narokiim na obecni rozpoc¢et po skonceni financovani projektu z dota¢nich prostfedku i s ohledem
na potfebu zajisténi kontroly, revizi, vy$Si miry opotfebeni stroji a techniky ¢i oéekavané spotfebé
a zajiStovani riznych materiall. Soucasti studie by mél byt také navrh optimalni Ocekavany
vystupem je v této fazi projektového zaméru studie obsahujici variantni feSeni, ktera bude slouzit
jako podklad pro zastupitelstvo pro hlasovani o finalni podobé projektu.

Ocekavané prinosy a dopady projektu (zmény, které diky realizaci projektu nastanou)

Diky realizaci projektu se o€ekava zvyseni zajmu o studium na mistni zakladni Skole zvySeni zajmu
studentl o absolvovani praktické vyuky v ramci obce. Dale oekavame zvySeni podnikavosti
mistnich obyvatel a podporu komunitniho zivota v obci diky moznostem vétsi sousedské vypomoci
v ramci prostfedi, kde si uzivatelé mohou navzajem pomahat, sdilet zkusenosti a spolupracovat na
projektech.
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7.6 Priloha 6: Checklist pro kone€né pfijemce z vefejného sektoru

Vzhledem k predpokladané administrativni narocnosti pfi vyplnéni zadosti ze strany koncovych
pFijemcl byl pfipraven nasledujici checklist nezbytnych podminek, které musi zadatel splnit, aby mohl
ziskat podporu ze ZastfeSujicich projektt na pfipravu projektl pro vefejny sektor. Cilem checklistu je
usnadnit pfijemci orientaci v potfebnych formalnich kritériich a kritériich pfijatelnosti, ktera musi byt
splnéna pro udéleni dotace v podobé voucheru. Podoba dokumentu vychazi z textd, které byly
zverejnény v ramci vyzvy OPST pro kraje a ze které vychazeji poZzadavky krajli na kone¢né Zadatele.
Checklist neni zaméfen na konkrétni ukazku vyplnéni zadosti v€etné jejich pfiloh, ale slouzi zejména
pro kontrolu nezbytnych nalezitosti ze strany kone¢nych pfijemca.

Checklist formalnich kritérii a kritérii pfijatelnosti
¢ Radné vyplnéna a podepsana zadost o dotaci
e Povinné pfilohy:

. Formulaf na stanoveni velikosti a ekonomickeé skupiny podniku

. Formulaf F2, F2a a F2b k informacim o posouzeni kritérii podniku v obtizich
Informace o posouzeni

. FormularF pro posouzeni podniku v obtizich (kalkulacka/autotest)

. Vypis z evidence Rejstfiku trestd, resp. Rejstfiku trestd pravnickych osob - vypis
nesmi byt starSi nez 3 mésice k datu podani zadosti.

. Pfipadné i ekonomické vykazy, na zakladé kterych kraj provede kontrolu dle
Pokynu Statniho fondu zivotniho prostifedi pro hodnoceni podniku v obtizich.

. Smlouva s vybranym dodavatelem dle zdkona 134/2016 Sb., o zadavani

vefejnych zakazek.
o Dalsi pfilohy:

. Vypis z obchodniho/Zivnostenského rejstfiku;

. Vypis z katastru nemovitosti nebo jiny doklad o pravnim vztahu k nemovitosti
(napf. najemni smlouva, smlouva o smlouvé budouci, najemni/kupni smlouva);

. Konkrétni odkaz na strategicky dokument a jeho pfisluSnou ¢ast na prokazani, ze

pfipravovany projekt vychazi ze strategického planu obce, na jejimZ uzemi se
bude realizovat;

. Vypis z insolvenniho rejstiiku prokazujici, ze s konecnym zadatelem nebylo
zahajeno insolvenéni Fizeni;

. Indikativni nabidky na dodavku poZadovanych sluzeb.

e Cestné prohlaseni, kde zadatel deklaruje, Ze:

. je projekt pfipraven v souladu s podminkami odpovidajiciho programu podpory;

. v zadosti neuvadi nepravdivé nebo neuplné udaje;

. ma zajisténé spolufinancovani projektu, a poZadovana vySe podpory je uvedena
v souladu s vyzvou;

. nema dluhy va&i organum statni spravy a samospravy, financnimu afadu,
zdravotnim pojistovnam a Ceské spravé socialniho zabezpedeni;

. Neni ve stfetu zajmua dle § 4c zakona €. 159/2006 Sb., o stfetu zajmu, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

. Je trestné bezuhonny (nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in, jde-li o

pravnickou osobu, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy
Clen statutarniho organu, a je-li statutdrnim organem Zadatele &i Clenem
statutarniho organu Zadatele pravnicka osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat
statutarni organ nebo kazdy &len statutarniho organu této pravnické osoby).

. Na konecného zadatele a souvisejici vefejnou zakazku se nevztahuji sankéni
predpisy vydané v souvislosti s protipravni ¢innosti Ruska v(i¢i Ukrajiné

Dalsi formalni kritéria a kritéria prijatelnosti, na ktera je tfeba dat si pfi pfipravé zadosti pozor:

Misto realizace a dopad projektu je na Uzemi kraje.

Zadost o poskytnuti dotace byla podana v pfedepsané formé.

Zadost o poskytnuti dotace byla zaslana v terminu stanoveném vyzvou.

Projekt respektuje finanéni limity rozpoCtu a minimalni a maximalni hranici celkovych

zpUsobilych vydaji stanovenych vyzvou.

e Zadost o poskytnuti dotace je opatfena elektronickym podpisem nebo vlastnoruénim
podpisem. Podpis patfi opravnéné osobé anebo je doloZzena ovéfena plna moc, kterou vystavil
statutarni organ pro jinou opravnénou osobu.

e V Zadosti o poskytnuti dotace jsou fadné vyplnény vSechny povinné udaje.
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Konecny Zadatel k zadosti o poskytnuti dotace dodal relevantni ¢estna prohlaseni a Cestné
prohlaseni, kterym deklaruje spravnost a Uplnost udaju uvedenych v zadosti i pfilohach.

K Zadosti o poskytnuti dotace jsou pfilozeny vSechny povinné pfilohy a v pozadované formé
dle vyzvy.

Projekt odpovida ciliim vyzvy.

Realizace projektu nesmi byt ukon€ena pfed podanim zadosti o podporu.

Projektovy zamér obsahuje pouze zplsobilé vydaje.

Pfredlozena zadost o podporu je v souladu s podporovanymi a vylou¢enymi aktivitami dle
kapitoly 3.4.1.2 a 3.4.1.3.

V zadosti o podporu jsou uvedeny Udaje v rozsahu pozadovaném dle § 10a, odst. 3, Zakona
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidel tzemnich rozpo¢tu.

Rozpocet projektu odpovida planovanym aktivitam, délce realizace a jeho planovanym
vystuplim.

Zadatel dostateéné odGvodnil a doloZil zpisob stanoveni rozpo&tu projektu (indikativni
nabidky).
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