STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE
AKTUALIZACE 2023

10. Horizontalni priorita T. Transformace energetiky

10.1 Transformace energetiky a Gtlum téZby uhli ve strukturdlné postizenych krajich

10.1.1 Vychodiska transformace

Transformace energetiky, sniZzeni energetické narocnosti a preména zdrojli forem energie vyvola
zmény nejen ve strukturalné postizenych krajich, ale v celé CR. Nepochybné jde o zmény, které
prinesou strukturalné postizenym krajim dalsi ,strukturalni stres”, v jehoZ disledku muiZe snadno
nastat prohloubeni ¢i zhorSeni soucasnych strukturalnich probléma dotcenych kraja.

Soucasné pozadavky na CistSi zdroje forem energie, resp. idedlné obnovitelné zdroje energie, na snizeni
spotfeby energii a na zavddéni novych technologii predstavuji pfilezitost ke vzniku novych
hospodarskych aktivit, k rychlejsi preméné stavajicich firem ve strukturalné postizenych krajich a
k jejich vstupu do novych obord, k vyvoji a uplatnéni novych vyrobki, sluzeb, technologii, postupt
fizeni energetickych siti apod., které mohou strukturaini preménu hospodafrstvi zrychlit, i kdyzZ patrné
nikoliv usnadnit.

Zménami v souvislosti s transformaci ekonomiky se zabyvala tzv. Uhelna komise, ktera byla ustavena
usnesenim vlady ¢. 565 ze dne 30. ¢ervence 2019 jako poradni organ vlady. Od roku 2019 probéhlo
osm jednani Uhelné komise. V soucasné dobé se (od roku 2022) komise neschazi, jeji zavéry jsou viak
stale platné. V rdmci 7. zasedani Uhelné komise®® bylo schvaleno usneseni s hlavnimi doporuéenimi
vladé CR, kdy Uhelna komise:

1. Doporucuje vladé CR rok 20382, jako realisticky rok Gtlumu vyuziti uhli pro Géely vyroby
elektfiny a tepla v CR.

2. Zaroven vsSak zdlrazriuje podminky toho uUtlumu, kterymi jsou zejména: vCasnd nahrada
utlumovanych uhelnych zdrojG jinymi vyrobnimi zdroji, zajisténa energeticka bezpeénost CR.
Jako explicitni podminku je nutné v tomto ohledu zminit dostavbu novych jadernych zdroja,
ktera musi byt realizovana v pripravovaném rozsahu a v rdmci stavajiciho harmonogramu. Dalsi
podminkou je Uspésna transformace teplarenstvi umoznujici kontrolovany odchod od vyufziti
uhli pti vyrobé tepla.

3. Se shoduje na tom, doporucit vladé CR provadéni periodického pfezkumu rozhodnuti Gtlumu
uhli v zavislosti na externich faktorech; tento prezkum by mél byt provadén minimalné kazdych
pét let od schvaleni Utlumu vladou CR.

4. Doporucuje vladé CR, aby Uhelnd komise pokracovala v praci, zejména sohledem na
rozpracovani podrobnéjsSiho harmonogramu atlumu, regulatorné legislativnich ndastroja
a detailni zhodnoceni ekonomickych a socialnich dopad( Utlumu tézby.

5. Doporucuje vladé CR, aby zlstalo zachovano Gzemni uréeni Fondu spravedlivé transformace
pro uhelné kraje (Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky), kde je alokovéano pfiblizné 42 mld.
K¢ (Castka se mliZze ménit v zavislosti na aktudlnim ménovém kurzu). Zaroven aby doslo ke
zvyhodnéni pro uhelné kraje v rdmci Modernizacniho fondu, kde je celkova alokace vice jak

8 Pr(bézné vystupy a doporuéeni Uhelné komise: https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/uhelna-
komise/2021/12/Prubezne-vystupy-a-doporuceni-Uhelne-komise.pdf.
84 pfi zpracovani aktualizace v roce 2023 se poéitalo s rokem 2033.
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120 mld. K¢ a zaroven aby investice do verejné infrastruktury z IROP, RRF a podpory podnikani
OPTAK ¢&inily na izemi uhelnych kraji minimalné 40 mld. K&.8

Z Analyzy dopada budouciho odklonu od vyuZiti ve spalovacich zdrojich vychazejici z ¢innosti Uhelné

komise CR a €innosti PS3 ze zafi 2022 vyhazi koncepéni (1. a% 6.) a systémova (7. a? 11.) doporuéeni:

1.

10.

11.

Jasné stanoveni data odklonu: nastavit proces za uUcasti klicovych aktérl, ktery povede
k jasnému rozhodnuti.

Systémové nastaveni a urceni nositele dalSich konkrétnich krokd: funkéni a operativni
platforma, kterd jedna a vyhodnocuje.

Dat do souladu technologické a ekonomické moznosti firem.

Vyhodnotit rizika Green Deal ve vztahu k aktualnimu vyvoji — omezujici faktory — ceny,
zavislost na zdrojich, nutné vydaje na obranu.

Zvolit vhodnou komunikacni strategii ke Green Deal, jak v0c¢i cilovym skupindm
(netplné/nepresné pochopeni jeho dopadu), tak i viéi Evropské komisi.

Vyvazeny energeticky mix zohledfujici technologické moznosti i bezpecnost.

Stanoveni konkrétniho realného ¢asového planu odklonu od uhli s dil¢imi milniky — sladéni
ekonomickych, technologickych, socialnich, environmentalnich a legislativnich aspektd,
s nutnosti efektivniho vyuZiti projektd produktivnich investic (budou se uchazet o
kofinancovani s OPST), investic v ramci nové iniciativy Evropské komise RepowerEU, potazmo
dalSich — klicovy ekonomicky aspekt.

Znovuobnoveni &innosti Uhelné komise CR, pfip. zfizeni jiného podobného orgéanu, ktery
bude cely popsany proces koordinovat, vyhodnocovat a bude podpofen silnym realizacnim
tymem se vSemi potfebnymi kompetencemi.

Nastavit transparentni regulacni systém cen s energiemi (zejména elektfiny a zemniho plynu)
pro viechny spottebitele — podniky s energeticky naroénymi provozy spadajici ve vétsiné
pripadd do kategorie velkych podnikd, které nemaji zastropované ceny energii (plati pouze
pro domacnosti, verejné instituce a malé a stfedni podniky).

Nutnost dlouhodobé ucinné regulace trhu s elektfinou (nejen ve vztahu k soucasné
energetické krizi) — existuje vazné riziko dalSiho tlaku na zvySovani cen elektfiny v souvislosti
s pfechodem hutnich podnik{ na vyrobu oceli v elektropecich ze Srotu (dalsi potfeba cilenych
intervenci na mezinarodnich trzich se Zeleznym Srotem, potfeba hledat a zajistit komodity
alternativni k sochordm).

Posilit a zprthlednit informovanost Siroké verejnosti o procesu transformace energetického
sektoru CR a presnéji a srozumitelngji interpretovat klicové aspekty Zelené dohody EU
(pozitivni i negativni) pro podnikatelské subjekty, domacnosti i verejné finance.

Do moznych negativnich dopadi v pfipadé neimplementovani koncepcnich a systémovych doporuceni

patfi pokles HDP v dlsledku ukoncéeni uhelného primyslu cca o 316 mld. K¢ ve vSech tfech uhelnych

regionech, ztrata az 59 000 pracovnich mist, ukonceni ¢innosti nezanedbatelného poctu velkych

podnikl, pokles darovych pfijmd do vefejnych rozpoctl aZ ve vysi 246 mld. K¢ (2025-2033) a nardst

nezameéstnanosti nad uroven 10 %.

8 Dle informaci z konce roku 2023 je alokace Modernizaéniho fondu vy3$i vzhledem k rdstu ceny emisnich
povolenek. V ramci redesign Moderniza¢niho fondu je odhadovano az 500 mld. K¢.
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10.1.2 Mechanismus plsobeni transformace energetiky a Gtlumu tézby uhli

Transformace energetiky vyvolava nékolik druht efektd, a to jak negativnich, tak pozitivnich. Poté, co

budou zndmy scénare transformace energetiky (a vyvolaného Utlumu tézby uhli), bude mozné alespon

rdmcové odhadnout rozsah negativnich dopadd v produkénim fetézci energetiky (zjednodusené

v odvétvich energetika a téZba uhli) za pfedpokladu, Ze by nenastaly efekty pozitivni. Odhad pozitivnich

dasledkd je obtiznéjsi, protoZe zavisi v mnohem vétsi mife na strategiich firem, na potencialu novych

technologii obecné a na rychlosti jejich vyvoje, ale také na schopnostech jednotlivych firem (bez ohledu

na strategii) vstupovat na nové trhy a restrukturalizovat se.

1.

Studie JRC® odhaduje pfimé a nepfimé negativni efekty (tedy v odvétvi energetiky a téZby uhli)
ve strukturalné postizenych krajich na cca 50 tis. ohroZenych pracovnich mist. Dalsi ohroZend
pracovni mista jsou vretézci dodavatell, ktefi dodavaji vstupy tézebnim spoleCnostem a
elektrarnam. Nejvyznamné;jsimi jsou patrné kovovyroba, strojirenstvi a stavebnictvi.

Analyza dopad( budouciho odklonu od vyuZiti uhli ve spalovacich zdrojich vychazejici z ¢innosti
Uhelné komise CR a &innosti PS3 shrnuje finanéni model postupného Gtlumu pro roky 2025-2033
pro Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky kraj. Pozitivni efekt, tedy odklon od vyuZivani uhli,
pfinese souhrnné za vsechny tfi sledované kraje v obdobi let 2025-2033 celkovy narlst HDP o
435,03 mld. K&, 20 400 novych pracovnich mist a vefejné rozpocty budou mit k dispozici navic
336,5 mld. K¢. To vse je vsak podminéno Uspésnou realizaci projektll produktivnich investic a
investic nejen téch podporenych z nové iniciativy Evropské komise Repower EU. Nebudou-li tyto
investice realizovany, potazmo budou-li realizovany v nedostatecné mire, pak lze zcela naopak
ocekavat pokles HDP, ztratu pracovnich mist i snizeni pfijm0 do verejnych rozpoctl s pomérné
znacnymi socialnimi dopady v uvedenych regionech.

8 EU coal regions: opportunities and challenges ahead, JRC for the European Commission, 2018
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Obr. 2: Zjednoduseny prehled dopadt transformace energetiky
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2020

3. Jelikoz preména energetickych zdroji a nahrazovani fosilnich forem energie za obnovitelné
nefosilni zdroje je investi¢né narocna, Ize rozumné predpokladat zvyseni ceny forem energii pro
spotiebitele, a to jak domacnosti, tak firmy. Nejvice jsou v tomto sméru dotceni ti vyrobci,
jejichz vyroba je energeticky narocnd, vyzadujici spolehlivé a stalé dodavky forem energie a
v jejichz pripadé formy energie predstavuji relativné vysoké vstupni naklady. V pfipadé mnoha
subjektl jakkoliv velké (a investicné nezanedbatelné) Uspory energie stale nezméni jejich vysoké
energetické naroky. Zvysené naklady na energii maji dopad na jejich konkurenceschopnost na
globalnim trhu s rizikem omezovani vyroby ¢ odchodu z CR. Mezi energeticky naro¢né typy vyrob
Ize fadit chemicky pramysl, vyrobu oceli a Zeleza, slévarny, papirenstvi a vyrobu celulézy, vyrobu
skla a keramiky a patrné dalsi obory?’.

87 Cena elektfiny se skldda z regulované a neregulované ¢asti. Cena silové elektfiny, jako sou&asti neregulované
¢asti ceny, se vytvari na burze, pricem? v podminkach CR je vyznamné zévisla na burze EEX v Lipsku. Hlavni
determinanty ceny silové elektiny tak lezi mimo CR a jsou zavislé i na dal$ich vlivech ne# pouze na provozu
ceskych hnédouhelnych elektraren.
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4. Strukturalné postizené kraje, tj. uhelné regiony v CR maji z historickych i ekonomickych dévod(
vétsi koncentraci energeticky naro¢nych odvétvi (napf. proto, Ze energeticky naro¢né vyroby bylo
vzdy vhodnéjsi umistovat v blizkosti zdroji forem energie). Proto jsou strukturalné postizené
regiony rlstem cen energii mnohem zranitelnéjsi, nez kraje jiné — zdraZeni energii postihuje
zdejsi firmy ve vétsi mife a zavaznéjSim zplsobem.

5. ZdraZeni forem energii a energetickych surovin ¢i urcitych zplsobl vyroby forem energie ma
v uhelnych regionech, ale i v dalSich krajich, dopady také na dalsi firmy ve vyrobnim fetézci,
zejména na ty, jejichZ vstupy pochazeji z energeticky narocnych odvétvi, kde je vyroba zvysenim
cen formy energie zasazena pfimo. Timto zplisobem se zvySeni cen formy energie promita
postupné v celé ekonomice a vyznam se zvySuje. OhroZeny jsou tedy energeticky narocné firmy,
ale i ty, pro které jsou energeticky narocné vstupy nenahraditelné.

6. Dalsim faktorem, ktery dopada na konkurenceschopnost energeticky narocnych obor( (a na
producenty formy energie) je zpfisiujici se environmentalni regulace, s niz souvisi napfiklad
cena emisnich povolenek. PfestoZe se jedna o proces celospolecensky Zadouci, jeho kratkodoba
rizika pro ekonomiky s vyssi spotfebou formy energie jsou nepochybna. Pfitom vyssi spotieba
formy energie vekonomice nemusi byt ddna jen neefektivitou, ale pouze strukturou
hospodafstvi s vyssim podilem primyslu, ktery zpravidla spotifebovava vice formy energie nez
sluzby. Regulace vsak nabizi i nové pfrileZitosti na trhu, nebot zvySuje poptavku po novych
technologiich, po novych zplsobech vyroby formy energie apod. a otevira poptavku také ve
vyzkumu a vyvoji v této oblasti.

7. ZdraZeniforem energii se zvysujicim se zplsobem dotyka také dalSich firem, které nefadime mezi
vySe uvedené energeticky narocné, a to jak zvySenim cen elektfiny, tak tepla. | kdyZ se jedna
o dusledky, které jsou patrné fadové mensi, pro nékteré firmy se i tak mGze jednat o problém
zasadni. Typicky pUjde o firmy, jejichZ produktivita je nizka, a jejichz konkurenceschopnost,
i v souvislosti s rlstem cen dalsich vstup(, jako jsou napfiklad mzdy, klesa. Dalsi externi stres,
dany zvysenim nakladl na formy energie, pro né mize byt velmi zavazny. Lze sice vychazet
z toho, Ze se tak jen urychli ,vycisténi trhu” od neproduktivnich hrac( a uvolni se zdroje pro jiné
obory a firmy, avsak prinejmensim kratkodobé duisledky se projevi negativné.

Zdrazeni forem energii ma Siroké dopady také v dopravé, a to jak na hromadnou, tak na
individualni. ZvysSeni cen v dopravé proto predstavuje dalsi fetézec dopadl transformace
energetiky, a to retézec, ktery je znacné komplexni a jehoZ potencialni dlisledky mohou vést
daleko.

8. Dusledky zvyseni cen forem energii jsou vyznamné také pro domacnosti. Disledky jsou socidlné
i prostorové rozdilné. Ve strukturalné postizenych krajich je vétsi pocet obyvatel socidlné
vylouéenych a chudych, ne? je vjinych ¢astech CR. Disledky zde proto jsou zivainéjsi, a to
nejenom dlsledky pro socidlné vyloucené, ale také pro verejnou spravu, kterd na reseni
socialniho vylouceni vydava verejné prostiedky. PFi ristu cen forem energii jsou strukturalné
postizené kraje, tj. uhelné regiony zranitelnéjsi nez jiné kraje v CR, jelikoZ v nich je vétsi
koncentrace lidi se socialnimi problémy.

9. Mezi nepfimé, ale vyznamné dopady patfi také zvySeni rozsahu brownfieldli (zejména
v energetickych provozech) a zvyseni ploch tizemi po tézbé, které je tfeba podrobit rekultivaci
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a resocializaci — dat mu nové funkce. V obou pfipadech se klade dlraz na dlsledky negativni —
rast ploch zanedbanych nebo nevyuzitych uzemi, prdmyslovych ploch a objektl vyvolavajicich
naklady na udrzovani ¢i zabezpecdeni — tak disledky pozitivni, nebot se mimo jiné uvolni rozsahlé
aredly velmi dobfe vybavené technickou infrastrukturou nebo stechnickou infrastrukturou
v blizkosti, které jsou vyuZity pro nové ¢innosti — tfeba pro nové zplsoby vyroby forem energie,
jako napt. instalace obnovitelnych zdroji forem energie, nebo pro umisténi novych
pramyslovych aktivit.

10. Volné plochy a jejich resocializace predstavuje také nové podnikatelské prilezZitosti (vyuziti know-
how v rekultivacich, které v krajich zlistava). Jednak vzniknou rychleji nové plochy, které je mozné
vyuzit pro nové funkce, véetné funkci atraktivnich pro obyvatelstvo — jako napf. rekreace.

Obrazek nize znazornuje okruhy negativnich efektl v ekonomice (popsané v odrazkach 1-10 vyse)
i okruhy pfrilezitosti, které v dusledku rozhodnuti o transformaci ekonomiky vyvstavaji. Pozitivni
dasledky se objevuji jak v hospodarstvi samotném, tak v oblasti socialni a ve sfére Zivotniho prostredi.

Obr. 3: Zjednoduseny piehled vnéjsSich vlivi na transformaci ekonomiky a zakladni sméry
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Zdroj: Aktualizace Strategického ramce hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje, 2020

11. Transformace energetiky klade d(iraz na rozsahlé investice do modernizace stavajici
infrastruktury a do vystavby novych zdrojti forem energie i do hledani novych feseni v energetice
vlbec, jako je napt. decentralizace zdroji vyroby forem energie. Pro firmy ve strukturdlné
postizenych krajich, ale i jinde v CR se oteviraji moznosti ve vyvoji novych technologii v energetice
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12.

13.

14.

15.

16.

(do jejichz vyvoje a vyuziti budou také nuceny zménénou regulaci). V ptipadé Uspéchu mize
vzniknout v krajich nova, modernizovana zdkladna odvétvi energetiky, kterd bude znalostné
naro¢nd a bude schopnd pfispivat svym know-how a produkty ktransformaci energetiky
v Evropé, bude schopna technologického vyvozu.

Firmy zasazené zvy$ovanim cen energie jsou nuceny hledat Uspory ve spotiebé. Celi tlaku na
udrZeni a zvyseni produktivity pomoci inovaci a lepSich/novych technologii, aby tak nahrazovaly
zvy$ené naklady, které v CR v souéasnosti predstavuji nejen naklady na energie, ale predevsim
v poslednich nékolika letech rychle rostouci ndklady na pracovni silu. Tento zrychlujici se tlak na
modernizaci, jen ¢aste¢né vyvolany novymi environmentdlnimi zavazky a legislativou, vede
k modernizaci nejen v odvétvi energeticky naroénych, ale i v dal$ich odvétvich.2®

Transformace energetiky predstavuje impuls také krozvoji robotizace a digitalizace
hospodafskych ¢innosti, a to nejen kvili Setfeni forem energie (napf. nové stroje na zpracovani
kovl Setfici diky digitalnim technologiim nejen energii, ale také mnoiZstvi zpracovdvaného
materialu), ale i v dalSich oblastech, tfeba pfi nahrazovani pracovni sily, efektivnéjsi komunikaci
mezi dodavateli a vyrobci (pfipadné zakazniky) atd.

Transformace energetiky je pfileZitosti pro vyzkumné a vyvojové aktivity ve firmach i ve vefejnych
vyzkumnych organizacich. Nabizi se vyzkum v energetice (napf. energetické vyuZiti uhli pfi
soucasném snizeni ¢i odstranéni emisi CO,, tj. vyzkum CCS technologii), ale také materidlovy
vyzkum, vyzkum v oblasti odpad( a jejich likvidace, dekontaminace apod., coZ jsou vsechno
oblasti, v nichi maji pfinejmens$im v kraji Usteckém a Moravskoslezském vefejné vyzkumné
organizace urcité know-how, a ve vSech tfech postizenych krajich pak v téchto oblastech existuji
firmy, které se na podobna témata specializuji.

Trh prace dynamicky méni. Nové hospodarské c¢innosti a nizkouhlikova energetika vyZaduji nové
kompetence lidi a rekvalifikace, od odbornych manualnich profesi az po profese ve vyvoiji Ci
vyzkumu. Zanik pracovnich mist ve stavajicich firmach spjatych svyrobou tradi¢nich forem
energie nemusi nutné znamenat (absolutni) pokles kupni sily obyvatelstva, nybrz za predpokladu
Uspésné adaptace ekonomiky budou vznikat nova, kvalitni a dobfe placena pracovni mista, na
ktera se mohou lidé opoustéjici zanikajici hospodarské Cinnosti snazit rekvalifikovat a doplnit si
pro né kompetence.

PrileZitosti vazané na nizkouhlikovou energetiku a hospodarské cinnosti maji potencial
pritdhnout nové odborniky do kraja, které se potykaji s odlivem kvalifikovanych, ¢asto mladsich
lidi. PFredpokladem je vsak zlepsSeni socidlniho a méstského prostredi, kvalita a vysoky standard
zakladnich sluzeb a pestrost a kvalita nabidek ptileZitosti pro traveni volného ¢asu, a také kvalitni
(Ci alespon se zlepsujici) krajina.

Dopady transformace energetiky a uUtlumu tézby uhli uvedené vySe jsou nutné zjednodusujici,

vybérové, v pripadé pfileZitosti do urcité miry spekulativni samy o sobé, v pripadé negativnich dopadt

s7vo

je nejisty jejich rozsah a vaznost. Bez (relativné podrobné) znalosti scénar(i transformace energetiky

nelze dasledky této transformace odhadovat, a i pfi znalosti scénari bude jejich promitnuti do

hospodarskych, socidlnich a environmentalnich dopad(i zna¢né obtizné a nevyhnutelné zatizené

velkou mirou nejistoty, protoze se jednd o znacné komplexni problematiku. Vyse uvedeny prehled

8 Napf. moderni velkokapacitni pily (zavody na zpracovani surového dfeva) mohou mit technologie témér bezodpadové,
s minimalnim mnozstvim zbytkového nebezpeéného odpadu a vlastni vyrobu forem energie zcela z obnovitelnych zdroja.
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moznych dopadu a jejich vysvétleni vSak ukazuji na komplexnost transformace energetiky a ilustruji
nékteré dopady a dUsledky, pozitivni i negativni, které se zdaji byt vyznamné v soucasnosti.

Popis dopadl také poukazuje na obecné mechanismy, kterymi transformace energetiky pUsobi
v hospodarstvi strukturalné postizenych krajich. Je proto vychodiskem pro aktualizaci Strategického
ramce hospodarské restrukturalizace v tom smyslu, Ze predstavuje prehled témat, oblasti a moznych
dopadd, na které reaguje aktualizace jednotlivych pilifd, jejich oblasti zmén a typovych opatfeni.

10.2 Ramec a celkovy cil horizontalni priority T.

Mozné dlsledky transformace energetiky a ji castecné vyvolaného rychlejsiho atlumu tézby uhli jsou
obecné a v hrubych rysech, které mohou byt v soucasnosti znamy, popsany v predchozi kapitole. Je
zjevné, Ze se jedna o komplexni, rozsahlé zmény, rozloZené v delSim case, které se dotykaji vsech
oblasti Zivota a hospodafstvi nejen ve strukturalné postizenych/uhelnych regionech (i kdyz ty budou
dotéeny nejvice), ale vcelé CR. Ztoho dlivodu je nelze do aktualizace Strategického ramce
hospodarské restrukturalizace zapracovat tak, Ze by byl pfidan novy, vice ¢i méné izolovany pilit
Transformace energetiky ¢i nékolik strategickych cil(i k tomu tématu do kazdého pilire.

Pro transformaci energetiky ma vyjimecny vyznam i komunitni energetika a vodik. V pripadé
Moravskoslezského kraje ma rovnéz vyjimecny vyznam jaderna energetika, respektive malé modularni
reaktory (SMR). Transformaci energetiky v MSK se zabyva Moravskoslezské energetické centrum.

Vodik mlze slouZit jako Cisty zdroj energie, zejména pokud je produkovan pomoci obnovitelnych
zdrojQ, jako jsou solarni nebo vétrné elektrarny. To mize prispét ke sniZovani zavislosti na fosilnich
palivech. Strukturdlné postizené regiony mohou vyuzit vodik k diverzifikaci ekonomiky, coz muze
pomoci sniZit zavislost na jediném odvétvi. VyuZiti vodiku muizZe vyZadovat vystavbu nové
infrastruktury, coZz muazZe byt prileZitosti pro investice do postizenych regionl. Vytvareni a rozvoj
vodikovych technologii, vyroba vodiku a jeho distribuce mohou podporovat rozvoj novych firem
a poskytovat pracovni pfilezitosti pro mistni obyvatele. V neposledni fadé vodik by mohl byt vyuZzit
napfiklad v dopravé, kde by mohl nahradit benzin a naftu, nebo v primyslu, kde by mohl byt vyuzit
jako zdroj energie pro vyrobu elektfiny. Ve viech tiech krajich se rozviji vodikova infrastruktura. V UK
vznikla Vodikova platforma Usteckého kraje. V MSK ptsobi Moravskoslezsky vodikovy klastr. V KVK je
koordinatorem podpory rozvoje vodikového hospodafstvi Karlovarska agentura rozvoje podnikani.

Pro strukturdlné postiZzené kraje je vyznamné i sdileni elekttiny v ramci tzv. komunitni energetiky. To
muzZe vést k nizS§im vydajim za energie a zvySeni energetické nezdvislosti jednotlivcl, ale i celé
spolecnosti. Komunitni energetika napomuze rozvoji obnovitelnych zdroji energie, odbouravani
energetické chudoby a podpofe mistni zaméstnanosti zejména v malych a stfednich podnicich. Dne
1.12. 2023 byla schvalena novela energetického zdkona tzv. LEX OZE Il. Ta obsahuje definice vSech
dalezitych pojmG spojenych s fungovanim komunitni energetiky a umozZriuje sdileni elektfiny
prostiednictvim verejné distribuéni soustavy od 1. 7. 2024. U¢innost zakona se predpoklada od 1. 1.
2024,

V horizontalni priorité Transformace energetiky jsou prioritné uvedeny cile, které pro restrukturalizaci
hospodafstvi strukturdlné postiZzenych krajd z transformace energetiky vyplyvaji. Tyto cile predstavuji
dodatecné cile, k nimZz musi pfimérené prispivat vSechny cile, zmény a opatieni ve vsech pilifich
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Strategického ramce. Toto feseni znamen3, Ze u vSech opatteni, zmén a cill pilifa A.-G. musi byt pfi
pldnovani a realizaci vidy zvaZovany také cile horizontdlni priority T. a opatfeni a aktivity hospodaiské
restrukturalizace musi kcilim horizontalni priority Transformace energetiky pfFispivat. Cile
transformace energetiky uvedené niZe jsou tak stavény pfinejmensim na roven cilim hospodarské
restrukturalizace ve strukturdlné postizenych krajich.

Cil priority: Vyuzit transformace energetiky a tézby uhli k rychlejsi zméné struktury hospodarstvi
a k jeho modernizaci, zmirnit negativni dlsledky této zmény pro strukturadlné postizené kraje
a vyuZit novych impulst k rychlejsi transformaci uhelnych regiont, ktera nebude mit pf¥ilis velké
negativni dopady na firmy a obyvatele.

Cilem horizontalni priority je pomoci firmam i obyvatellm strukturalné postizenych kraji vyuzit
transformaci energetiky jako prilezitost k rychlejSi zméné hospodarské struktury, ke vzniku novych
firem, vyzkumnych programu a ke zlepseni vzhledu mést a krajiny a soucasné se vyrovnat s dusledky
transformace energetiky a omezit negativni dlsledky v energetickych odvétvich a navazujicich
oborech.

Transformace energetiky a dUsledky, které ji budou vyvolané, predstavuji jednu ze dvou
nejvyznamnéjSich zmeén, na které reaguje aktualizace Strategického ramce hospodaiské
restrukturalizace. Druhou zménou je zvysujici se riziko zpomaleni hospodarského rlistu. Obé zmény
budou mit pravdépodobné rozdilny ¢asovy ndastup a rozsah, transformace energetiky ve strukturalné
postizenych krajich bude ve stfednédobém a dlouhodobém vyhledu pravdépodobné znamenat
nejvétsi zménu od hospodarské transformace v 90. letech, a to jak nové oteviranymi pfileZitostmi, tak
riziky a negativnimi disledky, pokud se subjektlim, které v krajich operuji (soukromym i vefejnym), a
také statu nepodafi pfilezitosti vyuZzit v dostatecné mire.

Tato horizontalni priorita si proto klade za cil vytvorit takové podminky, navrhnout, naplanovat a
realizovat takova opatreni a aktivity, které budou v co nejvétsi mife usnadriovat subjektlim, které ve
strukturalné postizenych krajich plsobi, identifikovat nové pfileZitosti v souvislosti s transformaci,
motivovat je kjejich vyuZiti a pomahat jim pfizplsobovat jejich strategie rlstu tak, aby z novych
prileZitosti byly schopny co nejvice tézit.

Transformace energetiky predstavuje nejenom pfilezitosti, ale ma také negativni dopady,
pfinejmensim v kratkodobém pohledu. PfileZitosti se navic zcela jisté netykaji vSech subjektd,
organizaci a lidi stejné, a vsichni jich také nebudou schopni (stejné) vyuzit. Transformace ma
nevyhnutelné vitéze a poraZené. Je proto tfeba usilovat o to, aby vitézl bylo co nejvice, a usnadnit jim
cestu k vyuziti prileZitosti. Je také nezbytné pomoci tém, ktefi mezi vitéze nepatfi, zejména pak, pokud
to neni jejich vlastni vinou — obyvatelé s nizsi kvalifikaci, s horSimi schopnostmi ¢i moZnostmi ziskat
nové kvalifikace, jiz nyni socialné problémové/vylouéené skupiny obyvatel, ale také firmy pfilis
navazané na soucasny model energetiky, neschopné ¢i bez dostatecnych zdrojl (lidskych, financnich,
know-how apod.) novych pfileZitosti vyuzit ¢i zménit dostatecné jejich stavajici obchodni model apod.

Horizontalni priorita T. Transformace energetiky proto obsahuje tfi strategické cile, které jsou
zamérené na produktivni investice, novou nizkouhlikovou energetiku a ekonomiku, na vyzkum a vyvoj,
a také na podporu malych a stfednich podnikd, dale na infrastrukturni potfeby vyvolané transformaci
energetiky a prechodem na nizkouhlikovou ekonomiku, vcetné dekontaminace, rekultivace
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a revitalizace ploch a brownfieldi a na obéhové hospodafstvi, a rovnéz na investice do lidi a jejich
adaptace na nové podminky.

V rdmci procesu transformace energetiky z pohledu mysleni a chovani lidi je potfeba podporovat
osvétu uzivatell ve smyslu nakladani s energii a energeticky Uspornymi vyrobky a smérem k cirkularni
ekonomice.

Cilovou skupinou podpory jsou zejména podnikatelské subjekty na Urovni MSP i velkych firem, a také
subjekty verejného sektoru.

10.3 Strategické cile

10.3.1 Strategicky cil T.1: Nové produktivni investice podporujici zménu struktury hospodarstvi a
snizujici dopady transformace energetiky, Gtlumu tézby uhli

Cilem je realizovat nové produktivni investice, a to predevSim na podporu malych a stfednich
podnikd, vyzkumu a inovaci, pfenosu a zavadéni novych a pokrocilych technologii, digitalnich
technologii a siti, zamérené na hospodarskou transformaci a restrukturalizaci nebo omezujici
dopady transformace energetiky a tézby uhli jak v oborech energetickych, tak v oborech
navazujicich.

Prvni strategicky cil je zaméren predevsim na disledky transformace energetiky v hospodafrstvi, na
prizplGsobeni hospodarskych aktivit, na podniceni hospodarskych aktivit novych a na vytvareni novych
pracovnich mist v novych oborech a odvétvich. Tento cil usiluje o modernizaci firem a jejich aktivit,
jeho soudasti je pomoc firmam zaméfit se na nové, rlstové perspektivni obory, vyhledavat nové
prileZitosti, inovovat a vyvijet nové produkty a technologie v souvislosti stransformaci energetiky
a s ohledem na jeji disledky, zavadét a vyuzivat nové technologie, kombinovat plvodni know-how
s novymi potfebami a toto know-how rozvijet tak, aby pfispivaly k transformaci energetiky nebo jejim
dlsledk(im Iépe odolavaly.

Opatreni a aktivity pro naplnéni tohoto cile jsou zaméreny predevsim mimo vlastni energetiku
a technologie souvisejici s energetikou, sméruji k restrukturalizaci hospodarstvi, ktvorbé mist
v malych a stfednich podnicich, na rozvoj start-up a spin-off firem, soucasti jsou programy na podporu
podnikavosti a podnikani na krajské drovni. Patfi sem také aktivity, které vedou k rozvoji novych
technologii pouZitelnych v nejriiznéjsich odvétvich, jako jsou digitalizace a robotizace vyroby a sluzeb,
autonomni mobilita, materidlovy vyvoj, big data a uméla inteligence v IT apod.

Dil¢im, ale vyznamnym cilem v této oblasti je také pomoc zejména mensim a stfednim podnikiim
(MSP) ziskavat informace a orientovat se v nové situaci, seznamovat se s novymi trendy a zejména
se zaméry statu, krajl a EU v této oblasti. Pro MSP je obtiznéjsi orientovat se v ménici se situaci
vyvolané novymi regulatornimi tlaky, pfizplsobovat své strategie achystat se predem na vyuZziti
pFileZitosti, které novd situace pFinasi. U&inna, systematickd a cilend informaéni a odborna
podpora/pomoc firmam vyuZit novych pfrileZitosti a adaptovat se na nové poZadavky je jednou
z klicovych funkci vefejné spravy (statu, kraji a jejich agentur, jako jsou ICUK, MSIC, KARP, Czech
Invest a dalsi) i podnikatelskych organizaci (HK, SPaD, zaméstnavatelskych svazi apod.).
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10.3.2 Strategicky cil T.2: Investice do nizkouhlikové ekonomiky, dekontaminace, revitalizace
a do obéhového hospodarstvi

Cilem je realizovat investice zamérené na technologie, infrastrukturu, vyzkum a vyvoj v oblasti
nizkouhlikové energetiky, nahrady stavajicich ¢i vzniku novych zdrojt forem energie a decentralni
energetiky a dale investice do dekontaminace, rekultivaci a revitalizace ploch, a na zavadéni
obéhového hospodafstvi a s nim souvisejicich technologii, procesti a metod.

Tento strategicky cil je zaméren jednak na budovani infrastruktury a na investice pfimo vyvolané
transformaci energetiky, jako je budovani ¢i modernizace siti infrastruktury, a dale na vyvoj, adopci,
vyuziti a prizpisobovani technologii v nizkouhlikové energetice, tedy na podporu ofenzivnich strategii
firem s cilem pfizplQsobit se poZzadavkim nizkouhlikové energetiky a na podporu aktivit verejnych
subjektd v této oblasti, v¢. vytvareni podminek pro snazsi pfechod na nizkouhlikovou energetiku,
véetné podminek regulatornich/legislativnich. Realizace dekontaminace a revitalizace ploch bude ale
jako sluzba vzdy spojena s politikou narodni podpory.

Priklady aktivit, které by mély pomoci dosazZeni tohoto strategického cile, mohou v technologické
oblasti byt napf. vyvoj ¢i zavadéni novych zdrojl forem energie, sniZovani energetické narocnosti
vyroby, nové, komplexni ftizeni energetického hospodarstvi ve firmach, vyuZivani stavajici
infrastruktury pro instalaci novych energetickych zdrojd, neenergetické vyuziti uhli nebo energetické
vyuziti uhli bez produkce CO, (CCS technologie), investice do posileni obéhového hospodarstvi
a dodrZovani hierarchie nakladani s odpady prednostnim predchazenim vzniku odpadl, jejich
shizovanim, uc¢innym vyuzivanim zdrojl, opétovnym pouZivanim a recyklaci. K dosaZzeni tohoto
strategického cile povede i podpora decentralni (komunitni a komunalni) energetiky ve vazbé na
specifika jednotlivych krajl (napf. hofici haldy, inovacni energetické systémy) a infrastruktury
k vysSimu vyuziti vodiku. V pfipadé Moravskoslezského kraje ma rovnéz vyjimeény vyznam jaderna
energetika v podobé malych modularnich reaktort (SMR).

Tento strategicky cil ma rovnéz defenzivni slozku, tedy podporu investic verejnych i soukromych
v oblasti zahlazovani dusledkl tézby uhli, transformace energetiky, feseni problém( brownfieldd
(jejich dekontaminace, revitalizace a vznik novych funkci), a to nejen energetickych, ale pripadné také
brownfieldd vzniklych kvuli dpadku nebo odchodu firem v dlsledku rostoucich cen forem energie.
Cilem je také zménit image krajl pomoci investic do revitalizace krajiny poskozené duini ¢innosti
a tradi¢nimi, ,,vysokouhlikovymi“ hospodarskymi aktivitami.

10.3.3 Strategicky cil T.3: Investice do lidi v souvislosti s transformaci energetiky, dtlumem tézby
uhli a rozvojem novych hospodarskych aktivit

Cilem je vytvofit podminky pro adaptaci lidi na hospodarské a socialni zmény vyvolané transformaci
ekonomiky, Gtlumem tézby uhli a rozvojem novych odvétvi pomoci programu zvySovani a zmény
kvalifikace, aktivni pomoci uchazecim o zaméstnani a programid prevence a fesSeni nasledkl
socialniho vylouceni.

Hospodarské zmény vyvolané transformaci vyvolaji zménu v poptavce po pracovni sile. Ta se bude
ménit v pfipadé UspéSného rozvoje novych odvétvi a novych hospodarskych aktivit s energetikou
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pfimo nesouvisejicich a dale v pfipadé UspéSného nahrazovani energetickych zdroji novymi a
rozvojem nizkouhlikové energetiky.

Avsak i v pfipadé Uspésné transformace budou skupiny lidi, ktefi se budou pfizplsobovat obtizné —
zpravidla lidé starsi, s nizkou kvalifikaci ¢i lidé s obtizné prenositelnymi kompetencemi a vysokou
specializaci. Mnozstvi lidi, ktefi budou ohroZeni, bude zaviset na rychlosti transformace energetiky a
vyvolanych dopadech. Mnozi odejdou do dichodu, dal$i se mohou uplatnit pfi zahlazovani dopadu
tézby apod. Avsak i vtéchto pfipadech bude ¢asto tfeba intervence/investic do zmény & zvySeni
kvalifikace téchto lidi, do ziskani novych kompetenci nebo bude jenom tfeba pomoci jim pfi rychlém
nalezeni nového zaméstnani. Pokud nedojde k vyraznému narlstu investic do high-tech technologii, je
mozné, Zze bude moziné vyuzit i méné kvalifikovanych pracovnich sil v ekonomice zaloiené na
udrZitelnych hospodarskych aktivitdich nebo sluzbach. To by sice nepfispélo k vzestupu podilu
kvalifikované pracovni sily, ale mohlo by to stabilizovat pracovni trh region(.

Pro uc¢innou pomoc lidem ohroZzenym nezaméstnanosti a nezaméstnanym musi byt v krajich efektivni
sité spoluprace regiondlnich organizaci na trhu prace, zahrnujici zaméstnavatele, vzdéldvaci instituce,
Urady prace a dalsi organizace (napt. ucinné a fungujici Pakty zaméstnanosti), které budou pfipraveny
predvidat zmény na trhu prace a s pfedstihem reagovat a aktivné pracovat s ohroZzenymi skupinami,
a rovnéz nasledné pomahat lidem, ktefi se stanou nezaméstnanymi, zpét na trh préce.

Institucionalni zajisténi transformace (hospodafstvi) uhelnych regioni v souvislosti s transformaci
energetiky a Gtlumem tézby uhli.

Pro efektivni transformaci uhelnych regiond, pro co nejlepsi vyuZiti prilezitosti mistnimi firmami a pro
sniZzeni negativnich dopadu na firmy (a na obyvatele) je dlleZita nejen strategie a rlizné programy, nybrz
také silné, koordinované institucionalni zajisténi transformace. Pro né je dulezita spoluprace statu, kraj
a soukromého sektoru (resp. jeho organizaci), vzadjemna koordinace aktivit, sdileni informaci, spoluprace
pri vytvareni program( a realizaci projekt(. Jak kraje, tak stat musi transformaci uhelnych region( aktivné
pomahat, tj. vedle poZadavkl a regulatornich tlak(i musi také prevzit svou ¢ast zodpovédnosti za pomoc
firmdm pfi adaptaci na nové podminky, jimzZ jsou ¢i budou postupné vystaveny. V tomto smyslu je klicova
iniciativa kraju, jejichZ predstavitelé musi hrat aktivni vedouci roli ve strategiich transformace uhelnych
region(l a pri implementaci jejich nastrojl, musi byt hlavnimi hraci pfi zprostfedkovani a koordinaci
spoluprace rliznych aktérl v kraji (krajské agentury, podnikatelské organizace, statni agentury, univerzity
a vyzkumna zatizeni atd..) a musi budovat institucionalni kapacity, kompetence a vyclefovat finan¢ni
zdroje na transformaci hospodafrstvi svého tuzemi.




