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Vylouceni odpovédnosti
Tato zprava byla vypracovana s finan¢ni podporou Evropské unie. Za jeho obsah nese vyhradni
odpovédnost autor (autofi). Nazory zde vyjadfené nelze v zadném pfipadé povazovat
za oficialni stanovisko Evropské unie.

Tento projekt je realizovan Frankfurt School of Finance & Management (jako soucast konsorcia
AARC) ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, Ceskym vysokym uéenim technickym
a BeePartner.
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SEZNAM ZKRATEK

EHSV Evropsky hospodarsky a socialni vybor

EU Evropska unie

FST Fond pro Spravedlivou transformaci

ICUK Inovaéni centrum Usteckého kraje

KARP Karlovarska agentura pro rozvoji podnikani
KVK Karlovarsky kraj

MAS Mistni akéni skupina

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSP Malé a stfedni podniky

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NNO Nevladni organizace

NRB Narodni rozvojova banka

NRFP Navrh, fizeni a financovani projektu

OPST Operaéni program Spravedliva transformace
TA Technickd pomoc

T-T Skoleni $koliteld (Training of trainers)

\% Vystup

WS Workshop
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MANAZERSKE SOUHRN

Cilem projektového Ukolu &. 4 (,Task 4*) bylo pfipravit a uspofadat pfima Skoleni (dale jen
“workshopy®) a "Skoleni Skolitel(" s cilem stimulovat pfipravu projektd a vytvofit zasobnik kvalitnich
projekttl, které budou financovany (pfedevsim) z Fondu pro spravedlivou transformaci (FST). Skoleni
byla zaméfena zejména na malé realizatory projektl a pfedkladatele projektt s omezenou kapacitou,
jako jsou obce, nevladni organizace (NNO) a malé a stfedni podniky (MSP) v Karlovarském a
Usteckém kraji. Sougasti ukolu byla analyza potfeb a navrh osnov pro workshopy, jakoZ i navrh $koleni
Skolitel(l v uzké konzultaci s pFisluSnymi zacastnénymi stranami. Na tyto ¢innosti navazovala realizace
vzdeélavacich akci a podavani zprav o uskute¢nénych skolenich, véetné navrhii na budouci Skoleni.

V ramci ukolu 4 se uskutecnilo celkem 20 Skoleni: 10 workshopll zaméfenych na technickou pfipravu
vySe uvedenych cilovych skupin a 10 Skoleni "Skolitel(" (T-T; z anglického ,training of trainers®). Byly
pfipraveny dva workshopy se zapojenim vyskolenych $kolitelli, jeden v Karlovarském kraji na téma
Financovani projektli a finanéni nastroje a jeden v Usteckém kraji na téma Hodnotitelé. Celkem se
Skoleni zuc¢astnilo 678 Ucastniku: 221 ucastnikl workshopu a 457 ucéastnik( T-T $koleni. V prdméru
se kazdé akce zucastnilo 34 ucastniku, pficemz vyssi icast byla u online akci.

Pro zjisténi potfeb Skoleni a dalSi rozvoj osnov a struktury jednotlivych akci byl pouzit vicestupriovy
pfistup, ktery zahrnoval (1) shromazdovani zpétné vazby z rozhovor( v ramci projektového ukolu 2
(viz ,Task 2) a od uc€astnikl seminafrl ve vztahu k tématlim $koleni; (2) projednani, koordinaci a
shromazdéni zpétné vazby od kliCovych partnert projektu, jako je Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR), Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a regionalnich zastupcd z Karlovarského a Usteckého
kraje; a (3) prezentaci navrhGi osnov béhem pfislusnych projektovych setkani za ucelem ziskani
dalSich doporuceni a souhlasu zastupcl Evropské komise. V kapitole 2 jsou uvedeny dal$i informace
tykajici se analyzy konkrétnich potfeb a navrhu Skolicich osnov pro tyto akce, jakoz i pfislusnych
implementacnich aktivit.

V prabéhu dubna a prosince 2023 bylo realizovano 10 workshopt (WS), a to jak online, tak osobné v

Na workshopech se probirala nasledujici témata:

Operaéni program Spravedliva transformace (OPST)

Navrh, fizeni a financovani projekttl (NRFP)

Finanéni nastroje s pfipadovymi studiemi

Programy EU a mezinarodni finanéni podpora, v€etné systému podavani Zadosti
Inspirace pro transformacni projekty - podpora kultury a kreativniho priimyslu, udrzitelného
cestovniho ruchu, podnikani a pfilakani talentd

Navrh projektd v oblasti Zivotniho prostfedi a klimatu

e  Workshop pro hodnotitele

o Neékolik Skoleni (WS 5, WS 7 - WS 9) bylo rozSifeno o prezentace z Vystupu 2 tykajici se
vysledkl analyzy a prezentace z Vystupu 5 tykajici se vybéru osvédéenych postupl podle
relevantnich témat (nap¥. zivotni prostfedi, participace apod.)

Skoleni kolitelti probihala od dubna do listopadu 2023, a to jak online, tak na mist& v regionech.
Jednalo se o 10 Skoleni a nékolik individualnich kou€ovacich schiizek zaméfenych na ucastniky ze
soukromého a vefejného sektoru. Tato Skoleni umoznila poskytnout znalosti a dovednosti sou¢asnym
i budoucim Skolitellm s cilem zajistit udrzitelnost vzdélavacich aktivit v ramci procesu spravedlivé
transformace v Ceské republice. Podrobné informace naleznete v ptiloze 1b.

Béhem Skoleni Skoliteld byla probirana nasledujici témata:

Operacni program Spravedliva transformace (OPST) - vybran ¢astecné ucastniky

Navrh, fizeni a financovani projektll — vybrané ¢asti a pfipadové studie

Navrh strategickych projektt, pokrocilé financovani projektd prostfednictvim financnich nastroji
Tipy a triky pro online akce, informac¢ni marketing

Pokyny pro podavani Zadosti OPST (v&etné systému podavani zadosti ISKP21+)

Zavére€na zpétna vazba, nasledna opatieni a diskuse

Na konci kazdého workshopu a Skoleni byl u¢astnik(im rozeslan online formulaf spokojenosti spolu s
podpurnymi materialy z akce, kde byli U¢astnici vyzvani, aby poskytli zpétnou vazbu. Zpétna vazba
ziskana od respondentu byla pfevazné pozitivni a poskytla cenné pfipominky. Formular zpétné vazby
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nicméné vyplnilo pouze 10 % ucastnik(. V kapitole 3 jsou uvedeny dalsi informace tykajici se procesu
sbéru zpétné vazby a také vysledky dotazniku.

Kapitola 4 nabizi shrnuti kliCovych zjisténi a zavéru tykajicich se doporuceni pro budouci Skoleni, ktera
zahrnuji nasledujici aspekty:

» Online akce se vyznacovaly vysokou Uc&asti a byly zaméfeny na témata pozadovana ucastniky,
coz dokazuje vyhody dlikladné analyzy $kolicich potfeb diky zpétné vazbé ugastniki. Uspéch
online akci naznacuje, ze by tento format mél byt doporuc¢en pro budouci Skoleni.

» Ackoliv maji uc¢astnici vétsi zajem o online akce, tento format by nemél zcela nahradit akce s
fyzickou pfitomnosti U€astnik(. Osobni Skoleni poskytuji vice informaci a umoznuji komunikaci
mezi UCastniky. Online Skoleni naopak usnadfiuji SirSi uc¢ast. Dulezitd jsou vSak i neformalni
setkani mezi vefejnym a soukromym sektorem. Budouci Skoleni by proto méla byt vyvazenou
kombinaci osobnich a online akci. S ohledem na dojizdéjici u¢astniky je doporuceno planovat
puldenni zasedani.

» Akce nabidly uc¢astnikim moznost komunikovat se zastupci ministerstev, coz bylo velmi
ocefiovano. Ugastnici vyjadrili zajem o participaci na podobnych neformalnich diskusich i v
budoucnu, je proto doporu¢eno organizovat podobné neformalni diskuse i béhem dalSich akci.

» Pro budouci Skoleni v ramci dalSich projektd technické pomoci bylo navrzeno nékolik témat, jako
napf.: Rekvalifikace v regionech s prechodnou ekonomikou; Remesiné inkubatory; Finanéni
nastroje; Workshop pro hodnotitele; Neformalni setkani hodnotitell ze vSech tfi Eeskych uhelnych
regiond.

» 'V pfipadé budoucich akci by se mélo vice akcentovat realné vyuziti hodnoticiho dotazniku v
zavéru kazdého seminare/skoleni, pfipadné béhem akce, nikoliv az po ni. To by mohlo pomoci
zajistit vy$Si miru zpétné vazby.
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1. KONTEXT PROJEKTU A ZAMERENI ZPRAVY O UKOLU 4
1.1 Cil zpravy o ukolu 4

Cilem ukolu 4 bylo pfipravit a usporadat workshopy a "Skoleni SkolitelG" s cilem podpofit pfipravu
projektd a vytvofit soubor kvalitnich projektl, které budou financovany (pfedevsim) z Fondu pro
spravedlivou transformaci (FST). Skoleni byla relevantni pro malé projekty a predkladatele projekt( s
omezenou kapacitou (napf. obce, NNO a malé a stfedni podniky) pfedevSim v Karlovarském a
Usteckém kraji. Na podporu Gkolu 4 byly realizovany nasleduijici aktivity:

e Analyza potfeb a navrh osnov pro workshopy i Skoleni Skoliteld probéhlo v Uzké spolupraci s
pFisluSnymi zu€astnénymi stranami.

e Priprava podkladl a realizace vzdélavacich akci (v€etné workshopl a S$koleni S$kolitelt
zamérenych na tvlirce malych projektu i vefejné instituce, které mohou podporovat rozvoj projekt(
mezi malymi subjekty).

e Zpravy o $kolenich, véetné doporuceni/navrhd pro budouci akce.

Tato zprava poskytuje uceleny prehled €innosti provedenych v ramci ukolu 4 a obsahuje zavéry a dalSi
doporuceni pro budouci vzdélavaci akce.
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2. METODIKA

2.1 Analyza potieb a navrh uéebnich osnov

Pred usporadanim skolicich akci bylo v péti krocich zjisténo, jaké jsou potieby a jaka je metodika
workshop (WS) a Skoleni Skoliteld (T-T):

1. Shromazdéné poznatky z rozhovor( v ramci Ukolu 2 (z vystupu 2) o ziskanych zkuSenostech a
doporucenich pro implementaci Fondu pro spravedlivou transformaci.

2. Diskuse a zpétna vazba od regionalnich zastupcu.

3. Diskuse a koordinace s projektovym tymem a ministerstvy (Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR),
Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP)).

4. Zpétna vazba od ucastnikt workshopl a Skoleni Skolitelt (zkracené “T-T” z anglického “training
of trainers”).

5. Predstaveni navrhu ucebnich plani béhem mésicnich koordinaénich schlizek projektu
(otevienych pro zpétnou vazbu a diskusi s DG REFORM a DG REGIO).

Zpétna vazba z rozhovort v ramci Ukolu 2:

Béhem rozhovor( provedenych v ramci pInéni ukolu 2 byli respondenti rovnéz dotazovani na své
potfeby v oblasti vzdélavani v souvislosti s Operaénim programem Spravedliva transformace (OPST),
coz pomohlo pfizplsobit zaméfeni Skoleni v ramci Ukolu 4. Otazka zaméfena na potfeby Ucastnikd
Skoleni poskytla prehled aktuélnich oblasti, o kterych by respondenti potfebovali vice informaci. Kromé
moznosti odpovédi uvedenych v pfiloze 2 umoznovala tato otazka respondentim navrhnout dalsi
témata.

Po pfezkoumani dotazniki v ramci V2 byl potvrzen obsah prvnich workshopud. Navrhovany program
workshop( zahrnoval kli¢ové aspekty OPST, navrh projektu a fizeni projektu. Zjisténi z rozhovort byla
zahrnuta do pFipravy osnov prvni skupiny workshopu a T-T $koleni.

Graf 1: Témata Skoleni poZzadovana respondenty dotaznik( o tvorbé a fizeni projektt

= Obsahova pfiprava projektu, faze projektu, role a
odpovédnosti partnerd, kliCové predpoklady uspéchu.

= Financ¢ni pfiprava projektu, rozpoc€et, harmonogram

= Propojeni se strategiemi, dlouhodoby dopad, udrzitelnost
Rizeni a sprava projekt( ve fazi realizace

= Hodnoceni kvality a rizik

= Finan¢ni zdroje a nastroje (narodni, nadnarodni)

Poznamka: ¢isla v grafu predstavuji pocet registrovanych odpovédi pro kazdé téma.
Diskuse a zpétna vazba od regionalnich zastupci

Za ucCelem upfesnéni zamérfeni planovanych vzdélavacich akci, zajisténi uacinné propagace
planovanych akci a rozSifeni planované agendy byla uspofadana fada individualnich schizek
s nasledujicimi regionalnimi zastupci, v€etné mistnich ak&nich skupin (MAS) a regionalnich/mistnich
hospodarskych komor:

Krajské Urady Usteckého a Karlovarského kraje

Krajska hospodaiska komora Karlovarského kraje

Regionalni pobocka agentury Czechinvest v Karlovarském kraiji
Mésto Sokolov

Obec Ostrov
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Svaz regionalnich mistnich akénich skupin v Karlovarském kraji
MAS Kru$né Hory

Mistni hospodaFska komora v Chomutové

Regionalni pobocka agentury Czechinvest v Usteckém kraji
Svaz regionalnich mistnich akénich skupin v Usteckém kraji
Mésto Most

Podrobné informace o schlzkach jsou uvedeny v podkapitole 2.2.
Diskuse a koordinace s projektovym tymem a ministerstvy

Pfed kazdou akci byl navrh programu predstaven projektovému tymu a zastupclim ministerstev (MMR,
MZP). Zpétna vazba a doporuéeni pak byly zapracovany do koneéné podoby programu. V nékolika
pfipadech se projektovy tym dohodl na spolupraci pfi konkrétnich prezentacich a/nebo propagaci
skoleni v ramci riznych vystup.

Zpétna vazba workshopu a tcastnici T-T Skoleni

Dalsi klicovy zdroj zpétné vazby ohledné vzdélavacich potfeb a oCekavani poskytli u€astnici prvnich
workshopt (pofadanych v dubnu 2023 v Karlovarském a Usteckém kraji) a T-T $koleni (pofadanych v
pribéhu kvétna az ¢ervna 2023 v obou krajich). Potfeby vyjadfené a shromazdéné prostfednictvim
formulard zpétné vazby byly zapracovany béhem online T-T $koleni pofadanych od ¢ervna do zafi
2023 a tematickych workshopl konanych v zafi 2023 (viz WS 6 az WS 9, T-T 10 az T-T 11).

Graf 2: Zpétna vazba od ucastnikii workshopu a T-T Skoleni v obdobi duben-éerven 2023
tykajici se pozadovanych témat Skoleni

Financovani prostfednictvim programd EU (napt. LIFE, I 22

Horizon, CREA, CERV atd.), v€etné procesu zadosti

Kultura a kreativni pramysly, udrzitelny cestovni ruch v I 22

regionech spravedlivé transformace

A 18

Podpora podnikani v regionech spravedlivé transformace

A 15

On-line akce, informaéni marketing a Sifeni dobré praxe

A——— 24

OPST — proces zadosti

Vzdélavani, rekvalifikace a talent management v N 12

transformujicich se regionech (talent attraction)

I 10
ISKP21+ - aplikacni systém

Ostatni (individualni poZadavky, vétSinou zafazené do [ 5
pfipravenych témat)

Pocet zminek

2.1.1 Workshopy

V tabulce 1 je uveden piehled 10 workshopl. Aby byla zajisténa relevance workshop( pro cilové
skupiny, byly osnovy a harmonogram jednotlivych workshopl stanoveny na zakladé rozséhlého
procesu sladéni a koordinace se viemi kliCovymi zu€astnénymi stranami, jak je popsano vyse.

Tabulka 1: Pfehled harmonogramu workshopu

Skoleni Skupina A: Skupina B: Zaméreni

Obce, nevladni malé a stredni

organizace spojené s podniky, nevladni
vefejnym sektorem organizace spojené
se soukromym
_____sektorem

24. dubna 2023 25. dubna 2023 Workshop na téma OPST, navrh, fizeni a

WS1A2 (Karlovarsky kraj) (Karlovarsky kraj) financovani projektd (NRFP)




Skoleni

Skupina A:
Obce, nevladni
organizace spojené s

Skupina B:
malé a stfedni
podniky, nevladni
organizace spojené
se soukromym
sektorem

vefejnym sektorem
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Zameéreni

WS 3 A4 26. dubna 2023 27. dubna 2023
(Ustecky kraj) (Ustecky kraj)
Workshop o financovani projektu a
WS 5 21. Cervna 2023 finanénich nastrojich realizovany ve
(Karlovarsky kraj) spolupréaci s uc¢astnikem predchoziho
Skoleni Skoliteld
WS 6 12. zafi 2023 Workshop o programech EU a
(Karlovarsky a Ustecky kraj) mezinarodni finanéni podpofe
Workshop k pfipravé projektd v oblasti
WS 7 19. zafi 2023 kultury a kreativnich odvétvi, udrziteIného
(Karlovarsky a Ustecky kraj) cestovniho ruchu, podnikani a pfilakani
talentd
WS 8 20. zafi 2023 Workshop k pfipravé projektd v oblasti
(Karlovarsky kraj) zZivotniho prostfedi a klimatu
WS 9 21. zafi 2023 Workshop k pfipravé projektd v oblasti
(Ustecky kraj) zivotniho prostfedi a klimatu
6. prosince 2023 Zavére¢ny workshop pro hodnotitele
WS 10 (Ustecky kraj plus rozsifeny o Karlovarsky a realizovany ve spolupraci s u€astnikem
Moravskoslezsky kraj) pfedchoziho Skoleni Skoliteld

Prvni pfima Skoleni, tedy étyfi workshopy na téma Operacni program Spravedliva transformace
a Navrh, Fizeni a financovani projektti (NRFP) (WS 1 - WS 4), byly organizovany oddélené pro dvé
skupiny potencialnich Zadatel(l ze soukromého a vefejného sektoru. Workshopy byly zaméfeny na
témata nastinéna ve Vstupni zpravé, ktera byla nasledné potvrzena po zavérech z Ukolu 2.

Soucasti kazdého workshopu byla interaktivni diskuse a otazky a odpovédi, a to bud na konci
kazdého $koleni, nebo béhem prezentace, podle pfani Ucastnika.

Prezentace o OPST byly doplnény o prfehled planovanych vyzev a podpurnych dokumenti k
programu, jako jsou pokyny pro Zadatele v&etné pfiloh. Téma prezentoval vedouci projektovy manaZzer
z tymu OPST.

Témata projektového Fizeni byla rozSifena o nékolik pfipadovych studii (tj. realnych pfikladd projektd,
které poskytly podporu pro probirana témata; pfipady byly vybrany na zakladé jejich vyznamu pro
skupinu vefejného a soukromého sektoru a zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni typy projektd). Témata
prezentovali zkuSeni senior projektovi manazefi.

Druhé kolo primych Skoleni, tedy Sest workshopl na rizna témata (WS 5 - WS 10), bylo
uspofadano na zakladé poptavky a s ohledem na zpétnou vazbu z WS 1 - WS 4 a od regionalnich
zastupcll. Obsah druhého kola workshopu byl pfizplsoben nejzadanéj$im tematickym okruhdm a vedl
je senior experti specializovani na pfislusné oblasti Skoleni:

Finanéni nastroje

Programy EU

Kultura a kreativni odvétvi
Podpora podnikani a fizeni talentt
Zivotni prostfedi a klima

Evaluace projektu

VVVVYVVY

Akce mimo jiné odrazely pozadavek regionalnich zastupct na slouc¢eni workshopu s jinymi
Skolenimi, kdykoli to bylo mozné, vzhledem k velkému poctu akci, které se konaly sou¢asné s jinymi
projekty technické pomoci (TP) a mistnimi organizatory. Spoluprace a komunikace byla navazana se
zastupci jinych projektd technické pomoci (napf. PricewaterhouseCoopers) a také interné se ¢leny
projektového tymu odpovédnymi za Ukoly 2 a 5, zejména za realizaci WS 1, WS 3, WS 5, WS 8-9. V

6



Frankfurt School

of Finance & Management

£

German Excellence. Global Relevance.

ramci projektu byla navazana spoluprace se zastupci dalSich projekttd technické pomoci (napf.
PricewaterhouseCoopers).

2.1.2 Skoleni $kolitelt (T-T)

V tabulce 2 je uveden prehled 12 akci zaméfenych na Skoleni Skoliteld. Aby byla zajisténa relevance
Skoleni pro cilové skupiny, osnovy a harmonogram jednotlivych Skoleni byly vytvofeny na zakladé
rozsahlého sladéni a koordinace s kliCovymi zu¢astnénymi stranami.

Puvodné se Skoleni T-T zaméfovala na dveé cilové skupiny: méné zkuSené Skolitele (skupina A) a
pokrocilé Skolitele (skupina B), napf. mistni akéni skupiny, organizace zaméfené na podporu
podnikani, regionalni organy a agentury, velké obce. Prvni poznatky z Uvodnich seminari vSak
ukazaly, Ze rozliSovani mezi méné zkusenymi a pokrocilymi Skoliteli neni vzdy jednoduché a ¢asto je
ovlivnéno individualnimi odbornymi znalostmi nebo €innosti regionalnich zu¢astnénych stran. Proto se
druha sada akci T-T (T-T 9 - T-T 13) zaméfila na obé skupiny souc¢asné.

Tabulka 2: Pfehled harmonogramu skoleni skolitel(

Skoleni

Skupina A -
UK:
Mistni ak&ni
skupiny a
zastreSujici
organizace pro
mistni
samospravy,
prislusné
regionalni
instituce.

Skupina A - KVK:
Mistni akéni skupiny a
zastreSujici organizace
pro mistni samospravy,

prislusné regionalni

instituce.

Skupina B: Zaméreni
Organizace, které jiz
maji zkuSenosti s
poskytovanim
poradenské podpory

. Doplnéno 4 individualnimi
18. dubna - 3. kvétna 18. dubna - 3. « L o .
T-T1 2023 kvétna 2023 koucova_mmvl schugkaml k obsahu
a metodice Skoleni
26. dubna - 9 26. dubna - 9 DoplInéno 4 individualnimi
T-T2 kvétna 2023 kvétna 2023 koucova_mmvl schuz'kaml k obsahu
a metodice Skoleni
TT3 22. kvétna 2023 OPST, navrh, fizeni a }
(soukromé) financovani projektd (NRFP)
23. kvétna 2023 OPST, NRFP
T-T4 o
(verejnost)
24. kvétna 2023 OPST, NRFP
T-T5 o
(verfejnost)
24. kvétna 2023 OPST, NRFP
T-T6 .
(soukromé)
TT7 25. kvétna 2023 OPST, NRFP
(vefejnost)
T 30. kvétna 2023 OPST, NRFP
-T8 oy
(vefejnost)
8. éervna 2023 OPST, vCetné strategickych
T-T9 . e e e L Lo
(online) projektl a financovani projektt
T-T 10 20. ¢ervna 2023 Tipy a triky pro online akce,
(online) informace, marketing
TT11 27. Cervna 2023 Aplikace OPST vcetné
(online) aplikaéniho systému ISKP21+)
T-T12A 6. listopadu 2023 Skoleni gkoliteldl o naslednych
T-T 13 (online) dotazech Ucéastniki

Prvni ¢ast Skoleni pro skolitele (T-T 1 - T-T 8) byla z nékolika diivodu upravena:

» Nejprve byla Gvodni metodicka Skoleni (T-T 1 a T-T 2) nahrazena individualnimi kou¢ovacimi

Skolenimi s kliCovymi regionalnimi predstaviteli s cilem pfizpUsobit Skoleni individualnim
pozadavk(im, které by odpovidaly o¢ekavanim vybranych skupin ucastnikl, a rozsifit Skoleni
mimo regionalni metropoli.

Za druhé, pfi organizaci $koleni byly respektovany stavajici vztahy a spoluprace mezi MZP,
krajskymi Ufady a regionalnimi pobockami agentury Czechlnvest, pfipadné dalSimi partnery
(KARP, ICUK). Skolenim jiz pros$la fada skupin zastupitelt, zejména MZP. Cil T-T byl proto
upraven tak, aby ucastnici ziskali doplfiujici informace/nastroje a rozsifili skupinu Skolitel(.
Jednani se neomezovala pouze na Skolitele, ale byla oteviena i pro zastupce
vefejného/soukromého sektoru v regionech, ktefi usiluji o pfipravu projektu v rdmci spravedlivé
transformace a ktefi se nemohli zi¢astnit dubnového seminare.
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» Za tfeti, zpozdéné zavedeni regionalnich voucher( ¢aste¢né ovlivnilo Skoleni tykajici se tohoto
tématu. Pfesto byly u¢astnikim poskytnuty aktualni informace (viz také kapitola 4).

Dvé uvodni online metodicka Skoleni (T-T 1 a T-T 2) hyla nahrazena osmi individualnimi
koucovacimi schizkami s regionalnimi zastupci, aby se usnadnil individualni metodicky pFistup k
budoucim Skolenim. Individualni schizky pomohly urcit strukturu a obsah nasledujicich skoleni: T-T 3
az T-T 5 pro Karlovarsky kraj a T-T 6 aZ T-T 8 pro Ustecky kraj.

Sest Skoleni T-T (T-T 3 az T-T 8) se tykalo stejnych tematickych oblasti jako prvni &tyfi seminare (t].
OPST, fizeni projektd a financovani; viz WS 1 az WS 4), pfi€emz zvlastni daraz byl kladen na sektor
zUcCastnéné cilové skupiny a na dohodnuté potfeby zjisténé béhem individualnich schiizek na za¢atku
kazdého Skoleni. V rdmci Skoleni se Uc€astnici vénovali bud skupinové, nebo individualni préaci
zamérené na kratké ukoly, jakoZ i interaktivnim diskusim nebo otazkam a odpovédim na konci
jednotlivych ¢asti Skoleni (napf. pokyny pro uzivatele OPST a jejich aplikace v pfipadé ¢asti OPST;
analyza rizik, Gantt, Canvas nebo jina specificka témata v pfipadé ¢asti Navrh a fizeni projektu). V
kazdém cilovém regionu se uskuteénily tfi T-T $koleni: Karlovarsky kraj (T-T 3 az T-T 5) a Ustecky kraj
(T-T 6 az T-T 8). Dulezité je, ze Skoleni se konala mimo krajska mésta, aby se Skoleni rozsifila do
SirSiho okoli.

Jedno §koleni T-T (T-T 9) bylo plvodné planovano osobné v Praze ve spolupraci s MMR. Na zakladé
poptavky oslovenych Gc¢astnikd byl format upraven na online a zaméfen na témata spravedlivé
transformace, konkrétn& na tvorbu strategickych projekt(i a finanéni nastroje pro pokrogilé. Skoleni
bylo dopIlnéno prezentacemi tykajicimi se V2 a V5 (viz program).

Poznamka: Na zakladé poptavky z Usteckého kraje nahradil T-T 9 také regionalni seminaf s obdobnou
tematikou pro zastupce Usteckeho kraje planovany na cerven 2023. Jako alternativa byl usporadan
workshop pro hodnotitele Usteckého kraje (viz WS 10).

Na zakladé poptavky byla na dvou Skolenich T-T (T-T 10 a T-T 11) zohlednéna oCekavani a zpétna
vazba ucastnikll z pfedchozich workshopl a Skoleni T-T, jakoZz i diskuse s regionalnimi zastupci.
Skoleni vedli senior experti v pfislusnych oblastech:

» Postup a systém podavani zadosti v OPST
» Online akce, informace a marketing
» Tipy pro efektivni online komunikaci

Zavéreéna T-T Skoleni (T-T 12 a T-T 13) byla spojena pro skupiny A a B. Na zakladé pozadavki
Ucastnikd byla tato Skoleni organizovana v online formatu a byla doplnéna pfehledem v§ech Skolicich
materialt, otevfenou diskusi s partnery projektu (v€éetné obou ministerstev) a pfipravenymi
projektovymi aktivitami souvisejicimi s Ukoly 2, 5 a 6 projektu.

Uéast vyskolenych $koliteltl na seminafich: dva vyskoleni $kolitelé byli pozvani, aby v pribéhu WS 5
a WS 10 poskytli praktické skoleni na souvisejici témata. Jeden vy$koleny Skolitel v Karlovarském kraji
prezentovala téma finanénich nastroji (WS 5) a jeden vyskoleny $kolitel v Usteckém kraji prezentoval
téma hodnoceni MSP v rAmci podnikatelskych voucherd (WS 10).

2.2 Implementace skoleni

2.2.1 Prima Skoleni (workshopy)

V obdobi od dubna do prosince 2023 probé&hlo celkem 10 workshopd v Karlovarském a Usteckém
kraji. Téchto Skoleni se zu€astnilo 221 u€astnikd z vefejného i soukromeého sektoru (viz pfiloha 1a).

Priprava a organizace vSech workshoptl zahrnovala nasledujici éinnosti:
e Analyza potfeb a u¢ebnich osnov. Dohodé o kone¢ném programu predchazelo nékolik schizek.

¢ Identifikace pfislusnych regionalnich zG¢astnénych stran a kli€ovych partnerd pro spolupraci na

akcich (viz oddil "Partnefi" v pfiloze 1a).
e Pravidelna komunikace a aktualizace pro vSechny partnery.
o |dentifikace a rezervace prostor (nejlépe v partnerskych organizacich, pokud byly k dispozici).

e Zajisténi cateringovych sluzeb a dalSich praktickych aspektl béhem kazdé akce (technické
vybaveni, podpurné materialy, prezencni listiny atd.).
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e Koordinace pfed a béhem workshopt (rozsah a obsah prezentaci podle osnov, otazky a odpovédi
bé&hem nebo po prezentacich).

o Komunikace s registrovanymi U€astniky, jako je potvrzeni registrace, pfipomenuti akce, zména
terminu, vyfizeni individualnich zadosti.

e Sdileni prezentaci véetné doprovodnych materialt po kazdém zasedani prostfednictvim pfimého
rozesilani registrovanym ucastnikim a na webu: https://beepartner.cz/just-transition).

e Monitorovani spokojenosti a vzdélavacich potfeb prostfednictvim online dotazniku, ktery se sdilel
a vyhodnocoval po kazdé akci.

V prab&hu dubna 2023 byly v Karlovarském a Usteckém kraji usporadany étyfi workshopy na téma
Operaéni program Spravedliva transformace a Navrh & Rizeni projektd (WS 1 - WS 4): v kazdém
kraji jeden workshop pro zastupce vefejné spravy a jeden workshop pro zastupce soukromé sféry
(podrobnosti jsou uvedeny v pfiloze 1a). Workshopy byly organizovany ve spolupraci s krajskymi ufady
v krajskych méstech (Usti a Labem a Karlovy Vary). Na organizaci workshopti zaméfenych na
soukromé skupiny se podilely regionalni organizace podporujici podnikani (tj. KARP - Agentura
rozvoje podnikani Karlovarského kraje a ICUK - Inovaéni centrum Usteckého kraje). Vedouci
predstavitelé vy$e uvedenych instituci poskytli ivodni informace k akcim, které reflektovaly proces
spravedlivé transformace z jejich pohledu. V§ech ¢tyf workshopu se zG€astnilo celkem 92 ucastniku:
V Karlovarském kraji se zagastnilo 38 ucastnikii a v Usteckém kraji 54 uéastnika.

Celkem se zaregistrovalo 133 a€astnikl. Pocet registrovanych ucastnikl je dalezity pro posouzeni
dopadu S$ifeni informaci a poskytuje zaklad pro pfislusné organizaéni naklady, jako je ob&erstveni a
kapacita prostor, které byly vypoéteny podle poctu registrovanych ucastnik.

V reakci na Zadosti regionalnich organu o zefektivnéni sou¢asné probihajicich akci technické pomoci
byl program vefejné skupiny doplnén o prezentace spolecnosti PricewaterhouseCoopers tykajici se 2.
a 3. pilife Mechanismu spravedlivé transformace.

Jeden workshop s u€astniky T-T (WS 5) se konal 21. €ervna 2023 v Karlovarském kraji (v
kombinaci s tématy odpovidajicimi vystuplm projektu V2, V3 a V5). Na zakladé poptavky z
Karlovarského kraje byla akce zaméfena na finan¢ni nastroje pro soukromy a vefejny sektor. Pavodni
prezentace byla rozSifena a byla uspofadana dvé setkani skoliteld se zastupci Agentury pro rozvoj
podnikani Karlovarského kraje (spolupracujici i s obcemi), ktefi se U€astnili Skoleni (T-T), s cilem
pFipravit podrobnéjsi prezentaci k tématu finanénich nastroji. Na interni Skoleni byl pfizvan zastupce
Narodni rozvojové banky odpovédny za finan¢ni nastroje (véetné nastroji spravedlivé transformace),
aby zodpovédél dotazy a poskytl doplfiujici informace. Workshopu se zu&astnilo celkem 14 ucastniku
z vefejného a soukromého sektoru.

Workshop v podobném formatu (tj. s vySkolenym Skolitelem) byl nabidnut i Usteckému kraji na &erven
2023 v Usti a Labem. Zastupci Usteckého kraje se nicméné misto toho rozhodli pro ugast na T-T 9
pro pokrocilé a nasledné pozadali o jiné téma workshopu na pozdéjsi termin v roce 2023. Na zakladé
poptavky v Usteckém kraji byl v Usti nad Labem uspofadan specificky workshop pro hodnotitele
OPST. Vice informaci naleznete nize v ¢asti WS 10.

V pribéhu zaFi 2023 byly v Karlovarském a Usteckém kraji uspofadany étyfi tematické workshopy
(WS 6 - WS 9), které byly v souladu se zpétnou vazbou ziskanou z pfedchozich akci a byly
pFizpUsobeny nejzadanéjSim tematickym okruhim, a to jak pro zastupce vefejného, tak soukromého
sektoru. VSech &ty seminard se zu€astnilo celkem 92 ué€astnikd, pficemz 105 ucastniku projevilo
zajem registraci.

» Jeden workshop na téma Programy EU a mezinarodni finanéni podpora (WS 6) se konal 12.
zari 2023 v online formatu. Akce se zucastnilo celkem 58 U¢astnikd (z 58 pfihlasenych), ktefi
meéli pfilezitost poslechnout si prezentace na riizna témata véetné demonstrace systému pro
podavani zadosti a ukézky jeho obsahu.

» Dne 19. zafi 2023 se v Karlovych Varech uskutecnil jeden workshop na téma Inspirace k
transformaénim projektdm - Podpora kultury a kreativniho prdmyslu, udrzitelného cestovniho
ruchu, podnikani a pfilakani talentd (WS 7). Akce se zucastnilo celkem 15 ucastnikd (z 22
prihlasenych) a byly na ni prezentovany pfiklady dobré praxe (pfipravené v ramci ukolu 5)
souvisejici s tématem zapojeni NNO a tématy participace.

» Dva workshopy na téma Tvorba projektl v oblasti Zivotniho prostfedi a klimatu (WS 8 - WS 9)
se konaly 20. zaFi 2023 v Karlovych Varech a 21. zafFi 2023 v Usti nad Labem. V Karlovych
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Varech se zugastnilo celkem 12 Géastnik(i (z 13 pfihlaSenych), zatimco v Usti nad Labem se
zasedani zuc€astnilo 10 uCastnikd (z 12 pfihlaSenych). Soucasti obou workshopu byly pfiklady
dobré praxe (pfipravené v ramci Ukolu 5) tykajici se tématu Zivotni prostfedi a klima.

Zavéreény workshop pro hodnotitele (WS 10) se konal 6. prosince 2023 v Usti nad Labem. Cilem
workshopu bylo na zakladé poptavky zastupcti Usteckého kraje posilit evaluaéni kapacity v ramci
OPST. Workshopu se zt&astnilo celkem 20 G&astnikl z vefejného sektoru Karlovarského a Usteckého
kraje. Zastupclim z Moravskoslezského kraje, ktefi o workshop projevili zajem, byly rovnéz poskytnuty
materialy k workshopu.

Po kazdé akci obdrzeli registrovani ucastnici prezentaci a pfilohy bez ohledu na status ucasti.
Prezentace byly rovnéz zpfistupnény na webovych strankach BeePartner v sekci projektu:
https://beepartner.cz/just-transition/.

2.2.2 Skoleni $kolitelt (T-T)

V obdobi od dubna do listopadu 2023 probéhlo v Karlovarském a Usteckém kraji celkem 10 $koleni
"Skoleni Skoliteld" a nékolik individualnich koucingovych Skoleni. Celkem se $koleni zG¢astnilo 457
Ucastnika ze skupiny A i skupiny B (viz pFiloha 1b).

Priprava a organizace vSech Skoleni T-T zahrnovala nasledujici ¢innosti:
e Navrh programu T-T na zakladé osnov T-T a dohoda s mistnimi partnery.

e Propagace Skoleni a Sifeni pozvanek: pozvanky byly rozeslany prostfednictvim potvrzenych
mistnich/regionalnich partnerl kazdého =zasedani a doplnény regionalnimi informacemi
Ministerstva pro mistni rozvoj.

¢ Identifikace a rezervace prostor (nejlépe v partnerskych organizacich, pokud byly k dispozici).
Zajisténi stravovacich sluzeb a dalSich praktickych aspektd béhem kazdé akce (technické
vybaveni, prezenéni listiny atd.).

o Pravidelnd komunikace s narodnimi, regionalnimi a mistnimi partnery (aktualizace registrace,
podplrné materialy, dal$i akce pofadané v regionu atd.).

e Koordinace fe¢nikl pred a béhem Skoleni - prezentace a obsah na zakladé osnov, otazky a
odpovédi béhem nebo po prezentacich (preferovany format byl dohodnut s G¢astniky).

o Komunikace s registrovanymi u€astniky (potvrzeni registrace, pfipomenuti akce, zména terminu,
individualni poZzadavky).

e Sifeni prezentaci véetné priloh a praktickych pfikladd/$ablon po kazdém zasedani. Prezentace
byly rovnéz zpfistupnény online: https://beepartner.cz/just-transition.

e Monitorovani spokojenosti a vzdélavacich potfeb bylo zachyceno pomoci online dotazniku.
S ohledem na planovani a provadéni T-T 3 - T-T 8 jsou dulezité zejména nasledujici poznamky:

e Ucebni plany a asové rozvrzeni prezentaci byly pfizplsobeny poZadavkim u¢astnikd. Planovany
program (stejna pozornost vénovana OPST, pfipravé a fizeni projektl a financovani projektd) byl
ve vétsSiné Skoleni zménén ve prospéch OPST a jeho prilezitosti, coz je také klicové téma,
které maiji Skolitelé predavat v ramci obou regioni. Tyto ¢asti Skoleni byly prodlouzeny, aby
bylo mozné zodpovédét vSechny otazky a vysvétlit pozadované podrobnosti. Na zakladé poptavky
byly uéastnikiim poskytnuty také dal§i dokumenty (napf. uzite€né odkazy a reference na nedavné
webinafe o OPST).

e Téma evropského financovani bylo ocenéno, ale vzhledem k omezenym zkuSenostem s jinymi
nastroji v obou regionech potfebovalo vice podrobnosti. Na zakladé poptavky byl pfipraven
dopliujici seminaf v zafi 2023.

e Znacny pocet registrovanych ucastnikll (vice nez 20 %) se zasedani nezucastnil, coz ovlivnilo
planovani akce (v&etné stravovani). Naopak poptavka po jedné z akci v Usti pfesahla kapacitu
sélu a ¢ast ucastnikl byla nasledné pfesmérovana na jina regionalni skoleni (v Chomutové nebo
Mosté). Mnozi ucastnici uvadéli, ze zasedani byla pfFilis dlouha (celodenni format) nebo ze ve
stejném terminu byly v regionu pofadany jiné akce. Doporucujeme upravit nasledujici workshopy
a Skoleni do paldenniho formatu nebo do online verze (viz také kapitola 4).
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o Ugastnici také &asto kritizovali nedostatek informaci tykajicich se OPST ze strany MZP nebo
krajskych ufadid. Nékteré Sifené informace byly specifickymi cilovymi skupinami Spatné
pochopeny (napf. mistni akéni skupiny vztahovaly program k velkym strategickym projekt(im,
které neodpovidaly rozsahu jejich prace). Tyto pfipominky byly projednany na naslednych
internich schizkach.

Plivodni_dvé online metodicka Skoleni (T-T 1 a T-T 2) byla nahrazena osmi individualnimi
kou€ovacimi Skolenimi s vedoucimi predstaviteli nize uvedenych regiondlnich instituci. Regionalni
zastupci diskutovali o vybéru témat a pomahali s propagaci $koleni. Déle se ujali Gvodu k akcim,
reflektovali proces spravedlivé transformace ze své perspektivy a uvedli sva o¢ekavani a potfeby.
Pokud to bylo mozné, byla Skoleni organizovana v prostorach regionalnich zastupcu.

V prab&hu kvétna 2023 bylo v Karlovarském a Usteckém kraji usporadano Sest $koleni "Skoleni
Skolitelu” (T-T 3 aZ T-T 8) pro obé cilove skupiny. VSech Sesti workshopl se zu€astnilo celkem 88
ucastniku (ze 117 piihlasenych), z toho 41 uéastnikll v Karlovarském kraji a 47 ucastnikll v Usteckém
kraji.

Pro osloveni zainteresovanych stran mimo krajska mésta byla uspofadana tfi Skoleni ve méstech
Karlovarského kraje (Cheb, Sokolov, Ostrov) a dvé Skoleni mimo hlavni mésto Usteckého kraje
(Chomutov, Most). Jedno $koleni bylo z diivodu dostupnosti G&astnikd usporadano v Usti nad Labem,
¢imz bylo nahrazeno plvodné planované skoleni ve Varnsdorfu.

Po kazdé akci obdrzeli registrovani u€astnici prezentaci a pfilohy bez ohledu na status tcasti.

Dne 8. ¢ervna 2023 se konalo jedno "$koleni_Skolitelti (T-T 9) pro pokroc¢ilou skupinu. Akce,
puvodné planovana v Praze, byla nakonec na zakladé predchozi dohody s MMR uspofadana online.
Vzhledem k online formatu byla akce zaméfena na finan¢ni nastroje a byla spojena s workshopem
pro Ustecky kraj se zastupci vefejného a soukromého sektoru planovanym na &erven spolu s tématy
odpovidajicimi dalSim vystuplm projektu, konkrétné V2 a V5. Akce se zucastnilo 67 ucastnikl z
vefejného a soukromého sektoru Usteckého, Karlovarského a Moravskoslezského kraje. Na obsahu
akce spolupracovali také zastupci Narodni rozvojové banky (NRB) a Evropského hospodaiského a
socialniho vyboru (EHSV).

Na zakladé zpétné vazby od ucastnikll pfedchozich akci projektu byla v €ervnu 2023 usporfadana dvé
"Skoleni Skolitelt” (T-T 10 a T-T 11). Téchto dvou Skoleni se zG€astnilo celkem 168 ucastniku (z
202 pfihlasenych). Z obou online akci byl rovnéz pofizen zdznam a odkaz na néj byl rozeslan véem
zainteresovanym regionalnim subjektam.

» Dne 20. ¢ervna 2023 bylo uspofadano jedno "Skoleni Skoliteld" (T-T 10) pro zéastupce
zakladnich i pokrocilych skupin z vefejného i soukromého sektoru. Akce se zucastnilo celkem
39 ucastnikld (z 41 prihlaSenych). Po skonc€eni akce byly u€astnikim poskytnuty také dalsi
odkazy, podplrné materialy a videozaznam skoleni.

> Dne 27. éervna 2023 se uskuteénilo jedno "Skoleni $koliteld" (T-T 11) pro z&stupce
zékladnich i pokrogilych skupin z vefejného i soukromého sektoru z Usteckého, Karlovarského
a Moravskoslezského kraje. Akce se zUc€astnilo celkem 129 ucastnikl (z 161 pfihlaSenych).
Po skonceni akce byly uc¢astnikim poskytnuty také dal$i odkazy, podplrné materialy a
videozaznam ze Skoleni.

Dne 6. listopadu 2023 se uskutecnilo posledni Skoleni SkolitelG (T-T 12 a T-T 13) pro obé skupiny.
Jednani bylo organizovano online pro Gcastniky z Usteckého, Karlovarského a Moravskoslezského
kraje. Na akci byli pozvani u€astnici vSech akci pofadanych v ramci ukolu 4. Na zakladé zpétné vazby
byla Skoleni upravena tak, aby vSichni u€astnici méli moznost se sejit a zapojit se do diskuze tykajici
se tématu spravedlivé transformace, a to za podpory zastupcl projektového tymu napfi¢ vSemi
aktivitami. Akce se zu€astnilo celkem 119 u€astnikd (z 160 registrovanych).
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3. HODNOCENI VYSLEDKU ODBORNE PRIPRAVY

3.1 Shromazdovani zpétné vazby od uéastniku skoleni

3.1.1 Prfima Skoleni (workshopy)

Po kazdém seminafi byl u¢astnikim rozeslan online formulafr spokojenosti a podplirné materialy z
akce a ucastnici byli vyzvani, aby poskytli zpétnou vazbu (dotaznik viz tabulka 3).

Tabulka 3: Struktura online formulare zpétné vazby pro u€astniky seminare

Otazka 1: Ziskali jste béhem seminare nové informace?
a. Urcité ano

b. SpiSe ano
c. Spise ne
d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otézka 2: Budete nové informace v

a. Urcité ano

b. SpiSe ano

c. SpiSe ne

d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otézka 3: Byla organizace akce (prostory, obcerstveni, materialy atd.) uspokojiva?
a. Urcité ano

b. SpiSe ano

c. Spise ne

d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otézka 4: Ktera prezentace byla nejzajimavéjsi?

Otazka 5: Které téma byste ocenili na pristim seminari (seminarich)?
Vybér relevantnich témat Skoleni pro budouci akce

Poznamka: Vybér témat byl aktualizovan podle preferenci tc¢astniki.
Tato otazka byla zarfazena po workshopech a skolenich poradanych od dubna do ¢ervna 2023. V kapitole 2
jsou popsany Upravy témat skoleni v reakci na konkrétni zpétnou vazbu.

Otazka 6: Néjaké dalSi pripominky a/nebo doporucéeni?
Otevrena otazka k vyjadreni individualnich pripominek/doporuc¢eni

Prdmérna mira vyplnénych formulafd pro seminafe a akce T-T byla pfiblizné 10 %. Vzhledem k
pomérné nizké mife odpovédi a vysokému poctu workshop jsou vysledky zpétné vazby rozdéleny do
kategorii podle typl Skoleni a obdobi konani akci.
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3.1.2 Skoleni $kolitelt (T-T)

Po kazdém T-T Skoleni byl kazdému Ucastnikovi rozeslan online formular zpétné vazby (viz tabulka 4)
spolu s podpurnymi materialy z akce.

Tabulka 4: Struktura online formulare zpétné vazby pro uéastniky "Skoleni skolitelt"

Otazka 1: Ziskali jste béhem seminare nové informace?
a. Urcité ano

b. SpiSe ano
c. Spise ne
d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otazka 2: Budete nové informace v

a. Urcité ano

b. SpiSe ano

c. SpiSe ne

d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otézka 3: Byla organizace akce (prostory, obcerstveni, materialy atd.) uspokojiva?
a. Urcité ano

b. SpiSe ano

c. Spise ne

d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a
Otazka 4: Budete ziskané informace dale predavat? (svym partnertim, kolegiim atd.)

a. Urcité ano

b. SpiSe ano

c. SpiSe ne

d. Rozhodné ne

e. Nejsem si jisty/a

Otazka 5: Ktera prezentace byla nejzajimavéjsi?
Otazka 6: Jaké téma byste ocenili na priStim seminafi (seminarich) a Skolenich Skoliteli?
Vybér relevantnich témat Skoleni pro budouci akce

Poznamka: Vybér témat byl aktualizovan tak, aby odrazel vyjadrené preference tcastniku.
Otazka 7: Néjaké dalSi pripominky a/nebo doporuceni?
Otevrena otazka k vyjadreni individualnich pfipominek/doporuc¢eni

Hlavni rozdil mezi dotazniky pro U¢astniky workshopl a T-T se tyka otazky €. 4 dotazniku T-T, ktera
se pta na pfenos ziskanych informaci. Obecné plati, ze u€astnici T-T by méli informace pfedavat
dal$im organizacim nebo svym koleglim prostfednictvim dalSich Skoleni a/nebo konzultaci. Pfestoze
Ucastnici workshopl mohli pfedavat informace ziskané na Skolenich, nebylo to hlavnim cilem pfimych
Skoleni (workshopU).

Dalsi rozdily se tykaji otazek vztahujicich se k nejvice ocenovanym prezentacim a pozadovanym
tématlim. Shromazdéna zpétna vazba byla seskupena tak, aby odrazela podobna témata a cilové
skupiny. V nasledujici ¢asti je uvedena zpétna vazba podle typu Skoleni a dotazniku.

3.2 Zpétna vazba od ucastnikl Skoleni

3.2.1 Pfiméa skoleni (workshopy)

Z 92 ucastnikl ¢tyf seminard na téma "Operacni program Spravedliva transformace” a "Navrh
a fizeni projekta" (WS 1 - WS 4) poskytlo zp&tnou vazbu 16 udastnik(i. Ugastnici potvrdili, Ze bé&hem
workshopl ziskali nové informace (94 %) a ze ziskané informace uplatni ve své praci (87 %). S
organizanimi aspekty akci (materialy, prostory, obCerstveni atd.) bylo 100 % ucastnikd "rozhodné
spokojeno” (56 %) nebo "spiSe spokojeno” (44 %). Nejvice ocefiovanymi prezentacemi byly "Kli¢ové
faktory uspédného projektu” a "Financovani a realizace Uspé&Sného projektu”. Mezi nejZzadangjsi
témata pro budouci $koleni patfila: "Financovani programa EU (LIFE, Inovaéni fond atd.)", "Podpora
podnikani v regionech s pfechodnou ekonomikou" a "Informacni marketing s tipy pro organizaci akci".

Z 99 ucastnikll péti tematickych workshopu (WS 5 - WS 9) poskytlo zpétnou vazbu 16 uéastnik.
Po WS 9 nebyla obdrzena zadna zpétna vazba. VétSina ucastnik(l z WS 5 - WS 9 potvrdila, ze b&€hem
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workshop( ziskali nové informace (88 %) a Ze ziskané informace uplatni ve své praci (75 %). S
organizaCnimi aspekty akci (materialy, prostory, ob¢erstveni atd.) bylo "rozhodné spokojeno” nebo
"spiSe spokojeno" 94 % respondentd. VSichni Ucastnici WS 5 (s pfijemcem T-T jako fecnikem)
potvrdili, Ze informace pfedaji svym partnerdm nebo kolegim. (Poznamka: tato otazka byla obvykle
soucasti Skoleni T-T a byla pouze poloZzena az po WS 5).

Nejvétsi ohlas vzbudily prezentace "Programy EU" a "Ukazka systému Tender & Opportunities”. Mezi
nejzadanéjsi témata pro budouci Skoleni patfila; "Pokyny a systém pro podavani zadosti v ramci
programu Operacni program Spravedliva transformace”, "Financovani programa EU" a "Informacni
marketing s tipy pro organizaci akci". (Poznamka: tato otdzka byla poloZzena az po WS 5 a WS 6,
protoZe po WS 7 - WS 9 jiz nebyly planovany Zadné dalsi seminare, s vyjimkou WS 10, pro ktery jiz
bylo potvrzeno téma na cerven 2023).

Z 20 ucastnik(l zavéreéného seminare pro hodnotitele (WS 10) poskytli zpétnou vazbu 3 ucastnici.
VétsSina respondentll potvrdila, Ze béhem workshopu ziskali nové informace (67 %) a Ze je uplatni ve
své praci (100 %). S organiza¢nimi aspekty akce (materialy, prostory, obCerstveni atd.) bylo "rozhodné
spokojeno” (67 %) nebo "spiSe spokojeno” (33 %) 100 % ucastnikd. Nejlépe hodnocené prezentace
byly "Hodnoceni projektl pro soukromy sektor - podnikatelské vouchery" a "Hodnoceni projektd pro
verejny sektor - pfiprava projektd"”.

3.2.2 Skoleni $kolitelt (T-T)

Uvodni dvé online $koleni metodiky (T-T 1 a T-T 2) byla nahrazena individualnimi kougingovymi
Skolenimi na regionalni drovni. Vystupy z téchto setkani byly zahrnuty do planovani Skoleni T-T 3 az
T-T 8 (Upravy viz kapitola 2).

Z 88 ucastniku Sesti Skoleni Skoliteltl (T-T 3 az T-T 8) poskytlo zpétnou vazbu 13 uéastnikd. Vétsina
respondentu potvrdila, Ze béhem Skoleni ziskali nové informace (92 %) a Ze ziskané informace predaji
dal$§im regionalnim zu¢astnénym stranam (100 %). Pouze polovina respondent( uvedla, Ze ziskané
informace uplatni ve své praci (48 %). Zpétna vazba tykajici se prezentovanych témat naznaduje, ze
ucastnici pravdépodobné nebudou hledat podporu u OPST. (Poznamka: béhem téchto Skoleni bylo
zjisténo, Ze existuje znaéné nedorozuméni ohledné dostupnosti OPST - viz také kapitola 4).

Celkové 92 % respondentl uvedlo, Ze byli "rozhodné spokojeni" nebo "spiSe spokojeni" s
organiza€nimi aspekty akci (materidly, prostory, ob&erstveni atd.). Nejvice ocefiovanymi prezentacemi
byly "OPST/podnikatelské vouchery", "Tematické vyzvy OPST" a "Technick& pomoc pro spravedlivou
transformaci”. Mezi nejzadanéjsi témata pro budouci Skoleni patfila: "Podpora kultury a kreativniho
primyslu a udrzitelného cestovniho ruchu”, "Podpora podnikani v regionech spravedlivé
transformace", "Pokyny pro podavani zadosti v ramci programu Operacni program Spravedliva
transformace" a "Financovani programu EU (LIFE, Inovaéni fond atd.)".

Z 235 ucastnika tri_ "Skoleni Skoliteld™ (T-T 9 az T-T 11) poskytlo zpétnou vazbu 19 ucastnikd.
VétSina respondentu potvrdila, Ze béhem $koleni ziskali nové informace (90 %) a Ze ziskané informace
predaji dalSim regionalnim subjektdm (90 %). 95 % respondentl uvedlo, Ze ziskané informace uplatni
v praxi. S organizaénimi aspekty akci (materialy, prostory, ob&erstveni atd.) bylo "rozhodné spokojeno”
nebo "spiSe spokojeno” 95 % Ucastnika.

Nejvétsi ohlas vzbudily prezentace "Finanéni nastroje”, "Pfiklady dobré praxe" a "ZkuSenosti s
navrhovanim strategickych projektt v oblasti spravedlivé transformace". BEhem T-T 11 bylo 100 %
respondentl spokojeno s prezentaci o zadosti do OPST a 87 % bylo spokojeno s ukazkou systému
pro podavani zadosti.

Mezi nejzadanégjsi témata budoucich Skoleni patfily: "Financovani program( EU (LIFE, Inovacni fond
atd.)", "Podpora kultury a kreativniho primyslu a udrzitelného cestovniho ruchu", "Podpora podnikani
v regionech spravedlivé transformace" a "Pokyny pro podavani zadosti v Opera¢nim programu
Spravedliva transformace”. (Poznamka: posledni téma bylo zdtraznéno béhem T-T 9 a prezentovano
béhem T-T 10).

Ze 119 udastnikt "Skoleni $kolitelG" (T-T 12 a T-T_13) poskytlo zpétnou vazbu v zavére¢ném
dotazniku 15 Ucastniki. 87 % respondentl potvrdilo, Ze béhem zavéreéného Skoleni ziskali nové
informace, a 66 % uvedlo, Ze nové informace ziskali také béhem Skoleni v ramci Ukolu 4 realizovaného
v obdobi duben - zafi 2023 (27 % respondentl si nebylo jisto nebo se nezuc€astnilo zadné predchozi
akce). Zavérecné skoleni T-T bylo vzhledem k tématu souvisejicimu s OPST propagovano také na
internetovych strankach MZP, coz umoznilo $ir$i G¢ast. Pozvanka byla zaslana U¢astnikiim vech akci
v rdmci Ukolu 4.
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67 % respondentll vyuZije ziskané informace v praxi a 93 % pfeda ziskané informace dal$im
regionalnim subjektim. Nejvice ocefiovanymi prezentacemi byly: "Aktualni informace o OPST",

"Planované aktivity projektu” a "Pfehled realizovanych Skoleni véetné podplrnych materialG".
Podobnou diskusi s ministerstvy by v budoucnu ocenilo 100 % respondentl.
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4. ZAVERY A DOPORUCENI PRO BUDOUCI SKOLENI

V této kapitole vychazime z poznatk( ziskanych v pribéhu realizace vzdélavacich aktivit, abychom
poskytli pfehled hlavnich zjisténi a nastinili vhodna doporucéeni pro budouci $koleni.

Pocet Skoleni, online format a metodika

Nékolik Skoleni zahrnovalo osobni U¢ast. Uspofadani 20 Skoleni béhem Sesti mésicl (véetné dvou
letnich mésicu) ve dvou regionech bylo povazovano za nadmérné, kdyz se vezme v Uvahu, Ze
soucCasné probihaly dalSi projekty technické pomoci (ve stejnych regionech a ve stejném casovém
obdobi). V reakci na specifické potfeby vyjadfené regionalnimi zi¢astnénymi stranami byla néktera
Skoleni uskute¢néna v online formatu a/nebo spojena s jinymi akcemi technické pomoci (viz kapitola
2). Vysoka mira zapojeni do online akci a zaméreni na pozadovana témata ukazaly pfinosy
dakladné analyzy potieb ticastnikil; rovnéz naznacily, Ze online akce by mély byt doporuéenym
formatem pro budouci akce.

Verejné a soukromé skupiny spolecné, Skoleni na miste

Prestoze online forma umoznuje SirSi ucast, neméla by zcela nahradit osobni Skoleni. Osobni format
umoziuje poskytnuti vice informaci a podrobné;jSi komunikaci mezi U€astniky a pfednasejicimi a také
usnadruje dialog mezi U€astniky samotnymi. Kromé toho umoznuje neformalni setkani zastupct
vefejného a soukromého sektoru, ktera jsou nezbytna pro dosazeni kvalitnich a dlouhodobych dopadti
projektd v ramci oblasti spravedlivé transformace. Do budoucna se doporucuje organizovat tretinu
nebo ¢tvrtinu Skoleni osobné a zbyvajici dvé tretiny nebo tfi ¢tvrtiny Skoleni provadét online.

Neékolik u¢astnikll celodennich skoleni navic vyjadfFilo litost nad tim, Ze museli akci pfedé¢asné opustit
kvuli jinym pracovnim povinnostem. Proto je vhodné volit paldenni skoleni, kdykoli je to mozné.

Implementace OPST

Zpozdéna implementace OPST ovlivnila provadéni Skoleni a vedla k nutnosti upravit ¢ast zamys$lené
agendy. Jak jiz bylo uvedeno, nékteré Sifené informace byly specifickymi cilovymi skupinami
nespravné pochopeny (napf. mistni akéni skupiny ztotozfiovaly program s velkymi strategickymi
projekty, které neodpovidaji rozsahu jejich prace) a mnozi Gcastnici Skoleni T-T &asto kritizovali
nedostatek informaci tykajicich se OPST v prvni €asti Skoliciho obdobi. Tyto pfipominky byly
projednavany na internich setkanich s ministerstvy a regionalnimi organy. Po projednani byly
schvaleny nasledujici navrhy:

» Ministerstvo Zivotniho prostfedi zvysilo propagaci svého newsletteru s aktualnimi informacemi o
aktivitach OPST (zpravodaj byl propagovan i béhem $koleni v ramci ukolu 4):

Nastaveni newsletteru - Operaéni program Spravedliva transformace (opst.cz)

» ZvySené propagacni Usili bylo zaméfeno také na webové stranky, na kterych jsou umistény
videozdznamy tykajici se OPST (kandl byl propagovan, a to i béhem Skoleni v ramci Ukolu 4):

Operacéni program Spravedliva transformace - YouTube

» Byl dohodnut a uspofadan dalsi webinar, ktery se se zabyval konkrétnimi aspekty OPST (proces
podavani zadosti, zadavaci podminky, systém podavani zadosti, pfilohy), ten se uskutec¢nil 27.
Cervna 2023 (viz T-T 11). Po skon&eni akce byl rovnéz propagovan videozdznam webinare:

https://www.youtube.com/watch?v=FnHNZfv8wwo

https://beepartner.cz/just-transition/

» Ministerstvo Zivotniho prostfedi vytvorilo letak, ktery objasrniuje cilové skupiny a nabizi pfiklady
podplrnych aktivit. Uelem letaku je zvysit transparentnost pfi pochopeni jedineéné struktury
OPST, zejména ve vztahu ke strategickym projektim a zastfeSujicim projektiim. Struktura
programu se zaméfenim na jednotlivé cilové skupiny byla vysvétlena také béhem Skoleni.

» Nedostatek informaci o financ¢nich nastrojich se projevil pfi pfipravé dalSich seminari pofadanych
spole¢nosti BeePartner, véetné intenzivnich T-T Skoleni v Karlovych Varech (viz T-T 9 a WS 5).

» Seminaf pro hodnotitele byl odlozen na prosinec 2023, aby bylo mozné poskytnout aktualni
informace.
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> Zastupci MZP a MMR souhlasili s G&asti na dal$ich $kolenich a b&hem akci odpovidali na detné
dotazy.

Neformalni setkani s ministerstvy

Do zavérec¢ného "Skoleni Skoliteld" (viz T-T 12 a T-T 13) byla pfidana moznost diskutovat se zastupci
MZP a MMR, aby se zvysila atraktivita Skoleni a aby se béhem Skoleni v ramci ukolu 4 rozsifily

Podobné odpovidali zastupci ministerstev na vSechny relevantni otazky v T-T 11, coz ucastnici
hodnotili kladné. 100 % ucastniku, ktefi po skonéeni akce poskytli zpétnou vazbu, tuto prilezitost
ocenilo a vyjadrilo zajem ucastnit se podobnych neformalnich diskusi i v budoucnu. Jednim z
doporuéeni pro budouci akce je tedy poradani podobnych neformalnich diskusi s ministerstvy.

Zbyvaijici nebo opakujici se témata, na ktera je tfeba reagovat

Na vétSinu pozadovanych témat Skoleni bylo reagovano béhem akci uskuteénénych v tomto projektu,
nékolik t¢émat vSak bylo pozadovano pro budouci $koleni v ramci dalSich projektl technické asistence:

Rekvalifikace v regionech s pfechodnou ekonomikou;

RemeslIné inkubatory;

Finan¢ni nastroje (opakované téma pro rizné verejné a soukromé skupiny);

Seminar pro hodnotitele (opakované téma hodnoceni zastfeSujicich projektll OPST se zastupci
MZP). Workshop byl pfedb&zné potvrzen zastupcem MZP)

Neformalni setkani hodnotitelt ze vSech tfi eskych uhelnych regiont (navrh Usteckého kraje na
sdileni zkuSenosti a doporuenych postupll mezi kraji. Moderované externim zastupcem
obeznamenym s tématem).

YV VYVVV

Zpétna vazba z akci

Celkoveé byla zpétna vazba z akci pfevazné pozitivni, i kdyz s relativné nizkou mirou odezvy 10 %.
Jednim z moznych feSeni je pozadovat po uUCastnicich, aby pfed odchodem ze S$koleni vyplnili
dotaznik, ale tento pFistup mize byt nékterymi i€astniky vniman negativné. Osvédcené postupy vSak
naznacuji, Ze v pfipadé budoucich akci by se mély aktivné propagovat cile hodnoticiho dotazniku na
konci seminafe/Skoleni namisto zaslani dotazniku po akci. To by pomohlo zajistit vy$si miru zpétné
vazby.
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5. PRILOHY

Index
Pfiloha 1a: Pfehled uskute¢nénych workshopl

P¥iloha 1b: Pfehled realizovanych $koleni "Skoleni $kolitel(i

Pfiloha 2: Moznosti odpovédi v souvislosti s tématy Skoleni
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PRILOHA 1A: PREHLED USKUTECNENYCH WORKSHOPU



Prehled realizovanych workshop

Skoleni |

Datum

Misto

Cilova skupina
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Partnefi Registrovano Uéastnici

WS 1 24.04.2023 | Karlovy Vefejnost Operacéni program Karlovarsky kraj, 28 22 5
Vary KVK Spravedliva PwC, MMR,
transformace MzP
(OPST); Rizeni a
financovani projektu
(RFP)
WS 2 25.04.2023 | Karlovy Soukromé Operaéni program Karlovarsky kraj 22 16 5
Vary KVK Spravedliva a
transformace KARP/Agentura
(OPST); Rizeni a pro podporu
financovani projektu | podnikani, MMR,
(RFP) MZP
WS 3 26.04.2023 | Ustin.L. Vefejnost Operacni program Ustecky kraj, 43 30 8
UK Spravedliva PwC, MMR,
transformace MZP
(OPST); Rizeni a
financovani projektu
(RFP)
WS 4 27.04.2023 | Ustin. L. Soukromé Operacni program Ustecky kraj, 40 24 6
UK Spravedliva ICUK/Inovagni
transformace centrum
(OPST); Rizeni a Usteckého kraje,
financovani projektu MMR, MZP
(RFP)
WS 5 21.06.2023 | Karlovy Verejné + Financovani projektl Vyskoleny 14 14 4+1
Vary soukromé (FP) a finanéni Skolitel T-T z
KVK nastroje (zapojeni KARP (vySkolen
vySkoleného ve spolupraci s
Skolitele); Narodni
V2/Vysledky analyzy, rozvojovou
V5/Vybér bankou, Statnim
osvédcenych fondem
postupt + diskuse V3 zivotniho
prostfedi,
Karlovarskym
krajem).
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Uéastnici

WS 6 12.09.2023 | Online | Soukromé+verejné Programy EU a Nékolik 58 58 7
KVK+UK mezinarodnifinanéni | kontaktnich mist
podpora program( EU, tj.
Utad vlady,
MMR, DUm
zahraniéni
spoluprace,
Cesko-némecky
fond
budoucnosti.
WS 7 19.09.2023 | Karlovy | Soukromé+vefejné Inspirace pro Karlovarsky kraj 22 15 4
Vary KVK+UK transformacni
projekty - podpora (propagovanoi v
kultury a kreativniho Usteckém kraji)
pramyslu,
udrzitelného
cestovniho ruchu,
podnikani a prilakani
talenta
WS 8 20.09.2023 | Karlovy | Soukromé+vefejné | Navrhovani projektll | Karlovarsky kraj 13 12 7
Vary KVK v oblasti Zivotniho
prostfedi a klimatu
WS 9 21.09.2023 | Ustin. | Soukromé+vefejné | Navrhovani projektti | Univerzita UJEP 12 10 6
L UK v oblasti Zivotniho
prostfedi a klimatu
WS 10 | 06.12.2023 | Ustin. Vefejnost Seminar pro Ustecky kraj 19 20 4
L KVK+UK+MSK hodnotitele




5; Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

PRILOHA 1B: PREHLED REALIZOVANYCH SKOLENI "SKOLENi SKOLITELU"



Prehled realizovanych skoleni skolitel(

Skoleni

Datum

Cilova
skupina

Partneri

o

Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Registrovano

Uéastnici

T-T1 18.04. - Nahrazeno 4 Skupina Predstaveni metodiky - Svaz regionalnich - 8 X
03.05.2023 | individudlnimi A+B nahrazeno individualnimi mistnich ak&nich
schtzkami KVK schizkami s regionalnimi skupin, Krajska
zastupci vefejného a hospodarska komora,
soukromého sektoru: Metodika a Regionalni pobocka
individualné pfizpusobena Czechlnvestu v
podoba Skoleni T-T3azT-T5 Karlovarském kraji,
Obec Sokolov, Obec
Ostrov
T-T2 26.04. - Nahrazeno 4 Skupina Predstaveni metodiky - Mistni hospodarska - 7 X
09.05.2023 | individualnimi A+B nahrazeno individualnimi komora, Regionalni
schizkami UK schiizkami s regionalnimi pobocka
zastupci vefejného a Czechlinvestu v
soukromeého sektoru: Metodika a Usteckém kraji,
individualné pfizpusobena Svaz regionalnich
podoba Skoleni T-T6 az T-T 8 mistnich akénich
skupin, Magistrat
meésta Most
T-T3 22.05.2023 Cheb Skupina Operaéni program Spravedliva Regionalni 13 12 3
A transfomrace (OPST); Rizenia | hospodarské komory,
KVK, financovani projektu (RFP) Regionalni
soukrom Czechlnvest
a
T-T4 23.05.2023 Sokolov Skupina Operacni program Spravedliva Mésto Sokolov 23 17 5
A transfomrace (OPST); Rizeni a
KVK, financovani projektu (RFP)
vefejnost
T-T5 24.05.2023 Ostrov Skupina Operaéni program Spravedliva MAS Krusné hory, 11 12 6
A -KVK, transfomrace (OPST); Rizeni a regionalni MAS, obec
vefejnost financovani projektu (RFP) Ostrov
T-T6 25.05.2023 Ustin. L. Skupina Operacni program Spravedliva Regionalni mistni 37 20 5
A transfomrace (OPST); Rizeni a akeéni skupiny
UK, financovani projektu (RFP) Krajsky ufad
vefejnost
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Skoleni Datum Misto Cilova Partnefi Registrovano | Uéastnici | Reénici
skupina
T-T7 24.05.2023 Chomutov Skupina Operacni program Spravedliva Mistni hospodarska 13 10 3
A- UK, transfomrace (OPST); Rizeni a komora
soukrom financovani projektu (RFP)
a
T-T8 30.05.2023 Vétsina Skupina Operaéni program Spravedliva Mésto Most 20 17 3
A - UK, transfomrace (OPST); Rizeni a
vefejnost financovani projektu (RFP)
T-T9 08.06.2023 Online Skupina Operacni program Spravedliva MMR, MZP, Ustecky 56 67 11
B - transformace (OPST), v¢. kraj
pokrogily strategickych projekta -
(KVK+UK | pokrogily; financovani projektd -
+MSK) pokroéily (RFP);

V3/Analyza, V5/Dobra praxe

T-T 10 20.06.2023 Online Skupina Tipy a triky pro online akce, n/a 41 39 4
A+B Informacni marketing
(KVR+U
R)
T-T 11 27.06.2023 Online Skupina Zadost do OPST (véetné MZP 161 129 4
A+B systému pro podavani Zadosti
KVK+UK ISKP21+)
+MSK
T-T12A | 06.11.2023 Online Skupina Navazujici schiize s u¢astniky MMR, MZP 160 119 7
T-T13 A+B
KVK+UK
+MSK
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PRILOHA 2: MOZNOSTI ODPOVEDI V SOUVISLOSTI S TEMATY SKOLENI



5; Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Moznosti odpovédi ve vztahu k tématiim skoleni v ramci dotazniku

Oblast Operacni program Spravedliva transformace/OPST:
Struktura programu, harmonogram vyzev, zakladni podminky
Provadéni procesu podavani zadosti, povinné pfilohy

Priprava projektu:
Obsahova pfiprava projektu, faze projektu, role a odpovédnosti partnerd, klicové faktory ispéchu.
Finanéni pfiprava projektu, rozpoc€et, harmonogram

Propojeni se strategiemi, dlouhodoby dopad, udrzitelnost

Rizeni a sprava projekt(i ve fazi realizace
Hodnoceni kvality a rizik

Finan¢ni zdroje a nastroje (narodni, nadnarodni
Tematické oblasti pripravy projektu:
Zivotni prostfedi a klima, v&etné energetiky
Vzdélavani a rekvalifikace

Rozvoj podnikani

Kultura, cestovni ruch

Vefejné zakazky

Ugetnictvi, evidence dokumentd, audit

Podminka "Do Not Significant Harm" (zasada investic do environmentalné udrzitelnych hospodarskych
¢innosti).
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