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Zménovy list k 31. 12. 2025 — zmény vyznaceny zelené:

1. Strategicky rémec MAP - seznam investi¢nich priorit M3 (2021 - 2027)

Materska skola Harmonie Neratovice, V OlSinkach 700, okres Mélnik
Zménavradkuc. 4,5,6,7,8,9,13,17, 18,20, 23, 24,48 - 93
Materskd skola Libi§

Zmeéna v radku ¢. 94, 95

Matefskd 3kola Cakovicky

Zmeéna v fadku €. 30, 32, 33, 35

Materskd Skola Kostelec nad Labem, pfispévkova organizace
Zména v radku €. 36

Zakladni skola a Matefska skola Nedomice okres Mélnik

Zména v radku ¢. 37

Matefska skola Obfistvi, okres Mélnik

Zmeénav radku ¢. 38

Matefska skola Véelicka, Tisice

Beze zmén

Zakladni Skola a Matefska Skola Kojetice, pfispévkova organizace
Zména v radku ¢. 47

2. Strategicky rédmec MAP - seznam investi¢nich priorit Z5 (2021-2027)

Zakladni Skola a Matefrska skola Citadela o.p.s.

Zména v fadku ¢. 68, 69

Z8 a MS Chlumin, pfispévkova organizace

Zména v fadku €. 4

Zakladni skola Ing. M. Plesingera — BoZinova, Neratovice
Beze zmén

Zakladni skola Libis, okres Mé&lnik

Zména v fadku €. 32, 33, 34

ZS a PS Neratovice, p. 0.

Beze zmén

Zéakladni Skola Obfistvi, okres Mélnik

Zména v radku €. 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31

Zakladni Skola a Matefska Skola Nedomice okres Mélnik
Zména v fadku ¢. 40

ZS Neratovice, 28. fijna 1157, okres Mélnik

Beze zmény

Mésto Neratovice

Beze zmén

Zakladni 3kola a Matef'ska Skola Kojetice, pfispévkova organizace
Zména v fadku &. 44, 45, 46

Zakladni Skola Kostelec nad Labem

Zména v fadku €. 54

Zakladni Skola Tisice

Zména v fadku €. 58, 59, 60

Zakladni Skola a mateiska Skola Vsetaty - okres Mélnik, pfispévkova organizace
Zména v fadku €. 65, 66, 67
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Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zdjmové, neformalni vzdéldvéni a
celoZivotni uéeni (2021-2027)

DOm déti a mladeze Neratovice
Beze zmén



Spolufinancovano I\I<§|
Evropskou unii

Obsah

1.

2.

3.

Vychadiska prostrategickOUiCAst .. cuunisiinsssimsisanissimissisisisssmmssisssinivissaimwsivsiivsmrivve 5
1.1, Vymezeni KIHCOVYCh TEMAT ....iiiiiiiiccii ettt eae e eae e e n e eae e e e 5
1110 POVINNGA tBMATA ettt ettt ettt bt b e ae sttt et et ba e bt st e eb et et abbanbesbs et ennenens 5
1:1.2.  Volitelna temata s i v s e 5
1.2.  SWOT-3 analyzy pro povinna Kli€ova tEmata .......cccoieriiiiiiiiiieciecte e 6
Strategicka Cast a Strategicky rdmec MAP do roku 2028 .....cccvierrrimmnrininnnreerinesnssessnmsnnnaen 56
DL VBB i i b A R A A A A S A S R A A A A A SRS 56
2:2:  PLIGTIEYE QS i o i i o s i s s 0o i 30 8 S A S s T e 57
23. Specifilkacejednotlivych Cillliuawmmmmmnnnmmmmmnmmmrmmrmamnsssnssnasimme 58
2.4, Vazba cild MAP na kliCova a prifezova tEmata.......cceeiiiiiccnieieciesesiee e e 66
2.5, INfrastruktura v ORP NeratOViCe...o.coco ittt sttt ene e 67
2.6.  Strategicky rdmec MAP — INVESTICNT ZAMEIY ...o.coiiiiiiiiiieieee ettt 68
27 Neinvestiont altiVityi s oo s o e s o e i 68
SZNAM PIIION et errrrr s e e e e e s sassr s e e e e s s annnsnnes s sseaeeresssesnannnnsrerannn 69



Spolufinancovano W]

Evropskou unii

1. Vychodiska pro strategickou ¢ast

1.1. Vymezeni klicovych témat

1.1.1. Povinna témata

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
Rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikil ve vzdélavani a podpora
managementu tFidnich kolektiv

1.1.2. Volitelna témata

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakh v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obc&anskych
kompetenci déti a ZakQ, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakh
(k implementaci mlzZe byt zvoleno jen nékteré z dilcich témat)

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni soufiti

Wellbeing (duSevni zdravi déti, Zaka a pedagogtl)
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1.2. SWOT-3 analyzy pro povinna klicova témata

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Silné stranky

Moderni didaktické formy zvySuji motivaci a aktivitu zaka.

PFizpusobeni vyuky riznému stylu uéeni.

Podporuji kritické mysleni, kreativitu a tymovou spolupréaci.

Digitalni nastroje usnadiuji pfistup k materiallim, ke zpétné vazbé a sledovani pokroku Zaka.

Moderni metody umoZfiuji pfizplsobit obsah vyuky potfebam jednotlivych Zaka.

Ucitelé rozviji své kampetence v oblasti modernich didaktickych forem a vyuZivaji je pfi vyuce.

Dostatek uéebnic a pomicek.

Zajem pedagogl o vzajemnou spolupraci.

Spolupréce s organizacemi poskytujicimi neformaini vzdélavani.

Skoly maji dostatek modernich technologickych zafizeni, vyhovujici internetové pFipojeni a
potiebnou infrastrukturu.

Slabé stranky Specifikace p¥icin probléma

Vzdélavani uliteld - vsichni uditelé nejsou e 1. Motivaéni bariéra — starsi ucitelé nebo
pfipraveni nebo motivovani k implementaci ucitelé preferujici tradicni vyukové metody
modernich metod. nejsou ochotni nebo motivovani udit se

novym postupim

e 2. Casova zatéi — ucitelé nemaji dostatek
Casu pro daldi vzdélavani v oblasti
modernich technologii

NAVRH RESENI:

1. Motivacni bariéra
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Mentoringovy program — ucitel uciteli:

e ZkuSeni a motivovani ucitelé skoli své kolegy — pratelské prostiedi, méné formalni
pfistup.

e Ddraz na vyménu zkusenosti, nikoliv na autoritu.

Ukazka pfinost v praxi

e Kratké workshopy, kde se ukdze konkrétni vyhoda technologie (napf. usetfeny ¢as,
zapojeni zaku).

e Redlné pfiklady z praxe kolegll — ,kdyZ to funguje u nich, mZe i u mé.”

Postupné zavadéni technologii (ne skokové):

¢ Nejde o revoluci — zalit s jednou aplikaci, jednim nastrojem, ktery dopliiuje stavajici
vyuku.

Pozitivni motivace misto tlaku:
e Ocenéni pro aktivni ucitele (napf. forma uznani, mald odména, moZnost prezentace na

Skolni radé).
e MoZnost zapojit se do projektl, kde se technologie pouZivaji.

Casova zatéz utitell
Mikrolearning — vzdélavani v malych davkach:

e Kratké (5-10 min) navody, tipy ve formé videi, newsletter(, infografik.
e Pfistup kdykoliv (mobil, doma, o pfestavce).

Zaclenéni Skoleni do pracovniho casu:

e Vyclenit ¢ast porady nebo jedno odpoledne mésiéné na rozvoj digitalnich kompetenci.
e Neformalni ,kavarny” nebo , technologické ¢tvrtky” (dobrovolné).

Asynchronni vzdélavani (online kurzy):

e UCitel si zvoli, kdy se vzdélava — bez nutnosti byt v dany ¢as na misté.
e |dealné s podporou Skoly (Cas, uznani, pripadné certifikace).

Zahrnuti technologii do vyuky hned:

e UCit se ,za pochodu” — pfi vyuZivani technologie ve tfidé, ne oddélené.
e Napf. spole¢né vytvofeni prezentace se Zaky = zaroven uceni nového nastroje.
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Casovd ndarofnost — pfiprava na vyuku | SPECIFIKACE PRICIN:
s vyuzitim modernich didaktickych metod je Gos G o BB
. e wiy . L e 1, SloZita pFiprava —vice ¢asu na planovani
Casové naro€néjsi v porovnani s tradic¢nimi ; s s
. vyuky a pfipravu materiald
metodami
e 2. Administrativni zatéz — ucitelé nemaji
kapacitu vénovat se modernim didaktickym
metodam
e 3. Moderni metody jsou ¢asové narocné
vzhledem k individudInimu hodnoceni &i
sledovani pokroku
NAVRHY RESENI:

1. SloZita pfiprava vyuky s technologiemi
e Vytvafeni sdilenych $ablon a materiald:
e Kolegialita: jednou pfipravené materidly se sdileji mezi uciteli (napf. Google Drive,
Teams, Moodle).
e MozZnost pfizplsobit, ne vytvéiet od nuly.

e Zavedeni knihovny digitalnich zdroja:

e Databaze ovéfenych nastrojl, pracovnich list(, interaktivnich cviceni.
e Odbourdva stres z vybéru a tvorby.

e Postupné budovani vlastnich ,balickd:
e Ucitel si kaZdy tyden pfipravi jen jednu digitalni aktivitu — za ¢as ma celoroc¢ni zasobu.
¢ Podpora IT koordinatora:
e Konzultace a pomoc s technickou &asti pfipravy.
2. Administrativni zatéz
e Revize a optimalizace administrativnich procest:

e Zredukovat duplicitni evidence nebo nesmysiné papirovani.
e Pourziti digitdInich nastroji (napf. EduPage, Bakalafi) ke zjednoduseni.

e Delegovani nebo sdileni agendy:
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Administrativni pomocnik nebo rozdéleni agendy mezi vice osob.
Napf. koordinator evaluaci, evidence DVPP apod.

e Podpora od vedeni:

Aktivni zapojeni vedeni Skoly v prosazovani zmén smérem k uleheni agendy.

3. Casova narotnost modernich metod (individualni hodnoceni, sledovani pokroku)

e Pouiiti technologii na automatizaci:

Nastroje typu Google Forms, Kahoot, Edmodo, Socrative umoziuji sbér dat a jejich
zakladni analyzu.

e Formativni hodnoceni bez nutnosti podrobného psani:

Prace s rychlymi znamkami, barevnymi kartiCkami, palcem nahoru, hlasovacimi nastroji
(Mentimeter, Padlet).
Zpétna vazba mize byt rychld, ale G€inna.

e Peer hodnoceni a sebehodnoceni:

Z4ci hodnoti sami sebe nebo spoluzaky dle danych kritérii.
Ucitel ma roli facilitatora, ne jediného hodnotitele.

e Zavedeni rutiny — opakujici se formaty:

Kazda hodina ma pevnou strukturu (napf. Gvodni aktivita, hlavni ¢ast, reflexe), coZ Setfi
Cas i pfi hodnoceni.

Riziko neefektivniho vyuZiti - bez spravného | SPECIFIKACE PRICIN:

skoleni a strategie dochazi pouze k povrchni

inovaci.

e 1.S8patna implementace -v pfipadé
nedostatku Skaleni jsou moderni metody
nespravné nebo jen povrchné vyuzivany

o 2.Nedostatek podpory — uéitelé ztraci zajem
a odvahu vyuZivat moderni didaktické
formy, pokud vedeni i kolegové
nepodporuji inovace.

e 3.Chybéjici metodiky — dochazi k rozdilné
kvalité vyuky

e 4, Nedlvéra v nové a nevyzkousené
postupy — jaky dopad budou mit ve vyuce
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e 5. Nedostatetné digitalni kompetence -
nevyuZivani technologii, tam kde vedou k cili
vyuky

NAVRH RESENI:

1.5patna implementace (nedostatek $koleni, povrchni poutiti)
e Systematické skoleni— podle Grovné uéiteld:
e Zalatecdnici vs. pokrodili — jiny pfistup, jind hloubka.
e Workshopova forma (prakticka, interaktivni):
e Kratké, ale praktické — jeden ndstroj = jeden ucel.
e Dostupné zaznamy, navody, webinare:
e MozZnost opakovaného pfehrani, samostudia.

e Mentoringovy systém (zkuseny kolega pomaha s konkrétni situaci).

2.Nedostatek podpory (ze strany vedeni i kolegti)
e Podpora vedeni jako kli¢ovy faktor:

e Jasnd vize Skoly v oblasti digitalizace.
® Motivace formou uznani, ¢asu, drobnych vyhod.

e Tym inovator( — uéitelé, ktefi tdhnou zménu:
e Role ambasador(, sdileni Gspé3nych pFikladd.
e Spolecné planovani vyuky s inovacemi:
e Zapojenivice utitell = vétsi pfijeti.
3.Chybéjici metodiky — nejednotnost vyuky
o Vytvoreni vnitini skolni metodiky:

e Doporudeni, jak a kdy co pouZivat (napf. pro rlizné pfedméty, vékové skupiny).

10
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e Mapovani ,dobré praxe” uvnitf skoly:
e Ucitelé sdili, co jim funguje — zapis do spole¢ného dokumentu, workshop, porada.
e Zkusenosti z jinych $kol / projekti:
e Inspirovat se tam, kde to funguje (workshopy, exkurze).
4.Neddvéra v nové/nevyzkou$ené metody
e Pilotni projekty v ramci skoly:

e Napfed jeden ucitel/tfida > testovani - sdileni vysledkd.
e Ukazky konkrétnich dopad(: Zlepsené vysledky, vétsi zapojeni zak(, zpétna vazba.

e Bezpeclny prostor pro chyby:
e Podpora pokus-omyl, neformalni reflexe — co fungovalo/nefungovalo.
5.Nedostatecné digitalni kompetence
e Diagnostika digitalnich kompetenci uciteli:
e  Zjistit, kde jsou slabiny.
e Osobni vzdélavaci plan (PD plan):
e Kazdy ucitel si vybere, co chce rozvijet.
e Interni mikroskoleni (15-30 minut):

e Zaméreno na jednu dovednost, napf. ,Jak sdilet dokument”, ,Jak udélat test ve Forms".

o

Zaméreni na technologie - nadmérna zdvislost | SPECIFIKACE PRICIN:

na technologiich oslabuje tradi¢ni dovednosti . _ wooc .
e 1. Unava — nadmérné vyuZivani technologii

vede kunavé Zakh i uciteld a ke snizeni
efektivity vyuky

e 2. Nedostatek osobni interakce - spoléhani
se na technologie vede koslabeni
mezilidskych vztah( mezi uditeli a Zaky

e 3, Technické problémy — &asté probhlémy
(napf. nefunkéni internet, poruchy zafizeni)

11
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naruduji vyuku a vedou k frustraci

NAVRH RESENI:

1.Unava z technologii (digitalni Unava u 23k i ugiteld)
e Védomé stfidani vyukovych metod:

e Technologie jako nastroj, ne jako cil — kombinace s klasickymi aktivitami (diskuze, prace
ve skupiné, pohyb).

e Digitalni detox dny / hodiny:
e Vyhldsit dny bez obrazovek, zamérit se na analogové aktivity, tvorbu, hru.
e Zaméreni na kvalitu, ne kvantitu:

v

e Nepotfebujeme ,technologie v kazdé hodiné”, ale tam, kde dava smysl a pfinasi pfidanou
hodnotu.

e Kratké digitalni bloky ve vyuce:

e Technologie pouZit jen na &ast hodiny, ne cely vyucovaci blok.

2.Nedostatek osobni interakce (oslabeni vztahu Zdk—ugitel)
e Védomeé zarazovani aktivit ,tvaFi v tvar”:
e Diskuze, zpétnd vazba, prace ve dvojici ¢i skupiné bez technologii.
e Technologie jako podpora, ne nahrada vztahu:
e Napf. pouziti Padletu nebo sdileného dokumentu k otevieni tématu, ale reflexe probiha
ve tfidé osohné.
e Spolecna pravidla pro online komunikaci:
e Nastaveni zdravych a lidskych ndvyk(i — podpora empatie, konstruktivni zpétné vazby,
pochvala.

e Prace navztazich jako souéast vyuky:

e Budovani tfidni kultury, pravidel spolupréace, komunitni kruhy, tfidnické hodiny.

3.Technické problémy (poruchy, vypadky, frustrace)

e Plan B pro kazdou hodinu s technologii:

12
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e Vidy pfipravena alternativa (napf. offline varianta aktivity, tisténé verze).
e Zavedeni technické podpory:

e Interni IT spravce nebo technicky zdatny uéitel jako ,prvni pomoc”.
e Revize a modernizace vybaveni:

e |dentifikace nejvétsich problém a systematickd obména techniky (podpora z projektd,
dotaci).

e Skoleni zékladni technické gramotnosti:

e Jak si poradit s typickymi chybami (napf. restart routeru, offline rezim, feseni
nefunkéniho mikrofonu).

PrileZitosti

Rychly vyvoj technologii — nové nastroje zlepSuji moznost vyuky (virtualni realita, online simulace,
zapojeni Al ve vzdélavani).

Financovani a dotace — vyuZivani dotaci a projektd na rozvoj modernich metod a potfebného
vybaveni.

Spoluprace a sdileni praxe - spoluprace pedagogl a Skol na spoleénych aktivitach realizovanych
modernimi metodami, zapojeni pedagogt a skol ke sdileni osvédéenych materiald.

Podpora individualizace vyuky — moderni didaktické formy umozZnuji pracovat se Zaky individualnéji

Lepsi adaptabilita na poZadavky trhu prace a rychle se ménici spoleCnost pii vyuziti modernich
didaktickych forem.

Hrozby Specifikace pfFicin problému

Odmitavy postoj uciteld — rezistence vGci | SPECIFIKACE PRICIN:

zménam. o, oy
e 1. Konzervativni pfistup, preference

tradiénich vyukovych metod (tj. moderni
formy jsou povazovany za pfilis sloZité a
zbytecné).

e 2. Nedostatek podpory ze strany Skol a
vedeni

e 3, Nedavéra  vtechnologie, obavy
z technickych problémid a ztraty kontroly

13
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nad vyukou

e 4, Ucitelé jsou celkové pfetiZeni a vyhofteli,
vétsina uciteld odmitd jakoukoliv ¢innost
mimo pracovni dobu.

NAVRH RESENI:
1.Konzervativni pfistup, preference tradictnich metod

e Technologie jako doplnék, ne revoluce:

e Zddraznit, Ze moderni formy mohou podporovat i tradiéni pfistup (napf. online test misto
papirového — stejny obsah, jednodussi forma).

e Ukazky ,malych zmén” v praxi:
e Kratke, konkrétni pfiklady: napf. "Jak béhem 5 minut pouZzit QR kéd ve vyuce."
o Respekt k tradici + nabidka inspirace:

e Neodsuzovat tradi¢ni pfistup, ale ukazat, Ze technologie mizZe zefektivnit i to, co uz
funguje.

e Zapojeni konzervativnich uéiteli do diskuse 0 zméné:

e Pozvat je jako spoluautory zmén, dat jim hlas — ne vnutit jim novinky shora.

2.Nedostatek podpory ze strany skol a vedeni

o Vytvoreni Skolni strategie pro digitalni vzdélavani:
e Jasna vize, cile a konkrétni kroky (nejen formalni dokument, ale i skuteéna podpora).
e Vedeni jde prikladem:

o Reditel a zdstupci se Gcastni §koleni, zapojuji se do inovaci, chvali a podporuji aktivni
ucitele.

e Personalni podpora:

e Role digitalniho metodika, koordinatora, ICT podpory — ne viechno na bedrech jednoho
uitele.

3.Nedivéra v technologie, obavy ze ztraty kontroly

o  Zwysenl technické sebedGvéry:

14
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e Jednoduché skoleni,co délat, kdyzZ to nefunguje”, jak rychle pfejit na alternativni plan.
Podpora autonomie ucitele:

e Technologie jako nastroj, ale rozhodnuti, jak ji pouZit, je na uciteli — ne vnucovani.
Bezpecny prostor pro testovani:

e Moznost vyzkouset novy pfistup bez ,dohledu”, formainiho hodnoceni, tlaku.

Sdileni konkrétnich benefit(:

e Ukazat, jak technologie zjednodu$uje béZnou praci — méné opravovani, automatizace,
pfehlednost.

4. PretiZeni, vyhoteni, neochota pracovat mimo pracovni dobu

Planovani skoleni béhem pracovni doby:

e Nepfedpokladat, Ze ulitelé budou ochotni , ucit se po vecerech” — Skoleni souéasti
pracovniho rozvrhu.

Odména nebo uleva pro aktivni uditele:
e Financni bonus, moZnost uvolnéni z dozoru apod.
Malé kriicky misto velkych zmén:

b a1

e Nabidnout jednoduché kroky, které nezaberou ¢as —,,5 minut denné” pfistup.
Wellbeing uditell jako priorita:

e Reflexe klimatu ve sborovné, psychicka pohoda, moZnost sdileni obtiZi — aby se utitelé
citili slySeni a podporovani.

Digitalni propast — znevyhodnéni méné | SPECIFIKACE PRICIN:

vybavenych skol ¢i domacnosti

e 1. Socidlni nerovnosti, rodiny s nizSimi
pfijmy si  nemohou dovolit moderni
technologie (podita¢, pfipojeni k internetu),
co? vede ke zvySeni rozdill mezi Zzaky

e 2, Digitalni propast mezi generacemi (starsi
x mladsi ucitelé, rodice)
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NAVRH RESENI:

1.Socidlni nerovnosti — nékteré rodiny si nemohou dovolit technologie

o Skolni pGjéovna zafizeni:

e Podpora zapGjceni notebook( nebo tabletli Zakiim ze znevyhodnénych rodin
(financovano z rezerv 3koly, projektové prostiedky apod.).

o Offline alternativy:

e Pripravovat materialy, které Ize plnit bez pfipojeni — tisténé verze, USB disky, préce ve

skole.

e Zacilena podpora v hodinach:

e MozZnost zlstat po vyucovani a pracovat na Ukolech s dostupnym zafizenim ve $kole
(napf. knihovna, klub, pocitalova u¢ebna).

e Spoluprace s neziskovkami nebo obci:

e Nékteré organizace nabizi podporu rodindm (napf. Charita, Clovék v tisni, mistni nadace).

2.Digitalni propast mezi generacemi (ucitelé — Zaci — rodice)

e Mezigeneracni mentoring:

e  Mladsi ucitelé (nebo i Zaci) pomahaji stardim ucitelim — pfirozena vyména, bez

formalniho ramce.

e Vzdélavanii pro rodice:

e Kratké informacni setkani, jak pracovat s nastroji, co délat pfi problémech doma (napf.

Teams, Bakalafi, online testy).

e Podpora uéitell bez ohledu na vék:

e Nezamérovat se na vék, ale na dovednosti — néktefi starsi u¢itelé mohou byt velmi
pokrodili, nékteri mladsi nemusi byt tech pozitivni.

» ZjednoduSeni pouzivanych nastroji:

e \ybrat omezeny pocet digitalnich nastroji pro celou $kolu — vétsi pfehlednost pro

viechny.

Pokles pozornosti a digitalni Gnava Zadkd diky
nadmérnému vyuzivani technologii.

SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Atraktivita technologii odvadi pozornost
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zak( od vzdélavacich cill

e 2. Nedostate¢na struktura bez pevné
stanovenych pravidel vede k rozptyleni
pozornosti zakd

e 3. Pouziti technologii i mimo $kolu, vede ke
shiZzeni schopnosti soustiedit se ve tfidé

NAVRH RESENI:

1.Atraktivita technologii odvadi pozornost Zaku od vzdélavani

e Jasné vymezeny Ucel technologii: ,Ted pouZivame tablet na Gkol, pak ho zavieme.” —
technologie jako nastroj k cili, ne zabava pro zébavu.

o Stfidani aktivity (digitalni x analogové):

e Po 10-15 minutach préce online zafadit Ustni reflexi, diskuzi, pohybovou aktivitu.
e Zapojeni zak( do smysluplnych ukol(:

e Ulohy, kde technologie pomaha tvofit, hledat, hodnotit — ne jen ,néco klikat”.
e Gamifikace zaméFena na obsah:

e Pokud uz pouzit hru/aplikaci, tak takovou, ktera posiluje vzdélavaci cil, ne odvadi
pozornost.

2.Nedostatek struktury, pravidel = rozptyleni pozornosti

e Jasna pravidla pro praci s technologiemi:

e Napf. ,PouZivam zafizeni jen tehdy, kdyZ mi to fekne ucitel.” - vyvéseny kodex,
spolecné vytvoreny se tfidou.

e Viditelné strukturované hodiny:
e Co se kdy bude délat, kde se pouZiva technologie, kdy je ¢as na diskuzi, shrnuti.
e ReZim ,technologické prestavky“:

e Na zacatku hodiny mobil/tablet zakryty, vytahne se jen pfi konkrétni ¢innosti — zabrani
impulzivnimu pouZivani.

¢ Role ,digitdlniho kapitana“:

¢ Vybrany Zak dohliZi na to, aby technologie byla pouZivana spravné — posiluje
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zodpovédnost.

3.NaduzZivani technologii mimo $kolu - slabd pozornost ve vyuce

o Zvyseny diraz na psychohygienu:

e Tridnické hodiny, diskuse o digitalni rovnovéze, co déld naduZivani techniky s nadim

mozkem.

e Podpora seberegulace u zaku:

e Kratké aktivity na trénink pozornosti (jednoduché dechové cvi¢eni na zacatku hodiny).

e Spolectné nastavené digitalni limity:

e Vytvofeni ,digitalni dohody” tfidy — kdy a jak technologie pouZivame a proc.

e Komunikace s rodici:

e Edukace rodi¢i ohledné vlivu technologii, podpora veéernich digitalnich pauz doma
(napf. vecere bez mobilu, odpoledne offline).

riziko - hrozba
bezpelnosti a

spojena
ochranou

Bezpecnostni
s kybernetickou
osobnich udaja

s

SPECIFIKACE PRICIN:

L]

1. Vyuzivani digitalnich technologii zvysuje
riziko Gniku dat a kybersSikany

2. Nezodpovédné chovani zakd -
nedostatek vzdé&lavdni v oblasti digitalni
bezpecnosti vede k rizikovému chovani zakl
na internetu

3.5koly nemaji technické znalosti a
prostftedky na dostateénou ochranu
spojenou s kybernetickou bezpecnosti

NAVRH RESENI:
1.Riziko uniku dat a kybersikany

e Zavedeni Skolniho planu kybernetické bezpecnosti:

e Interni dokument s doporucenimi a pravidly: pfistupova hesla, sdileni dat, pouzivani

zafizeni, komunikace se Zaky.

¢ PouZivani ovéfenych a bezpeénych nastroji:

e Napf. Google Workspace for Education, Microsoft 365 — maji ochranu dat, jsou béiné
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vyuZivany Skolami.
s Pravidelna informovanost zakd i ucitelG:
e Priklady rizik (bez straseni), pravidla, co délat pfi podezieni na kybersikanu.
o Skolni poradenské pracovisté / kanal pro nahlaseni:

e MozZnost Zakl anonymné nahlasit podezielé chovéani nebo Gtok (digitélni Sikana, zneuZiti
fotky).

v

2.Nezodpovédné chovani zakl online

e Zaclenéni digitalniho obcanstvi do vyuky:

e Témata: bezpe€nost, respekt, fake news, zodpovédné sdileni — Ize napasovat do ob&anky,
ICT, tfidnickych hodin.

e Simulace realnych situaci:

e Co udélas, kdyz ti nékdo posle fotku? Jak reagovat na kybersikanu? = scénéfe, hrani roli.
e ZvySovani digitalni gramotnosti od raného véku:

e UZna 1. stupni zacgit s jednoduchymi pravidly online chovéni.
o Vzdélavani rodiéi:

e Kratké navody, besedy, workshopy — jak sledovat online aktivity déti, co je normalni, co
uz ne.

3.Nedostatecné znalosti a kapacity skol v oblasti kyberbezpeénosti

e Spoluprace s externimi odborniky:

e Pozvat lektory z policie, neziskovek (napf. eBezpecdi, CZ.NIC) — ¢asto zdarma nebo za nizky
poplatek.

e Vzdélavani pedagogi (zaklady kyberbezpeénosti):

e Co je phishing, jak chranit Gcet, jak nastavit dvoufazové ovéreni — Skoleni formou
mikroblokd.

e  Zajisténi zakladni technické ochrany:
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e Antivirovy program, aktualizace zafizeni, bezpe¢né sité, omezeny pfistup pro Zaky.
e Vytvoreni role ,koordinatora kyberbezpectnosti“:

e Mdze byt soucast role ICT metodika — sleduje trendy, aktualizuje pravidla, $koli kolegy.

o

Zavislost déti a Zak( na technologiich SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Technologie si spojuji déti a Zaci se
zabavou (rychly a bezpracny zdroj zabavy),
aktivita s vyuZitim technologii je hra,
sougasné vyuiivani technologii neklade na
déti a Zaky Zadné naroky

e 2. Technologie posouvaji "prah uspokojeni
ze  zazitku", nizka  droven  jinych
(nevirtualnich) aktivit v rodiné.

NAVRH RESENI:
1.Technologie = zabava, bez ndmahy - pokles vnitfni motivace

e Vzdélavaci technologie = aktivni nastroj, ne pasivni zabava:

e Zafazovat ukoly, kde musi Zaci néco vytvorit, pfemyslet, rozhodovat — napf. animace,
prezentace, podcast, vyukové video.

e Rozdil mezi ,hranim” a ,smysluplnou hrou*:

e NepouiZivat jen Kahoot a jednoduché testy — misto toho ukoly vyZadujici spolupraci,
kreativitu, feSeni probléma.

e Prace s motivaci — hledani hlubsiho smyslu:

e Proc se to u¢ime? Jak to souvisi s redlnym Zivotem? - propojeni vyuky s realitou,
diskuse, projekty.

o Reflexe po aktivité s technikou:

e Comitodalo? Co jsem se naucil/a? Co bylo téZké? - pomadha vnimat rozdil mezi , bavit
se” a ,néco se naudit”.

2.Posunuty prah vnimani zaZitku (technologie jako jediny zdroj podnéti)

e Zafazeni relaxaénich aktivit:

e Védomé zafazovani ticha, Cteni, prdce s pfirodninami, rukama — zpomaleni, zklidnéni,
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hlubsi zazitek.
Rozvijeni schopnosti , byt v pfitomnosti“:
e Préce s pozornosti — jednoduché meditaéni cviceni, reflexe pocitQ a zazitk(.
Rozmanitost aktivit b&hem vyuky:
e Smyslové, pohybové, vytvarné, dramatické —a ne vse pfes obrazovku.
Spoluprace s rodici — osvéta:

e Nabidka tip( pro offline aktivity doma, workshopy , DigitaIni hygiena v rodin&”, inspirace
pro spoleény Cas bez techniky.
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2. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Silné stranky

Individualizovany pfFistup umoZiujici Skalam zamérovat se na potieby jednotlivych zakd

Vyuzivani dotacnich program( na financovéni aktivit a personélni podpory rovnych pfilezZitosti

Ve 8koldch je podporovano spoleéné vzdélavani nadanych zak( i zakd se SVP v béznych tfidach

Dostatek kvalitnich pomdcek a program(

Dobrd vile pedagogl pracovat s détmi se SVP, pokud jsou na to vhodné podminky

Slabé stranky Specifikace pricin problém

Nedostatek  psychologli a  specidlnich | SPECIFIKACE PRICIN:
pedagogll, 3$kolnich logoped(, socidlnich

- e 1. Velky nedostatek kvalifikovanych

pracovniki na tyto pozice, stavajici
psychologové jsou pretizeni.

e 2. Price sidky se znevyhodnénim je
psychicky naroénd, coz zplsobuje vysokou
fluktuaci pracovnik(

NAVRH RESENI:

1.Nedostatek kvalifikovanych pracovnika
e Vyuiziti externi spoluprace se smluvnimi odborniky ¢i sdilené pozice mezi skolami
e Zapojeni studentl psychologie ¢i specialni pedagogiky

e Podpora profesniho rozvoje uditel(l vtéto oblasti — napf. DVPP na praci s emocemi,
konflikty — éastecna podpora mize byt zajisténa v rdmci pedagogického sboru

2.Psychicka narocnost prace - vysoka fluktuace
e Zavedeni supervize pro pracovniky v podpofe:

e Pravidelna skupinova nebo individudini supervize (napf. 1x mési¢né) poméha zpracovat
naroné situace.
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e Wellbeing programy pro zaméstnance skoly:
e Seminéfe, psychologicka podpora, moZznost sdileni, psychohygienické aktivity.
e Stahilizace tymu skrze podporu vedeni:

e Jasna pravidla, ochrana pracovnikl pfed pfetizenim, ocenéni a podpora (nejen formalni,
ale i lidska).

o Pozitivni komunikace smérem k rodiéiim a vefejnosti:

e Zamezit situacim, kdy jsou pracovnici vystaveni neustalé kritice - vedeni se jich zastane,
stanovi hranice.

v o

Administrativni zatéZ — vysoka administrativa | SPECIFIKACE PRICIN:
spojena sIVP a sdotacemi pro podporu
rovnych prileZitosti

1. Casto se ménici legislativa a pozadavky

kladou na pedagogy vysoké naroky

e 2. Metodik prevence — velka ¢asova zatéi
navic nad ramec kbéiné pedagogické
¢innosti

e 3. Vytvafeni, aktualizace a sledovani IVP
zabira pedagogiim hodné &asu

e 4. Dotace vyzaduji rozsdhlou dokumentaci

a plnéni prabéznych zprav o realizaci

NAVRH RESENI:
1.Casto se ménici legislativa a pozadavky = vysoké naroky na pedagogy

e Pravidelny pfehled zmén vedenim skoly / koordinatorem:

e Shrnuti dlleZitych zmén (napf. jednou mési¢né e-mailem nebo na poradé), ucitelé
nemusi vie sledovat sami.

e Sdileni informaci mezi $kolami:
e Vytvofeni,sité skol” v okoli, kde si feditelé/metodici pfedavaji informace a zkusenosti.
e Webinafre a mikroskoleni zaméfFené na nové povinnosti:

e Kratké, praktické, zamérené jen na zménu — idealné dostupné online.
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2.Metodik prevence — nadmérna zatéz k béiné vyuce

¢ Rozdéleni agendy prevence mezi vice pracovniki:

e (ast agendy pfevezme metodik prevence, &st $kolni psycholog, vychovny poradce nebo
tfidni ucitelé (napf. besedy, projekty).

e Priplatek za ¢innost:
e Pokud je to moZzné v ramci rozpo&tu — ocenit zaméstnance finanéné.
e VyuZivani osvédéenych programi a $ablon:

e Nezadinat od nuly — metodické balitky, portaly prevence, spolupréce s Policii CR,
neziskovkami.

3.Vytvarfeni, aktualizace a sledovani IVP = velka &asova zatés

o Digitalni 3ablony a automatizace:

e |VP vytvaret ve sdilenych online dokumentech (Google Docs, OneDrive) s moZnosti
spoluprdce vice osob.

e Zjednodusené formulaie a kontrolni seznamy:

e Vytvofeni strukturovanych Sablon pro jednotlivé typy SVP = rychlejsi vyplriovani.
e Spoluprace vice pracovnikl na jednom IVP:

e Napf. tiidni ucitel, specidlni pedagog a vychovny poradce — kazdy zpracuje svou ¢ast.
e Jasna pravidla pro revize IVP (kdy a jak ¢asto):

e SniZeni frekvence zbyteénych zmén a aktualizaci.

4.Dotace = sloZita a €asové naro¢na administrativa

e Vytvoreni $kolniho ,projektového tymu“:

e Jeden pracovnik zaji$tuje dokumentaci, jini se vénuji odborné asti realizace — rozdéleni
zatéie.

e VyuZivani $ablon z pfedchozich projekti:

e Kopirovani a pfizpdsobeni jiZz vytvofenych dokumentd (Uspora €asu i chybovosti).
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e Externi koordinator projektt (pokud rozpoéet dovoli):
o Skoly nékdy najimaji externistu, ktery vy¥idi administrativni &ast.
e Spoluprace s MAS / zfizovatelem:

e Konzultace a podpora s vypliiovanim Zadosti, vykaznictvim — vyuZit sit podpory.

Nedostatedna pfiprava ucitelll — néktefi | SPECIFIKACE PRICIN:
uCitelé nemaji dostate¢né znalosti a
dovednosti  pro  praci s r(znorodymi
potfebami zakl

e 1. Kvili pracovnimu vytiZeni jsou
pedagogové méné motivovani G&astnit se
odbornych skoleni

NAVRH RESENI:

1.Pfetizeni - nizka motivace k tcasti na odbornych skolenich (zejména pro praci se Zaky se SVP)

Zarazeni $koleni do pracovni doby:

e Skoleni realizovat v rdmci metodickych dnii, porad nebo pfimo béhem tvazku.
e Snizeni nutnosti,chodit na Skoleni po préci”, které uéitele odrazuje.
o  Kratka, prakticky zamérena skoleni (mikroformat)

e 30-60 minut, online nebo na misté, zamérené na jedno konkrétni téma (napf. prace s
ADHD Zdkem v bézné tFidé).

Ucici se komunita uvnitf Skoly:

e Sdileni zkudenosti mezi uditeli formou interniho workshopu (,,Co se mi osvédcilo”), bez
tlaku, pfirozenou formou.

Pfistup ,ucitel uciteli*:

e Vedeni Skoleni zkudené&jsimi kolegy pfimo ze Skoly — vy33i dlvéra, mensi stres, vySsi
efektivita.

¢ Odmeéna nebo uznani za absolvované skoleni:

e Nefinanéni motivace (napf. uznani na skolni radé).
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e  Pifima navaznost §koleni na praxi:

e Ucitelé lépe pfijimaji Skoleni, pokud jasné vidi pfenos do kazdodenni vyuky = napf.
Skoleni s konkrétnimi modelovymi situacemi, ndstraoji.

Riziko stigmatizace - $patné nastavené | SPECIFIKACE PRICIN:
podplirné mechanismy vedou kizolaci nebo

; v : ; i G S o 1. Chybné t A pod : Neefektivni
pocitu odlidnosti u znevyhodnénych zak( * Jank nasianyng PoEpords NesEin

zapojeni &k se znevyhodnénim do
kolektivu mdze zpGsobit jejich izolaci.

o 2. Predsudky okoli: Ostatni Zaci, rodice
nebo dokonce ucitelé mohou mit vici
znevyhodnénym Zak(lim negativni postoje.

¢ 3. Nedostate¢na prace s kolektivem: Malo
¢asu je vénovano edukaci ostatnich zak( o
dilezZitosti inkluze, coz muze zvy$ovat napéti
ve tiidé.

NAVRH RESENI:

1.Chybné nastavena podpora = izolace Zak{ se znevyhodnénim
e Individualizace s dirazem na zaélenéni, ne oddéleni:

e Podpora ma byt ,neviditelna“ pro ostatni Zaky — napf. Uprava Ukold, ale ne izolace od
kolektivu.

e Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga:
e Asistent nepGsobi ,misto” ucitele, ale jako doplfujici podpora pro Zéka i pro tfidu.

e Planovani vyuky spolecné —role asistenta je jasné vymezena.

e Zapojeni znevyhodnéného Zaka do tymové prace:
e Ukoly, kde m(iZe pFispét podle svych moZnosti - pocit uZiteZnosti a pfijeti.
e Individualni a skupinova reflexe:
e Prostor k vyjadfeni pocitQ Zéka i spoluzakl — bezpecné prostredi.
2.Predsudky okoli — negativni postoje ostatnich zakd, rodicd, uéitelh
e Edukace utitel( v oblasti inkluze a neurodiverzity:

e Co je porucha? Co neni? Jaky je rozdil mezi , problémovym” a ,znevyhodnénym® 7dkem?
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Prace s rodici:

e Tridni schizky, informacni letaky, neformalni setkani = vysvétleni vyznamu inkluze, obav
i myta.

Zapojeni pozitivnich vzoru:

e Sdileni pfibéhl Gspésnych zakl se SVP, nebo spoluprace s neziskovkami, které se zabyvaji
poruchami (napf. PAS, SPU).

Oteviena a bezpecna komunikace:

e Vytvaret kulturu Skoly, kde se o odliSnostech mluvi s respektem, ne se strachem.

3.Nedostateéna prace s kolektivem = napéti ve tfidé

Vénovat prostor tfidnickym hodinam a komunitnim aktivitam:

e Prdce na pfijeti jinakosti, respektu, empatii = i formou her, scéndrd, diskusi.
Preventivni aktivity zaméFené na toleranci a respekt:

e Programy primarni prevence, peer programy, role tfidniho ambasadora.
Aktivni zapojeni 23kd do nastavovani téidnich pravidel:

e Kdyz si pravidla vytvofi sami, lépe je respektuji (véetné pravidel pro podporu spoluzak
se SVP).

Pravidelnd zpétna vazba ve tfidé:

e Jak se nam tu Zije? Co se nam dafi? Co bychom chtéli zlepsit?

Maly

mimoradné nadanym détem a Zakdm

prostor pro dostatenou  péci | SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Inkluze je chapana jako podpora pouze
pro slabé zaky a idky s problémy, vyborné
zaky neposouvame dal, protoZe musime
slabé posouvat k priméru. Uéitelé potom
nemaji prostor pro nadané a systém to po
nich nevyZaduje.

e 2. Znacnd narofnost prace s zaky se SVP
vyrazné sniZuje kapacitu pedagogl pro
praci s nadanymi détmi.
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NAVRH RESENI:

1.Inkluze = podpora jen pro slabsi Zaky - nadani zistavaji bez podnét(

e Vzdélavani pedagogl v oblasti prace s nadanymi zaky:

e Jak je poznat, jak je zapojit, jak jim nabidnout vyzvu i bez ,dalsi prace navic”.

Diferenciace tikol( v béZiné vyuce:

e Zadani na rGznych urovnich obtiznosti = nadani maji tkoly, které je rozvijeji, ne jen
»rychleji hotovo”.

Projektova vyuka a samostatné ukoly:

e Nadani zaci mohou pracovat na dlouhodobych projektech, které prohlubuji uéivo nebo
propojuji obory.

e MoiZnost externi podpory:

e Spolupréce se stfedisky pro nadané, online kurzy, soutéZe, mentofi z univerzit / firem.

Zaclenéni do Skolni strategie:

o Skola si stanovi, e podpora nadanych je souéasti jeji inkluzivni kultury — nejen ,SVP*, ale
i ,SVP+“.

2.Ndrocnost prace se SVP Zdky = méné prostoru pro nadané

e Koordinace podpory v hodiné:

e KdyZ je ve tfidé asistent pedagoga, mizZe pomoci zakiim se SVP a ucitel ma prostor
individudIné pracovat i s nadanymi.

e VyuZiti tandemové vyuky nebo podplrného utitele:
e Dva ucitelé ve tfidé - moZnost rozdélit skupiny, individualizovat praci.
e Zavedeni ,fasovych oken” pro praci s nadanymi

e Pravidelné konzultace, klub talentovanych zakd, prace na rozsifujicich aktivitdch mimo
hlavni vyuku (napf. 1 hodina tydné).

e Zapojeni nadanych Zaki jako mentora / pomocnika:
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eV nékterych situacich mohou pomoci vysvétlit latku spoluzédkovi = podpora mezilidskych
dovednosti, opakovani latky, zapojeni.
Uprava vnitiniho hodnoceni:

e Nehodnotit jen podle toho, zda zak ,splnil zadani”, ale i podle Urovné zpracovani -
motivace jit dal, ne se driet priméru.

s

Snizeny zajem o pozici asistentd SPECIFIKACE PRICIN:

¢ 1. Nizsi zajem o pracovni pozici asistenta o
studium asistentl pedagoga souvisejici s
nizkym finanénim ohodnocenim a
nestabilitou.

e 2.Prace na nizky Gvazek.

NAVRH RESENI:

1.Nizky zajem o pozici asistenta pedagoga (kvili nizkému platu a nestabilité)

Aktivni komunikace se ziizovatelem a uiady:

e Tlak na systémové zmény: zvySeni financi, stabilizace pozic z centralnich rozpoctd (ne
pouze projektové/dotace)

Uznani a ocenéni prace asistentd na Skolni drovni:

e Zapojeni do porad, rozhodovani, moZnost profesniho rlstu (napf. vychovny asistent,
Skolni podpora).

Interni podpora a mentoring:

e ZkuSenéjsi kolega pomaha novému asistentovi — nizsi stres, vétsi Sance na setrvaniv
pozici.

Osvéta o vyznamu pozice:

e Komunikace smérem k vefejnosti, rodi¢im, studentdim: asistent neni ,pomocnik”, ale
klicovy partner pro inkluzi.

MozZnost pokracovani ve vzdélavani

e Podpora asistent( pfi studiu (¢asova flexibilita, doporuceni, finanéni motivace — pokud je
to moiné).

2.Prace asistentl €asto na nizky uvazek (neatraktivni podminky)

Spojovani Gvazkd mezi $kolami nebo rolemi:
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e Asistent pracuje na vice Skoldch v okoli (dohoda se zfizovatelem), nebo kombinuje vice
podptrnych roli (napf. AP + skolni klub).

e NavySeni tvazku i mimo vyuku:

e Zapojeni do volnoéasovych aktivit, 3kolni druZiny, douéovani — pokud ma $kola prostor
financovat.

e Planovani pracovni doby v blocich:

e Zajisténi, aby AP nemusel chodit na skolu jen na par hodin — efektivnéjsi rozvrh, vétsi
pracovni jistota.

o Zadosti o prostiedky z projektii:

e Vyuiiti financovdni z OP JAK — na plnéjsi Uvazek a dlouhodobéjsi financovani AP.

Pfeti?enost PPP a SPC SPECIFIKACE PRICIN

e 1. Zvysujici se pocet zakl v pééi PPP &i SPC,
nedostatecné individualni pristup z ddvodu
pfetiZenosti,

e 2. S5patna spoluprace §kola x PPP.

NAVRH RESENI:
1.Zvysujici se pocet zaka v péci PPP/SPC -> pfetiZeni poraden, ztrata individualniho pfFistupu

e Aktivni komunikace a spoluprace s poradnami:

e Pravidelny kontakt (telefon, e-mail), domluveny konkrétni kontakt v PPP/SPC.
e Vcasné sdileni informaci - nefekat aZ na doporuceni, ale pracovat pribézné.

e Aktivni vyuzivani $kolniho poradenského pracovisté:
e Resisituaci #dka komplexng, i bez okam#ité reakce poradny.
e  Vyuzivani predbé&inych podplrnych opatieni:

e Skola mlie zavadét podplirna opatieni i bez oficidlniho doporuceni, pokud je potieba
(dle inkluzivni vyhlasky).

o Zpétna vazba smérem k poradnam:

e Pokud doporuceni neodpovida realité, skola by méla poskytovat zpétnou vazbu — napft.
Ze navrh neni proveditelny, nebo Ze chybi konkrétni metodickd doporuceni.
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2.Slaba spoluprace Skola ¢ poradna (PPP/SPC)

e  Osobni setkani mezi $kolou a poradnou:

e 1xrocné (nebo dle potfeby) setkdni klicovych pracovnikl — zlepseni vztahu, domluva na
efektivnim postupu.

e Jasné rozdéleni kompetenci a odpovédnosti:
e Kdo komunikuje s poradnou? Kdo ma na starosti pfedavéni zprav, domluvu na podpore?
¢ Ucelena dokumentace a sdileni informaci:

e Zdpisy z pozorovani, Skolnich intervenci, hodnoceni pokroku Zdka = dileZité pro kvalitni
vystup poradny.

e VyuzZiti dalsich sluzeb v okoli:

e KdyZ poradna nestiha, kontaktovat dalsi odborniky (napf. psychologové, terapeuti,
neziskové organizace) — $kola miZe fungovat jako koordinator podpory.

s

PFibyva déti se stfedné zavaznymi vadami Feci | SPECIFIKACE PRICIN

e 1. Nedostate¢ny zajem ze strany rodiéli o
véasné feseni vad feCi a ponechavani feseni
na Skole.

e 2. Rodice s détmi doma dostatecné
neprocvicuji.

NAVRH RESENI:
1.Nedostatek zdjmu rodicl o v€asné feSeni vad feéi 2 zpoidéni v intervenci

e V¢Easnd informovanost rodicl — jednoduchym jazykem:

e Necekat aZ na oficidlni vySetfeni — uZ pfi podezieni informovat rodice (formou vstficného
rozhovoru, letaku).
e Ne odborné terminy, ale praktické vysvétleni: co to ovliviiuje (Eteni, psani, sebevédomi).

e Nabidka konkrétnich doporuéeni pro domaci praci:

e Pfipravit nebo sdilet jednoduchy seznam logopedickych cviéeni, her a technik —
srozumitelng, strucné,.

e Spolupréce s logopedem / SPC / PPP:

e MoiZnost doporudit odbornika, ktery je dostupny — idedlné s kontaktem a orientaénim
¢asem objednani.
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e  Organizace informaéni schiizky nebo webinafe pro rodice:

e Napf. ,Jak poznat a podpofit feCovy vyvoj ditéte” — klidné online, kratké, pfistupné.

e Komunikaéni denigek / karta mezi $kolou a rodiéi:

e Zaznamy, co dité trénovalo, co fungovalo — podpora spoluprace rodiny se $kolou nebo

logopedem.

2.Doma se s ditétem neprocvicuje = stagnace i pfes snahu Skoly

e Ukazka, jak mize procvi¢ovani vypadat (bez tlaku):

e Treba video nebo kratky worksheet: ,,5 minut denné — zabavnd cviceni s ditétem”.

e Motivacni prvek pro dité i rodice:

e Napf. ndlepky, odménovy systém, kde dité sbird body za domdci procvi¢ovani.

e Citlivy individualni pFistup k rodi¢tim:

e Zjistit ddvody neochoty — stud, Unava, neporozuméni? = podle toho volit komunikaci (ne

obvinovat).

e Zapojeni asistenta / $kolniho poradce:

e Pomoc pfi vytvareni doméci podpory (napf. vysvétleni cvi¢eni rodi¢dim, nacvik ve Skole).

Nevyhovujici, nedostate¢né prostory ve
Skoldch nebo nedostateénd kapacita pro
vyuku

SPECIFIKACE PRICIN:

1. Stile se zvySujici podet déti a Zakd,
odborné ucebny se stavaji kmenovymi,
zvySujici se pocet déti a Zdki se SVP
vyZaduje vétsi poZadavky na prostorové
mozZnosti

2. Rozvoj infrastruktury ZS zaostava
v porovnani s narustajici demografickou
k¥ivkou v ORP.

3. Komunikace mezi vedenim S3koly a
zfizovatelem neni vidy ve shodg,
zfizovatelé nefedi problém dlouhodobé, ale
pouze v ramci jednoho &i dvou let.

NAVRH RESENI:

1.Zvysujici se podet 2akd = odborné ucebny se stavaji kmenovymi, prostor nestaci potfebam (napft.

SVP zaku)
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Kratkodoba prostorova optimalizace:

e Reorganizace rozvrh( tak, aby odborné ucebny byly efektivné vyuZivany (napf. blokova
vyuka).

e MoZnost vyuZiti netradiénich prostor (8kolni knihovna, druZina, jidelna pro mensi
skupiny).

Vytvofeni specializovanych zén pro individudlni praci:

e | vomezeném prostoru vytvofit tiché kouty nebo mistnosti pro relaxaci, intervenci, praci
se SVP zaky.

Vyuiiti moduldrnich nebo mobilnich prvki:

e Napf. pfenosné stény, mobilni u¢ebni koutky, posuvné knihovny —snadna Uprava prostor
podle aktudlni potieby.

Dokumentace pfetiZeni (fotky, data, statistiky):

e Evidence pfetiZenosti prostor — podklad pro komunikaci se zfizovatelem (idedIné s
vizudlnim dopadem).

2.Rozvoj infrastruktury ZS nestaéi demografickému riistu

Zpracovani dlouhodobého strategického dokumentu Skoly:

e Jasné formulovat, Ze rlst poctu Zakl neni dofasny — propojeni s daty z ORP (napf. rozvoj
bytové vystavby, porodnost)

Spoluprace s ORP / krajem na predikci vyvoje:
e Zapojit se do komunitniho planovani skolskych kapacit — mit hlas u kulatého stolu.
Projektové zaméry pfFipravené ,,v Supliku:

e Mit pfipraveny navrh pfistavby, rekonstrukce, moduldrniho feSeni — usnadni okamzitou
reakci na nové vyzvy.

Aktivni u€ast v dotaénich vyzvach (napf. IROP, OP JAK):

e Vyuiit evropské prostifedky na stavebni Upravy, mobiliaf, technické zazemi.

3.Slaba komunikace skola ¢ zfizovatel, zFizovatel planuje jen kratkodobé

Pravidelné pracovni schiizky vedeni skoly a zfizovatele:

e Ne jednou rocné, ale pravidelné — nastavit mechanismus komunikace, sdileni plant,
prehled investic.

Pfehledna vizualizace problém{ pro zfizovatele:

e Fotodokumentace, prehledy kapacit, demografické predikce, tabulky vyuZiti odbornych
ueben - snadnéjsi pochopeni readlné situace.

Vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje skoly:

o Jasné formulovat cile na 5-10 let, podloZené redlnymi daty — Skoly, které ,védi, co
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chtéji”, maji vétsi Sanci na prosazeni investic.
¢ Spoluprace vice $kol se stejnym zfizovatelem:

o Tlak jako celek, ne jednotlivé — silnéjsi hlas pfi planovani rozpodtu a investic.

Prilezitosti

Vyuzivani modernich didaktickych forem podporujici rovné pfileZitosti ve vzdélavani — podpora
individualizace vyuky

Prace s heterogenni skupinou Zak( podporuje vzajemné porozuméni, toleranci a respekt mezi Zaky

Spoluprace s komunitou — zapojeni neziskovych organizaci a odbornik(i na podporu znevyhodnénych
zaka.

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Rozvoj a posileni infrastruktury skol

Podpora vzdélavani v zakladnich Skolach praktickych a specidlnich

Metodické vedeni a spoluprace mezi skolou a PPP, SPC,..

Sdileni zkuSenosti s pedagogy z jinych skol, spoluprace

Zvyseni podpory specidlniho Skolstvi

VyuZzivani vhodnych dotacnich tituld

Podpora spolupréce Skoly a rodiny

Posileni podpory rozvoje talentil v ramci standardnich z5

Posileni pocitu smysluplnosti studia

Hrozby Specifikace pfiin problémi

o rar

Negativni dopad vzdéldvani heterogennich | SPECIFIKACE PRICIN:
kolektivll (na vefejné 3kolstvi i na samotné

. ; e 1. SniZovani Urovné vzdélavani ve tiidach s
jednotlivce)

vyisim poétem déti a Zakd se SVP nebo s
vy3sim poftem déti a Zakd nadanych —
vyuka Zakd se SVP zabere vétSinu Casu, ke
ztraté casu dochazi také feSenim kdzné a
problematického chovani Zakd, celkové
velky pocet Zaki ve tfidé na ulitele.
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e 2. Nedivéra ucitell ve skutecné pozitivni
dopad nastaveného systému spolecného
vzdélavani.

e 3. Odpor rodiéli, pedagogil Ci vefejnosti
vuci inkluzi

NAVRH RESENI:

1.SniZovani urovné vyuky pii vysokém poctu Zakl se SVP & nadanych + velky pocet 2aka celkem

SniZzeni poétu zaku ve tfidach s vy3sim podilem SVP (pokud mozné):

e Opravnénd zddost Skoly/zfizovatele o vyjimku z poctu Zakh (podle vyhlasky).
e Argumentace konkrétni situaci (diagndzy, pocet podplrnych opatfeni, chovani).

Tymova vyuka / podpora druhého pedagoga

e Tandemovd vyuka, nebo pomoc druhého pracovnika (asistent, $kolni psycholog, specialni
pedagog) - ucitel neni na vée sam.

Diferenciace vyuky — Skoleni, metodicka podpora:
e Podpora uciteld v praci s heterogenni tridou (Uroven, tempo, styl prace).
Price s chovanim 23kl — preventivni nastaveni pravidel:

e Jasné hranice, tfidni dohody, systém pozitivhiho posilovani = méné kazeriskych zasah
béhem vyuky.

2.Nedivéra uéitell ve smysl inkluze / pochybnosti o dopadech

Sdileni pozitivnich pfikladl z praxe:

e Uvnitf Skoly i mezi Skolami — co fungovalo, jaky to mélo dopad (ne teorie, ale redlné
zkudenosti).

Redlna podpora inkluze ze strany vedeni:

e Nejen ,papirova” — vedeni zajistuje tym, koordinaci, podporu, Skoleni, prostor pro
sdileni.

Zohlednéni potfeb ucitell v systému:

e UCcitelé potfebuji pomoc, nejen dal$i povinnosti ale pfedevsim zohlednit jejich hlas pfi
nastavovani podplrnych opatfeni.
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e Reflexe inkluze ve sborovné:

e Diskuze, sdileni pocitl, prostor pro pojmenovéni frustraci — prevence pasivniho odporu.

3.0dpor &asti vefejnosti, rodicd, pedagogti viéi inkluzi

Osvéta smérem k rodi¢im:

e Jasné vysvétlit, co inkluze je a neni (napf. ,neni to sniZovani narok(, ale ,vytvafeni
pfiméfenych podminek”).

e Transparentni komunikace vedeni skoly:

e KdyZ ve Skole funguje podpora SVP Zdkd, je dobré ji pfedstavit vefejnosti (web, schlizky,
blog, infografika).

¢ Vysvétleni pfinosu pro celou tfidu:

e Spolecné vzdélavani podporuje empatii, spolupraci, pripravuje déti na realny svét.

e Zapojeni rodi¢h do déni Skoly:

e Nechat je zaiit, jak vyuka probiha (navstévy hodin, ukazkové dny) = zméni to vnimani
inkluze ,z dalky”.

Nedostatek finan&nich prostiedkd SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Omezovani financovani $kol vede
k absenci odborné podpory

NAVRH RESENI:

1.0mezovani financovani Skol 2 nedostatek odborné podpory

e  Aktivni vyuZiti projektového financovani (OP JAK):
e Podani Zadosti na pozice asistent(l, Skolnich psychologl, metodikd.

e Mit pfipraveny projektovy zamér (popis potfeb, kapacity Skoly, data).

¢ Spoluprice se zfizovatelem na spolufinancovani:

e Argumentace pomoci Cisel — podéet Zaki se SVP, zvySena zatéi, riziko vyhoreni.
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o Zadost o podil na platovych nakladech z rozpottu obce/kraje.

Sdileni odbornikt mezi $kolami:
e Jeden Skolni psycholog pro vice kol (napf. 2 dny tydné v jedné 3kole, 3 dny v jiné).

e Efektivni rozdéleni kapacit podle potieb.

Delegovani ¢asti agendy na jiné pracovniky:

e Tam, kde neni moZné odbornou roli udriet, je tfeba pirehledné rozdélit ¢innosti (napf.
asistenta nahradi pracovnik v druziné s proskolenim, ucitel v roli koordinatora podpory
atd.).

Systematicka evidence potieb podpory:

e Vedeni Skoly ma k dispozici tvrdd data — kolik Zdk( se SVP, kolik Zadosti o poradenskou
podporu, kolik intervenci bez nahrady - klicové pro vyjednavani o financich.

Osvéta a tlak na systémovou zménu (smérem k MSMT a z¥izovatelGim):
e Komunikace pfes Skolské asociace, krajské pracovni skupiny, média.

o Skoly by mély spole¢né tla¢it na dlouhodobé a ptedvidatelné financovani podptrych
pozic.

o

Socidlni problémy SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Znevyhodnéni zaci Celi problémim mimo
Skolu, které ovliviuji jejich vzdélavani
(rodinné problémy, nedostatek financi)

NAVRH RESENI:

1.Znevyhodnéni Zaci celi mimoskolnim problém(im, které negativné ovliviiuji jejich vzdélavani

Spoluprace s OSPOD, socialnimi sluzbami, neziskovkami:

e Skola nemusi (a nemdze) fesit vie sama — dilefitd je koordinace a piedavani informaci v
ramci zakona.

Vytvofeni ,,bezpecného dospélého” ve kole:
p

o KaZdy Zdk ma moznost obratit se na divéryhodného pedagoga ¢i asistenta, ktery se mu
vénuje (kontinuita vztahu).
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o Sledovani signal( — $koleni pedagogi:

e Jak poznat, Ze dité zaZiva vné&jsi stres? Jak reagovat a kam se obratit?

o Podpora zdkladniho materidlniho zabezpeceni Zaku:

e Spoluprace se socialnimi fondy, obci, neziskovkami (napf. $kolni batohy, obédy zdarma,
shirky pomucek).

o Posileni skolniho poradenského tymu:

o Skolni psycholog, specidlni pedagog, metodik prevence = zajisténi kontinudlni podpory i
mimo tFidu.

¢ Prace s kolektivem a prevence stigmatizace:

e Ostatni Zaci ¢asto vnimaji ,jinakost” — prevence posméchu, oteviend diskuse, rozvoj
empatie.

¢ Edukace a podpora rodicd (pokud je mozna):

e Nabidka konzultaci, informacnich letak(, pomoc s orientaci ve sluzbédch — ¢asto jde jen o
neinformovanost, ne neochotu.

s

Zaci s LMP vyucovani na béinych ZS dosahuji | SPECIFIKACE PRICIN:
ve skuteCnosti nizSi Urovné znalosti a

4 e e 1. Rodice ¢asto ocekavaji ,zazrak” od
dovednosti, nez zaci ze $kol dle paragrafu 16. oy

inkluze, aniz by chapali realné moznosti
skoly.

e 2. 7aci s LMP jsou Easto v b&iné tFidé
osamoceni — mentalné nestaci vrstevnik(im
- izolace.

e 3. Tf¥ida je pf¥ilis velka, chybi ¢as na
individualizaci - vyuka neni pro né funkéni.

e 4. Tridni klima a pocit pfijeti velmi zavisi na
konkrétni tridé a uciteli.

NAVRH RESENI:

1.Rodice Casto ofekavaji ,,zazrak” od inkluze, aniz by chapali realné moznosti Skoly

e Individuadlni schlizky s rodici je3té pfed nastupem ditéte do tfidy:
e Upfimna debata o moZnostech skoly (personalni, prostorové, odborné).

e Vysvétleni, co opravdu znamend inkluze (ne zézrak, ale podpora pfiméfena moznostem).

38




* %

S Spolufinancovano (\Kﬁ
MR Evropskou unii | :

MISTERSTVO SKOLST

e VytvoFeni informacni broZury pro rodice:

e Co mohou oéekavat, jak skola pracuje se zakem se SVP, jak mohou pomaoci oni sami.

e Nabidka spoluprice a aktivni zapojeni rodi¢a:

e Spoletné stanovovani kratkodobych cild, podpora domdci pfipravy, uéast na tfidnich
aktivitach.

e Spoluprace se skolskym poradenskym zafizenim:

e Schiizky ve tfech — Skola, rodi¢, PPP/SPC — sladéni o€ekdvani a reality, spolecna dohoda.

2.7aci s LMP jsou €asto v béZné tfidé osamoceni — mentalné nestaéi vrstevnikiim - izolace

Podpora vztah ve tfidé — védoma prace s kolektivem:
e Spolecné aktivity, parova a skupinova prdce, zapojeni do neformalnich tfidnich roli.
e Zarazeni zaka do spolecného projektu podle jeho schopnosti:

e Necht pfispéje v tom, co zvldadne — prakticka c¢innost, vytvarnd tvorba, jednoducha
prezentace.

Podpora spoluprace se spoluzaky pomoci vrstevnické pomoci:

e Starsi Zak jako ,mentor”, spoluzak jako ,ucici partner”.
J

Podpora uéditele $kolnim psychologem nebo specialnim pedagogem:

e Navrhy na konkrétni aktivity, které podporuji pfijeti Zaka, a zaroven nezatéZzuji ucitele.

3.T¥ida je pfilis velka, chybi ¢as na individualizaci = vyuka neni pro Zdka funkéni

e Vyuziti diferenciace vyuky:

e Jedno zadani—rdzné Grovné obtiZnosti, Gprava formy podle schopnosti (napf. kresleni vs.
psani, Ustni odpoveéd'vs. test).

e Podpora asistentem pedagoga nebo druhym pracovnikem:

e Ziskani dalsi osoby do hodiny (tfeba i formou tandemové vyuky).
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e Organizace vyuky ve stanicich nebo skupinach:

e Umoifuje zdkm pracovat vlastnim tempem, ulitel se miZe vénovat jedné skupiné
intenzivnéji.

e Uprava rozvrhu #3ka:

e Napf. zkraceni pobytu ve tfidé, individualini vyuka nékterych predmétl (tam, kde se to
osveéddi).

e Zadost o vyjimku z poctu zakd ve t¥idé:
e Pokud pocet Zak( + SVP vyrazné prekraduje béiné moznosti - 3kola mlZe pozadat
zfizovatele o sniZeni kapacity.

4.Tridni klima a pocit pfijeti zavisi na tfidnim uciteli a kolektivu

e Podpora tFidnich ucitelli v oblasti fizeni klimatu:

o Skoleni, metodicka podpora, supervize > jak vytvaret klima pfijeti a bezpedi.

e Tridnické hodiny zaméfené na vztahy, empatii a pfijeti:

e Pravidelné aktivity na téma odlisnosti, spoluprace, respekt, spole¢na pravidla.

e Komunitni kruhy, prace s emocemi, diskusni aktivity:

e Vsichni maji prostor vyjadfit se = zvysuje vzajemné porozuméni a dlvéru.

e Spoluprace s metodikem prevence nebo psychologem:

e Pomoc pfi naro¢nych situacich, krizich ve tridé, cilené intervence.

e Budovani pozitivni identity t¥idy:

e Spolecné projekty, vylety, Uspéchy jako tym - Zak se SVP se pfirozené stava soucasti
celku.

oo

NedostateCny prostor pro individudini préci | SPECIFIKACE PRICIN:
sdétmi a zaky se SVP a nadanymi détmi a

34ky e 1. vysoky pocet Zakl ve tFidé, tj. vysoky

poéet Zakd na uéitele (obtizné soucasné
vzdélavani zakl se SVP, nadanych a bez
SVP),
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e 2. nedostatetny pocet odbornych
personalnich kapacit ve Skole, ve tfidé

e 3, nedostatecné propracovanid metodika
prace s nadanymi Zaky

e 4. znacna narocnost prace s idky se SVP
vyrazné sniZuje kapacitu pedagogi pro
praci s nadanymi détmi

NAVRH RESENI:

1: Vysoky pocet Zaki ve tiidé - pfili§ mnoho Z3akd na jednoho uéitele

o Zadost o vyjimku z poctu zaka ve t¥idé (podle vyhladky):

e Pokud tfida zahrnuje vétsi mnozstvi zakd se SVP nebo nadanych, Ize 7ddat zfizovatele o
snizeni poctu.

e Rozdéleni vyuky do menSich skupin alespon u nékterych predméti:

e Napf. ¢teni, matematika, cizi jazyk - moZnost diferencovaného pfistupu.

e Organizace prace ve skupinach / stanicich:

e Kaidd skupina pini jiny Gkol, ucitel se vénuje skupindm postupné - efektivnéjsi
individualni podpora.

e Ziskani daldiho pedagoga do vyuky (tandemova vyuka):

e Druhy pedagog (asistent, specidlni pedagog) pomaha pracovat s rlznymi skupinami ve
tridé.

2.Nedostatek odbornych personalnich kapacit (asistenti, specialni pedagogové, psycholog)

e Sdilené pozice mezi Skolami:

e Jeden specidlni pedagog pro vice skol v okoli = zajisténi podpory alespofi v nékterych
dnech.

e Interni podpora - vytvoieni Skolniho tymu podpory:

e TFidni ucitel + vychovny poradce + metodik prevence - koordinace podpory i bez
odbornika na plny Uvazek.
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e Vyuziti studentl na praxi:

e VyuZiti budoucich uditelti / asistentli v ramci stdZzi a odborné praxe pod vedenim
zkuSeného kolegy.

3.Nedostatecné propracovana metodika prace s nadanymi Zaky

Vytvoreni nebo prevzeti skolni metodiky prace s nadanymi:

e Stanoveni principtd identifikace nadanych zaka, formy diferenciace, podplirna opatfeni.

¢ Skoleni pedagogti na praci s nadanymi:

e Napf. jak vytvaret rozsifujici tkoly, jak nadané motivovat, jak pfizpGsobit hodnoceni.

e  Zfizeni krouzku / klubu pro nadané z3aky:

e MoZnost rozvijet schopnosti mimo béZnou vyuku, zaméfit se na logiku, tvofivost, badani.

e Zapojeni do soutéZi, projektl, spoluprace s univerzitami:

e Rozsifeni moZnosti mimo $kolni prostfedi — propojeni s realnym svétem.

4: Narocnost prace se SVP zaky omezuje prostor pro praci s nadanymi

e Podpora asistenta pedagoga a déleni roli:

e AP se vénuje Zak(m se SVP, ufitel ma vétsi prostor pro diferencovanou praci.

e Vytvareni pracovnich pland pro nadané Zaky:

e Samostatné, dlouhodobéjsi ukoly, které mohou plnit ve chvilich, kdy se ulitel vénuje
jinym skupinam.

¢ Reflexe a revize vyukovych plani:

e 7ZvéZit, zda neni moZné upravit vyuku tak, aby prostor pro podporu nadanych vznikl (napf.
vyuka po blocich, projektova vyuka).
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Tymova vyuka nebo tandem ucitel-asistent:

e Umoifuje pracovat paralelné s rznymi skupinami.

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve

vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

Silné stranky

Rozvoj dovednosti pro moderni vyuku

Podpora profesniho ristu - zajem &asti pedagogli o dal3i vzdélavani

Zlepseni spoluprace — sdileni zku3enosti

Kvalitni vzdélavani - Siroka nabidka DVPP, kurzli, workshopt

Moznost financovani z dotagnich programd.

Existence velkého mnoiZstvi pomUcek a vyukovych program

Slabé stranky Specifikace pficin problémi

Neochota nékterych pedagogii ke zména SPECIFIKACE PRICI:

e 1. lJsou wvyuiZivany klasické vyuéovaci
metody, protoZe pro ucitele je to jednodussi
a léty zabéhnuté, ale neodpovidajici
pozadavkim na moderni vzdélavéni a rozvoj
déti a Zak(. Stale prevaiuje zaméfeni na
vykon a hledani chyb.

NAVRH RESENI:

1.Pfevaha tradicnich metod (vyklad, opis, hledani chyb) — uéitelé se drii zab&hnutého stylu

v s w

Zajisténi Skoleni zamérenych na aktivizaéni a konstruktivistické metody vyuky
e Napf. kritické mySleni, problémové ulohy, badatelska vyuka, projektové vyuka.

e Zaméreni na to, jak zménit metodu, ne co uéit — dliraz na proces uéeni, nejen vystup.
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e Zavadéni mikroinovaci do vyuky ,po malych krliécich”

e Jeden novy nastroj nebo metoda za mésic (napf. myslenkova mapa misto vypiskd, prace
ve dvojicich misto frontalniho vykladu).

e Ucitelé si vybiraji metodu podle sebe — ne direktivné, ale podporované.

e Pozorovani vyuky mezi kolegy (peer learning):
e Oteviené hodiny = ucitel mdZe vidét jiny pfistup ,v akci”.

e Reflexe po hospitaci: ,,Co mé zaujalo, co si mzu vyzkouset.”

e Zména hodnoceni = zména vyuky

e Zavedeni formativniho hodnoceni, sebehodnoceni, slovni zpétné vazby - ucitelé
pfestanou tolik ,,hlidat chyby” a vic podpofi rozvoj.

e Skoleni a sdileni zkugenosti, jak hodnotit bez strachu z chyb.

e Vytvareni sdilené kultury u€eni mezi uditeli:
e Metodicka setkdni na téma ,,Co mi funguje pfi aktivizaci Zakd"“.

e Podpora vedeni Skoly: aktivni zajem o metody, nejen o vykon (napf¥. ,Jak jsi to ucil/a?”,
ne ,Jak dopadli testy?").

e Pilotni tfida nebo tym uéitell — , inovaéni burnka®

e Mensi skupina uditell zavddi nové pfistupy, testuje a sdili = inspirace pro ostatni bez
tlaku.

Neschopnost vzdat se tradi¢nich postupd, | SPECIFIKACE PRICIN:

které jsou pouZivany léta , ul rs PR .
J P y e 1. Na vysokych Skolach neni vénovana

dostateéna pozornost praktickému vyuziti
aktivizujicich (alternativnich) metod ve
vyuce, ale zaméfuji se spiSe na teorii a
klasickou didaktiku. Proto pro uditele neni
jednoduché nékteré metody spravné pouiit.
To souvisi také s vékovym priimérem ucitell
na nékterych Skolach. Stardi utitelé jsou
¢asto ohroZeni syndromem vyhofeni a ztraci
motivaci pro zarazovani nékterych aktivit do
vyuky.

44




R Spolufinancovano
Evropskou unii e I

*
*
*

NAVRH RESENI:

1.Problém: Neschopnost (a €asto i neochota) opustit tradi¢ni vyukové metody — zejména u starsich
ucitell s rizikem vyhoteni

Podpora bez tlaku — zména jako volba, ne pfikaz

e Nabidnout nové metody jako moZnost, ne jako povinnost = ,M0Ze$ zkusit tohle,
kolegyni to fungovalo.”

e Kli¢ je dlivéra, ne direktivni pfistup.

Dvojice ,zkuSeny ucitel + inovator” (mentoring nap¥i¢ generacemi)

e StarSi ucitel pfindsi pedagogickou moudrost a znalost déti, mladsi kolega ukdze novy
nastroj nebo pfistup.

e Funguje to jako pfirozena vyména, ne jako kritika.

Praktické ukazky misto teorie

e Stardi ulitelé casto fikaji: ,Ja si to neumim predstavit.” = nejlépe funguji ukazkové
hodiny, ,pfijd se podivat, jak jsem to zkusil/a“.

Wellbeing programy a psychohygiena pro ucitele
e Prevence vyhofeni: relaxaéni techniky, prace s emocemi, prostor pro ventilaci.

e Starsi uCitelé Casto znovu oZiji, kdyZ se citi v bezpedi a v klidu.

Uznani tradicnich pfistupt — na nich se stavi, ne boura

e Véta ,tak uz to délej jinak” nefunguje. Lepsi: ,Vase zkusenosti jsou skvélym zakladem,
pojdme na nich postavit néco nového.”

Zavadéni zmén ,,po malych krocich”

e Napf. pouze zkusit jednu novou aktivitu za mésic (napf. parova prace, myslenkovad mapa
misto vypisk() — neni potieba ménit cely styl vyuky naraz.

Vytvoreni podplirného prostiedi ze strany vedeni:

e Vedeni Skoly dava jasné najevo, Ze zména je vitana, ale Ze chépe i obavy — a poskytne
podporu, nikoliv tlak.
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Nadmérna administrativni zatéZ na (kor

pedagogické prace

SPECIFIKACE PRICIN:

1. Stale se zvySuje mira nepedagogické
zatéie pedagogl, dochazi k pfetiZeni
administrativni a organizacni innosti a tim
se omezuje jejich prostor pro pedagogickou
praci. Administrativni zatéZ narlstd i se
zvysujicim se poétem Zakl se SVP.

NAVRH RESENI:

1.Nartstajici administrativni a organizacni zatéZ -> omezeni prostoru pro vyuku

e Interni audit administrativnich Cinnosti — co je nutné a co lze zjednodusit

e Vedeni Skoly spole¢né s uéiteli projde vSechny povinnosti a zhodnoti:

e Coje duplicitni? Co lze zrusit?

e Co mUZe pfevzit jina role (napf. vychovny poradce, asistent, metodik prevence)?

e Sdilené Sablony a digitalni nastroje pro rutinni tkony

e Spolecné formulafe pro IVP, zaznamy, zpravy = zrychleni vypliiovani.

e Online tabulky (Google Sheets, Forms) misto ruéniho papirovani.

e Delegovani €asti agendy na skolni podpiirny tym

e Asistenti, $kolni psycholog, specidlni pedagog nebo koordindtor inkluze mohou pfevzit

¢ast evidence, podkladd, revizi.

e Zfizeni funkce administrativni podpory (i éasteény tvazek)

e Napf. zaméstnanec Skoly, ktery pomaha s vykazy, dohledavanim dokumentace, pfipravou

zprav do projektd, atd.

e Revize zplsobu vedeni a revizi IVP

e Zavedeni strukturovanych, jasnych formularl pro IVP — napf. misto volného textu pouzit

tabulky, kontrolni body.

e Nastaveni rozumné periodicity revizi — ne vicekrat do roka, pokud to legislativa

nevyzaduje.

e Metodicka podpora pro zpracovani dokumentace k SVP

e Skoleni nebo ndvody, jak efektivné a rychle sestavit IVP, zpravy, zaznamy — idedlné
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interni piehled, neobsahlé metodiky.

Nizka motivace nékterych pedagogl a vedeni
Skol k dal$imu vzdélavani

s

SPECIFIKACE PRICIN:

1. Nevhodné nastaveny systém dalsiho
profesniho vzdélavani neumoziuje
uskutecnovat efektivni dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Dosud pfevaZzuje
Siroka nabidka vzdélavacich jednorazovych
kratkodobych aktivit mimo prostiedi Skoly,
pficem?Z nejefektivnéjsi je vzajemné profesni
sdileni a podpora realizovand pribézné
pfimo ve skolach.

2. Nedostatectny systém metodické
podpory vyuky, podpory ucitele ohroiené
vyhofenim.

NAVRH RESENI:

1.Nevhodné nastaveny systém DVPP => nizka efektivita a dopad $koleni, ohroZeni vyhofenim

vr s

e Zavedeniinterniho systému profesniho sdileni (Ugici se komunita)
e Pravidelna setkani uciteld v malych skupinach nad konkrétnimi vyukovymi situacemi (co

fungovalo, co ne).

e, Ucitel uCiteli” — sdileni dobré praxe, neformalni mentoring.

e MduzZe probihat béhem porady, metodického dne, ve vyhrazenych €asech.

e Peer learning a vzajemné hospitace

e Dobrovolné, respektujici — cilem neni kontrola, ale inspirace.

e Reflexe po hospitaci: ,,Co mé zaujalo, co si chci vyzkouset.”

e Pfipadné fizené tandemové vyucovéni (mladsi a zkugeny ucitel).

e  Zména pfistupu ke Skolenim — méné casto, ale kvalitnéji

e Misto nahodnych kratkodobych akci upfednostnit dlouhodobéjsi spolupréci s lektorem,
organizaci nebo mentorem, ktery zna prostiedi Skoly.

e Napoijit Skoleni na potfeby Skoly a jednotlivych pedagogl (napf. $koleni na diferenciaci =
nasleduje sledovani dopadu ve vyuce, sdileni, dalsi krok).
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e  Vyuzivani vnitfnich zdroji — ,Skola jako centrum vzdélavani”

e Skoleni vedend vlastnimi uciteli, ktefi maji silnou oblast (ICT, formativni hodnoceni,
projektova vyuka...).

e MozZnost pfizvat lektory do Skoly - Setfi ¢as i naklady.

2.Nedostateény systém metodické podpory vyuky, podpory ucitele ohroZené vyhofenim.

e Vytvofeni role Skolniho metodika nebo koordinatora profesni podpory

e MuzZe jim byt zkuseny uditel — koordinuje sdileni, zajistuje materidly, sleduje potfeby
tymu.

e Podporuje kolegy i v oblasti wellbeingu, prevence vyhofeni.

e Zacilena podpora uéitelt ohrozenych vyhofenim
e Nabidka supervizi nebo krizové intervence — individualni nebo skupinové formy.

e Moznost stfidani roli, zapojeni do smysluplnych aktivit mimo vyuku.

PrileZitosti

Vyuzivani technologii ve vzdélavani — online kurzy, webinare, vzdélavaci platformy, online komunity
(asociace),socialni sité (RSS, podcast — NPI), oteviené vzdélavaci zdroje (www.otevrenevzdelavani.cz),
letni Skoly pro pedagogy, workshopy, blogy ¢eskych uciteldl, mohou zvysit dostupnost $koleni pro

pedagogy,

VyuZiti dotaénich a grantovych pfileZitosti

Setkavani vedeni kol a vyména zku3enosti

Setkavani pracovniki ve vzdélavani v ramci projektu MAP

Rozvoj spoluprdce a sdileni zku3enosti mezi $kolami a pedagogy

Hrozby Specifikace pficin problému

oo

Organizatni  naronost  DVPP  (feeni | SPECIFIKACE PRICIN:

suplovani, ¢asova naro¢nost : . ;
P ! ) e 1. Problém se zastupitelnosti v provozu

zejména v mensich Skolach, nedostatek
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pracovnik(, velkd nemocnost, vychovatelé
supluji ve $kole a naopak.

NAVRH RESENI:

1.0rganizaéni ndrocnost DVPP - nizka zastupitelnost, suplovéni, absence kapacit

Planovani DVPP do méné exponovanych obdobi

Prioritizovat $koleni na obdobi mimo hlavni zatéZ (napf. konec pololeti, statni testovani,
projektové tydny).

Planovat 3koleni s pfedstihem — minimalné 1-2 mésice dopfedu, aby se mohl pfipravit
rozvrh nebo suplovani

Vyuziti online forem $koleni a mikrolearningu

Webinare, které lze zhlédnout ze zdznamu.

Kratké lekce do 30 minut (mikroskoleni, e-learning), které si uitel mdZe projit ve volné
chvili.

Méné vypadk(l v provozu.

Stfidani ucasti mezi pedagogy

Pokud neni moZné uvolnit vice lidi najednou, rotovat Glastniky podle priorit: jeden
absolvuje Skoleni, druhy pak od néj dostane prehled / materidly.

Funguje zejména pfi Skolenich se sdilenim poznatkd (tzn. ,uéitel vy3koli kolegy”).

Zapojeni vychovatell a asistentl do vzdélavani

Pokud supluji ve 3kole, mohou byt vice podporovani jako plnohodnotni &lenové tymu,
ktefi se zapojuji i do vzdélavani.

Zvysuje to jejich kompetence a sniZuje zatéZ utiteld, ktefi pak maji vétsi prostor pro
vlastni rozvoj.

Narlst

v orw

administrativni  z4téZe ve vsech | SPECIFIKACE PRICIN:
aspektech vedeni Skoly

e 1. Pfili§ vysoka mira nepedagogické zatéze
fediteldl, mald podpora jejich pedagogického
leadershipu. Stim souvisejici pretizeni
rfeditell administrativnimi a organizaénimi
Cinnostmi omezuje jejich prostor pro
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pedagogické vedeni skoly.

NAVRH RESENI:

1.Vysoka nepedagogicka zatéZ feditell - nedostatek prostoru pro pedagogické vedeni Skoly

Zavedeni role administrativni/podpirné sily ve Skole

e Zaméstnanec na ¢asteény Uvazek (nap¥. skolni hospodarka, projektovy manazer, technicka
sprava) pfevezme rutinni provozni agendu.

e Posileni kompetenci zastupce feditele a stfedniho &lanku Fizeni

e Distribuce vedeni: pedagogicka vize z(stdva na Fediteli, ale organizacni vedeni miZe nést
zéstupce nebo vedouci tymd (napf. metodika).

e Uvoliuje kapacitu rfeditele pro pozorovani vyuky, vedeni porad, podporu rozvoje.

e Vytvofeni systému fizeného sdileni odpovédnosti

e Zapojeni uliteld do tematickych pracovnich skupin (napf. hodnoceni, klima 3koly,
zalenéni SVP, digitdIni vyuka).

e Reditel neni ,,osamoceny lidr”, ale koordindtor tymu, ktery tdhne spole¢né.

e Odborné supervize a podpora pro reditele skol

e Pravidelnd osobni nebo skupinova supervize zaméfend na roli lidra, vyvaZovani tlaku,
krizové situace.

e MozZnost sdileni s jinymi fediteli (regionalni setkani, platformy).

e Jasné nastaveni priorit a delegovani rutinnich €innosti

e Kaidy mésic si Feditel uréi max. 1-2 pedagogické priority, kterym se bude vénovat
naplno.

e V3e ostatni co nejvice delegovat (véetné maild, revizi, inventail apod.).

v orw

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik{ SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Chybi promysleny systém vzdélavacich
cest, ktery by dokdzal stimulovat zajem o
uCitelskou  profesi, podchytil vSechny
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zdjemce s riznymi dosavadnimi zku$enostmi
a efektivné je pfipravoval pro dynamicky se
proménujici praci ucitele.

NAVRH RESENI:

1.Problém: Chybi promysleny systém vzdélavacich a kariérnich cest pro uéitele - nizky zajem o
profesi, slaba adaptace na zmény ve vzdélavani

Aktivni spoluprace 3kol s pedagogickymi fakultami a alternativnimi vzdé&lavacimi programy

® Nabidka pedagogickych praxi v redlném prostfedi $koly (ne jen ,pozorovani”, ale
spolupréce).

e Mentoring studentl ucitelstvi — zkuseny ucitel jako privodce.

Skoly jako ,uéici se organizace” — systematick4 podpora zacCinajicich ucitell
e Vytvofit zaSkolovaci plan pro nové ucitele (prvni rok), véetné:

e seznamenis kulturou Skoly,

e metodické podpory,

e pravidelné reflexe a podpory od mentora.

e Napojeni na Skolni tym, ne izolace.

Moznost vice vstupnich cest do profese — otevienost viigi ,nekonvenénim” uchaze¢dm
e Podpora lidi pfichazejicich do $kolstvi z jiné profese (kariérni zména).

e Skola jim muZe nabidnout: podporu pfi dalSim vzdélani (pedagogické minimum),
pomalej3i nabéh povinnosti, roli tandemového uditele na zacatku.

Posileni prestiZe ucitelské profese v oéich vefejnosti a rodict
e Skola komunikuje navenek: , co viechno ugitel skuteénd déla”.
e Zapojeni utiteld do komunitnich aktivit, projektd, publikovani.

e Vefejné uznéani (ocenéni, pfibéhy, ¢lanky na webu skoly apod.).

o

Rychly vyvoj technologii SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Pedagogové se nedokaii pfizpasobit
rychle se ménicim technologiim.
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NAVRH RESENI:

1.Pedagogové se nedokaZi pfizplsobit rychle se ménicim technologiim

Zavedeni role $kolniho digitalniho koordinatora (nebo ICT mentora)
o Uditel, ktery se orientuje v technologiich a pomdha ostatnim prakticky, trpélivé a podle
jejich drovné.

e Nabizi mini-workshopy, konzultace, ndvody — podle potfeb koleg(i, ne podle osnovy.

Pravidelné mikroskoleni pfimo ve Skole

e 15-30 minutovd minischiizka na jedno konkrétni téma: napf. ,Jak sdilet soubor”, ,Jak

yi

udélat formular”, ,Kde rychle najdu obrdzky do prezentace”.

e  Praktické, uvolnéné, bez hodnoceni — buduje divéru a kompetenci.

Tymova vyuka nebo sdileni mezi ugiteli

e UCcitel, ktery umi s technologii, se zapoji do hodiny kolegy - uli spole¢né&, kolega
pozoruje, zkousi.

e Denni podnéty bez faktického ,8koleni” — pfirozené uceni.

Zaméfeni na smysluplné technologie, ne na ,novinky”

e Ne 3kolit v8echny nové nastroje, ale vybrat 2-3 ovérené, které maji skutecny pfinos
(napt. sdileny dokument, Kahoot, Jamboard, EduPage).

e Pedagogové musi vidét smysl pro vyuku, jinak se zména nedéje.

Budovani bezpetného prostiedi — technologie nejsou test
e Nikdo se nesméje, kdyz néco ,nejde”.

e Vedeni $koly jasné komunikuje: ,,Nechceme technickou dokonalost, chceme rist.”

Zaznamy a navody na opakované pouiiti
e Vytvofit nebo sdilet jednoduché video / PDF navody ke kazdému ndstroji.

e MozZnost vracet se k nim samostatné a v klidu.

Podpora technické infrastruktury a ¢asu na uceni

e Zajistit, aby ufitel mél dostupné zafizeni a technickou pomoc, kdyzZ néco selze.
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Vyhradit €as v rozvrhu / poradach na digitalni rozvoj -» jinak se nikdy nestane prioritou.

s

Odchod pedagogt SPECIFIKACE PRICIN:

e 1. Chybi kariérni systém, ktery by stimuloval
a ocenoval kvalitu prace uditele.

NAVRH RESENI:

1.Chybi kariérni systém - odchod pedagog(i, nedostatek uznani a moznosti riistu

Vytvofeni kariérniho ramce pfimo ve Zkole (nezivisle na statnim systému)
o Skola si sama definuje role a rovna:

o Zadinajici ucitel, samostatny ucitel, mentor, garant oblasti (ICT, inkluze, hodnoceni... )
metodik, vedouci tymi...

o Kariérni rist mdZe znamenat i vétsi viiv, respekt, moZnost tvorit, prostor rozvijet se ve
své silné strdnce.

Uzndvani kvality prace utitele i jinak nez platem
e MoZnost volby DVPP podle zajmu.
® Prostor pro prezentaci vlastni prace (na poradéch, webu koly, odbornych akcich).

e Ocenéni na $kolnich akcich — vdéénost nahlas.

Zapojovani zkuSenéjsich ucitelli do vedeni $koly a rozvoje ostatnich
® Mentorovani novych kolegti, vedeni tym, tvorba $kolni metodiky, zavadéni inovaci.

e Zkusenost je kapital, ne ,pouhé odslouZené roky“.

Podpora v kariérni zméné uvnitf systému, ne mimo néj

e Pokud ucitel citi, Ze ,u nechce ucit frontdIn&”, ale chce tvofit, vést, zkoumat, nabidnout
role projektového koordinatora, metodika, koordinatora inkluze, ICT garanta, pomahame
mu ,,ménit roli, ne profesi”.

Podpora ucasti v profesnich sitich, publikovani, lektorské éinnosti

e Ucitel, ktery sdili zkuSenosti mimo 3kolu, roste - ékola ho podporuje a ocefiuje, ne Ze ho
brzdi (napf. zbyteénym suplovanim nebo nepochopenim).
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Vytvéreni bezpecného prostiedi pro inovace

Skola, kde se ucitel neboji zkouSet nové véci a pfipadné i chybovat, je mistem, kde se da
dlouhodobé zlstat.
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1.3.  Shrnuti SWOT-3 analyzy

Skoly v ORP Neratovice maji ve svém prostfedi fadu silnych zdklad(, na kterych lze stavét. Mezi
nejvyraznéjsi silné stranky patfi zvy3ujici se schopnost pedagogl vyuZivat moderni didaktické formy,
které podporuji motivaci, tvofivost i tymovou spoluprdci zdki. Uitelé se uéi pfizplisobovat vyuku
riznym stylim uceni a snaZi se reflektovat potfeby jednotlivych 74kl — at u# nadanych, nebo se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ve Skolach je patrna snaha o individualizaci vyuky i o rovné
pfilezitosti ke vzdélavani.

Velkou vyhodou je také existence funkéni infrastruktury — vétdina $kol disponuje modernimi
technologiemi, dostate¢nym pfipojenim k internetu a pomulckami. Kromé toho je zde také zijem
pedagogl o spoluprdci, sdileni zku$enosti a vyuZivani dostupnych programil a dotaci. Utitelé se
zapojuji do projektd, vyuZivaji existujici nabidky DVPP, spolupracuji s neziskovymi organizacemi nebo
specializovanymi sluzbami jako PPP a SPC.

Z hlediska pfileZitosti nabizi situace v regionu celou fadu pozitivnich sméril. Patfi mezi né mo¥nost
dalsiho vyuZiti evropskych fond(i pro rozvoj infrastruktury, roziifeni kapacit a zvyseni dostupnosti
odborného personalu. Vyznamnou roli sehrdva také otevienost pedagogl viéi daldimu vzdélavani,
moznost sdileni dobré praxe mezi $kolami, zapojovani komunit a spoluprace s rodici. Rychly rozvoj
technologii navic pfinasi nové moZnosti personalizace vyuky a zefektivnéni prace ucitel(.

Soucasné viak SWOT analyza poukazuje na vyznamné slabé stranky, které znesnadriuji rozvoj $kol.
Nejvyznamngjsi je pfetizeni pedagogickych pracovnikii — a to jak vyukou, tak nepedagogickymi
¢innostmi. UCitelé i Feditelé Celi vysoké administrativni zatézi, velké &isti agendy spojené se 7aky se
SVP, vytvéfeni IVP, komunikaci s rodi¢i i plnéni pozadavkd projekti. To vyrazné omezuje ¢as i
kapacitu na skute€nou vyuku a pedagogickou praci.

Dalsi slabinou je rezistence ¢asti pedagogického shoru ke zménam. UCitelé se asto opiraji o tradiéni
formy vyuky, které jsou sice osvédcené, ale mnohdy jiz nereflektuji sou¢asné potieby déti a
spoleCnosti. U &asti shoru pretrvavad motivacni bariéra k inovacim, obava z technologii, nedostatek
Casu nebo energie na seberozvoj. S tim souvisi i nedostate¢ny systém metodické podpory a absence
kariérniho riistu — uCitelé nemaji jasnou cestu, jak se profesné posouvat a ziskdvat uznanf jinak nez
plnénim vykazd.

Hrozby, které z této situace vyplyvaji, jsou zdsadni. Dochazi k odchodu pedagogd, ztraté motivace a
riziku syndromu vyhofeni. Chybéjici odborny personal (psychologové, specidlni pedagogové,
asistenti) zatéZuje ucitele a snizuje kvalitu podpory zékiim. Problémem je i nedostate¢né systémové
zajisténi inkluze — ucitelé ¢asto nemaji podminky ani oporu pro efektivni praci s heterogenni
skupinou. Roste také tlak na prostorové kapacity $kol, odborné uéebny se méni v kmenové a
zfizovatelé &asto planuji investice pouze kratkodobé.

Celkové SWOT analyza ukazuje, Ze Skoly v regionu maji potencidl, kompetentni pedagogy a
otevfenost vii¢i zménam. Potfebuji viak siln&j3i podporu v oblasti vedeni, snifeni z4téZe, nastaveni
efektivniho systému rozvoje a zaji$téni odborného i prostorového zazemi. Jen tak bude mo¥né
dlouhodobé udrZet kvalitu vzdélavani, motivaci ucitelt a smyslupiné podminky pro rozvoj kazdého
zaka.
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2. Strategicka cast a Strategicky ramec MAP do roku 2028

2.1. Vize

»Perspektivni, oteviené a kvalitni Skolstvi na izemi Neratovicka = dobry odrazovy mustek
pro dalsi Zivot.”

Skolstvi v ORP Neratovice usiluje o to byt skuteénym zakladem pro budoucnost kaZdého ditéte — bez
ohledu na jeho socidlni zazemi, vzdélavaci potieby ¢i schopnosti. Vize stoji na tfech pilifich:
perspektiva, otevienost a kvalita, které spoleéné tvofi prostfedi podporujici rist, motivaci a rovné
pfileZitosti.

Perspektivni skolstvi

Cilem je vytvaret skolni prostiedi, které pfipravuje déti nejen na dal3i vzdélavaci stupné, ale i na Zivot
ve svété plném zmén. Skoly se zamétuji na rozvoj klicovych kompetenci, schopnosti spolupracovat,
tvofit a samostatné se ucit. Perspektivni Skolstvi podporuje pedagogické tymy ve vyvoji a inovacich,
protoZe ucitelé jsou klicem k budoucnosti Zzaka.

Zéaroven perspektiva znamena, Ze skolstvi neni statické, ale umi reagovat na nové vyzvy:
technologické zmény, rostouci naroky na inkluzi, proménu hodnot i spoleénosti.

Oteviené Skolstvi

Otevienost znamena pfistupnost, vstiicnost a spolupraci. Skoly v regionu se snazi byt otevienym
prostorem pro kazdé dité — véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo z jiného
kulturniho &i socialniho prostiedi.

Otevfenost plati i smérem k uitellim — podporuje sdileni, vzajemné uceni a ochotu zkouset nové
pFistupy. Skoly komunikuji s rodi¢i i s $iréi komunitou, zapojuji partnery a neboji se hledat pomoc
mimo své zdi.

Kvalitni Skolstvi

Kvalita neni jen o vysledcich 74k, ale o prosttedi, které podporuje riist kazdého jednotlivce. Skoly
buduji bezpeéné klima, divéru, vztahy i systematickou podporu uéitel(l. Kvalitni vyuka je zalozena na
modernich metodach, respektu k individualité zakd, smysluplném hodnoceni a zapojeni viech.
Kvalita znamena také dostupnost odborné pomoci, prostorovych podminek a podptrnych sluieb —
tedy vieho, co umozZiiuje uceni v plném rozsahu.

Tato vize je sméfovana nejen k pedagoglim, ale i ke zfizovatelim, rodi¢im a celé komunité — protoZe
kvalitni vzdélavani je spolecna odpovédnost.
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2.2. Priority a cile

Na zdkladé vize ,,Perspektivni, oteviené a kvalitni $kolstvi na tzemi Neratovicka = dobry
odrazovy miistek pro dalii Zivot“ byly stanoveny tii klicové priority, které vyjadiuji hlavni
sméfovani rozvoje Skol v regionu. Kazdé priorita napliiuje vice oblasti systémového rozvoje
vzdélavani a reflektuje jak obsah vyuky, podporu zaki, tak profesni rist pracovniki ve
vzdélavani.

Cil1.1  Rozvojklitovych kompetenci pomoci modernich didaktickych forem

Cil2.1  Spole¢né vzdélavani a podpora déti a 7aki

Cil3.1  Odborna podpora pracovnikii ve vzd&lavéni
Cil3.2  Rozdifeni, modernizace a specializace vyukovych prostor

Cil3.3  Provazanost $kolniho a mimoskolniho vzdélavani a rodinného ¥ivota
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2.3. Specifikace jednotlivych cild

Priorita 1 — Perspektivni $kolstvi

Cil 1.1: Rozvoj klitovych kompetenci pomoci modernich didaktickych forem

Skoly budou podporovat proménu obsahu a zplisobu vyuky s drazem na aktivni uéeni, spolupraci,
tvoFivost a kritické mygleni. Moderni didaktické formy — jako projektova vyuka, badatelské metody,
formativni hodnoceni ¢ digitaIni nastroje — povedou k posilovani klicovych kompetenci Zakl a jejich
pfipravenosti na daldi vzdélavani i Zivot.

Zvlaétni pozornost bude vénovana také digitdlnim kompetencim, a to nejen u zak{, ale i pedagogu.

Technologie budou vyuzivany smysluplng a v souladu s cili vyuky — jako nastroj k personalizaci,
motivaci a reflexi, nikoliv jako samougelny prvek.

Priorita 2 — Oteviené Skolstvi

Cil 2.1: Spoleéné vzdélavani a podpora déti a Zakd

Skoly v regionu se zaméF na rovné pfilefitosti pro viechny Zdky, vietné téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, socidlnim znevyhodnénim & mimofadnym nadénim. Podpora bude zaloZzena
na spolupréci $kolnfho poradenského tymu, individualizaci vyuky, pozitivnim klimatu tfidy a aktivni
spoluprdci s rodinou.

Soutdsti podpory bude i posilovani pfechodli mezi stupni vzdélavani (P5) — napf. sdileni informaci
mezi MS a Z8 nebo Z5 a S8, spoleéné programy, navitdvy a aktivity, které zék(im usnadni orientaci a
adaptaci.

Tim dojde ke sniZovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani a naplfiovani principu skutecné oteviené,
podplrné skoly pro kaZzdého Zéka.

Priorita 3 — Kvalitni skolstvi

Cil 3.1: Odborna podpora pracovniki ve vzdélavani

Klitem ke kvalité vyuky je ucitel — proto se $koly zaméfi na systematickou podporu profesniho
rozvoje. Vzdélavani nebude jednorazové, ale dlouhodobé, prakticky orientované a propojené se
tkolni praxi. Rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci bude podpofen mentoringem,
vzajemnym sdilenim, supervizi i moZnosti zapojit se do metodickych tyma.

Podpora se bude tykat i vedeni ¥kol a nepedagogickych pracovnikd, a to zejména v oblasti fizeni
zmény, inkluze, managementu tfidnich kolektivd, prace s emocemi a prevence vyhofeni.

v

Cil 3.2: Rozsifeni, modernizace a specializace vyukovych prostor
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RedIné podminky ve Skole maji zasadni vliv na kvalitu vyuky. Proto bude kladen dfiraz na modernizaci
uceben, technické vybaveni a vytvofeni prostor pro praci ve skupindch, individualni podporu i
relaxaci zak(. Skoly musi mit moZnost pruzné reagovat na demograficky vyvoj i zvysujici se ndroky na
inkluzivni a diferencovanou vyuku.

Cil 3.3: Provazanost $kolniho a mimogkolniho vzdélavani a rodinného Zivota

Provazanost Skolniho a rodinného Zivota mé zésadni vliv na celkovy rozvoj ditéte, jeho akademické
Uspéchy, socidlni dovednosti a psychické zdravi. Toto téma je dillefité nejen z hlediska vzdélavani, ale
také z hlediska celkového osobnostniho rlistu a pohody ditéte.

Dlouhodobé udrZitelné vzdéldvani vyzaduje partnerstvi mezi ékolou a rodinou. Cilem je posilovani
davéry, aktivni komunikace a zapojeni rodi¢t do Zivota koly. Skola bude transparentni, pfistupna a
schopnd pracovat s rliznymi typy rodinného zdzemi,

Zarovefi bude rozvijet meziinstitucionalni spolupraci s dal$imi aktéry — napi. NNO, SPC/PPP, M3, S8 a
obcemi.

Mimoskolni vzdélavani se tykd vzdélavacich aktivit, které probihaji mimo tradi¢ni prostfedi Skoly.
Tyto aktivity jsou €asto zamérené na specifické dovednosti, zajmy a oblasti vzd&lavani, které mohou
doplnit $kolni vyuku a pfispét k celkovému osobnostnimu rozvoji jednotlivce. Mimogkoln{ vzdélavani
maZe mit rlzné formy a cile. MdZe se jednat o rlizné krouzky, workshopy, hudebni a umélecké
aktivity, védecko-technické kluby, outdoorové a pfirodovédné aktivity, tabory, vylety, ..

Mimoskolni vzdéldvani mad za cil poskytnout détem réiznorodé moznosti pro rozvoj a uéeni mimo

Skolni osnovy. Tyto aktivity mohou pfinést radost, motivaci a zarover podpofit jejich celkovy
osobnostni, intelektudlni a emocionalni riist.
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2.4. Specifikace jednotlivych cili na klicova a priifezova témata

V nasledujicich tabulkdch jsou blife popsény jednotlivé cile a jejich vazba na klicova a prifezova
témata MAP. Cile naplfiuji tato konkrétni témata:

Kli¢ova témata:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci (K1)

e Rozvoj potencidlu kazdého 7dka, zejména Zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim (K2)

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikil ve vzdéldvani a podpora
managementu tfidnich kolektivl (K3)

Prifezova témata:

e Proména obsahu a zplsobu vzdélavani (P1)

e Podpora uditeld, fediteldl a dalsich pracovnikl ve vzdélavani (P2)
e Digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni (P3)

e SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (P4)

o Spoluprace MS - 25/Z5 - SS (P5)

Dalii volitelna témat, jejichZ vybér se odviji os identifikovanych potieb v Gzemi:

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd

e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdéldvani

e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti
e Wellbeing (duevni zdravi déti, Zak( a pedagogh)

Priorita 1 — Perspektivni Skolstvi

Cil11 Rozvoj kli¢ovych kompetenci pomoci modernich didaktickych forem

Skoly v regionu budou sméfovat k vyuce, kterd rozviji schopnost déti a zakd ucit
se, myslet kriticky, spolupracovat, komunikovat a samostatné se rozhodovat.
Moderni didaktické formy - jako projektovd wvyuka, badatelské metody,
formativni hodnoceni ¢ digitalni nastroje — povedou k posilovéni klicovych
kompetenci. Dlraz bude kladen na aktivni zapojeni Zak(, posilovani vnitini

) motivace a pfenositelnost znalosti do redlného Zivota.
Popis cile ) y ) o ) _
Zvlastni pozornost bude vénovana také digitalnim kompetencim, a to nejen u

74k, ale i pedagog®. Technologie budou vyuzivany smyslupiné a v souladu s cili
vyuky — jako nastroj k personalizaci, motivaci a reflexi, nikoliv jako samoucelny
prvek.
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Vazba na klicova
a prlfezova

Klicova témata:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci (K1)

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym
znevyhodnénim (K2)

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki( ve
vzdélavani a podpora managementu t¥idnich kolektivii (K3)

Priifezova témata:

nastaveni rovnych
pfileZitostia
snizeni
selektivnosti
uvnitf kol ¢i v
Uzemi

témata
e Proména obsahu a zpisobu vzdélavani (P1)
e Podpora ucitelt, feditel a dalich pracovniki ve vzdélavani (P2)
e Digitdlni kompetence k celoZivotnimu uéeni (P3)
e SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (P4)
e Spoluprice MS - 75/25 - S5 (P5)
Vazba na

Aktivity v ramci tohoto cile jsou zaméfené na nastaveni rovnych pfileZitosti a
sniZeni selektivnosti uvnitf kol nebo vizemi. V akénich pldnech budou
oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.

Indikatory

Polet uskutecnénych akci
Pocet zapojenych pedagogd, déti, Zakl

Priorita 2 — Otevrené sSkolstvi

Cil2.1

Spolecné vzdélavéni a podpora déti a Zaki

Popis cile

Skoly v regionu se zaméfi na rovné pfilezitosti pro viechny déti a Zaky, véetné
téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, socidlnim znevyhodnénim &i
mimofadnym nadanim. Podpora bude zaloZena na spolupréci $kolniho
poradenského tymu, individualizaci vyuky, pozitivnim klimatu tfidy a aktivni
spolupraci s rodinou.

Soucdsti podpory bude i posilovani pfechodi mezi stupni vzdélavani (P5) — napf.
sdileni informaci mezi MS a ZS nebo Z8 a SS, spolecné programy, navitévy a
aktivity, které Zakdm usnadni orientaci a adaptaci.

Tim dojde ke sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavéni a napliiovani principu
skute¢né oteviené, podplrné skoly pro kazdého Zaka.

Spole¢né vzdélavani a podpora ohroZenych déti a 74k{ jsou investici do
budoucnosti a kultivuji inkluzivni spoleénost, kde se kazdy jedinec citi uznan a
respektovan.
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Vazba na klicova
a prifezova

Klicova témata:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci (K1)

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim (K2)

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu t¥idnich kolektiva (K3)

1EmzLa Prlrezova témata:

e Proména obsahu a zplsobu vzdélavani (P1)
e Podpora utiteld, Feditel( a dalSich pracovniktl ve vzdélavani (P2)
e Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (P3)
e SniZovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani (P4)
o Spoluprace M5 - 25/25 - SS (P5)
[ ]

Vazba na

nastaveni rovnych
pfileZitosti a
snizeni
selektivnosti
uvnitf kol &i v
uzemi

Aktivity v ramci tohoto cile jsou zaméFené na nastaveni rovnych pfileZitosti a
snizeni selektivnosti uvnit¥ $kol nebo v Gizemi. V akcnich planech budou
oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.

Indikatory

Pocet uskutecnénych akci
Pocet zapojenych pedagogd, déti, zakl

Priorita 3 — Kvalitni Skolstvi

Cil3.1 Odborna podpora pracovnikl ve vzdélavani
Kvalitni vyuka nem{Ze existovat bez kvalitnich ucitel{i. Cilem je vytvofit udrZitelny
a efektivni systém dalsiho profesniho rozvoje, podpory, sdileni a motivace
Popis cile pedagogickych pracovnikil. Pozornost bude vénovana i vedeni $kol a odbornému

personalu (specialni pedagogové, psychologové, asistenti), vietné prevence
vyhofeni a zajisténi pracovniho komfortu.

Vazba na klicova
a prlfezova
témata

e Klicova témata:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci (K1)

e Rozvoj potenciadlu kazdého Zdka, zejména zaka se socialnim a jinym
znevyhodnénim (K2)

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani a podpora managementu tiidnich kolektiva (K3)
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ISTERSTVO SKOLSTVI

e Prlifezova témata:

¢ Proména obsahu a zplsobu vzdélavani (P1)

* Podpora ucitel(, feditelii a dalsich pracovnikd ve vzdélavani (P2)
e Digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni (P3)

® SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (P4)

e Spoluprice MS - 2§/z8 - S§ (P5)

nastaveni rovnych

Vazba na

pfileZitosti a
snizeni
selektivnosti
uvnitf $kol ¢i v

Aktivity v rdmci tohoto cile jsou zamé&Fené na nastaveni rovnych
pfileZitosti a sniZeni selektivnosti uvnit¥ kol nebo v tizemi. V akénich
planech budou oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.

Uzemi
Pocet uskutecnénych akci
Indikdtory Pocet zapojenych pedagogi, $kol
Cil 3.2 Rozsifeni, modernizace a specializace vyukovych prostor
Redlné podminky ve skole maji zasadni vliv na kvalitu vyuky. Proto bude kladen
diiraz na modernizaci u¢eben, technické vybaveni a vytvofeni prostor pro praci
Popis cile ve skupindach, individudIni podporu i relaxaci 7&kd. Skoly musi mit moznost

pruzné reagovat na demograficky vyvoj i zvysujici se néroky na inkluzivni a
diferencovanou vyuku.

Vazba na klicova

a prifezova

Klicova témata:

® Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci (K1)

® Rozvoj potencialu kaidého #dka, zejména #aki se sociilnim a jinym
znevyhodnénim (K2)

* Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi (K3)

Prifezova témata:

nastaveni rovnych

témata
* Proména obsahu a zplisobu vzdélavani (P1)
¢ Podpora utitell, Feditell a dal3ich pracovnikil ve vzdélavani (P2)
* Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (P3)
* SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (P4)
e Spoluprace MS - z8/z8 - s§ (P5)
Vazba na

pfileZitosti a

Aktivity v rdmci tohoto cile jsou zaméfené na nastaveni rovnych pfileZitosti a
sniZeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v izemi. V akénich planech budou
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snizeni
selektivnosti
uvnitf kol Ci v

oznateny poznamkou PRILEZITOST.

Gzemi
Pocet novych, modernizovanych uceben
ndllk&EBAY Poréet pod'poFen\’,’lch v§|'<ol ’
Pocet projektovych Zadosti
Cil3.3 Provazanost $kolniho a mimo3kolniho vzdélavani a rodinného Zivota
Provazanost ¢kolniho a rodinného Zivota ma zésadni vliv na celkovy rozvoj ditéte,
jeho akademické Gspéchy, socidlni dovednosti a psychické zdravi. Toto téma je
daleZité nejen z hlediska vzdé&lavani, ale také z hlediska celkového osobnostniho
riistu a pohody ditéte.
Dlouhodobé udrfitelné vzdéldvani vyzaduje partnerstvi mezi Skolou a rodinou.
Cilem je posilovani dvé&ry, aktivni komunikace a zapojeni rodi¢i do Zivota 3koly.
Skola bude transparentni, pfistupnd a schopnd pracovat s rlznymi typy
rodinného zazemi.
Zarovef bude rozvijet meziinstituciondlni spolupraci s daldimi aktéry — napf.
NNO, SPC/PPP, MS, SS a obcemi.
Popis cile MimoZkolni vzdélavani se tyka vzdélavacich aktivit, které probihaji mimo tradicni

prostiedi $koly. Tyto aktivity jsou ¢asto zaméfené na specifické dovednosti, zajmy
a oblasti vzdélavani, které mohou doplnit 3kolni vyuku a pfispét k celkovému
osobnostnimu rozvoji jednotlivce. Mimoskolni vzdélavani miZe mit rizné formy a
cile. MiiZe se jednat o rlzné krouzky, workshopy, hudebni a umélecké aktivity,
védecko-technické kluby, outdoorové a pfirodovédné aktivity, tabory, vylety, ..

Mimogkolni vzdélavani ma za cil poskytnout détem rlznorodé moinosti pro
rozvoj a u¢eni mimo 3kolni osnovy. Tyto aktivity mohou pfinést radost, motivaci a
zaroveri podpofit jejich celkovy osobnostni, intelektualni a emocionalni rist.

Vazba na klicova
a prifezovd
témata

Klicova témata:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych
kompetenci (K1)
e Rozvoj potencialu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim (K2)
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivd (K3)

Prifezova témata:
e Proména obsahu a zplisobu vzdélavani (P1)
e Podpora uéiteld, Feditelli a dal3ich pracovniki ve vzdélavani (P2)
e Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (P3)
e SniZovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani (P4)
e Spoluprace MS - 25/25 - S5 (P5)
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Vazba na
nastaveni rovnych
pfileZitosti a
snizeni
selektivnosti
uvnitf kol ¢ v
Uzemi

Aktivity v rdmci tohoto cile jsou zaméFené na nastaveni rovnych pfilezitosti a
sniZeni selektivnosti uvnit¥ kol nebo v tizemi. V akénich planech budou
oznaéeny pozndmkou PRILEZITOST.

Indikatory

Pocet akci
Pocet zapojenych déti, 74k
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2.6. Infrastruktura v ORP Neratovice

ORP Neratovice maji bohatou $kolskou infrastrukturu, ktera se snaii uspokojit potfeby vzdélani pro
vechny vékové skupiny.

Mateirské Skoly:

Pro nejmensi déti jsou k dispozici matefské $koly. Tato zafizeni nabizeji pfedskolni vzdélavani a
podporuji socidlni a emocni rozvoj déti pfed jejich vstupem do zakladni Skoly. Jednd se o zafizeni
zfizované obcemi i soukromé zafizeni.

Zakladni skoly:

V OPR Neratovice se nachdzi nékolik zakladnich 3kol, které nabizeji vzd&lani pro déti od prvni tfidy do
devaté tfidy. Tyto 3koly jsou srdcem mistniho vzdéldvaciho systému a pfipravuji zaky na dalsi stupefi
vzdélavani. Jednd o Skoly zfizované obcemi, krajem i soukromé.

Stfedni Skoly:

Pro studenty, ktefi chtéji pokracovat ve svém vzdélavéni po zakladni $kole, existuje v ORP Neratovice
nékolik stfednich skol.

Vzdélavaci pfileZitosti:
Kromé tradicniho vzdélavani nabizi ORP Neratovice také réizné vzdélavaci pfileZitosti mimo $kolni

prostredi. Patfi sem kurzy, workshopy a programy zaméfené na rozvoj dovednosti, uméleckou tvorbu
a sportovni aktivity.

Jednim z kli€ovych vyzev v ORP Neratovice je nedostatek mist ve &kolach. Tato situace mi¥e mit
negativni dopad na kvalitu vzdélavani a zarovef omezovat pfistup déti a mladeze k vzdélani.

PFi¢iny nedostatku mist:

Mezi hlavni pfiCiny patfi rostouci populace, urbanizace regionu a zvysujici se pocet rodin s détmi.
Tyto faktory vedou k pfetiZeni existujicich $kolskych zafizeni.

Zvy3ena poptavka po kvalitnim vzdélani:

ORP Neratovice je atraktivnim mistem pro bydleni, co? vedlo k narlistajicimu poctu obyvatel. Rodiny
se sem stéhuji, aby mohly vyuZivat blizkosti Prahy a zérover ¥it v klidné&jsim prostiedi. Tento nérQst
poptavky po vzdélani znamend vét3i tlak na existujici skoly.

Omezeny rozvoj infrastruktury:

Nedostatek financnich prostfedkd a omezené moznosti pro vystavbu novych $kol mohou brénit
rozsifeni Skolské infrastruktury. To vede k situaci, kdy kapacita kol nedostaduje pro pocet Zddosti.
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Dopad na kvalitu vzdélavani:

Nedostatek mist ve $koldch ma negativni dopad na kvalitu vzdélavani. Pfeplnéné tfidy omezuji
moznosti individudlniho vzdéldvani a interakce mezi uéiteli a détmi a zdky. To ovliviuje Uroven
vzdélavani.

Mozna feseni:

V ORP Neratovice je nutné hledat fe3eni, aby se pfedchazelo problému s nedostatkem mist. To miize
zahrnovat investice do novych $kolnich budov, modernizaci stavajici infrastruktury a optimalizaci
vyuZiti existujicich prostor. DilleZitd je také spoluprace mezi $kolami, obcemi a samospravou, aby byly
nalezeny udrZitelné cesty k rozsifeni kapacity.

Zavér:

Nedostatek mist ve $koldch pfedstavuje vyzvu, kterda vyzaduje komplexni pfistup a spolupraci mezi
rlznymi aktéry. Zajisténi dostate¢ného mnoistvi kvalitniho vzdélani pro viechny obyvatele je klicové
pro rozvoj ORP Neratovice a jeho budoucnost.

2.7. Strategicky ramec MAP do roku 2028 — Investicni zaméry

Seznam investi¢nich priorit MS, ZS a zajmové, neformdlni a celoZivotni udeni je uveden
v samostatném dokumentu v pfiloze.

2.8. Neinvesticni aktivity

Navrhy jednotlivych aktivit byly projedndny na pracovnich skupindch, byl realizovan konzultacni
proces a také vée projednal a schvalil RV MAP.

Ak&ni plany jsou uvedeny v samostatnych dokumentech v pfiloze.
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3. Seznam priloh

Seznam investicnich priorit MS, ZS a zdjmové, neformélini a celoZivotni ueni (2021 — 2027)
Akéni plan na Skolni rok 2025/2026
Akéni plan na Skolni rok 2026/2027
Akéni plan na skolni rok 2027/2028

Datum schvéleni Ridicim vyborem: ............ 31.12. 2025 e s
: . /
Podpis: /@7 eAeq L«
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