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Vize

Zajistit kvalitni a pestrou nabidku vzdeélavani v mateiské a =zakladni 3kole viéetné
giroké nabidky mimoskolnich aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani pro kazdé dité a
zaka v Uzeml ORP Plzen jako nezbytnou podminku pro jejich budouci tispé$ne zapojeni do
spolecnosti. Zapojenim co nejSirsiho spektra aktérll plsobicich v oblasti vzdélavani do
vzajemné spoluprace k podpore dalsiho rozvoje Gzemi.
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Popis zapojeni aktért

Projekt Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti
Plzen je realizovan Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu mésta Plzné jako
nositel projektu v kooperaci se zfizovateli matefskych a zakladnich skol v Uzeml, s
materskymi a zakladnimi skolami v Uzeml, véetné organizaci neformalniho a zajmoveho
vzdélavani.

O zapojeni projevili zajem viichni ziizovatelé obecnich zakladnich a materskych skol, =z
ostatnich zfizovatel( také Plzensky kraj a soukromi zfizovatelé. Na zakladé osloveni vsech
matefskych a zdkladnich skol v daném tzemi se k zapojeni do projektu pfihlasilo 99 %
viech skol. Po podani zadosti o dotaci na projekt byl sestaven realizaéni tym projektu ve
sloZzenl: manazer projektu, finanéni manaZer, odborny garant budovani znalostnich kapacit,
garant analytické casti MAP, odborny garant klicove aktivity akéni planovani, garant
spoluprace v kiiéové aktivité fizenl MAP, 2 odborni garanti pro opatieni sméfovana k ZS a
neformalnimu vzdélavani a odborny garant pro opatfeni sméfovana k MS.

V souladu s postupy zpracovan! mistnich akénich plani byl sestaven Ridici vybor MAP,
ktery ma 35 élenl a nasledujici slozeni: zastupce realizatora projektu, zastupci jednotlivych
typli zfizovatel(l $kol, zastupce Plzenského kraje, zastupci vedeni skol, zastupci ze Skolnich
druzin, zastupci ucitell, zastupei organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupce
ZUS, zastupce KAP, zastupci rodict doporuteni Skolskymi radami, zastupce ITI a zastupce
MAS Activios. Prvni jednani fidiciho vyboru se konalo 10. 5. 2016. Na jednani byl schvalen
statut a jednaci fad a zvolena pfedsedkyné RV MAP pani Eva Herinkova a
mistopfedsedkyné pani Hana Styblova. Soucasng bylo schvaleno ustanoveni 5 dogasnych
pracovnich skupin, které se zabyvaji jednotlivgymi oblastmi, navazujicimi na povinna a
doporuéena opatfenil MAP. Jedna se o povinna opatfenit Predskolni vzdélavani a pece:
dostupnost- inkluze- kvalita, Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani,
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych Skolnim netspéchem a doporucena
opatfeni: Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickem vzdélavani a Rozvo] podnikavosti
a iniciativy déti a zaki a kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach. Garanty jednotlivych
pracovnich skupin jsou élenky realizacniho tymu a v téchto pracovnich skupinach je aktivné
zapojeno 25 zastupcu Skol a instituci napiic vzdélavacim spektrem, Hiavnimi
spolupracujicimi subjekty jsou Zapadodeska univerzita v Plzni prostfednictvim pedagogické
fakulty, Pedagogicko-psychologicka poradna, Dim digitalnich dovednosti, Stfedisko volného
tasu Radovanek, Junak-tesky skaut, okres Plzen-mésto, z.s., Tady a ted, o.p.s. - Plzef,
Ponton z.s. a Krajsky Ufad Plzefského kraje. Realizaéni tym pfipravil nékolik dotaznikovych
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Setfeni zaméfenych na feditele a pracovniky zakladnich a matefskych 3kol, na rodiée Zakd
vybraného vzorku zakladnich kol a pro zajemce z fad vefejnosti charakteristika Skolstvi v
feSeném uzemi, analyza strategickych dokument(l na narodni a krajské trovni, vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni MSMT a Setfeni dané realizatnim tymem. DulleZitou soucasti je
zpracovani vychodisek pro strategickou éast, tf. vymezeni klicovych problémi, prioritnich
oblasti rozvoje a SWOT-3 analyza. Uvedené dokumenty byly projednavany v jednotlivych
pracovnich skupinach a akceptované pripominky zapracovany do navrhu dokumentu ke
schvaleni RV MAP. Materialy jsou také aktualngé zvefejiiovany na webu k pfipominkovani
Siroké vefejnosti. Dale pracoval realizaéni tym na navrhu strategické casti MAP- tzv.
Strategického ramce priorit MAP do roku 2023, ktery byl pfedlozen k pfipominkovani clentm
jednotlivych pracovnich skupin a zvefejnén v pracovni verzi na webu. Dne 1. 12. 2016 byl
zaslan véem relevantnim aktérim v Gzemi odkaz na dokumentaci umisténou na webu
map.plzen.eu, kterou zajemci mohli v obdabl do 10, 12. 2016 pfipominkovat. Nasledne dne
19, 12, 2016 probéhlo 2. jednani RV MAP, kde byl Strategicky ramec priorit MAP do roku
2023 piedlozen ke schvélenl. Ridicl vybor Strategicky ramec MAP dne 19. 12. 2016 schvalil
a po padpisu pfedsedkyné RV byl zaslan prostiednictvim ke zvefejnéni na portalu Uzemni
dimenze. Jelikoz béhem daldlho obdobi byl realizacéni tym oslven nékterymi zapojenymi
aktéry se Zadosti o zafazenl do Strategického ramce- investicnich priorit, realizacnl tym
oslovil zadatkem dubna 2017 vsechny aktery s nabidkou moZnosti aktualizace projektd,
zafazenych do Strategického ramce. Realizaéni tym na zakladé jednani pracovnich skupin
upravil strategicke cile, zejména doslo k odstranéni duplicithich a nekontabilnich specifickych
clll. Veskeré zmény casti SR Investiéni priority - seznam projektovych zamérl pro investicni
intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje IT1, IPRU a CLLD zpracovany pro
ORP, Gzemi MAP ORP Pizei jsou uvedeny ve zménovem listu, ktery je soucasti aklualizace
strategického ramee. Dne 7.6. 2017 byl navrh aktualizace Strategického ramce zvefejnén na
webu k pfipominkovani a bude pfedloZzen ke schvdleni na 3 jednanl Ridiciho vyboru MAP
dne 27. 6. 2017,

Veskeré dokumenty a informace o projekiu véetné moznosti jejich pfipominkovani jsou
prubézné zverejhovany na webu: www.map.plzen.eu.

Popis priorit a cili
1. Prioritni oblast rozvoje 1: Dostupnost a kvalita $kol

1.1. Strategicky cil: Podpora motivace k vyuzivani kapacit Skol v misté bydlisté

1.1.1. Specificky cll - ZvySeni kapacit materskych skol

1.1.2. Specificky cil - Zvyseni kapacit zakladnich Skol

1.1.3. Specificky cll - Energeticka tisporna opatfeni matefskych a zakladnich skol
1.1.4. Specificky cil - Rozvoj zazemi a rozsifeni spekira pro mimoskolni a

volnocasové aktivity déti a 2aka

1.1.5. Specificky cil - Podpora spoluprace rodich se Skolou

1+ 4.6 Specificky il - Podpora-spoluprace mateiskych-a-zdkladnich-Skelswyeokymi
—gkolami

o

1.2. Strategicky cil: Podpora vzdélavani pedagogickych pracovniki materskych a
zakladnich skol na zakladé analyzy potreb regionu
1.2.1. Specificky cil - Inovace a tvorba vzdélavacich programu ucitelstvi pro
matefské a zakladni skoly na zakladé analyz potfeb regionu
1.2.2. Specificky cil - Vzajemna spoluprace kol pii vyméné zkusSenosti dobre praxe



1.3. Strategicky cil: Evaluace prithéhu vzdélavani

1.3.1. Specificky cil - Mapovani klimatu skol a hodnoceni materskych kol a
zakladnich skol a podpora autoevaluace matefskych a zakladnich Skol

132 Specificky-cil—Podpora vzajemné-spoluprace-matefskych-azakladnich-£kol
smérem k budovaniznalestnich-kapasi

1.3.2. Specificky cil - Podpora spoluprace matefskych a zékladnich kol s vysokymi
$kolami v oblasti pogateéniho a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
MS a Z5

1.4. Strategicky cil: Rozvoj poradenshkych sluzeb pro déti a zaky
1.4.1. Specificky cil - Podpora rozvoje pedagogicko-psychologického poradenstvi
1.4.2. Specificky cil - Podpora $kolniho poradenského pracovisté
1-4-3—Specificky-cil—Rozvej-stfedisek-volného tasu (prevencerizikevéhe-chovani)

Prioritni oblast rozvoje 2: Rozvoj kompetenci pedagogi, daldich pracovniki
pusobicich ve vzdélavani, viyichové a experti

2.1. Strategicky cil: Rozvoj inkluzivniho vzdé&lavani

2.1.1. Specificky cil - Rozvoj inkluzivniho vzdélavani déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnik(i matefskych skol

2.1.2 Specificky cil - Rozvoj inkluzivniho vzdélavani Zaki a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnikl zakladnich skol

2.1.3 Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v oblash
inkluzivniho vzdélavani u déti a zako

2.1.4, Specificky cil - Podpora aktivit zaméfenych na vzdélavani cizincll

2.2, Strategicky cil: Rozvoj étenarské gramotnosti

2.21. Specificky cil - Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovniki matefskych skol v oblasti
ctenafské pregramotnosti

2.2.2. Specificky cil - Rozvoj élenarské gramotnosti 2aki a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnika zakladnich kol v oblasti étenarske
gramotnosti

2.2.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v oblasti
ctenarské gramotnosti u déti a 2aka

2.3, Strateqgicky cil: Rozvoj matematickeé gramotnosti

2.31. Specificky cil - Rozvoj matematické pregramotnosti déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnikt matefskych skol v oblasti
matematické pregramotnosti

2.3.2. Specificky cil - Rozvoj matematické gramotnosti Zaki a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik(l zékladnich Skol v oblasti
matematické gramotnosti

2.3.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmoveho vzdélavani v oblasti
matematické gramotnosti u déti a zaku

2.4, Strategicky cil: Rozvoj jazykovych kompetenci déti a Zaki
2.4.1. Specificky cil - Rozvoj jazykovych kompetenci déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnikd matefskych skol v oblasti
jazykovych kompetenci
2.4.2. Specificky cll - Rozvoj jazykovych kompetenci Zakd a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovniki zakladnich $kol v oblasti
jazykovych kompetenci



2.4.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v oblasti
jazykowych kompetenci déti a Zako

2.5. Strategicky cil: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki

2.5.1. Specificky cil - Rozvoj digitalnich kompetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnika materskych skol v oblasti digitalnich
kompetenci

2.5.2. Specificky cil - Rozvoj digitalnich kompetenci zakl a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnik( zakladnich skol v oblasti digitalnich
kompetenci

2.5.3. Specificky cil - Podpaora aktivit neformalniho a zajmoveho vzdélavani v oblasti
digitalnich kompetenci déti a zako

3. Prioritni oblast rozvoje 3: Uplatnitelnost absolventi na souéasném trhu prace

3.1. Strategicky cil: Podpora polytechnického vzdélavani déti a 2aki

3.1.1. Specificky cil - Rozvoj kompetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnikd materskych skol v oblasti
polytechnické wychowy

3.1.2. Specificky cil - Rozvoj kompetenci Zakl a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnik( zakladnich kol v oblasti polytechnicke
vychowy

3.1.3. Specificky cil - Podpora spolupréce matefskych, zakladnich a stiednich skol v
oblasti polytechnicke vychovy

3.1.4. Specificky cil - Podpora spoluprace $kol a zaméstnavatell v regionu

3.1.5. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v oblasti
polytechnické vychovy

3.2, Strategicky cil: Rozvoj kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach
3.2.1. Specificky cil — Podpora kariérového poradenstvi na zakladnich $kelach

3.3. Strategicky cil: Podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a 2aki

3.3.1. Specificky ¢l - Rozvoj koempetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnik( matefskych skol v oblasti vychovy k
podnikavosti, kreativité a iniciativé

3.3.2. Specificky cil - Rozvoj kompetencl Zakl a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovniku zakladnich Skol v oblasti wychovy k
podnikavosti, kreativité a iniciativé

3.3.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v oblasti
podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakd

4. Prioritni oblast rozvoje 4: Rozvoj infrastruktury
4.1. Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury v mateiskych $kolach
4.1, 1. Specificky-sil—Rijemné a-mederni-prostfedi-tkoly
41-2—Spesificky-sll—Vybavenast Skol naplivjici-individualni-petieby
—véaeh-gdél
4.1.1. Specificky cil - Moderni vybaveni podporujici kreativii rozvoj potencialu
Oéastniku vzdélavani a pruzné reagujicl na nové potieby spolecnosti

4.2. Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury v zakladnich §kolach
A2 1—Speeificky-cil—Pfjemné-a moderni prostiedi-skely
4.2.2 specificky-ell—MybavensskSkolnaphinfisHndividuilni-patiaby
—vEpeh-2akil
4.2.1. Specificky cil - Modermi vybaven! podporujicl kreativni rozvoj potencialu
teastniki vzdelavani a pruzné reagujici na nové potieby spoleénosti
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4.3. Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury aktivit neformalniho a zajmového
vzdélavani
4-d-—Epasiicky-H— Rhjempé-a-modemiprestfedi-pro-aktvity-neformalnihea
—zdjmevého-vedélavani
432 —mpesificky-eil—\ybaversst-napliujie-ndividudini-potioky
—vBesh-tigastniki-nefermalniho-a zdajmaovéhe vadélavani
4.3.1. Specificky cil - Moderni vybaveni podporujici kreativni rozvoj potencialu
uéastnika vzdélavani a pruzné reagujici na nové potfeby spoleénosti

Prioritni oblast rozvoje 1: Dostupnaost a kvalita skol

11 Strategi'ck'jr cil: ﬁoﬁm maotivace k vyuzivani kapacit skol v misté bydlisté

1.1.1. Specificky cil - Zvyseni kapacit matefskych skol

1.1.2. Specificky cil - Zvyseni kapacit zakladnich Skaol

1.1.3. Specificky cll - Energeticka lsporna opatifeni mateiskych a zakladnich skol
1.1.4. Specificky cil - Rozvoj zazemi a rozdifeni spektra pro mimogkolni a

volnocasove aktivity déti a zaka
1.1.5. Specificky cil - Podpora spoluprace rodiéo se Skolou
IE—apasilicky-sll—Fodpora-epolupricse-mateiskyeh-amakladrich-Shels
—vysokymi-Skolani

Strtf_éh}? papis cile a odivodnéni (proc je tfeba zmény dosahnout):

Cilem je optimalizovat kapacity mateiskych a =zdkladnich Skol v zavislosti na
demografickém vyvoji v ORP Plzen, Mély by byt vylvofeny takové flexibilni kapacity, aby
pii tbytku déti v MS nebo ZS mohlo dojit k wyuZiti nadbyteéné kapacity i pro dalsi
vychovné Ugely, napf. prondjem prostor jinym organizacim apod. Upravy by mély byt
provadeny s maximalnim cohledem na nejmodernéjsi technologie tak, aby vysledkem byla
energeticky Gsporna opatieni v MS a ZS.

Priorita podporuje dostupnost a kvalitu mimoSkolnich a volnoéasovych aktivit motivujicich
k maximalnimu Gspéchu kazdého 2aka. Je potieba rozvijet spolupraci kol s organizacemi
poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani a také se zakladnimi uméleckymi skolami
tak, aby se wyuzil misini potencial pro rozsifeni prileZitosti pro uéeni se Zakil nebo pro
sdileni a vyménu dobrych zkuSenosti mezi pedagogickymi a daldimi pracovniky
jednotlivych sektort vzdélavani.

V ramei realizace priority dojde k navazani a rozvoji novych forem spoluprace. Cilem e
posilit zapojeni rodiéll do aktivni spoluprace se Skolou a zaroven zvyiit jejich odpovédnost
 za rozvo] potencialu ditéte a odborné fedeni jeho problemi. Je zapotiebl zlepsit kvalitu




informovanosti rodiéli a pfitahnout” rodice do skoly.

Spolupraci matefskych a zakladnich Skol dojde knavazani a rozvoji novych forem
spoluprace, pii kterych budou zohlednény strategické dokumenty a koncepce, které
povedou k nastaveni diouhodobych éinnosti podporujicich rozvoj vezdélavacich aktivit a
Jejich inovaci. Priorita pfispéje k upraveni obsahu uéiva a vzdélavacich metod podle trendd
a cinnosti potencionalnich zaméstnavatell, budou nastaveny moznosti ukazek a
praktického zapojeni zaku, formy praxe, vzdélavani na zakazku, atd.

Predskolni vzdélavan| a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 23kl ohrozenych $kolnim nelispéchem

Rozvoj padnikavosti a iniciativy déti a Zaka a kariérové poradenstvi na zakladnich skolach

Indikator:

potet mist, o které byla navyiena kapacita MS/Z23

pocet déti, kterych se opatieni navyseni kapacity tyka

pocet mateiskych skol, kterym se diky rekonstrukcim zlepsi podminky pro vzdélavani déti
pocet opatieni k Uspofe energie v matefskych a zakladnich skolach

potet aktivit spoluprace rodica a skol

podet aktivit spoluprace MS, 7§ a V8

1.2. Strategicky cil: Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii matefskych
a zakladnich Skol na zakladé analyzy potieb regionu

1.2.1. Specificky cil - Inovace a tvorba vzdélavacich programa ucitelstvi pro
matefské a zakladni skoly na zakladé analyz potfeb regionu
1.2.4. Specificky cil - Vzajemna spoluprace skol pfi viméné zkusenosti dobré

praxe

Struény popis cile a odivoednéni (proé je treba zmény dosdhnout):

Vzhledem k neustalému a zvySujicimu se tempu rozvoje napii¢ véemi oblastmi lidskych
aktivit je cilem umoznit pedagogim a daldlm vy$e zminénym osobam vzdélavat se
v oblasti sve odborné specializace tak, aby mohli pfedavat détem a Zakim informace
adpovidajici aktudlni Urovni poznani v prislusné specializaci. Priorita pfisp&je k upraveni
vzdélavacich programi s ohledem na konkrétni potieby regionu.

Vramei priority bude rozvijena spoluprace #kol, kiera povede kvyméné zkusenostl, |
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spolupraci na projektech a provazani aktivit mezi Skolami navzajem (pripadné i mezi
daldimi neformalnimi organizacemi, zfizovateli, zaméstnavateli, rodiéi a daliimi subjekty
z Uzemi).

Vazba na povinna a dopaoruéena opatieni (témata) dle Postupi MAP:

Piedskolni vadélavani a péde; dostupnost — inkluze — kvalita
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohrozenych Skolnim netspéchem

Céstetné opatien| zasahujl také do viech doporuéenych opatieni

Indikator:

potet upravenych vzdélavacich programi ucitelstvi

pocet aktivit spoluprace

1.3. Strategicky cil: Evaluace priibéhu vzdélavani

1.3.1. Specificky cil - Mapovani klimatu skol a hodnoceni mateiskych kol a
zakladnich kol a podpora autoevaluace matefskych a zakladnich Skol
1.3.2Specificky-cll —Podporavzajemné-spoluprace matefskych a zakladnich-skel
—sméremJ-budovani-znalestnieh-kapasci!
1.3.1. Specificky cil - Podpora speluprace mateiskych a zakladnich skol
s vysokymi Skolami v oblasti poéatetniho a dalsiho vedélavani
pedagogickych pracovnikia MS a 7§

Strudény popis cile a odiivodnéni (p_rEE je tFeba zmény dosahnout):

Cllem je mapovani kliimatu kol a podpora autoevaluace tak, aby bylo moZné abjektivné
hodnotit troven jednotlivych skol, jejich odbornou pedagogickou pripravenost na inkluzivni
vzdélavani a jejich materialni a technickou pfipravenost Je nuiné wylvorit a ovéfit jednotny
evaluaéni nastroj, s JehoZ vyuzitim bude moZné periodicky vyhodnocovat pedagogickou
praci skol a prijmout piislugna opatieni k naprave a eliminaci zjisténych nedostatki.

Priorita je také zaméfena na spolupract mateiskych a zakladnich kol s vysokymi Skolami
v oblasti poéateéniho a dalsiho vzdélavani budoucich pedagogil tak, aby byli dostatecéné
motivovani a piipraveni na své budouci povolanl.

Vazba na povinna a doporucena apatieni (témata) die Postupia MAP:




Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora deti a zakl ohroZenych kolnim nelspéchem

Indikator:

pocet hodnocenych $kol zapojenych do autoevaluace

pocet aktivit spoluprace s VS

1.4. Strategicky cil: Rozvoj poradenskych sluzeb pro déti a iéky

1.4.1, Specificky cil - Podpora rozvoje pedagogicko-psychologického poradenstvi

1.4.2, Specificky cil - Podpora $kolnfho poradenského pracovisté

143 Specificky cll--Rezvejstiedisek-velného Casu-(prevencerizikového
—ghovani)

Struény popis cife a odavodnéni (proé je tfeba zmény dosahnout):

Cilem je rozvoj sluzeb pedagogicko-psychologického poradenstvi na trovni matefské a
zakladni Skoly a zkvalitnéni integrovaného diagnosticky-informaéniho a poradenského

systému s vyuzitim sluzeb pedagogicko-psychologického poradenstvi. Akcentovano je

rovnéz zkvalitnéni integrace zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami a pfiblizeni

poradenskych sluzeb klientlim - Zak(m, jejich rodicim a uéitelim $kol. Dale je priorita
zamefena na rozvoj stfedisek volného &asu, které svojl Cinnosti slouzi k prevenci
rizikového chovani déti.

Vazba na povinnd a doporucéena opatreni (témata) dle Postupa MAP:

Predskolnl vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohroZenych $kolnim netspéchem

Rozvo) podnikavosti a iniciativy déti a zakd a kariérové poradenstvi na zakladnich gkolach

{ndikator:

kapacita podporovanych zarizeni péce o déti a 2aky nebo vzdélavacich zafizeni
potet vybudovanych dalSich detasovanych pracovist

navyseni poétu odbornych pracovnikil v ZS (specidini pedagogové, psychologové)




pocet novych diagnostickych materiald

pocet proskolenych odbornych pracovnik( PPP v dal$im vzdélavani

Prioritni oblast rozvoje 2: Rozvoj kompetenci pedagogii, dal$ich pracovnikii
plisobicich ve vzdélavani, vychové a experti

2.1, Strategicky cil: Rozveoj inkluzivniho vzdélavani

2.1.1. Specificky ¢il - Rozvoj inkluzivniho vzdélavani détl a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnikii matefskych Skol

2.1.2. Specificky cil - Rozvoj inkluzivniho vzdélavan| zakl a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik( zakladnich skol

2.1.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v
oblasti inkluzivniho vzdélavani u déti a zaku

2.1.4. Specificky cil - Podpora aktivit zaméfenych na vzdélavani eizinci

Strucny popis cile a oduvodnéni (proé je tfeba zmény dosahnout):

Prioritou by mélo byt vzdélavani pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikd
matefskych a zakladnich skol (¢astnicich se vzdélavaciho procesu, kterg by vedlo k
rozsifeni kompetenci spojenych se vzdélavanim déti a Zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a uzivanim kompenzaénich a specidlnich pomicek v pribéhu vzdélavani. U
deti a zakl je nutné rozvijet viechny kompetence.

Dalsim cilem je podpora aktivit neformalniho a zéjmového vzdélavani, které rozviji
véechny kompetence a to podle individualnich moZnostl kazdého ditéte a Zaka. Soudasti
priority jsou i aktivity zamérené na vzdélavani cizincli v matefskych i zakladnich $koldch a
vzd&lavani cizincl v organizacich neformalniho a zajmového vzdélavani.

Vazha na povinna a doporucena opatreni (témata) die Postupi MAP:

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim netspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka a kariérové poradenstvi na zakladnich skolach

Indikator:

pocet skol vyuZivajicich kompenzadcni a specialni pomicky v pribéhu vzdélavani

pocet proskolenych pedagogi

pocet aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani
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2.2, Strategicky cil: Rozvoj étenaiské gramotnosti

2.2.1. Specificky cil - Rozvoj étenarske pregramotnosti déti a ohorovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik( materskych skol
v ohlasti &tenafské pregramotnost|

2.2.2. Specificky cil - Rozvoj étenarské gramotnosti zaka a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik( zakladnich skol
v ablasti étenafské gramotnosti

2.2.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmoveho vzdélavani v
oblasti étenafské gramotnosti u déti a zaku

‘Struény popis cile a odavadnéni (proé je tfeba zmény dosdhnout):

Ctenarska pregramotnost a gramotnost je z pohledu celozivotniho vzdélavani nesmirné
vyznamnou oblasti, nebot’ klade zaklady nejen étenarske, ale i Fady dalgich gramotnosti a
soucasné se rozviji osobnost ditéte, jeho motivace pro viastni poznavani.

Zasadnim a uréujicim &initelem rozvoje ctenaiské pregramotnosti déti a zakd jsou
pedagogiéti pracovnici matefskych a =zakladnich $&kol. Jejich Groven oborovych a
didaktickych kompetenci se znaéné ruzni a také z tohoto stavu plyne nesystematicka a
negjednotna Uroven vzdélavani v oblasti étenarske pregramotnosti a gramotnosti,

Priorita je zamé&fena na systémovou finantni podporu pro realizaci dilen ¢teni, étenarskych
koutkl, projektové vyuky apod., dale podporu nakupu a sdileni specifickych pomicek a
knibh a také zakotveni spoluprace s rodi¢i a s mimoskolnimi vzdélavacimi a kulturnimi
centry. Dalsim cilem je systematizace a gradacni standard v DVPP pro oblast ¢tenaiske
pregramotnosti a gramotnosti, zavedeni standardu mentora, systematicka podpora sdileni,
stabilni finanéni podpara.

Soucasti opatfeni by mélo byt | zapojeni rodin do podpory rozvoje dtenarske
pregramotnosti a gramotnosti déti a zakd prostrednictvim vzdélavani rodiél pedagogy, a
to véetné déli se specialnimi vzdélavacimi potifebami, a dale zapcjeni vzdé&lavacich a
kulturnich center - knihovny, domy déti a mladeZe, centra valného éasu.

Vazba na povinna a doporuéena opatfeni (témata) die Postupt MAP;

Predikolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivn] vzdélavani a podpora déti a 2ak( ohroZzenych Ekolnim netspéchem

Indikator:

11




pocet proskolenych pedagogickych pracovniki
podet aktualizovanych SVP
potet zrealizovanych aktivit zaméfenych na podporu étenaiské gramotnosti

podet zapojenych rodita do aktivit CG

2.3. Strategicky cil: Rozvo] matematické gramotnosti

2.3.1. Specificky cil - Rozvo] matematicke pregramotnosti déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovniki materskych skol

v oblasti matematické pregramotnosti

2.3.2. Specificky cil - Rozvoj matematické gramotnosti Zaki a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnikil zakladnich kol

v oblasti matematické gramaotnosti

2.3.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v
oblasti matematické gramotnosti u dé&ti a Zakd

Struény popis cile a odiuvodnéni (pro¢ je tfeba zmény dosahnout):

Matematicka pregramotnost a gramotnost je podporovana v ramei Skolnich vzdélavacich
programil. Pedagogové matefskych a zakladnich skol rozviji své znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a gramotnosti Géasti na dalsim vzdélavani v dané oblasti a
samostudiem.

Cilem je provést systémova opatfeni na podporu rozvoje matematické pregramotnosti a
gramotnosti, ktera by mela podporovat dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikd pro
rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, kurzy, DVPP, nakup uéebnich pomticek
a rozvo] mentoringu v matefskych a zakladnich Skolach. Mentoring hy byl zaméfen na
zvysenl kreativity pedagogl, odstranéni stersotypu a odstranéni nizké motivace. V
souvislosti s opatfenimi by byla provedena Gprava Skolnich vzdélavacich programi pro
predskolni a zakladni vzdélavani v oblasti matematické pregramotnosti a gramotnosti.
Podpora aktivit formalniho a zajmového vzdélavani se zaméfenim na matematickou

gramotnost, logiku apod.

Vazba na povinna a doporucena opatfeni (témata) dle Postupa MAP:

Predskolni vzdélavani a pede: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vedélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych Skolnim netspéchem
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Indikator:

pd&et prodkolenych pedagogickych pracovniko
potet aktualizovanych SVP

pocet zrealizovanych aktivit zamérenych na podporu matematicke gramotnosti

2.4. Strategicky cil: Rozvoj jazykovych kompetenci déti a zaka

2.4.1. Specificky cil - Rozvoj jazykevych kompetenci déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovniki materskych kol v

oblasti jazykovych kempetencl

2.4.2. Specificky cil - Rozvo] jazykowych kompetencl zZakd a oborovych a
didaktickych kompetanci pedagogickych pracovnik( zakladnich kol v

oblasti jazykovych kompetenci

2.4.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani
v ablasti jazykovych kompetenci déti a zaka

Struény popis cile a odivodnéni (prod je tfeba zmény dosahnout):

Jazykové kompetence jsou podporovany v rameci skolnich vzdélavacich programi.
Pedagogové zakladnich kol rozviji své znalosti v této oblasti tim, Ze se Géastni na dalgim
vzdelavani a samostudiem. Rozvoj jazykovych kompetendi je dilezitym predpokladem pro
uplatnéni Zaka na trhu prace.

Cilem je provést systémova opatieni na podporu rozvoje jazykovych kompetenci, ktera by
méla podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, nakup uéebnich pomiicek a
rozvoj mentoringu v zakladnich Skolach. Dale podpora programi k aktivnimu pouzivani
ciziho jazyka u neformalniho a zajmovéha vzdélavani.

Vazha na povinna a doporudena opatieni (témata) dle Postupt MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohroZenych Skolnim nelispéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakl a kariérové poradenstyi na zakladnich gkolach

Indikator:

paéet proskolenych pedagegickych pracovniki
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_ﬁuﬁéi'zrea!izovan?ch aktivit zamé&fenych na podporu jazykovych kompetenci na Z$

pocet zrealizovanych aktivit zaméfenych na podporu jazykovych kompetenci u
neformalniho a zajmového vzdélavani

2.5. Strategicky cil: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

2.5.1. Specificky cil - Rozvoj digitalnich kompetenci déti a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik( matefskych skol
v oblasti digitalnich kompetenci

2.5.2. Specificky cil - Rozvoj digitalnich kompetencl Zak( a oborovych a
didaktickych kompetenci pedagogickych pracovnik( zakladnich $kal
v oblasti digitalnich kompetenci

2.5.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani v
oblasti digitalnich kompetenci déti a zakd

Struény popis cile a oduvodnéni (proé je tfeba zmény dosahnout):

Digitalni kompetence jsou podporovany v ramci skolnich vzdélavacich programi.
Pedagogové zakladnich skol rozviji své znalosti v této oblasti tim, Ze se (idastni na dal8im
vzdélavani a samostudiem. Rozvoj digitalnich kompetenci je dileitym predpokladem pro
uplatnéni Zakd na trhu prace.

Cilem je provést systémova opatfeni na podporu rozvoje digitalnich kompetenci, ktera by
méla podporovat daldi vzdélavani pedagogickych pracovniki, nakup uéebnich pomlcek a
rozvo] mentoringu v zakladnich skolach. Dale podpora programi k aktivnimu pouzivani
digitalnich technoloagii u neformalniho a zajmového vzdélavani.

Vazba na povinna a doporucéena opatieni (témata) dle Postupa MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 2aku ohroZenych Skolnim nedspéchem
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd a kariérové poradenstvi na zakladnich $koldch

Rozvoj kompetenci déti a 2akl v polytechnickem vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti vedy, technologii, inzenyringu a matematiky  STEM®, coZ zahrnuje i
EVVO)

Indikator:

poiet proskolenych pedagogickych pracovniki
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pocet zrealizovanych aktivit zaméfenych na podporu digitalnich kempetenci na MS a 23

pocet zrealizovanych aktivit zamérenych na podporu digitalnich kompetenci u
neformalniho a zajmového vzdélavani

Prioritnf oblast rozvoje 3: Uplatnitelnost absolventii na sou¢asném trhu
prace

3.1. Strategicky cil: Podpora polytechnického vzdélavani déti a zaki

3.1.1. Specificky cil - Rozvoj kompetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnikd matefskych skol v oblasti
polytechnicke vychovy

3.1.2. Specificky cil - Rozvoj kompetenci zakl a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnikil zakladnich kol v oblasti
polytechnické wychovy

3.1.3. Specificky cil - Podpora spoluprace matei'skych, zakladnich a stfednich
skol v oblasti polytechnicke vychovy
3.1.4.. Specificky cil - Podpora spoluprace skol a zaméstnavateli v regionu
3.1.5, Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani
v oblasti polytechnické vychaovy

Struény popis cile a odivadnéni (proé je tfeba zmény dosahnout):

W soutasné dobé je v ramci vzdélavani systematicky realizovano polytechnické vzdélavani
déti a Zaka v ramci RVP. Rozvoj polytechnickeho vzdélavani je dileZitym piedpokiadem
pro uplatnéni zaka na trhu prace.

Ve Skolach je tato oblast realizovana dle podminek jednotlivych skol. Jedna se o
konstruktivii éinnosti, péstitelske cinnosti, prace s rlznymi materialy, pokusy a projekty
podporyjicl praktickou stranku pelytechnického vzdélavani a rozvijeni manudlni zruénosti
déti. Pro zménu stavu sv&déi sniZena manualni zruénost deti, kieré se k uréitym
cinnostem prosté nedostanou. Ne kazda skola je vybavena pro rozvo] polytechnického
vzdélavani. Pokud budou mit Skoly prostory pro polytechnickou vychovu a ty dobie
vybavené, déti zacne prace bavit. DoleZité je i pedagogické vedeni déti kvalitnimi
proskolenymi uditeli.

Pro lspésny rozvoj kompetenci déti a zakl v oblasti polytechnické vychovy je kromé
zajisténi materialové-organizatniho zézemi nezbytnd Uprava SVP $kol, pofizeni
vzdélavacich materialin pro Skoly, wytvofenl systematického wvzdélavaciho programu
Polytechnické vzdélavanl pro pedagogické pracovniky, vylvoreni vzdélavacich materiall a
metodickych materialh.

Soucasti cili je 1 podpora aktivit neformélniho a zajmového vzdélavani v oblasti
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polytechniky.

Vazba na povinnd a doporuéena opatieni (témata) dle Postupti MAP:

Predskolni vzdélavani a péce; dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych Skolnim netspéchem

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdelavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coz zahrnuje i
EVVO)

Indikator:

pocet progkolenych uditeld

potet zrealizovanych aklivit zaméfenych na podporu polytechnického vzdélavani u
neformalniho a zajmového vzdélavani

pocet spolecné realizovanych projektl

3.2. Strategicky cil: Rozvoj kariérového poradenstvi na zakladnich skolach

3.2.1. Specificky cil — Podpora kariérového poradenstvi na zakladnich $kolach

Strucny popis cile a odiavodnéni (pro¢ je tieha zmény dosahnout):

Cilem je vytvofit vhodné podminky pro prechod 2akil ze zakladnich kol na stfedni Skoly, a
nasledné& pak bezproblémove uplatnéni absolventa na trhu prace. Karierovi poradci Zakam
v ramci vzdélavani predstavi rizné druhy éinnosti a zaméstnani tak, aby byli schopni
posoudit, jakym smérem by se v Zivoté radi ubirali. Daldim (kolem poradenstvi bude
vytvoieni prostoru pro sledovani predpokladd a ambici zak( s akcentem na jejich dalsi
rozvoj a vyuziti.

Vazba na povinna a doporucena opatreni (témata) dle Postupia MAP:

Rozvo] podnikavosti a iniciativy déti a Zako a kariérové poradenstvi na zakladnich skolach

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohrozenych skolnim nedspéchem

indilcator:

potet kariérovych poradcii na ZS

poéet aktivit zamérenych na budouci povolani zakl
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3.3. Strateqicky cil: Podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a 2aki

3.3.1. Specificky cil - Rozvoj kampetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovniki( materskych Skol v oblasti vychowy k
podnikavosti, kreativité a iniciativé

3.32. Specificky cil - Rozvoj kompetenci Zakl a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovniki zakladnich Skol v oblasti vychovy k
podnikavosti, kreativité a iniciativé

3.3.3. Specificky cil - Podpora aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani
v oblasti podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zaku

Struény popis cile a odavodnéni (proé je treba zmény dosahnout):

Posilovat rezvoj novych a atraktivnich forem vychovy ke kreativite, iniciativé a podnikavosti
s ohledem na individudlni vzdélavaci potfeby ditéte a Zaka, a v souladu s modernimi
trendy a technologiemi ve vyuce vietné piedpokladanych zmén na trhu prace a budoucich
spolecenskych priorit.

Vazba na povinna a doporucend opatfeni (témata) dle Postupi MAP:

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd a karierové poradenstvi na zakladnich skolach

Indilcator:

pocet subjektl, které zavedly aklivity pro podporu vzdélavani v oblasli podnikavosti,
kreativity a iniciativy

Prioritni oblast rozvoje 4: Rozvoj infrastruktury

4.1. Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury v matefskych Skolach

441 Specificky-cil—PHjemné-a modernl prostied|-Skoly
4.1.2. Speecificky cll - Vybavenost-kel-napliujici-ndividualni-petieby
- wEesh 4t
4.1.1. Specificky cil - Moderni vybaveni podporujici kreativni rozvoj potencialu
ucastnik vzdélavani a pruzné reagujici na nove potfeby spolecnosti
Struény popis cile a odiivodnéni (proc¢ je treba zmény dosahnout):

Cilem je zajidténi modernizace a potfebné rekonstrukce infrastruktury pro vzdélavani a
vylvoreni prijemneho prostiedi matefskych kol na tzemi ORP Plzen. Do roku 2023 by se

mély zrekonstruovat a moderneé vybavit Skolska zafizeni pro predSkolni vzdélavani.
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Vzhledem k inkluzi je tfeba zajistit bezbariérovost téchto zafizeni a vybaveni potfebnymi
pomuckami.

Dalgim cilem je postupné, systematické a pfedevéim soustavné zkvalitnovani materialng
technické trovné vybavenosti Skol odpovidajici nejmodernéjdim trendiim s vyhledem na
piedpokladany vyvoj spolecnosti.

Vazba na povinna a doporucena opatieni (témata) dle Postupi MAP:

Piedskolni vazdélavani a péde: dostupnost — inkluze — kvalita
Inkluzivnl vzdélavani a podpora déti a 2akd ohrozenych Skolnim netspéchem
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak( a kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickem vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky ,.STEM®, coz zahmuje i
EVV(O)

Indikéator:

pocet realizovanych projektt rekonstrukel a modernizaci kol

poéet matefskych kol se zajisténim bezbariérovosti a potfebnych pomicek

4.2, Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury v zaklacdnich gkolach
4= pastheky-ail-—Rijempe-a-mederni-prostfad-Grely
422 Gpecificky si-—Mybavenost-Skelmapliuiic-ndividualni-potieky
—vsech-deti
4.2.1 Specificky cil - Moderni vybaveni podporujici kreativni rozvoj potencialu
ucastnikl vzdelavani a pruzné reagujici na nové potieby spoletnosti

Struény popis cile a odvodnéni (proé je tfeba zmény dosdhnout):

Cilem je zajisténi modernizace a potiebné rekonstrukce infrastruktury pro vzdélavani a
vytvofeni pfijemneho prostfedi zakladnich kol na tzemi ORP Plzen. Do roku 2023 by se
mély zrekonstruovat a moderné vybavit Skolska zafizenl pro zajistén| povinné Skolni
dochazky. Vzhledem k inkluzi je tfeba zajistit bezbarierovost téchto zarizeni a vybaveni
potfebnymi pomtckami.

Daldim cllem je postupné, systematické a pfedeviim soustavné zkvalitiovani materialné
technické Grovné vybavenosti kol odpovidajici nejmodernégjim trendim s vyhledem na
pfedpokladany vyvo] spoleénosti.
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Vazba na povinna a doporudéena opatfeni (témata) dle Postupia MAP:

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych gkelnim netispéchem
Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka a kariérove poradenstvi na zakladnich skolach

Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednostl v oblasti védy, technologil, inzenyringu a matematiky .STEM®, coz zahrnuje i
EVVO)

Indikator:

pocet realizovanych projektt rekonstrukel a modernizaci skol

pocet zakladnich Skol se zajisténim bezbariérovosti a potfebnych pomtcek

4.3. ﬁrategickir cil: Rozvoj infrastruktury aktivit neformalniho a zajmového
vzdélavani

4.3 b pesitieky-si—jemas-amaderni-prostiedi-pre-aidnaby-nefermalnihea
zajmového vzdalavani

432 Speaifichy-si —Whbavenast-naphavisHrdividodini-polie by-vissh-udastnika
neformalnihe a zajmového vzdélavani

4 3.1. Specificky cil - Moderni vybaveni podporujici kreativni rozvoj potencialu
ucastnikl vzdélavani a pruzné reagujicl na noveé potieby spoleénosti

Struény popis cile a odivodnéni (proc je tfeba zmény daséhn?:nutj:

Cilem je zajisténi modernizace a potfebné rekonstrukee infrastruktury pro vzdélavani a
vytvoieni piijemného prostiedi v organizacich formalniho a zajmoveho vzdélavani.

Dalgim cilem je postupné, systematické a predevsim soustavné zkvalithovani materialne
technické oOrovneé wvybavenosti organizaci odpovidajici nejmodernéjgim trendim s
vyhledem na predpokiadany vyvoj spolednosti.

Vazba na povinna a doporuc¢ena opatreni (témata) dle Postupa MAP:

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakit ohroZenych gkolnim nelispéchem
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Rozvoj podnikavasti a iniciativy déti a 2aki a kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

Fozvoj kempetenci déli a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coz zahrnuje i
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EVWO)

Indikator:

poéet realizovanych projekta rekonstrukei a modernizaci organizaci formalniho a
zajmoveho vzdelavani

pocet organizaci formalniho a zajmoveho vzdélavani se zajisténim bezbariérovosti a
potfebnych pomtcek

Referencni ramec

Cile MAP vs. povinnd a doporucena opatieni (témata) Postupiit MAP se 3
urovnémi vazby (X - slaba, XX - stiredni, XXX - silna)

Povinna opatfeni Doporuéena opatfeni
b =]
A 1] E‘ ._-:’.d
R M " -
l\.m - I:G H1Y] :
o & g fi=t m -m
m B ﬁ ~E rE *ﬁ .g
b b= E . moe ¥ ——
&8 55 E| w8 o2
> o= E m Vi W U oo
b TS TR 2 AT =
s 2 %% 8 =9 § ¢
W o= | ) o M0 LT
2|8 E = S| £ 5 a 2
o] (I, - L - = - o E &
W E 4 moo e - o -u o C
5|6 & s 58| 5| 2% 25
= = £l o = v =
= w5 B} — L (=]
(o S e E o =] T a2 B
a3 g o9 = 8 & g o
v | oo o mS| E| el oo,
SC1.1.1 | xxx X X
sC 1.1.2_ MK %
S5C1.1.3 [=x K K
SC1il4 ¥ UMH
SCL1.5 | xxx KN X
EQTI_Q A - e L
SC1.2.1 | xxx KKK HEK % KK
SC1.2.2 |xxx HKX HKH ¥ HX
SC1.3.1 (== KEX
5‘C—I .—3:2 H'H %’;‘:‘H =
S5C1.3.2 |xx HHK
SC 1_.4_1 o WK
SC1.4.2 |xx HHH
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SE1A3 | K

s5C2.11 XX ¥

SC2172 HNK b

5C2.1.3 KX X

5C2.14 Xk | x

5C2.2.1 |xxx HEX

SC2232 XXX HHK

5C2.23 ¥ XK

S5C2.31 |uxx HEX

sC2.3.2 HEN K

50233 XX K¥

SC241 |xx X Hx

5C2.4.2 b4 i

SC2.4.3 X ¥

5C2.51 |xx ¥ X HHK
5C2.52 % b WX
5C2.53 X KX KM
SC3.1.1 |xx X i
5C31.2 X HHK
5C3.1.3 |xx X HHK
SC3.1.4 p HHK
5C3.1.5 ® HH
5C3.21 HX L

5C331 HHK

sC3.3.2 KA

§€3.33 ¥

SC4A4E | aus - FHK * 2]
SEA1E | kuy B x i
SCALT |xxx HKX " xx
4221 i N b HH
A M T * KN
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34 |- e s ot Wi
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