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Prvotni dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na St¥ibrsku a Konstantinolazefisku (MAP
ORP St¥ibro) vznikl na zakladé oteviené diskuse s mistnimi aktéry v prabéhu 3 let, od #ijna 2015 do #jna
2018. Do jeho ptipravy byli zapojeni z¥izovatelé i reditelé skol, vedouci pracovnici a pedagogicti
pracovnici skolskych za¥Fizeni, pracovnici zajmového vzdélavani, rodic¢e i veFejnost. Nasledna
aktualizace probihala v pravidelnych intervalech v letech 2019 - 2023.

Dokument analyzuje stavajici situaci mate¥ského, zdkladniho, zdjmového a neformélniho vzdélavani
v oblasti St¥ibrska a Konstantinolazeriska, tedy na uzemi ORP St¥ibro, shrnuje zjisténé potfeby mistnich
gkol, gkolskych zatizeni a dal$ich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim a pfedstavuje strategicky ramec, v
ném? se bude vzdélavani na izemi St¥ibrska a Konstantinoldzeriska v letech 2025 - 2028 rozvijet.

ORGANIZACNIi STRUKTURA

Na ptipravé Mistniho akéniho pldnu rozvoje vzdélavani (MAP) pro Sttibrsko a Konstantinolazerisko (ORP
St¥ibro) pracuje Mistni akéni skupina (MAS) Cesky Zapad, z.s. od ¢ervna 2015, kdy poprvé sezvala
teditele mate#skych a zdkladnich gkol, vedouci ucitelky matetskych 8kol a zastupce ztizovatelt na spole¢né
setkani. Uvedeni zastupci tak dali zdklad Partnerstvi MAP. V praubéhu fijna 2015 byl také sestaven
Realizaéni tym a v kvétnu 2016 byl ustanoven Ridici vybor, jeho predsedou byl zvolen tehdejsi starosta
mésta Stibro Bc. Karel Lukes. V obdobi 2019 — 10/2022 byl ptedsedou Ridiciho vyboru Mgr. Jan Soulek.
Dne 4. #ijna 2022 byl predsedou Ridiciho vyboru zvolen opét Be. Karel Lukes, mistostarosta mésta St¥ibra.

Aktuélni slozeni jednotlivych orgdnt lze nalézt na www.mascz.cz/map.html.
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VYMEZENI UZEMi

Mistni akéni pldn je zpracovan pro spravni izemi obce s rozsifenou pusobnosti St¥ibro, které zahrnuje
24 obdi, které jsou sdruzeny do dvou dobrovolnych svazka obci — Mikroregionu Konstantinolazensko a
Stribrského regionu. Nejvétsim sidlem je mésto St¥ibro s 8 tis. obyvateli, které je ptirozenym spadovym
centrem celé oblasti. Dal$imi vjznamnymi sidly jsou mésta Kladruby, Cerno$in a Bezdruzice a dile obec

Konstantinovy Lazné. V oblasti o rozloze 430 km? Zije témét 18 tis. obyvatel.

V oblasti se nachazi celkem 20 skolskych zatizeni, z toho 2 stfedni skoly, 5 uplnych a 3 netplné
(malot¥idni) zakladni koly, 2 zékladni 8koly specidlni, 9 mate¥skych $kol (z toho 3 slou¢ené se ZS), 2 ZUS (z
toho 1 slou¢ena se ZS) a 1 DDM. Kromé toho v tizemi ptisobi ¥ada neziskovych organizaci zabyvajicich se

neformalnim, zdjmovym a volno¢asovym vzdélavanim a praci s détmi a mladezi.

Prehled skolskych zarizeni na tzemi ORP Stribro
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ANALYTICKA CAST

ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGII

regionalni Groven

nazev dokumentu

Strategie izemi spravniho obvodu ORP St¥ibro

v oblasti p¥edskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi

a venkovského cestovniho ruchu

nositel / zpracovatel

Mikroregion Konstantinol4zerisko pro spravni tzemi ORP Sttibro

datum zpracovani / schvaleni

duben 2015

platnost

2014 -2023

vazba na MAP ORP Stribro

Souhrn vysledk analytické ¢asti pro oblast Skolstvi: V ORP Sttibro se
nachdzi 10 zdkladnich skol a 9 matevskyich $kol. Skoly a skolskd zarizent
jsou dobre rozmisténa tak, Ze pokryji potFeby okolnich obci. P¥inosné pro
danou oblast (previzné venkovského charakteru) je existence malych
(venkovskych) matefskych kol ¢i zdkladnich skol. V ORP St#ibro dochdzi
stejné jako v ostatnich venkovskych oblastech CR k vylidriovdni a $koly
mohou pomoci tento negativni trend zvridtit. Co se tyce technického stavu
budov ¢i vybavent jednotlivych zatizeni, prevaZzuje vétsinovd spokojenost.
I kdyz je realitou, ze vse zdvisi na rozpoctu obce, a mensi obce s mensim
rozpoltem maji horsi moznost icasti na grantovych programech. Malé
Skoly také velmi zatéZuje administrativni ndrocnost riznych vyzev (i
grantt a tak se $kola této moznosti dofinancovdni radéji vzdd.

Pozitivnim trendem v téchto skoldch je izkd vazba mezi zdkladni a
matefskou Skolou & uméleckou skolou (Zdchlumi, Konstantinovy Ldzné,
Svojsin, Bezdruzice). Na druhou stranu existuji konkurenéni vztahy mezi
jednotlivymi  zatizenimi, kdy dochdzi ke konkurenénim bojum,
pretahovdni Zdki, ovliviiovdni rozhodnuti rodicii a to jisté nep¥ispivd k
dobré povésti ani jedné organizaci. Zde je velky prostor pro zlepseni a
hlavné prilezitosti ke spoluprdci a vzdjemného sdileni jak vybaveni tak
pedagogického sboru ¢i odbornych hodin, predndsek apod. Velkym plusem
dané oblasti je nizky vyskyt riznych patologickych jevii a ptirozend
integrace déti ze socidlnich ¢i vyloucenych rodin. Tato situace je ddna
malym poctem déti, znalosti mistnich pomért a rodinnych zvyklosti. Ve
vétsiné pripadii ve Skoldch pracuji pedagogové s dlouholetou praxi a vazbou
na dané misto diky trvalému bydlisti. Na druhou stranu tato situace miiZe
u mistnich ucitelii vést k tzv. syndromu vyhoteni &i apatii, nezdjmu o déni
¢ umyslné odmitdni jak novych véci, tak novych kolegi. Velkym
problémem je nedostatek muzského elementu v pedagogickém sboru a to
ve vsech Skoldch na vzemi ORP St#ibro. Dilvodem je jejich nedostatetné
finanéni ohodnocenti ¢i nemoznost jiného benefitu (pr. obecni byt apod.).
Mensi pocet zdku vede na jedné strané ke stmelenému kolektivu a
moznosti individudlni péle o jednotlivé Zdcky, na druhou stranu
nedostatecné motivuje vyborné Zdky, kteti tak nemaji dostatecnou
konkurenci. Tento problém se kupodivu nevyskytuje pouze ve venkovskych
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nazev dokumentu

Skoldch, ale také na sttibrskych zdkladnich skoldch a to diky odlivu
nadanéjsich studentii na mistni osmileté gymndzium. Skoly museji
spojovat t¥idy a hledat dostatené vyuziti pro pedagogy. V této oblasti se
oteviraji prileZitosti jak ve vzdjemné spoluprdci (formou sdileni vyuky,
pedagogti, uceben, sportovniho vybaveni tak provoznich zaméstnancii ¢i
provoznich vydaji).

Névrhova ¢ast: Problémovd oblast 1 Hrozici zdnik venkovskych skol; Cil
1.1 Vytvoreni svazkovych $kol na vzemi ORP Sttibro; Cil 1.2 Vyuziti
kapacit a technického zdzemi Skol béhem prdzdnin a vikendu; Cil 1.3
ZvySeni Cerpdni evropskych strukturdlnich fondii na rozvoj Skol;
Problémovd oblast 2 Nedostate¢nd nabidka moznosti trdveni volného casu
déti a mlddeze; Cil 2.1 Z¥izeni st¥ediska volného ¢asu/ nizkoprahového
centra v jednotlivych obcich; Cil 2.2 Vytvoreni nabidky mozZnosti trdveni
volného ¢asu v jednotlivych obcich mimo $kolni rok

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD)
2021 - 2027 MAS Cesky Zapad, z.s.

nositel / zpracovatel

MAS Cesky Zapad, z.s.

datum zpracovani / schvaleni

21.10.2021

platnost

2021 - 2027

vazba na MAP ORP Stribro

Analyticka ¢ast, kap. Skolstvi — shrnuti: aktivni venkovské $koly ochotné
spolupracovat; nizky pocet stfednich skol v regionu i v §irsim okoli;
nedostatené a zastardvdni vybaveni Skol, nevyhovujici technicky stav
budov, nutné rekonstrukce; nedostatek kvalifikovanych pracovniki; riziko
Klesajici kvality vyuky v nékterych skoldch ajejich postupny vtlum; potFeba
zajisténi dostatecné nabidky volnolasovych aktivit pro déti a mlddez
Strategickd &ast: Strategicky cil 2. Spolecny Zivot - zajistit fungovdni
sluzeb a dobré podminky pro zivot, Specificky cil 2.2. P¥istupné a kvalitni
verejné sluzby, Opatreni 2.2.1.  Rozvoj kvality vzdeéldvdni,
volnocasovych aktivit a péce o déti, aktivity: rekonstrukce, budovdni a
vybaveni materskych, zdkladnich a strednich skol, dalsich vzdéldvacich
zatizeni, provozovateltl volnocasovych aktivit a zafizeni péle o déti jako
jsou lesni skolky, centra volného casu, domy déti a mlddeze, sportovni
kluby, krouzky, knihovny atd. (napt. t¥idy, kmenové a specializované
ucebny, télocvicny, hristé, sportovisté, viceulelové haly, zahrady,
klubovny, jidelny, kuchyné apod.); podpora nabidky aktivit vzdéldvacich a
volnocasovych zatizeni; zajisténi dopravy déti za vzdélinim a
volnocasovymi aktivitami (nap¥. Skolni autobusy, doprava na krouzky
apod.); podpora zajisténi péce o déti (napt. odpoledni kluby, détské skupiny
apod.); preventivni aktivity pro déti a mlddez; péle o déti ze
znevyhodnéného prostredi; organizace dennich (ptiméstskych) tdborii a
pobytovych akci pro déti



nazev dokumentu

Rozvoj vzdélavani na uzemi
Mikroregionu Konstantinolazensko
s prihlédnutim k demografické prognéze poctu déti

nositel / zpracovatel

DSO Mikroregion Konstantinoldzensko / RRA Plzeriského kraje

datum zpracovani / schvaleni

2015

platnost

neni stanoveno

vazba na MAP ORP Stribro

nazev dokumentu

Kapitola 5 — Zavér: ,Na zdkladé podrobné vékové struktury obyvatel v
jednotlivijch obcich a také projekce poctu narozenych byla provedena
projekce poctu zdikii navstévujici Skoly na vzemi Mikroregionu. Tato
projekce byla provedena ve dvou zdkladnich variantdch, a to ve varianté
uvazujici migracni pohyb a ve varianté bez migrace. ... V pFipadé prognozy
na urovni jednotlivych zdkladnich skol nebyl shleddn v nadchdzejicim
obdobi #ddny velky propad poctu #dkii, pouze u ZS v Zdchlumi nelze
prognézu kvili stdvajicimu nizkému poctu zZdki a mozZnostem projekce
seriézné vyhodnotit.“

Strategie rozvoje DSO St¥ibrsky region 2023 - 2032

nositel / zpracovatel DSO Stiibrsky region
datum zpracovani / schvaleni | duben 2023
platnost -2023 - 2032

vazba na MAP ORP Stribro

Situa¢ni analyza, kap. 3.3.1 Skolstvi: Materskych kol je v regionu
celkem 5. Ve Svojsiné je instituce materské Skoly sloucena se Skolou
zdkladni. Vzhledem k mensim poltum Zdki se toto opatieni jevi jako
vhodné a vede k uspordm v koordinaci stravovdni a ke snizeni
administrativniho zatizeni. Ve St¥ibte jsou v ramci jedné MS provozovina
tFi odloucend pracovisté. Ztizovatelem vsech matefskych skol je obec.
Obecni skolky maji ve vétsiné pripadit volné kapacity, ve Skolkdch ve
Stribte a v Kladrubech jsou kapacity zcela vyuzity. Jesle ani podobnd
zatizeni v regionu nejsou. Nékteré MS (v mensich obcich) jsou ochotny
pfijimat déti od 2 let, ve St¥ibie je pro déti mladsi 3 let ptizpiisobena t¥ida
v MS Pristavni. Ve Sttibie také funguje détskd skupina provozovand
organizaci Romodrom.

V regionu je 5 zdkladnich $kol rozmisténych do 3 obci (1x Kladruby, 3x
St#ibro, 1x Svojsin). ZS Svojsin md MS spojenou s vyukou pro 1. stuper
zdkladniho vzdéldni. Uplné zdkladni vzdéldni poskytuji ZS Kladruby a
St#ibro. Ve Stribre jsou 2 zdkladni skoly, jedna specidlni ZS (je z¥izovdna
Plzefiskym krajem) a osmileté gymndzium, které je jediné v regionu. Z
ostatnich obci musi Zdci za vyukou dojizdét.

V regionu pusobi Zdkladni uméleckd skola ve St¥ibre, mimo svych
vyukovych mist md i odlouéené pracovisté v Kladrubech pro vytvarny i
hudebni obor. ZUS Pland zajistuje vjuku na tizemi DSO ve Svojsiné.

Dum déti a mlddeze St¥ibro je velmi vyuzivanym zarizenim, nabizi nékolik
desitek zdjmovych (innosti, které navstévuje kolem 1000 zdjemct.
Organizace sidli ve zrekonstruované budové na ndmésti ve Stribre.
Disponuje nékolika dilnami, télocvicnami, hracimi mistnostmi, ucebnou
IT, skladem sportovnich potteb, umélou venkovni i vnitini lezeckou
sténou. Zadni dvorek budovy byl prestavén na détské hristé. Zdjmové
krouzky organizované DDM Sttibro jsou provddény i v Kladrubech.
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Od roku 2018 funguje ve Sttibfe ,,Rodinné centrum St¥ibro®, vyuZivajici
pfizemni prostory budovy DDM.

V Kostelci je v provozu Centrum pro mimoskolni ¢innost, nizkoprahovy
klub ,Ulicnik" a détsky klub ,Médové®, kde se schdzeji matky s malymi
détmi do tri let.

Ve Stribre jsou 2 stredni Skoly. Stredni odbornd Skola nabizi vzdéldini v
oborech verejnoprdvni, agropodnikdni, privodovédné lyceum a IT.
Gymndzium nabizi vSeobecné vzdéldni osmiletého gymndzia nebo
ekonomické zaméreni Ctyrletého studia obchodni akadaemie. V iizemi
nejsou Zddnd odbornd uilisté a ani dalsi mozZnost studia po maturité. Vyssi
vzdéldvani (VS, VOS) probihd mimo region, coz miize mit za ndsledek
preruseni vazeb a odliv vysokoskolsky vzdélanych lidi z regionu.

I pres ptisobnost strednich $kol v DSO SR je vzdéldni obyvatel ve srovndni
s Plzeriskym krajem a priimérem celé Ceské republiky nizké. Nejvétsi
skupinu obyvatelstva z hlediska vzdélanosti tvori absolventi odbornych
ucilist, tedy vzdéldni stfedni bez maturity, ddle pak osoby se zdkladnim
vzdéldnim. Z hlediska konkurenceschopnosti na trhu prdce je vhodné
podporovat dalsi vzdéldvini obyvatelstva. Je proto dulezité dbdt na
kvalitu skol v regionu jiz od zdkladniho $kolstvi.

SWOT analyza - silné stranky: Nabidka volnocasovych aktivit pro déti



krajska uroven

nazev dokumentu

Program rozvoje Plzefiského kraje 2022+

nositel / zpracovatel

Plzensky kraj / Regionalni rozvojova agentura Plzetiského kraje, o.p.s.

datum zpracovani / schvileni

18.12.2023

platnost

2022 -2030

vazba na MAP ORP Stribro

nazev dokumentu

Komplexni strategie rozvoje Plzeriského kraje.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Plzeniského kraje -2024 - 2028

nositel / zpracovatel

Odbor 8kolstvi, mlddeze a sportu Krajského uradu Plzeniského kraje

datum zpracovani / schvaleni

10. 6. 2024

platnost

-2024 - 2028

vazba na MAP ORP Stribro

nazev dokumentu

Komplexni strategie rozvoje vzdélavaci soustavy v Plzeniském kraji.

Koncepce environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty
Plzenského kraje

nositel / zpracovatel

Odbor zivotniho prosttedni Krajského u¥adu Plzeniského kraje

datum zpracovani / schvaleni

29.12.2022

platnost

2022 -2031

vazba na MAP ORP Stribro

narodni Uroven

nazev dokumentu

Komplexni strategie EVVO v Plzeniském kraji, mj. zaméfend na détia
mladez.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

nositel / zpracovatel Vlada CR
datum zpracovani / schvaleni | 19.10. 2020
platnost 2020 - 2030+

vazba na MAP ORP Stribro

nazev dokumentu

Komplexni strategie vzdélavaci politiky v CR.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023

nositel / zpracovatel

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

datum zpracovani / schvaleni

8.7.2019

platnost

2019-2023

vazba na MAP ORP Stribro

Komplexni strategie rozvoje a financovani regionélniho $kolstvi.



VYHODNOCENIi VLASTNiHO SETRENI

Analyza vychazi z opakovanych Setfeni provadénych s fediteli a zfizovateli matetskych a zdkladnich gkol na

uzemi ORP Sttibro. Uvadime manazerské shrnuti kli¢ovych zjisténi a vyzev zjisténych v roce 2025.
hospodareni

Skoly se efektivné adaptovaly na vysi financi pro bézny chod, které povazuji za dostacujici. Stalym dilematem
je vsak hledani rovnovahy mezi alokaci financi dle poc¢tu déti a skute¢nymi pot¥ebami pro rozvoj a inovace
gkoly. Investice jsou vzdy tzce feseny ve spolupraci se z¥izovatelem. Skoly maji zkugenosti se ziskdvanim
dotaci, ale kriticky jim chybi interni administrativni kapacity pro zpracovani a spravu projektu. Velkou
vyzvou v této oblasti je o¢ekavany pfechod financovani nepedagogickych pracovnikii na ztizovatele od 1. 1.
2026.

personalni situace

Kvalifikovanost pedagogického sboru je témé¥ plna. Pfetrvava problém nesouladu aprobaci — ucitelé ¢asto
vyuluji predméty, pro které nemaji oficidlni aprobaci. Pedagogicka fakulta ZCU v dojezdové vzdalenosti
nenabizi vhodné aprobace pro systematické doplnéni kvalifikace ucitelt dle aktuélnich regionéalnich potteb.
Pfetrvavaji obtiZe s obsazovanim pozic §kolnich psychologl, specidlnich a socidlnich pedagogt a a také
nedostupnost a dlouhé ¢ekaci lhity v Pedagogicko-psychologické poradné (PPP) nebo logopedické péce.

spoluprace skol se ztizovateli

Vztah mezi zfizovateli a $kolami se v roce 2025 zdsadné méni v disledku p#ipravy na pldnované prevzeti
financovani nepedagogickych pracovnik. Diky tomu projevuji zfizovatelé o Skoly vétsi zdjem a ziskdvaji
detailnéjsi vhled do provozniho a personalniho fungovani $kol, nebot nesou pt¥imou finané¢ni odpovédnost
za tyto pozice. Nicméné skoly se obavaji tlaku na snizovani poltu nepedagogickych tvazk nebo zhorseni
kvality provoznich sluzeb v dusledku tspornych opatfeni obci. Ztizovatelé se soucasné obavaji naruseni

stability obecniho rozpoctu a rizika, Ze neobdrzi dostate¢né kryti téchto mzdovych nékladi od statu.
dalsi vlivy na kvalitu vzdélavani v ORP St¥ibro

Za osvédéeny model je povazovano hostovani DDM a ZUS formou odloucenych pracovist piimo v ZS. ZUS a
DDM vsak nejsou plné integrovany do vzdélavaciho systému, ackoli maji cenné zkugenosti, které by mohly

byt vice vyuzity.

Utad ORP Stiibro, na rozdil od jinych ORP v kraji, nema samostatny odbor $kolstvi. V disledku toho
nevykonava ve vztahu ke $koldm Zadnou koordina¢ni ani ¥idici ¢innost, ale zaméfuje se spiSe na organizovani
pravidelnych pololetnich setkéni fediteld, jejichz napli zajistuje spise krajsky ufad, a dile shromazdovani

statistickych udaji a vykazi ze skol.



CHARAKTERISTIKA SKOLSTVIi V SO ORP STRIBRO

Tato kapitola je stru¢nym vytahem z dokumentu Strategie tizemi sprdvniho obvodu ORP Stribro v oblasti
predskolni vychovy a zdkladniho $kolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodd?stvi a venkovského cestovniho
ruchu, kapitola 3.1.2. Popis zdkladniho a ptedskolniho vzdéldvdni sprdvniho obvodu, (situacni analyzy, finanéni

analyza), otekdvany vyvoj, aktualizovana dle udaji CSU za rok 2024 a skute¢né situace v éervnu 2025

V ORP Stribro se nachadzi 9 matefskych 8kol. Celkem 3 z nich vystupuji jako slou¢ené organizace, ve 2
ptipadech se ZS (Konstantinovy Lazné, Svoj$in) a v 1 p¥ipadé spolu se ZS a ZUS (Bezdruzice). V ORP Sttibro
pasobi 10 ZS, z toho 5 tplnych (2x Stiibro, 1x Kladruby, 1x Cernosin a 1x BezdruZice), 3 netplné ZS
(Konstantinovy Lazné, Svojsin a Zachlumi) a 2 specidlni (Revoluéni, St¥ibro a Cernosin). Stiedni odborna
gkola a Gymnazium se nachazi ve St¥ib#e. Déle v oblasti ptisobi jesté Dum déti a mladeze ve St¥ibte a Zikladni
umeélecka skola Sttibro.

Viechna uvedena $kolska zafizeni jsou z¥izovana obcemi, s vyjimkou specidlni ZS Revolué¢ni ve St¥ibte, SOS
a Gymnazia ve Sttibte, které z¥izuje Plzenisky kraj a dale ZS specidlni v Cernosiné, kterou z#izuje spolek 15.
pfedni hlidka Royal Rangers. Tato $kola zajistuje komplexni pé¢i détem se zdravotnim postiZzenim. Cirkevni

gkoly na tzemi ORP St¥ibro nejsou.

V matetskych §kolach na tzemi ORP pracuje kolem 80 pedagogickych pracovniku, v zdkladnich skolach je to
kolem 200 pedagogickych pracovniki a v DDM a ZUS je to zhruba 20 pedagogickych pracovniki. Celkem jde
tedy o cca 300 pedagogickych pracovniku.

predskolni vzdélavani

Z¥izovatelem viech 9 mate¥skych kol jsou obce, z toho 3 MS jsou slouené se ZS. Pocet mate¥skych skol
od roku zlstava za poslednich vice nez 20 let neménny. Celkem je vroce 2024 navstévovalo 560 déti,
rozdélenych do 27 t¥id.

Vsechny matetské skoly, kromé MS v BezdruZicich a Svojsiné maji také svoji skolni jidelnu. Pro MS
v Bezdruzicich zajistuje stravovani §kolni kuchyné p#i ZS, pro MS ve Svojsiné zajistuje stravovani externi
subjekt, MS pouze p#ipravuje svadiny. Skolni kuchyné MS v Konstantinovych Laznich a v Zachlumi zajistuji
stravovani i pro mistni ZS.

zakladni vzdélavani

V ORP se nachizi 10 zdkladnich skol, z nichz je 5 Gplnych, 3 netplné (malottidni) a 2 Gplné specidlni. 8 z
nich je z¥izovano obci, 1 $kola krajem (ZS Revolu¢ni, St#ibro) a 1 $kola soukromou neziskovou organizaci (ZS
specialni p#i stedisku Vitecek, Cernosin). Vyvoj za poslednich vice nez 20 let je viceméné neménny, pouze

v roce 2008 vznikla Z$ specidlni pti stiedisku Vite¢ek, Cernosin.

Netplné malotfidni zdkladni $koly najdeme v Konstantinovych Liznich a Zachlumi, kde jsou trojt¥idni
neuplné zakladni skoly a ve Svojsiné, kde je dvout#idni netplna zdkladni skola.

Celkem téchto 10 ZS vroce 2024 navitévovalo cca 1600 2akd, rozdélenych do cca 86 t¥id. Kapacita
zakladnich $kol je ptitom 2325 7ak (dle Demograficka predikce pro oblast kapacit ZS z¥izovanych obci nebo
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DSO v jednotlivych ORP v obdobi skolnich roka 2023/2024 - 2027/2028, data k 27.3.2023), naplnénost
kapacit je tedy cca 66%.

Kazd4 ze ZS (s vyjimkou Z$ specidlni v Cerno$iné) ma také $kolni druzinu. Celkem navitévuje SD cca 350

zaku, tj. cca 60% zaku na 1. stupni.

Kromé malot#idnich ZS v Konstantinovych Laznich, Svojsiné a Zachlumi a ZS praktické ve Stiibie a ZS
specidlni v Cernoiné maji viechny ZS také svoji $kolni jidelnu. Pro ziky ZS Konstantinovy Lazné a ZS
Zachlumi zajistuje stravovani $kolni jidelna p#i mistni MS, pro ZS Svojéin stravovani zabezpecuje externi
subjekt. Zaci specialni ZS ve Stiibte dochazeji do skolni jidelny nedaleké SOS, pro zdky ZS specidlni
v Cernosiné dovazi obédy externi subjekt. Naopak skolni kuchyné ZS v Bezdruzicich zajistuje stravovéni i pro
mistni MS.

zakladni umélecké skoly, strediska volného ¢asu, neformalni a zajmové vzdélavani

V oblasti ptsobi 2 zdkladni umélecké skoly. ZUS St¥ibro ma mimo svych vyjukovych mist i odloucené
pracovisté v Kladrubech pro vytvarny i hudebni obor. Celkem do ZUS Stiibro v roce 2024 dochéazelo 304
zakd. V Cernoginé, Svojsiné a Zachlumi je vyuka zajisténa dojizdénim pedagogt ze ZUS Plana (ORP Tachov).
Do ZUS v Bezdruzicich dojizdi Zaci z blizkého okoli, v roce 2024 méla ZUS Bezdruzice celkem 69 zakd.

Na tzemi ORP St¥ibro se nachizi jediné st¥edisko volného €asu a to Dum déti a mladeze St¥ibro. V roce
2025 nabizel 86 zajmovych cinnosti, které navstévovalo 790 zajemci. Organizace sidli v budové na
nameésti ve Sttibfe. Disponuje nékolika dilnami, télocvi¢nami, hracimi mistnostmi, u¢ebnou IT, skladem
sportovnich potteb, umélou sténou jak vnit#ni, tak venkovni. Zadni dvorek budovy byl pfestavén na détské

hristé.

-11 -



SHRNUTI VYSTUPU Z ANALYZY PAQ RESEARCH

ORP Sttibro ma dlouhodobé problémy s destabilizujici chudobou (exekuce, bytova nouze, déti Zijici v socidlné
vyloucenych lokalitich). Na zikladé datového pruzkumu provedeného spole¢nosti PAQ Research (viz
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp) je destabilizujici chudoba v ORP St¥ibro vy$si nez v
83 % ORP vCR a ma silnou souvislost se vzdélavaci netspésnosti. ORP Stiibro mé vysoké obecné
socioekonomické znevyhodnéni (nezaméstnanost, vzdélanostni struktura). To je v ORP St¥ibro vyssi nez v
59 % ORP v CR. Socioekonomické znevyhodnéni vyjadiuje ekonomické piilezitosti v regionu a nema tak

silnou souvislost se vzdélavacimi vysledky.

Uzemi ma velmi vysokou vzdéldvaci nedspésnost (nedokoncovani ZS, propadéni, absence). Vzdélavaci
netspésnost je v ORP Stitbro vyssi nez v 97 % ORP v CR a 100 % ORP v kraji. Vzdélavaci netspésnost je
vyrazné vyssi, nez by odpovidalo socidlni situaci. Z rozsdhlého prizkumu spole¢nosti PAQ research, se
v projektu MAP IV soustfedime na takova data a zji$téni, ktera souvisi se zaméfenim projektu a planovanymi

implementaé¢nimi aktivitami.

Graf: Zaostéva vzdélavani vzhledem k socidlni situaci v ORP? Zdroj: PAQ research

ORP Stribro

zaostava vyrazné vice, j . l_‘ y E ’ . zaostava vyrazné méné,
. nez bychom ocekavali Znasiovavice Orlpoyiia ZADSINEMEHS neZ bychom ocekavali

Obdobna zjisténi vztahujici kvalitu vzdélavani k Gzemi a socio-ekonomickym podminkdm regionu
nalezneme v dokumentu vypracovaném Ceskou $kolni inspekci - Ceské 8kolstvi vmapach (viz
https://csicr.cz/cz/aktuality/ceske-skolstvi-v-mapach). Uzemi ORP Stiibro je soucasti byvalého okresu
Tachov a ve vétsiné charakteristik navazuje na komplikované tzemi dosidleného pohraniéi. Skolstvi zde trpi
nedostatkem aprobovanych a kvalifikovanych pedagogu. Déle se jedna o vy$si podil neprospivajicich zaka,

vy$si podil Zaka se sniZenou zndmkou z chovéni a vy$si podil pred¢asnych odchodi ze vzdélavani.

-12 -


https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
https://csicr.cz/cz/aktuality/ceske-skolstvi-v-mapach

Vzdélavaci vysledky v rdmci Plzeriského kraje — cesky jazyk a matematika

Vysledky testovani z ceského jazyka

Zaci 5. t¥id, ktefi se
umistili v testovani z

ORP z%%?thit:és:::,m f::jﬁggi;;azyka v
dovednostni
kategorii. (2022)
Primér CR 19,0 %
Nepomuk |data chybi 15,4 %
Blovice slabé 15,9 %
Susice velmi slabé 14,4 %
Tachov velmi slabé 131%
Stfibro .velmislabé .11,8 %
Rokycany slabé 12,4%
Nyfany velmislabé 19,3 %
Stod velmi slabé 36%
Klatovy primérné 20,8 %
Prestice slabé 236%
Domatzlice slabé 72%
Plzen dobré 21,0%
HorSovsky Tyn | data chybi 20,0 %
Kralovice primérné 24,4%
Horazdovice |data chybi 178%

Vysledky testovani z matematiky

Zaci 5. t¥id, ktefi se
umistili v testovani z

Vysledky testovani s
ORP (expertni pasma, z:;f:;git;ky v
2023) dovednostni

kategorii. (2022)

Primér CR 15,5 %
Domatlice slabé 10,3 %
HorSovsky Tyn | data chybi 14,3 %
Horazdovice |data chybi 133%
Klatovy primérné 191%
Susice velmislabé 73%
Plzen dobré 19,4 %
Blovice slabé 91%
Nepomuk | data chybi 8,8%
Prestice slabé 16,4 %
Stod velmislabé 48 %
Kralovice primérné 192 %
Nyfany velmi slabé 93%
Rokycany slabé 19%
StFibro velmislabé Mm%
acnov -VElmi stape - U,4 %

Zaci 5. tFid, ktefi se
umistili v testovani z
ceského jazyka v 4.
(nejhorsi)
dovednostni
kategorii. (2022)

20,4 %

20,5%

27%
30,6 %
19,1%

- 26,4%

20,1%

Zaci 5. tfid, ktefi se
umistili v testovani z
matematiky v 4.
(nejhorsi)
dovednostni
kategorii. (2022)
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Zaci 9. trid, ktefi se
umistili v testovani z
ceského jazyka v 1.
(nejlepsi)
dovednostni
kategorii. (2022)
240 %
mes
192 %
21,4%

10,6 %

- 3,8%

Zaci 9. trid, ktefi se
umistili v testovani z
matematiky v 1.
(nejlepsi)
dovednostni
kategorii. (2022)

13,8%

j2o%

P

Zaci 9. tFid, ktefi
se umistili v
testovani z

|= ceského jazyka v
4. (nejhorsi)
dovednostni
kategorii. (2022)

28,2 %
50,0 %
40,4 %
393%

37,6 %

e

Zaci 9. tFid, ktefi se
umistili v testovani z
matematiky v 4.
(nejhorsi)
dovednostni
kategorii. (2022)

213 %
231%
17,6 %
data chybi
20,0 %
240 %
18,7 %
255%
313%
269 %
192 %
238%
293 %
26,7 %
175%

_ W,V %



Ucast v MS P

s Dvoul.ete‘ d.et' v Dvouleté déti v materské Déti ve véku 3-5 let v Déti ve véku 3-5 let v
ORP |= materské Skole

(2020/21) Skole (2022/23) materské skole (2020/21) materské Skole (2022/23)
Primér CR 28,6% 88,0 % 89,6 %
Horazdovice 42,6% 92,2% 100,0 %
Kralovice 37,0 % 93,4 % 97,5 %
Klatovy 337% 94,2 % 95,0 %
Stod 28,3 % 91,0 % 91,2 %
stibro - 32,8% 83,9% _ 82,8 %
Domatzlice 923% 911%
Nepomuk 92,4 % 923%
Tachov 85,6 % 86,8 %
Rokycany 84,4% 87,9%
PFestice 94,0 % 90,0 %
Hor3ovsky Tyn 86,2 % 85,7 %
Susice 87,7% 87,8%
Blovice 83,0 % 819%
NyFany 86,7 % 84,9%
Plzen 86,1% 872%
Zdroj dat: MSMT AQ Research, licence Ct
Odklady povinné Skolni dochazky
one 1= Oty poumé S 0ty poime oSS soIE LT ooty oiné Sl
(2022/23) stupné) (2022/23)
Primér CR 22,9% 243 %
Kralovice = 28,4 % = 28,8%
Stfibro
Domailice
Plzefi
Rokycany
Suice
Klatowy
Tachov
HorSovsky Tyn
Piestice
Stod
Nyfany
Nepomuk

HoraZdovice

Blovice

NC 4.0
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VYSTUPY EVALUACE MAP lII

NiZe uvedené informace vychézeji ze Zavére¢né evalua¢ni zpravy Mistniho akéniho plénu rozvoje vzdélavani
pro Sttibrsko a Konstantinol4zertisko na obdobi 2016 — 2023, zpracované v rdmci projektu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pro St¥ibrsko a Konstantinolazensko III, registratni (¢islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023123 v listopadu 2023.

shrnuti (vytah)

Cile akéniho pldnovéni byly vyhodnoceny jako dosazené. Situaci vyrazné usnadiiovalo, Ze se do projektu MAP
zapojily vechny zdkladni i matetské skoly z uzemi ORP Sttibro. Vétsina skol pak spolupracovala aktivné,
vzdy se jednalo zejména o aktivni nasazeni jednotlivych pedagogi. Reditelé skol byli pravidelné informovani
o cilech ak¢niho pldnovani, a vétsina z nich uvadi, ze aktivity projektu p#ispély k naplnéni rozvojové koncepce
jejich skol. Informovani probihalo na osobnich setkanich s realizaénim tymem, ¢imz se zabranilo moznym
nejasnostem. Implementaéni aktivity vedly k rozvoji gramotnosti, rozvoji déti, zdka i pedagog. Pedagogové
aktivné vyuzivali ziskané znalosti a zkusenosti ze vzdélavacich aktivit. Podatilo se navazat spolupraci s rodici
a vefejnosti. Velmi ocefiované jsou aktivity zaloZené na spolupraci a sdileni mezi pedagogy a $kolami v

regionu. Pracovni skupiny se u¢astnily procesu akéniho planovani.
evaluacni zjisténi (vytah)
Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?

Nejvétsich pokroka bylo dosazeno v oblasti spoluprice, prenosu informaci a pldnovani aktivit dle
konkrétnich gkolskych potfeb. Spoluprace se nastartovala jak mezi §kolami v regionu navzijem, tak mezi
gkolami, rodi¢i a dalimi aktéry ve vzdélavani. Pozorujeme efektivni p¥enos informaci ve smérech nahoru,
dolt a i horizontalné — mezi jednotlivymi §kolami navzajem. Reditelé téch $kol, které aktivné participovaly
na aktivitich MAP, vnimaji benefity v podobé posileni spolupridce a uznavaji pt¥inosy konkrétnich
vzdélavacich aktivit pro rozvoj skol. Dulezitym aspektem jsou i poznatky, znalosti a dovednosti, které z
téchto aktivit vyplyvaji. Reditelé ocefiuji rozmanitost nabizenych aktivit, sdileni zkusenosti a moznost
konzultovat se realiza¢nim tymem. Ac¢koli se spoluprace v tzemi ORP St#ibro velmi dobte rozvinula, mira
zapojeni vech aktér neni rovnomérna. Vyzvou tedy zustava dale motivovat vdechny 8koly i dalsi aktéry ke

spolupréci a zapojeni do dalsich aktivit.
V dosahovéni cil poméhaly zejména tyto faktory:

- Ptehledné prubézné informovani skol ze strany realiza¢niho tymu

- Pravidelné osobni schizky s fediteli kol v izemi

- Ochota skol a pedagogt vzdjemné sdilet, spolupracovat a otev¥it se novym poznatkam.
- Aktivity pracovnich skupin.

- Podpora ze strany realiza¢niho tymu.

- Propojeni s jiz existujicimi strategickymi dokumenty.

- Vznik nového kontaktniho mista MAS Cesky Zapad ve Stiibfe.

- On-line forma aktivit v obdobi opatteni proti COVIDu.
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Pro dosahovani cila byly pfekdzkou zejména tyto faktory:

- Omezeny ¢as a obecné pretiZeni utitell.

- Omezené lidské zdroje v malém tzemi ORP St¥ibro, aktivni pedagogové nemaji kapacity ucastnit se
véech nabizenych aktivit v MAP.

- Utast utitelt v jinych projektech a administrativni naroky na §koly mimo rdamec tohoto projektu.

- Problémy se zastupitelnosti v malych $koldch, nékdy nevhodné zvoleny ¢as pro projektové aktivity.

- Vliv pandemie COVID a opatfeni s tim souvisejici v obdobi realizace MAP I1.

Co se zmeénilo diky akcnimu planovani v nasem Gzemi?

Doslo k navazani a rozvoji spoluprace, propojovani a predavani informaci. Reditelé jako pozitivni zménu
vnimaji zejména konkrétni znalosti a dovednosti, které pedagogové ziskali diky vzdélavacim aktivitdm.
Reditelé kladné hodnoti, Ze realiza¢ni tym MAP je vstiicny a mohou se na né&j obrétit s dotazy, u kterych sami
nevi, komu je polozit a na koho se obréitit. Podatilo se oslovit i vefejnost, zejména rodice a to formatem

inspirativnich kavéren, kde vznikla rostouci komunita aktivni vefejnosti se zdjmem o vzdélavani a vychovu.
Co akéni planovani ptineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

Reditelé gkol oceriovali konkrétni vzdélavaci aktivity a pozitivné hodnotili bohatou nabidku. Védi, e se
mohou kdykoli obratit na realiza¢ni tym MAP. V druhé fazi ak¢niho planovani byly aktivity MAP Il zaméteny
i na rodice déti a zaku, coz je dalsi pozitivné hodnoceny aspekt. Na rozdil od $kol, pro ztizovatele spocival
ptinos MAPu predevs$im v oblasti ptipravy na realizaci investi¢nich projekt z IROP. Nejednalo se zde pouze

o sbér zdmérh do strategického rdmce, ale také poskytovani poradenstvi a zprosttedkovani informaci.
Co pfinesla spoluprace s dal$imi projekty k napliovani cili MAP?

Béhem realizace projektu se pedagogové naudili efektivné komunikovat, vést diskuse a zejména sdilet své
zkugenosti. Aktéfi postupné zjistili, Ze je mozné ovlivnit vzdélavini na mistni drovni, pfedevsim
prosttednictvim zkvalitnéni vzdjemné spoluprace. Diky projektu méli moZnost seznamit se a setkat s fadou

odborniku a dalgich aktér, ktefi se zabyvaji problematikou vzdélavani.

Realiza¢ni tym velmi ocetioval setkdvani pfijemct IPo MAP z Plzeriského kraje, které probihalo cca 8x ro¢né

na NPI Plzeni, kde dochéazelo k pfenosu informaci a vzijemné vyméné zkusenosti s realizaci MAPu.

doporuceni

- Nadale podporovat sdileni mezi u¢iteli a udrzet ¢innost pracovnich skupin.

- Pokrac¢ovat ve spolupraci mezi $kolami, vyhledavat projekty propojujici vice skol.

- Zohlednit ¢asové moznosti malych $kol, které maji problém se zastupitelnosti, zohledriovat
dostupnost mist konani aktivit v regionu.

-V planovani vzdélavacich aktivit vychézet z aktualnich potteb pedagogu.

- Rozvijet aktivity pro rodice a vefejnost, podporovat jejich zapojeni do oblasti vzdélavani a vychovy.

- Hledat a prezentovat ptiklady dobré praxe.

- Hledat zpisoby zajisténi pokraovani aktivit akéniho planu vzdélavani v ptipadé, Ze nebude plné
financovan z dota¢nich prosttedk®; hledat vhodného koordinétora a dalsi zdroje pro financovani jiz

fungujicich aktivit.
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ANALYZA POVINNYCH OPATRENI

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita

K pfedskolnimu vzdélavani se v feeném tGzemi ptijimaji zpravidla déti od t¥i let. Jen velmi mélo §kolek ma
vytvorené podminky pro prici s dvouletymi détmi. Vétsina matefskych kol neni plné vybavena, ani
materidlné ani personalné, na praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami vyzaduji vétsi individudlni pédi a specidlni pomiicky, aby bylo dosazeno adekvatniho
vzdélavani. Vétsina pedagogt se dale vzdélava a snazi se hledat efektivni cesty k naplnéni inkluze. V tzemi
je nedostatek nebo mala kapacita podpurnych socidlnich a odbornych sluzeb, které by doprovazely praci
pedagogt. Technicky stav budov gkolek je, aZ na St¥ibro, vyhovujici. Ve St¥ibte byla vybudovéna nova budova
MS, ktera fesi nevyhovujici stavy budov a také vytvoti podminky pro praci s dvouletymi détmi. Nékteré
kolky se potykaji s kapacitnim nedostatkem, napt. St¥ibro, Kostelec.

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

V rdmci projektu byly provedeny hloubkové rozhovory s vyucujicimi ¢eského jazyka a matematiky na jedné
ze kol s dvéma stupni. Na individualni rozhovory navéizala skupinova debata téchto vyucujicich, do které se
zapojili také ucitelé ceského jazyka a matematiky z dalsich skol. Prabéznym vysledkem téchto setkdni byla
,ukdzkova hodina“ ¢eského jazyka na ZS Méanesova ve Stiibte. Informace o problematice gramotnosti, které

jsme ziskali béhem vyse popsanych aktivit, 1ze shrnout nasledovné:

Utitelé zejména z mensich kol postrddaji dostate¢né materialni a technické zabezpeceni v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti. Z terénniho $etfeni vyplynulo, Ze je nedostatelné vyuzivino interaktivnich médii
ve vyuce a to jak z davodu, Ze na kole chybi nebo jej pedagog neumi zatadit do vyuky. Na zadné skole jsme

se nesetkali s podporou a praci s nadanymi zaky.

Pedagogové ¢asto zmiriuji, Ze d¥ive existoval okresni metodik. Metodické vedeni je v soucasnosti zajistovano
prostfednictvim metodickych kabinet. Pedagogové se mohou také zapojit do dalsiho vydélavani ve svém
oboru (tedy i v ¢eském jazyce a matematice). Neexistuje véak kontinuélni, na mistni podminky orientovana

metodickd podpora na mezigkolni drovni.

o

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych skolnim netispéchem

Inkluzivni vzdélavani vyzaduje uzpisobeni prostfedi $koly a podporu odbornych profesi. Mistni skoly se
potykaji s velkym nartastem zaka cizinct. Pedagogické sbory maji snahu a vli se vzdélat v oblasti inkluze, ale
stézuji si na nekoncepénost a neustalé zmény ve gkolské legislativé. Samotnou praci zatézuje rozsdhld a ¢asto
duplicitni administrativa. Pro praci s détmi a zdky ohroZenymi $kolnim netspéchem chybi dostupnost
odbornych profesi — logopedi, psychologl, specidlnich pedagogt, ale i podpirnych profesi — asistentt
pedagoga. PtileZitosti pro celkové zlep$eni stavajiciho stavu je vytvoreni spole¢né komunikativni platformy
pro jednotlivé ulastniky, tj. $kola - rodi¢ — NNO - pi#ipadné OSPOD. Castym problémem je najit
kvalifikovaného pracovnika na pozici asistenta. Reditelé kol se setkavaji s tim, Ze absolventi vysokych kol
nejsou vybaveni teoretickymi, nato? praktickymi znalostmi pro inkluzi. Casto zmitiovanym problémem je

komunikace s rodiéi a pasivni p#istup rodict.
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Velkymi zku$enostmi s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami disponuji pedagogové z byvalé zvlastni,
nyni zékladni $koly Revolu¢ni ve Stiibie. Skola je z¥izovana krajem a funguje tak na okraji mistni vzdélavaci

soustavy. V budoucnu by bylo Zadouci vytvofit podminky pro ptenos téchto zkusenosti mezi §kolami.

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj modernich forem vyuky v ORP Stiibro se opira o kvalitni ICT vybaveni 8kol. Ke zvaZeni je ptileZitost
profilovat koly smérem k polytechnice a technickému vzdélavani diky ptimému sousedstvi s pramyslovymi
zénami, kde lze vyuzit redlné provozy pro ukdzky modernich technologii a automatizace. Na druhou stranu
je zde riziko profilace vyuky pouze na znalosti a dovednosti uplatnitelné v pramyslovych odvétvich pti
souc¢asném opomijeni rozvoje kreativnich kompetenci déti a zaku. Dulezitym potencidlem je také badatelsky
orientovand vyuku vterénu s geologickou pestrosti (historie hornictvi, vulkanismus) a zajimavych
piirodnich ekosystémi (nap#. ptirodni park Utersky potok) umoziiuji transformovat biologii a zemépis do
praktického poznavani. Pro rozvoj spoluprace kol je klicové odbourani logistickych bariér mezi skolami, coz
by umoznilo realizaci spole¢nych projekt nebo sdileni drazgich pomucek.

Rozvoj potencialu kazdého 2aka, zejména 2aku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podminky pro inkluzivni vzdélavani jsou zna¢né odlisné v relativné stabilnéjsich malotfidnich skolach a
uplnych zékladnich skolach, které se vyrovnavaji s integraci déti z rodin pracujicich v okolnich pramyslovych
z6néch, coz s sebou nese vysokou fluktuaci zakd, jazykové bariéry u cizinct a specifické problémy spojené se
Zivotem na ubytovnich. Oproti tomu mensi skoly v oblasti Konstantinoldzeriska bojuji spise s periferni
polohou, kterd muze vést k socidlni izolaci déti a omezenému ptistupu k volno¢asovym aktivitim. Systém
narazi na kriticky nedostatek odbornych pozic, jako jsou $kolni psychologové, socidlni pedagogové a na
nizkou motivaci rodin v socidlné vyloulenych lokalitich. Budouci tuspéch zavisi na schopnosti regionu
vytvorit sdilené sité specidlnich pedagogu.

s 7

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivi

Stabilita a profesionalita pedagogickych sbort v ORP Stfibro je pilifem, na kterém stoji kvalita vzdélavani.
Zejména pedagogové v malotfidnich skolach prokazuji vysokou miru flexibility p#i vyuce ve vékové
smiSenych skupinich. Rozvoj pedagogickych kompetenci je limitovan Spatnou dostupnosti odborného
vzdélavani mimo Plzen a zejména v pripadé feditelt $kol také vysokou administrativni zatézi. Posileni prace
pedagogickych pracovniki muze byt dosazeno pfedevsim intenzivnéjsi kolegidlni podporu napti¢ ORP a
vyuZziti supervizi, které pomohou pedagogim zvlddat specifické naroky prace. Hrozbou je predev$im
neptizniva vékova struktura ucitelt a konkurence mzdové hladiny v blizkych pramyslovych zénach, ktera

od¢erpava pomocny persondl.
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ANALYZA CiLOVYCH SKUPIN

Analyza je aktualizovanym vytahem z dokumentu Strategie tizemi sprdvniho obvodu ORP St¥ibro v oblasti pFedskolni vychovy a zdkladniho $kolstvi, socidlnich

sluzeb, odpadového hospoddtstvi a venkovského cestovniho ruchu, kapitola 3.1.3. PotFebné analyzy.

Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené Rizika spojené se Zpusob komunikace Opatreni
Charakteristika skupiny skupinou

Rodice - kvalitni a dostupna - nezdjem o fizeni $koly, - spole¢né akce - rozvijeni spole¢nych
MS a ZS na vizemi ORP dle vyuka pro kazdého zika pouze "odloZeni" ditéte - vychovajiz od MS vztahl

CSU navstévovalo v roce 2024
celkem cca 2.103 déti a Zdku,
snizeno o koeficient
celorepublikového
prumérného poltu déti na 1
matku, ktery ¢ini 1,37 (CSU,
2024) jde o cca 1.535 rodin,
tj. cca 3.000 rodicu.

bezpelné misto
spolupracujici
uditelé/vedeni
kvalitni ptiprava na
pokracujici studium
snadny p#istup k
hodnoceni zdka

neochota se za¢lenit do
zivota §kol, podilet se na
dobrovolnickych akcich,
zadjmovych aktivitich
gkolou potddanych
finan¢ni nesolventnost
rodi¢a

nezijem o
vysledky/dochédzku zaka
preference méstské skoly

- uzka spoluprace mezi
jednotlivymi skolskymi

zarizenimi

- moznosti prosazeni
svého zajmu, predstavy

- podileni se na tizeni k.
zatizeni

Déti a 2dci

Dle udajii CSU za rok 2024
navstévovalo MS na vzemi
ORP celkem 560 déti a ZS
celkem 1.603 zdka,
dohromady tedy 2.103 déti a
Zakil.

kvalitni a dostupna vyuka
davéryhodné prostiedi
ptatelsky kolektiv
moznost seberealizace

ubytek z4ka
nezajem o déni
upfednostnéni méstské

gkoly
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- spole¢né akce
- vychova jiz od MS

- zka spoluprace mezi MS

aZ$

- spole¢né akce



Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotéené Rizika spojené se Zpisob komunikace Opatreni

skupiny skupinou
Pedagogové a dalsi - moznost realizace | - syndrom vyhoteni, | - teambuildingové akce - ocenéni price navic
zaméstnanci dalsiho vzdélani nezajem - akce posilujici loajalitu a (nejenom finanéné)
Dle dostupnych informaci - vyuZivani modernich | - plnéni pouze svych hrdost na praci ve |- =zlepSeni  vSeobecného
v MS na tizemi ORP pracuje metod povinnosti, nic nad gkolstvi minéni o praci ve kolstvi
kolem 80 ped. prac., v ZS - jistota zaméstnani rdmec

kolem 200 ped. prac. a v DDM
a ZUS je cca 20 ped. prac.
Celkem tedy cca 300 ped.

prac. Dalsi (nepedagogicti)
zaméstnanci tvori cca 60 osob.

- tymovy duch
- prételskd atmosféra

- neochota vénovat volny
as

Zrizovatelé

Celkem se jednd o 9 obci a
mést (Bezdruzice, Cernosin,
Erpuzice, Kladruby,
Konstantinovy Ldzné,
Kostelec, St¥ibro, Svojsin a
Zdchlumi) a ddle 2 z¥izovatele
ZS Specidlnich (Plzerisky kraj
a 15. Pfedni hlidka Royal
Rangers v CR).

- bezproblémova
spolupréce s vedenim
skoly

- efektivni vynakladdni
prostfedka

- uspokojeni potteb
obyvatel v oblasti
vzdélavani

- dostatek finané¢nich
prostfedkd na provoz

- financovani
nepedagogickych
pracovniki

- nejasné nastavené
kompetence

- nejisté financovani

- (lasté zmeény legislativy

- obmeéna predstaviteld
/vedoucich pracovnika

- nespoluprice s ostatnimi
obcemi

- nedostatek znalosti k
tizeni procesu spojenych
se skolou

- politizace konkurzi na
reditele

- duraz na meziobecni
spolupraci

- duraz na spoluprici mezi
gkolou a obci (vzajemna
setkavani, mistni tisk
apod.)

- meziobecni spolupréce

ve v

Partne¥i $kol (sponzo¥i,
sdruzeni rodi¢a, NNO,
Celkem se jednd o cca
reelvantnich 50 organizaci.

- efektivni nakladéni s
poskytnutymi
prosttedky -propagace
sponzora

- zvySujici se aroven skoly

- nejisté prispévky

- néhly odliv sponzora

- vméSovani se do fizeni
gkoly

- preference "svych" déti

- tlak najejich hodnoceni,
tedeni prohteskl
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- web skoly
- vyrocni zpravy
- prezentace na vefejnych

akcich

- udast na t¥idnich
schtizkach, sk. akcich,

zasedani §kolské rady



komentar a vyhodnoceni analyzy cilovych skupin

Rodiée oc¢ekavaji kvalitni a dostupnou vyuku, bezpe¢né misto, kde déti travi vétsinu dne, spolupracujici
vedeni a kvalifikované vyucujici. Rizika, kterd by mohla toto olekavani narusit, jsou previazné v nezdjmu
rodi¢l o tato zatizeni, neochota za¢lenit se do chodu skoly, zapojeni se do spole¢nych akci apod. Komunikace
s rodi¢i by méla probihat pti spole¢nych akcich konanych nejen uvnit¥ $koly, ale navdzanim azké spoluprace
s rodidi jiz od matetské koly. Opatfenim je neustdld price na udrzeni, v lep$im p¥ipadé zvySovani, prestize
gkoly. Déle pak vetejna prezentace $koly a zapojeni celého zatizeni do obecniho Zivota.

Déti a zaci nav$tévujici matefské a zdkladni koly ocekavaji kvalitni a dostupnou vyuku v davéry-hodném a
pratelském prostfedi, kde budou mit moZnost seberealizace. Rizika plynouci z této skupiny spocivaji v jejich
nezajmu o déni, vyuku a vyuziti volného ¢asu. Zptasob komunikace tkvi ve spole¢nych akcich jak matefskych

gkol a zakladnich skol, zvy$ovani povédomi o duleZitosti vzdélavani, kolskych pedagogt apod.

Pedagogové a dalsi zaméstnanci skol a skolskych zatizeni o¢ekdvaji jisté zaméstnani v davéryhodném a
pratelském prostredi s moznosti seberealizace a dal$iho vzdélavani a déti se zdjmem o vyuku. Rizika, kterd
mohou nastat, jsou nasledujici: nedostate¢na kvalifikovanost, syndrom vyhoteni, nezajem o déni, praci nad
ramec povinnosti, neochota vénovat volny ¢as détem apod. Opatfeni vedouci k potirani téchto rizik spocivaji
v realizaci spole¢nych (tzv. teambuildingovych) akci posiluji-cich kolektiv a zvysujici prestiz $koly a gkolstvi
vibec. Ocenéni prace pedagogt navic by neméla byt pouze finan¢niho charakteru.

Predstavitelé z¥izovatelskych obci ocekavaji bezproblémovou spolupraci s vedenim 8koly, spokojené
rodice (obcany) a efektivni vynaklddani finan¢nich prostfedki. Rizika mohou byt v nedostate¢ném poctu
déti a nisledném nedostate¢ném finan¢nim pokryti provozu, konkurenéni vztahy s okolnimi obcemi
neptispivajici k dobré povésti obecnich $kol apod. Komunikace by méla probihat na drovni meziobecni
spoluprace. Oc¢ekavanim vefejnosti, partnert skol, kraje a stitu je predev$im poskytovani kvalitni vyuky,
uspokojeni pot¥eb oblanu a efektivni vynaloZeni finan¢nich prostfedkt. Zptisob komunikace probiha pies
jednotlivé weby, spole¢nd setkavani a vetejné prezentace. Velkou vyzvou v nasledujicim obdobi je prevod
financovani nepedagogickych pracovnika na ztizovatele. Ztizovatelé i §koly se na tuto novou skute¢nost
aktivné pfipravuji, av§ak ziroven hledi do budoucnosti s obavami, jak tato zdsadni zména probéhne a jaky

bude mit vliv na situaci ve $kolach.
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ANALYZA RIZIK

Analyza je vytahem z dokumentu Strategie vizemi sprdvniho obvodu ORP St¥ibro v oblasti ptedskolni vychovy a
zdkladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospoddrstvi a venkovského cestovniho ruchu, kapitola 3.1.3.
Potebné analyzy, aktualizovanym RV MAP dne 19. 9. 2025. Jednotliva rizika byla hodnocena na skéle 0-5,

kde 5 je nejvyssi.

b
- g
2w |Ra - )
Riziko - S |2 % opatrim Ye(ilo.ua
B Y ke sniZeni rizika
b ] w
- >
A,
Finanéni riziko
Nedostatek financi na investice a 3 9 spolupréace okolnich zatizeni - Gspés$néjsi
vybaveni v z4ddostech o granty
Nedostatek financi na platy 3| 3 9 sdileni pedagogt
pedagogickych pracovnika
Nedostatek financi na 4 | 4 12 | uz8i spoluprace skol a ztizovateld,
nepedagogické pracovniky optimalizace zaji$téni nepedagogickych
¢innosti
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi ZS, MS v ramci 3| 4 12 | forma svazkovych gkol, spoluprace
uzemi jednotlivych zatizeni
Nedostatek déti / ptili§ mnoho 4 | 4 16 | detailni analyza prosttedi, propojeni MS
deti aZ8
Nezajem ¢i neochota obci na 3] 3 9 posileni meziobecni spoluprace, analyza
spolupraci uspornosti
Nevhodné stanovené normativy 313 9 jejich zména
na Z$ a MS ze strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, kterd povede 2 | 3 6 zmény prizpusobené mistnim
k vynucenym investicim podminkam
Reformy, které zhorsi podminky 2 | 3 6 uprava dle mozZnosti $koly, nelze uplatnit
pro kvalitni vyuku ve vSech typech zatizeni stejné
Technické riziko
Spatny technicky stav budov ZS, 2 | 3 6 dotace, pomoc obce, kraje, sponzori
MS
Zastaralé & nevyhovujici vybaveni | 2 | 3 6 projekty EU, MAS
Vécné riziko
Spatné ¥izeni gkoly 2 | 4 8 spole¢ny postup s rodidi, zaky
Nizka kvalita vyuky 2 | 3 6 spole¢ny postup s rodidi, zaky
Nezajem rodi¢t o umisténidétido | 4 | 4 16 | efektivni prezentace skoly/vysledku zdka
konkrétni ZS, MS
Personélni rizika (aprobovanost, 3 3 9 bonusy, odmény (nejen finanéni),
fluktuace, vé&k, ...) teambuilding, pozitivni vyhled do
budoucnosti
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b
]
g g
. . g | & | R opat¥eni vedouci
Riziko S | & | k¥ k Seni rizik
8| & e sniZeni rizika
1
N
=1
Projektova rizika
o o podrobné sezndmeni s pravidly
Nekvalitné ptipraveny projekt 1|5 5 . ) .
a postupy, dusledné dodrzovéni
Nizka aroven zapojeni aktéra 1|5 5 komunikace se subjekty v regionu
v Gzemi v dobé ptipravy projektu
Nedostateéné personalni zajisténi 1| 4 4 spoluprace s ovéfenymi osobami
pro administraci a ¥izeni projektu z pfedchozich projektu stejného typu
zkugenosti s fizenim pfedchozich
projekti a s nakladanim s vefejnymi
Ned ¢ I 1] s 5 prosttedky, informovani vedeni MAS
edostatec¢ni finanéni kapacita = . .
p Cesky Zapad (realizatora) o cash flow a
celkové finan¢ni situaci projektu MAP a
predjednané moznosti predfinancovani
Riziko nedostate¢ného
organiza¢niho a technického 1|4 4 dostate¢né organizacni, technické
zabezpeceni projektu i prostorové zazemi
(Provozni kapacita)
o . o spravné zatuctovani dle pozadavka
Riziko dvojiho financovani 115 5
poskytovatele dotace
Nedodrzeni ¢asového
harmonogramu a nerealizace 3| 4 12 | zkuSenosti z jinych projekti
kli¢ovych aktivit
spravné nastaveni hodnoty
Riziko nedodrzeni monitorovacich indikator, vychazejici
. TP 1|5 5 ot . Qoie s
monitorovacich indikdtora z redlného hodnoceni aktuélni situace
v Uzemi
Riziko souvisejici s planovanym 11| s 5 zadatel nepotitd s vyhlagovanim
vybérovym Fizenim vybérovych fizeni
zkugenosti z jinych projektt, vénovat se
ziskani a optimalnimu zapojeni vech
cilovych skupin projektu, vhodné
Riziko nedostate¢ného zapojeni 5 | 4 3 rozloZenim ¢asového harmonogramu

cilovych skupin projektu
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planovanych aktivit, pribézné
konzultacei s vedenim 8kol a zohlednéni
vytiZzenosti pedagogt v prubéhu skolniho
roku



komentar a vyhodnoceni analyzy rizik

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — finan¢ni rizika (souvisi se zpusobem financovani), organizaé¢ni rizika
(tyka se naptiklad rozmisténi $kol, demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika (legislativa), technicka
rizika (napt. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s fedenym tématem — nap#. se tykaji kvality skol).

Mezi nejvétsi rizika patti neptiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva, nevhodné umisténi nékterych skol a
Skolskych zatizeni. Preference jinych neZ obecnich kol u nékterych rodi¢, mé za nasledek nenaplnénou
kapacitu obecnich, ale i méstskych $kol. Opakem jsou matetské skoly, kde doslo v poslednich letech k redukci
zatizeni a dnes se potykaji s nedostatenou kapacitou. Resenim téchto problémii by bylo propojeni
jednotlivych zatizeni, vytvoreni svazkovych zatizeni apod. Sdilet by se mohlo jak zafizeni, specidlni vybaveni,

pedagogové, tak skolni autobusy.

Co se tyce finan¢niho hlediska, v sou¢asné dobé neni vyznamnéjsi problém s financovanim provoznich
nékladd, na kterych se v ptipadé malého poctu déti podili i obec, otdzkou je udrzitelnost tohoto systému.
Speciélni vybaveni 8kol a $kolek je v sou¢asné dobé provadéno skrze grantové programy & sponzorské dary.
Riziko predstavuje prevod financovdni nepedagogickych pracovniklt na zfizovatele. Nova struktura
financovani pfinasi pro obé strany zna¢nou miru nejistoty. Pro ztizovatel vznikd nova povinnost a nové

nastaveni obecnich rozpocta.

Nejvyznamnéjsi pravni riziko spociva ve zméné kvalifikaci a pozadavki na pedagogicky personal. Naroky na
zvy$ovani kvalifikace mizou byt problém z hlediska dopravni nedostupnosti krajskych mést ¢i samoziejmé

nezijmu ze strany pedagogu.

Technicka rizika (§patny stav budov, nevyhovujici vybaveni) nebylo vyhodnoceno jako vyznamné. Z vécnych
rizik pfevldda riziko nemoznosti ziskadni mladych aprobovanych pedagogi do obecnich kol a tim riziko

yzkostnaténi“ sou¢asného stavu.

Analyza projektovych rizik identifikovala deset kli¢ovych rizik, pficemz nejzavaznéjsi se tykaji ptipadného
nedodrzeni ¢asového harmonogramu a nerealizace klicovych aktivit a nedostate¢ného zapojeni cilovych
skupin projektu. Tém lze ale uspésné predejit diky zkusenostem Zadatele i projektového tymu z predchozich
projektd MAP I - MAP IV a dirazu na ziskani a optimalni zapojeni viech cilovych skupin projektu, vhodné
rozloZeni ¢asového harmonogramu planovanych aktivit, prabézné konzultace s vedenim kol a zohlednéni
vytiZenosti pedagogt v pribéhu skolniho roku. Ostatni rizika, jako jsou persondlni a finanéni kapacity, &
technické zabezpecleni, jsou hodnocena jako nizka. Za eliminaci rizik nesou primarni odpovédnost projektovy

manazer, finan¢ni manaZer a koordinatorka akéniho planovani/rozvoje vzdélavani.
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SWOT ANALYZA

SWOT analyza je aktualizovanym vytahem z dokumentu Strategie iizemi sprdvniho obvodu ORP St¥ibro v
oblasti predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi a venkovského
cestovniho ruchu, kapitola 3.1.4. SWOT analyza $kolstvi, aktualizovanym RV MAP dne 3. 10. 2023 a nésledné

19. 9. 2025.

silné stranky

charakter "venkovskych" déti

mensi polet déti - ¢as na individudlni péci
maly pedagogicky sbor - stmeleny, diraz na
tymovou praci

plné kvalifikovany, pokud ne, ochota k dalgimu
vzdélavani

dobry technicky stav budov/vybaveni skol
silné vazby na MS v obdi, "lihent" prviiacka
venkovské (zdravé) prostredi

uzk4 spolupridce s mistnimi organizacemi,
spolky, MAS, podnikateli, pfedstaviteli obce,
verejnosti

zdjem obce o uchovéni gkoly, podilu na jejim
financovéni

hrdost na mistni skolu (chodily celé generace)
samozfejmd a prirozena
slabsich/vyloucenych déti

integrace soc.

nizka existence patologickych jeva

slabé stranky

mala obec - maly rozpocet

u ambiciéznéjsich rodi¢d - negativni poveést
"vesnické skoly"

preference méstské - odliv zaka

pedagogové pfistupni dal$imu vzdéldvani, ale
mnohdy pretiZeni

napjaté rozpocty

malo zakl - nemozZnost dosdhnout na ruzné
projekty

nejsou kapacity na sloZitou administraci
projektd/granti

malo déti - nedostateénd motivace, zdrava
soutézivost

nebezpeti "zagkatulkovani" déti jiz od MS nebo
dle pozice rodita

demograficky vyvoj na venkové

zensky kolektiv stejny po x let - nebezpeci
strnulosti/vyhoteni/

Prilezitosti

uzsi spoluprace mezi okolnimi §kolami
spolufinancovani vyuky, pedagogi, uceben,
spole¢nych akci, projekti vice $kolami

zvazit formu "svazkové" skoly

propojeni ZS a MS v jedné obci

vétsi zapojeni mistnich firem, podnikateld,
rodi¢q, sponzori do zivota skoly
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hrozby

- nezvlddnuty ptevod financovani
nepedagickych pracovnika na ztizovateleodliv
mladych lidi do mést, na venkové pouze
rekreanti

star$i pedagogicky sbor - zagkatulkovani zaku,
strnulost, syndrom vyhoteni, apatie
nemoznost naldkdni mladych pedagogh
(hlavné muzt)

pretahovani se o 2aky se sousednimi ZS

vice 8kol v okoli

vystupujici samostatné

(vSechny nenaplnéné)

velké staré budovy - vysoké provozni néklady
dlouhodobé nevyhovujici kapacita SD - Zaci II.
stupné travi volny ¢as bezprizorné (nebezpeci
vyskytu patologickych jeva)

ptilisnd administrace projekta - §kola se radéji
vzd4 moznosti grant ziskat



komentar a vyhodnoceni SWOT analyzy
silné stranky

Za silnou stranku dzemi ORP St#ibro se povazuje charakter venkovské zdravé oblasti. To se odrazi i na
charakteru déti a zakd.

Mensi polet déti znamend individuélni pédi ze strany ucitelt. Je zde mozny osobni pfistup, ¢asto se znalosti
osobniho zazemi déti.

Dalsi vyhodou je maly pedagogicky sbor, ve vét$iné ptipadu stmeleny a dobte spolupracujici. Ndvaznost na
MS, znalost déti od matefinky a vzajemna spoluprace mezi MS a ZS$ se jevi jako velmi siln4 stranka, z tohoto
hlediska naprosto ptirozené vyplyva bezproblémova integrace déti ze socidlné slabsich rodin a nizka

existence patologickych jevi.
slabé stranky

Co se na jedné strané zd4 silnou strankou, muze byt i slabou. Naptiklad vzidjemna propojenost mistnich
pedagogl a znalost mistnich poméra miZe znamenat ,zaskatulkovani® déti dle rodi¢d a predchozich

generaci.

Pedagogicky sbor byva dlouhodobé neménny. Vétsinou jde o Zensky kolektiv, hrozi zde riziko vyhoteni,
nezajmu o inovace a nové uéebni postupy, o zvy$ovani kvalifikace apod.

Malot¥idni 8koly vyZzaduji vy$si ndroky na pedagogy. Projevuje se nedavéra nékterych rodi¢t k malot#idnimu

systému.
Maly pocet z4kt také znamend malou soutéZivost, motivaci k lepsim vysledktam.
prilezitosti

Prilezitosti jsou zcela jasné ve spolupraci s ostatnimi zatizenimi (¢asto vzdalenymi). Nabizi se zde mozZnosti
sdileni jak pedagogickych postupt a vybaveni tak ve spolufinancovani provoznich nékladu a tim nalézani

aspor.

Velka prilezitost je pak v zapojeni mistnich podnikatel, rodica, spolkt do Zivota skoly.

hrozby

Hrozby tkvi v odlivu mladych lidi do mést a tim abytku déti v regionu a snizovani zaku ve skolach.

Preference vétsich $kol ve méstech nékterymi rodi¢i miZe ohrozit existenci malych malottidnich kol v

mensich obcich.

Ohrozujici jsou také konkuren¢ni boje mezi okolnimi $kolami, neochota ke spolupraci a vzdjemné

pfetahovani o zdky, ve snaze navysit vlastni rozpocet.

Pfili$nd administrativa grantovych programi je pro mensi $koly zatézujici nebo ¢asto zcela nemozni, z
davodu persondlnich kapacit a nizkého rozpoctu.
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VYMEZENIi PRIORITNICH OBLASTi ROZVOJE V RESENEM UZEMi

Prvotni navrh priorit a cilt vyplyva z podnéti vznesenych ¢leny Partnerstvi MAP na jednotlivych setkdnich
a zejména pak z provedenych individuédlnich rozhovoru s fediteli kol a zdstupci ztizovatelu. Na zakladé
téchto podklada byl Realiza¢nim tymem zpracovan materidl, ktery projednal Ridici vybor MAP. Z davodu
zachovani kontinuity dokumentu MAP byla po celou dobu implementace struktura priorit, cili a opatteni
zachovana, upravovany byly jen aktivity, napliujici tyto cile a jejich prioritizace v rdmci ak¢nich planu.

Priority a cile:

1. Materiadlni podminky pro predskolni, zakladni a zdijmové vzdélavani a volnocasové aktivity

1.1. Obnova a vyuzivani venkovnich arealt a vnéjsiho prostedi

1.2. Zlepseni zazemi pro vzdélavani a volnoc¢asové aktivity

1.3. Zlep3eni stavebné-technického stavu budov

1.4. Zkvalitnéni provozniho zazemi

2.1. Skola pro vechny

2.2. Zvy$ovani kvality vzdélavani a volnocasovych aktivit

2.3. Rozvoj pedagogt, vedoucich volnocasovych aktivit a vedoucich pracovnika
2.4. Zajisténi podpurnych profesi

3. Podpora a rozvijeni spoluprace

3.1. Podpora spoluprace s obcemi

3.2. Navazovani spolupréce vzdélavacich a volnolasovych zatizeni navzdjem
3.3. Usnadnéni spolupréce s institucemi

3.4. Rozvoj spolupréce s rodidi, spolky a vetejnosti
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SWOT-3 ANALYZY
PRIORITNICH OBLASTi ROZVOJE
A POVINNYCH TEMAT

Materialni podminky pro predskolni, zakladni a zajmové vzdél. a volno¢as. aktivity

silné stranky

dostate¢na kapacita (zatim)

dobry stav budov — nejsou vétsi stavebni
problémy

dobré kvalita prosttedi (zahrady,
sportovisté, okoli skoly), védoma péce o
vnéjsi prostfedi skoly

dostatecna vybavenost

podpora zFizovatele, priorita
financovani materialnich potreb,
vstFicnost zFizovatelu k pozadavkam
skol

schopnost vedeni skol a pedagogu
prizpusobit se dostupnym
materialnim a finanénim podminkam
skoly, prip. ochota shanét si vlastni
prostredky

slabé stranky

sta¥i budov (vét$ina nad 100 let i vice)
- kombinace technickych limitu
(komplikovana bezbariérovost,
nevhodnost dispozic soucasnym
normam a pozadavkim)

horsi stav technického zazemi (kuchyné,
kotelny, ...)

nedostatek kapacit na vyuziti
potencidlu prostredi a péce o néj,
nejasna vize, chybéjici odbornici
chybi skolnik, spravce majetku, ICT
technik - tyto ¢innosti odc¢erpavaji
kapacitu vedeni/uéitelum

nizké rozvojové pozadavky (neambiciézni
skromnost)

nevyvazend kvalita uceben a spole¢nych
prostor (specializované vs. kmenové,
zachody vs. chodby/satny)

tlak na zvy$eni odpovédnosti zfizovatela
(péce tadného hospodare) o vlastni
majetek (budova skoly jako nemovitost vé.
instalaci a hyg. podminek) se zapojenim
vlastnich finan¢nich zdroja

nedostate¢ny duraz na estetickou kvalitu
prosttedi (vyfazeny nabytek, nesladéni
dopliik®, nekoncepénost)

prilezitosti

dotacni vyzvy

MAP

ekonomicky rust - p#iznivéjsi ekonomicka
situace

spoluprace s KU

zohlednéni realnych potieb skol
shromazdénych v MAP ze strany
MSMT/kraje
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ohrozeni

hygienické predpisy

nastaveni dota¢nich titult — odborné
ulebny nové, nikoliv ze stavajicich t¥id
legislativni zmény, politika MSMT
demograficky vyvoj

nevhodné zaméfeni dotaénich prostfedki
smétujici predevsim na specializované
ulebny (kmenové zaostévaji a spole¢né
prostory také)

tlak na splnéni pozadavku na
bezbariérovosti apod. v malot¥idnich
Skolach sidlicich v historickych
vilich/rod. domech apod.



Péce o kvalitni vzdélavani a dobré klima

silné stranky

zajem o spolecné vzdélavani, ochota se
jim zabyvat

ochota pedagogi se dale vzdélavat,
rozsirovat si kvalifikaci

vile pfekonavat prekazky, vytrvalost,
odpovédnost, vule pedagogu prezit
stabilita pedagogickych tymu - nizka
fluktuace

malé skoly, pratelskost, otevienost,
rodinné prosttedi, pedagogové se znaji
malé kolektivy

véestrannost, flexibilita, oddanost
stabilita ZUS

slabé stranky

chybi aprobovani pedagogové
nedostateéné (zadné) zkusenosti

s praci s cizinci

chybi odborné/podpurné profese -
logoped, etoped, psycholog

maly daraz na aprobaci

nizké vyuziti potencialu dalsiho vzdélavani
pro celkovy rozvoj pedagogt i $koly
zabé&hany systém, bariéry tvofené
osobnimi vazbami (pozitivni i negativni)
velké rozdily mezi skolami

prilezitosti

Sablony

sdileni odborniki

zména ptistupu MSMT

svazkova skola

vznik/filidlky SVC

zména financovani regionédlniho kolstvi
(nizsi tlak na pocet zaka)

zvy$ovani pedagogickych a vychovnych
kompetendi, tlak na kvalifikaci
pedagogickych pracovnika (kariérni ¥ad)
zména organizace regiondlniho
skolstvi (up¥esnéni kompetenci a
jejich kvalifikovany vykon)

ohrozeni
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nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni
pedagogu

nedostupnost podpurnych/odbornych
profesi

vyho¥eni pedagogu, pretizenost
projektové financovani odbornikd — mélo
by byt narokové

$patné fazovani koncepénich zmén do
realiza¢nich kroka

velké socialni rozdily

nadmérné administrativni pozadavky
na vsech drovnich (expertina
vzdélavani déti vs. experti na
byrokracii)

Siroké spektrum pozadavka na
reditele (vedeni pedagogického sboru
vs. provozni otazky vs. Fizeni stavby) a
chybéjici moznost ziskat odpovidajici
kvalifikaci

nevyhovujici systém financovani mezd a
motivace zaméstnanci (maly prostor pro
osobni ohodnoceni ze strany vedeni $koly)
malé persondlni kapacity — vypadek
ulitele/feditele v malé (nap#. malot#idni)
gkole muze byt fatalni



Podpora a rozvijeni spoluprace

silné stranky

zajem a podpora z¥izovatele, viile
spolupracovat

spoluprice s MKL

spoluprace s tradi¢nimi zdjmovymi spolky
(hasidi, sport)

ptehlednost prostfedi aktéra vzdélavani

v ORP

dlouhodobé vztahy (vzajemna znalost)
prirozené zaclenéni skoly do zivota
obce

slabé stranky

vyhoreni ucitela

neni kapacita na p¥esahové aktivity
financovéni volnocasovych aktivit

chybi zpétna vazba na praci skoly od
rodica

nizka vzijemna otevienost/duvéra
jednotlivych aktéra

neochota sdilet vybaveni a prostory skoly
s jinymi uZivateli

malé vedeni a ochota ke spolupraci

prilezitosti

dotace na volnocasové aktivity pro NNO
podpora komunitniho aspektu volnocasu
lepsi komunikace s OSPOD, vzijemné
informovani a zpétna vazba

NNO - zatim neni zkusenost

se spolupraci

zpracovani MAP

zvyseni povédomi verejnosti o stavu
skolstvi

tlak na vétsi otevtenost skolstvi a
komunikativnost, proklientsky p#istup

ohrozeni
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daraz na autonomii odstranil spolupréici
nizka soucinnost rodicua (nejsou
ochotni délat néco navic - jsou
zahlceni celkové)

volby, personalni zmény u z¥izovatele
vzdélani neni hodnota

nedostatecna dostupnost
zajmového/volnocasového vzdélavani
disledky reformy statni spravy
(zruseni okresi) - izolovanost skol
jako instituci, chybéjici kompetentni
osoba na strané zrizovatele,
spoluprice neni povinnost
konkurence skol

funk¢ni bariéry spolupréce (kapacita,
dopravni dostupnost, vzdalenost)



Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

silné stranky

dobra vybavenost skol ICT technikou
(projekty IROP, OP JAK, ...)
existence aktivnich pedagogu
otevienych inovativnim metodam
(nap¥. badatelsky orientovana vyuka)
malé kolektivy v nékterych venkovskych
$kolach umozniujici individualni p#istup
zkusenosti s projektovymi dny

a mimoskolnimi aktivitami

zapojeni do celostétnich siti

vyuzivani modernich pomucek pro
polytechnickou vychovu (3D tisk, robotika)

slabé stranky

nerovnomérna uroven digitalnich
kompetenci nap¥ic celym
pedagogickym sborem

pretrvavajici daraz na frontdlni vyuku
a faktografii

nedostate¢né vyuzivani venkovnich
prostor a okoli pro terénni vyuku

chybéjici koncepce dlouhodobého rozvoje
digitalni gramotnosti

nedostate¢na reflexe a sebehodnoceni zika
v procesu uceni

slabé provdzanost mezi pfedméty

ztizena doprava zaku z odlehlych éasti
regionu na spolecné vzdélavaci akce

Prilezitosti

vyuziti historie hornictvi a geologie
Stribrska a historie Sudet

pro projektovou vyuku

spolupréce s firmami v pramyslovych
zénach pro rozvoj polytechniky
cerpani financi z aktualnich sablon
pro inovativni vzdélavani

vyuziti Al ndstroji pro personalizaci vyuky
a isporu ¢asu uditele

partnerstvi s environmentélnimi a
vzdélavacimi centry

sdileni dobré praxe mezi skolami v
ramci setkavani MAP

ohrozeni
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rychlé zastaravani technologii a
ndklady na adrzbu

riziko formalniho, nikoliv obsahového
naplfiovani reforem RVP

pretizenost pedagogu administrativou
na ukor pripravy

zavislost moderni vyuky na externich
dotaénich zdrojich

rostouci digitilni propast mezi détmi

s domdacim zazemim a bez néj
nedostate¢na metodicka podpora pti
zavadéni novych metod

riziko orientace pouze na prumysl, coz
miize tlumit rozvoj kreativnich a
uméleckych kompetenci



Rozvoj potencialu kazdého 2aka, zejména 2aku se socialnim a jinym znevyhodnénim

silné stranky

fungujici $kolni poradenska pracovisté
(vychovni poradci)

zkusenosti s inkluzivnim vzdéldvanim a
integraci cizincl

spoluprace s neziskovymi
organizacemi (nap¥. Clovék v tisni)
existence asistenti pedagoga

ve vétsiné potrebnych trid

nabidka bezplatnych z&jmovych krouzka
v rdmci $kolnich druZin.

individualni vzdélavaci plany (IVP)

$ité na miru zakam

individualni p¥istup v malot¥idnich
s$koldch, kde uéitel zna rodinné zazemi
vsech déti

slabé stranky

- vysoky podil zaka se socialnim
znevyhodnénim v lokalité

- nedostatek skolnich psychologu
a specialnich pedagogu

- nizkd motivace k uéeni u rodin
ze socidlné slabého prostredi

- vysoka absence zaki
ze znevyhodnéného prostredi

- jazykova bariéra u déti cizinct
pracujicich v pramyslovych zénach

- omezené kapacity pro praci
s mimof¥adné nadanymi zaky

- absence nizkoprahovych za¥izeni
pro mladez v celém ORP

prilezitosti

posileni programu doucovani

a volnocasovych aktivit

rozvoj spoluprace s OSPOD

a socidlnimi sluzbami v ORP
vytvoreni systému véasné identifikace
talentl u znevyhodnénych

vétsi zapojeni rodica do Zivota Skoly
skrze komunitni akce

vyuziti mentoringu a peer-programi
(starsi zak pomdha mlad$imu)

ziskdni grantd na podporu rovnych
ptileZitosti (napt. z nadaci)

vznik sdilenych pozic specidlnich
pedagogu pro vice mensich skol

ohrozeni
- prohlubovani rozdill mezi "elitnimi"
a "spaddovymi" skolami
- odchody motivovanych rodin a déti
do gkol ve Sttibte / v Plzni
- vyhoteni pedagogu pracujicich
s naro¢nymi kolektivy

- nejistota financovani pozic asistenti

pedagoga (parametrizace)
- narast dusevnich onemocnéni a
uzkosti u déti a dospivajicich

- socidlni izolace déti z odlehlych casti

ORP kvili dopravé
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiva

silné stranky slabé stranky

- ochota vedeni skol podporovat dalsi
vzdélavani (DVPP)

- sdileni zkusenosti mezi skolami v
ramci MAP ORP Stribro

- stabilni pedagogické tymy v mensich
gkolach

- podpora zacinajicich ucitelu skrze
systém uvadeéjicich pedagogu

nedostatek casu na kolegialni podporu
a mentoring

niz$i dovednosti v feseni kybersikany

a novych rizik

rezistence ¢asti sboru k tématam
wellbeingu a formativnimu hodnoceni
nedostate¢na dovednost pracovat

s heterogenni t¥idou

omezené zkugenosti vedeni gkol

s krizovou komunikaci

narocna logistika pri snaze o spolecné
vzdélavani sbori ze vzdalenych casti
(St¥ibro vs. Konstantinovy Lazné)
nizka nabidka odborného DVPP primo
v misté, nutnost dojizdéni do Plzné
nebo Prahy

prilezitosti

- realizace spolecnych seminari pro
pedagogy v ramci ORP

- vyuziti supervizi a kouc¢inku pro
vedeni skoly i ucitele

- spoluprace s Pedagogickou fakultou ZCU
v Plzni (stéZe studentd v regionu).

- budovani kultury "udici se organizace" v
kazdé skole

- udrzeni systému sdileni "putovnich"
pomiucek mezi $kolami
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ohrozeni

neptizniva vékova struktura a nedostatek
mladych uditeld

vysoka administrativni zatéz reditela
nariist agresivity v komunikaci ze
strany nékterych zikonnych zastupcua
nizka prestiz utitelského povolani

v prumyslovém regionu.

konkurence mzdové hladiny v
prumyslovych podnicich na St¥ibrsku,
ktera odcerpava pedagogické i
nepedagogické pracovniky

mozna ztrata identity malych venkovskych
gkol pti tlaku na jejich slu¢ovani v ramci
uspor



STRATEGICKA CAST

Budoucnost Sttibrska a Konstantinolazetiska stoji na lidech, kte#i maji chut ulit se, rozvijet a zistavat v
regionu, kde vidi smysl a prilezitost. Klicovou roli v tom hraji $koly a pedagogové — pravé oni davaji vzdélavani
tvar, oteviraji détem svét a pomdhaji jim objevovat vlastni potencidl. Kvalitni a oteviené vzdélavani je
zdkladem, ktery dava détem pevné koteny i odvahu mifit vysoko. Spolupraci $kol, zfizovateld, rodin i celé
komunity vznika prostfedi, v némZ vzdélavani neni jen p¥ipravou na Zivot, ale jeho Zivou soudasti. Silné

vzdélavani znamena silny region - region, ktery roste z vlastniho potencialu.

vize 2028:

Plnohodnotné vzdélavani jako predpoklad rozvoje regionu.

3.
Materialni podminky Péce o kvalitni vzdélavani Podpora a rozvijeni
pro predskolni, zakladni a dobré klima spoluprace
a zajmové vzdélavani
a volnocasové aktivity
1.1.
Obnova a vyuzivani 2.1. 3.1
venkovnich arealt Skola pro vechny Podpora spolupréce s obcemi
a vnéjsiho prosttedi
3.2.
1.2 2.2 Navazovéani spoluprace
Zleps$eni zazemi pro vzdélavani Zvysovani kvality vzdélavani e potuprace
. 2 tlres ) ) . . vzdélavacich a volnoéasovych
a volnolasové aktivity a volnocasovych aktivit v ..
zafizeni navzajem
2.3.
1.3. . o 3.3.
Rozvoj pedagogu,

Usnadnéni spoluprace

Zlep$eni stavebné-technického
s institucemi

vedoucich volnocasovych aktivit
stavu budov vy

a vedoucich pracovnikt

1.4. 24 3.4.
Zkvalitnéni sy L ; Rozvoj spoluprace s rodidi,
a Zajisténi podpurnych profesi . . )
provozniho zazemi spolky a vetejnosti
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Priorita 1. Materidlni podminky pro predskolni, zakladni
a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity

Kvalitni materidlni zazemi tvoii nezbytny zdklad pro moderni a efektivni vyuku. Zacletiovani déti a zaku se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami p¥inasi potfebu zajistit odpovidajici kompenzalni, rehabilita¢ni a
vyukové pomiicky, specialni u¢ebnice i didaktické materialy. Casto je také nutné upravit uspofadani skolnich
prostor a zajistit jejich bezbariérovost, aby se v§ichni mohli plnohodnotné zapojit do vzdélavaciho procesu.
Kvalitu vyuky déle zvysuje rozvoj a vybaveni odbornych u¢eben vyuzivajicich moderni technologie — at uz jde
o oblast polytechnickou, ptirodovédnou nebo jazykovou. Stejné dulezité je i moderni vybaveni prostor pro
zajmové vzdélavani a dobry stav sportovist, které podporuji smysluplné traveni volného c¢asu déti, zaku i
dospélych.

V mnoha skolach regionu jiz bylo v této oblasti dosazeno vyznamnych pokrokd — modernizovaly se uéebny,
zlepsily podminky pro inkluzi i volnoc¢asové aktivity. Pfesto je nutné v rozvoji pokracovat, reagovat na ménici
se potfeby kol i spole¢nosti a byt pfipraveni na nové vyzvy, které vzdélavani budoucnosti pfinasi.

Cil 1.1. Obnova a vyuzivani venkovnich areala a vnéjsiho prostredi

Vétsina vzdélavacich a volnolasovych zatizeni v izemi ORP St#ibro vlastni nebo spravuje zahradu ¢
jiny venkovni areal. Ve velké vétsiné prosly zahrady rekonstrukcemi. Jsou v8ak stile venkovni aredly,
které pottebuji najit vyuziti a maji velky potencial k vytvoreni prostoru vhodného k vyuce (venkovni
ulebny, altidny, bylinkové zahrady, aj.) ¢ k vytvoreni mista vhodného k smysluplnému traveni
volného ¢asu (sportovisté, lezecké stény, htisté, aj.).

indikdtor:
- polet vyuzivanych venkovnich aredlt, pocet uzZivatelti venkovnich aredlt

Opatieni 1.1.1. Obnovy skolnich zahrad

Opatieni 1.1.2. Obnovy, rekonstrukce a budovani $kolnich h¥ist a sportovist

Opatfeni 1.1.3. Obnovy, rekonstrukce a budovani venkovnich uceben
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Cil 1.2. Zlepseni zazemi pro vzdélavani a volnocasové aktivity

Zajisténi dobrého materidlniho vybaveni je jednim ze zdkladnich pfedpokladt jak kvalitni vyuky, tak
i kvalitni nabidky zijmového a neformalniho vzdélavani. Budovani ¢ modernizace odbornych
uceben, véetné télocvi¢en, vybavovani modernimi technologiemi a dobré materialni zajisténi vyrazné
ptispéje ke kvalité vyuky & traveni volného casu. Dalsi potfebou jsou upravy budov a potizeni
kompenzaénich pomicek pro zajisténi vzdélavani déti a 24kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Soudasti zazemi jsou i sborovny, kabinety a mistnosti pro vedouci.

indikdtory:

- pocet budov, ve kterych doslo k tpraveé spoletnych prostor

- polet prostor (mistnosti), ve kterych doslo ke zlepsenti zdzemi pro vzdéldvdni a volnocasové aktivity
- pocet uzivatelti budov/prostor, ve kterych doslo ke zlepseni zdzemi pro vzdéldvdni a volnocasové aktivity

Opat¥eni 1.2.1. Modernizace a vybaveni kmenovych uceben

Opatfeni 1.2.2. Modernizace a vybaveni odbornych uceben, zejm. klicovych kompetenci

Opat¥eni 1.2.3. Modernizace a vybaveni odbornych uceben,
zejm. v oblasti vychovy k uméni

Opat¥eni 1.2.4. Modernizace a vybaveni télocvicen a heren

Opatteni 1.2.5. Modernizace a vybaveni v oblasti modernich technologii a IT

Opatfeni 1.2.6. Modernizace a vybaveni kompenzacnimi, rehabilita¢nimi

a diagnostickymi pomickami
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych prilezitosti déti/3dkit.

Opat¥eni 1.2.7. Modernizace a vybaveni pro volnocasové aktivity

Opatfeni 1.2.8. Modernizace a vybaveni zdzemi pro pedagogické pracovniky a vedouci
Opatreni 1.2.9. Rozsirovani kapacit pro vzdélavani a volnocasové aktivity

Cil 1.3. ZlepSeni stavebné-technického stavu budov

I pfes vyrazny posun v této oblasti v poslednich letech se ¢ast vzdélavacich a volnocasovych zatizeni
na tzemi ORP Stiibro se stile potyka s nedostateéné zajisténym zazemim. Casto je nutna vyména
oken, zlepseni tepelnych vlastnosti budovy a vyména stfe$ni krytiny. V fadé budov je nutna
rekonstrukce $aten, socidlniho vybaveni a z#izeni bezbariérového vstupu. Nékterad zatizeni tesi i
bezpecnosti systém, ktery by zajistil monitorovany vstup do budovy.

indikdtor:
- pocet budov, ve kterych doslo ke zlepseni stavebné-technického stavu

Opatteni 1.3.1. Komplexni rekonstrukce budov

vewv

Opatreni 1.3.2. Opravy a rekonstrukce oken, stiech a vnéjsiho plasté budov, vé. vytapéni

Opatfeni 1.3.3. Opravy a rekonstrukce vstupu, Saten, socidlniho zdzemi
a zajisténi bezbariérovosti budov
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilesitosti déti/Zdki.
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Cil 1.4. Zkvalitnéni provozniho zazemi

Provozni zdzemi budov pottebuje v fadé ptipadd modernizaci. Jedna se predev$im o kotelny a
kuchyné gkolnich jidelen. V souvislosti s pfijimanim novych pracovniku (asistenti pedagoga, skolni
asistenti, chivy, specidlni pedagogové, socidlni pedagogové, aj.) budou nutné také investice na
zaji$téni jejich zazemi.

indikdtor:

- pocet $kol, ve kterych doslo ke zlepSeni provozniho zdzemi

Opatfeni 1.4.1. Opravy, rekonstrukce a modernizace kotelen

ys

Opatfeni 1.4.2. Opravy, rekonstrukce, modernizace a vybaveni skolnich kuchyni a jidelen
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Priorita 2. Péce o kvalitni vzdélavani a dobré klima

Dobré prostredi skoly, které podporuje wellbeing pedagogi i zdkd, je dnes povazovano za klicovy znak
kvalitniho vzdélavani. Wellbeing zahrnuje vzdjemné vztahy mezi vedenim skoly a uciteli, atmosféru v
pedagogickém sboru, spolupraci skoly s rodii i jeji zapojeni do $ir$i komunity, ve které mate#ska ¢i zdkladni
gkola ptisobi. Péce o pohodu a podporu viech téastnikt vzdélavani se tyka nejen skol, ale i dalsich zatizeni a
organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani.

Kvalitni vyuka je Gzce propojena s vysokou motivaci pedagogu, jejich zaujetim pro praci s détmi a zaky,
zodpovédnym pristupem k rozvoji kazdého ditéte a snahou o neustélé zlepSovani vlastni prace. Soudasti je
také otevienost vi¢i novym ptistuptim, spoluprice s rodiéi a sdileni zkugenosti s kolegy. Skola, ktera
podporuje wellbeing, vytvaii prostfedi, ve kterém se pedagogové i Zaci citi bezpe¢né, motivované a
podporované, a kde kazdy muaze naplno rozvijet sviij potencial.

V mnoha skolach regionu byly jiZ u¢inény vyznamné kroky k posileni wellbeingu pedagogi i zdku, presto je
nezbytné v této oblasti pokradovat, reagovat na nové potieby a byt pripraveni na vyzvy, které vzdélavani
budoucnosti ptinasi.

Cil 2.1. Skola pro viechny

S rostouci mirou zaclleriovani 23kt se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, Zakt nadanych,
mimotadné nadanych, z4kd s odlisnym matetskym jazykem a diirazem na rozvoj potencidlu kazdého
zaka se zvyS$uje narocnost prace pedagoga. Vzdélavaci zatizeni ve spolupraci se zfizovatelem musi
programoveé vytvaret vhodné podminky pro spole¢né vzdélavani i pro socidlni zaclenéni viech déti a
zakl nejen v ramci 8koly, ale i v rdmci mistni komunity obecné. Je zZadouci zacit klast vétsi duraz na
dalsi vzdélavani zamétené na podporu individudlniho pfistupu pedagogickych pracovniki a dalsich
osob pracujicich s détmi a mladezi a také o prenos a sdileni dobré praxe a vzajemné uleni, stejné tak
na informovéni ztizovatell o novych vyzvach souvisejicich se spoleénym vzdélavanim a socidlnim
zalletiovanim, i komunity rodi¢u a $irsi vefejnosti o pottebé spoluprace v této oblasti. Déle je zddouci
rozvijet povédomi a pfilezitosti a néasledné hledat moznosti a zpusoby, jak zatadit do chodu
vzdélavaci instituce podpurné odborné profese (psycholog, logoped, socidlni pedagog, aj.).

indikdtory:

- pocet déti/Zdki se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami zafazenych do béznych trid

- pocet spolecnych aktivit z¥izovatelii a $kol na podporu spolecného vzdéldavdni a socidlniho zacleriovdini
- polet hodin absolvovanych DVPP se zaméfenim na spolecné vzdélavdni, klima skoly/t¥idy apod.
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Opatreni 2.1.1. Konkrétni aktivity v oblasti spolecného vzdélavani
a socialniho zaclennovani
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Opatfteni 2.1.2. Dalsi vzdélavani, sdileni zkusSenosti, prenos dobré praxe

a osvétové aktivity se zamérenim na spolecné vzdélavani, socidlni zaclenovani,
klima skoly/tridy apod.

> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Cil 2.2. Zvysovani kvality vzdélavani a volnocasovych aktivit

ORP Stiibro nema zfizen Skolsky odbor, ¢ast agendy tykajici se rozpoctu a legislativy zajistuje
finané¢ni odbor. Béhem rozhovora s fediteli §kolskych zatizeni bylo zjisténo, Ze na tizemi ORP chybi
metodickd pomoc, kvalifikovany pedagogicky personal. K udrZeni kvality je nutné zajisténi
motivovanych aprobovanych pedagogt pro vdechny $koly a §kolska zatizeni v regionu. Spoluprace
gkol s DDM a NNO organizujicimi neformalni vzdélavani by mélo byt nedilnou soucésti vzdélavaciho
procesu. Dulezitym aspektem regionalniho skolstvi je také lokalni ¢i regionélni zaméfeni vzdélavani,
tj. nap#. schopnost pedagoga aplikovat obecné poznatky na mistni podminky a dostupnost
souvisejicich vyukovych materidld — nap?. v podobé pracovnich listi pro prvouku, vlastivédu &
déjepis, nebo nabidka vyukovych programu ¢ terénnich exkurzi pro déti a zdky zamétenych na
poznani mistni historie ¢i pfirody, nebo i exkurzi do podnika atd.

indikdtory:

- procentni podil hodin zajisténych kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky

- procentni podil hodin zajisténych aprobovanymi pedagogickymi pracovniky

- polet aktivit na podporu regiondlnich aspektii vzdéldvdani

Opatteni 2.2.1. Zajisténi kvalifikovanosti a aprobovanosti vzdélavani

Opatfeni 2.2.2. Regiondlni prvky ve vzdélavani a vychova k aktivnimu obcanstvi

Opatfteni 2.2.3. Rozvoj klicovych kompetenci

Cil 2.3. Rozvoj pedagogu, vedoucich volnocasovych aktivit a vedoucich pracovniki

Kvalita vzdélani jde ruku v ruce s osobnostnim a profesnim rozvojem pedagogickych pracovniki.
Cilem vedoucich pracovnika by mélo byt udrzet motivaci svych zaméstnanct a dbat na wellbeing a
prevenci syndromu vyhoteni a zaji§téni dalstho vzdélavani.

indikdtor:
- pocet pedagogickych a vedoucich pracovniki, kteti absolvovali kurzy dalsiho vzdéldvdani
- pocet hodin vénovanych podpore ucitelského kolektivu, teambuildingovym aktivitdm apod.

Opatreni 2.3.1. Vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalsich osob
pracujicich s détmi a mladezi
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych prilezitosti déti/Zdkii.

Opatreni 2.3.2. Neformilni setkavani
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Cil 2.4. Zajisténi podpurnych profesi

Reditelé gkol a skolskych zatizeni i pedagogové jsou znaéné zatiZeni administrativou a rostouci
narocnosti organizace vyuky v souvislosti se za¢lefiovanim déti a zakua se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, zdkt nadanych a mimo#adné nadanych a rozvojem potencidlu kazdého zaka. Pedagogim
by mélo byt odlehéovano podpurnym personalem, ktery zajisti napi#iklad administraci projektda,
spravu a udrzby IT, apod. Moznym ¢aste¢nym feSenim se jevi sdileni odbornych ¢ technickych
pracovniku. Ke kvalitnimu vzdélavani je nutné vytvofit pevné persondlni zazemi, jak ve tf¥idach -
podpotit pracovni pozice asistent pedagoga, $kolni asistent, chuva, tak také zajistit persondlni
zazemi pedagogickych sbori — podpotit pracovni pozice interni mentor, supervizor, logoped, skolni
psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog a v neposledni radé také podpofit nepedagogické
pracovniky. Velkou pi#ekdzkou jsou snizené tuvazky a nizké finanéni ohodnoceni. Vzhledem
k pfevodu financovini nepedagogickych pracovnikdi na ztizovatele je podstatnid také dobra
spoluprace a dvéra mezi vedenim 8kol a ztizovatelem.

indikdtor:
- prepocteny pocet pracovnikii v jednotlivych podpurnych profesich

se v

Opatfeni 2.4.1. Zajisténi podpturného technického personilu

(administrativa, sprava a iudrzba IT, $kolnik, iéetni, pravnik, ...)

Opatfeni 2.4.2. Zajisténi podpurného pedagogického persondlu

(asistent pedagoga, §kolni asistent, chiiva, suplent, ...)

> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych prileitosti déti/zdki.
Opatfeni 2.4.3. Spoluprace s podparnymi odbornymi profesemi

(mentor, supervizor, psycholog, logoped, priavnik aj.)

> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych prileitosti déti/Zdki.
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Priorita 3. Podpora a rozvijeni spoluprace

Kazd4 gkola a vzdélavaci zatizeni se setkdva s vyzvami, které vyzaduji kreativni a efektivni feeni. Projekty

a aktivity, které ozivuji jejich ¢innost, zlepsuji prosttedi, $etti zdroje nebo zvysuji povédomi o dialezitych
tématech, p#inaseji inspirativni ptiklady dobré praxe. Sdileni téchto zkusenosti podporuje spolupraci,
motivuje k ueni se od ostatnich a posiluje schopnost inovativné reagovat na nové vyzvy.

Cil 3.1. Podpora spoluprace s obcemi

Fungujici partnerstvi mezi §kolou, $kolskym zatizenim a ztizovatelem je kli¢ové pro tvorbu ucelené
koncepce vzdélavani v obci. Ztizovatel by mél byt v pravidelném kontaktu s vedenim ptispévkové
organizace, dobfe znat jeji provozni potteby, persondlni situaci a priority ve vzdélavani. S ohledem
na ptrevod financovéani nepedagogickych pracovnikii na ztizovatele je jeho role jesté vyznamnéjsi —
zajistuje persondlni a finan¢ni stabilitu provozu a muze efektivné pldnovat a podporovat investi¢ni
projekty. Z#izovatel by mél sledovat demograficky vyvoj, planovat kapacity matetskych i zdkladnich
gkol a aktivné se podilet na komunikaci s rodidi a vetejnosti. Stejné tak je dulezité, aby se zajimal o
nabidku volnoéasovych aktivit pro viechny vékové skupiny a podporoval jejich rozvoj. Vedeni skoly
¢i skolského zatizeni by mélo z#izovatele pravidelné informovat o pofddanych akcich, zvat jej k aéasti
a aktivné hledat mozZnosti spole¢nych aktivit, ¢imZ se posiluje partnerstvi a propojeni vzdélavani s
komunitou.

indikdtor:
- polet setkdni ziizovatele a teditele pFispévkové organizace

- pocet obci, které maji zahrnutou problematiku vzdéldvdni a rozvoje skoly ve strategickych dokumentech

Opatreni 3.1.1. Podpora spoluprace skol a z¥izovateli
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Cil 3.2. Navazovani spoluprace vzdélavacich a volnocasovych zarizeni navzijem

Diky realizaci MAP se v ORP St¥ibro podatilo nastartovat spolupraci mezi $§kolami, volno¢asovymi
zafizenimi, pedagogy a dal$imi aktéry. Prvni platformy pro sdileni zkusenosti a ptiklada dobré praxe
ukazuji, ze spolupréice pfinasi nové moznosti a inspiraci. Je vsak dualeZité ji udrzovat, prohlubovat a
pokracovat ve spole¢nych aktivitich. Sdileni odbornych pracovnikd, jako jsou $kolni psychologové,
logopedi, socidlni pedagogové nebo rodili mluv¢i, a vznik systému dopravy déti na kulturni a
sportovni akce by vyrazné posilily efektivitu spoluprdce a nabidku aktivit pro vsechny Zzaky.

Opatfeni 3.2.1. Setkavani vedoucich pracovniki
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Opatreni 3.2.2. Setkavani pedagogickych pracovniki
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Opatfteni 3.2.3. Sdilené a spolecné aktivity
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych piilezitosti déti/3dkit.

Opatteni 3.2.4. Rozvoj institucionalniho zazemi pro volnocasové aktivity

Cil 3.3. Usnadnéni spoluprace s institucemi

V tzemi ORP Sttibro chybi systémové zmapovani moznosti a dostupnosti sluzeb NNO. V dzemi
existuje nékolik organizacii de facto jednotlivch poskytujicich neformalni vzdélavani. Neexistuje zde
ale z4dné volnocasové skolské zaf¥izeni s regiondlnim presahem. Mésto St¥ibro je zfizovatelem DDV,
které cili pfedevsim na uZivatele z mésta St¥ibra. Reditelé kol nebo vedouci pracovnici komunikuji
s fadou instituci, které souvisi nebo se dotykaji vzdélavaciho procesu, nap#. PPP, OSPOD. Ve skolach
i $kolskych zatizenich ¢asto chybi persondlni podpora, ktera by spolupraci s institucemi razného
charakteru zefektivnila.

Opatfeni 3.3.1. Spoluprace s odbornymi institucemi v oblasti vzdélavani
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Opatteni 3.3.2. Spoluprace s dal$imi institucemi mimo oblast vzdélavani

> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.
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Cil 3.4. Rozvoj spoluprace s rodici, spolky a verejnosti

Uroven spoluprace s rodidi je v izemi ORP Stiibro rozdilna. V nékterych skolach nejsou rodi¢ovské
schiizky a s rodi¢i se komunikuje individualné. Ve vétsiné skol se rodic¢ovské organizace pravidelné
setkavaji a poskytuji ucitelskému tymu ndméty a pfipominky k provozu a ¢innosti. Cilem kazdé skoly
by mélo byt vytvotit komunikativni, otevfené prostfedi. Rodi¢ by se mél stat partnerem ve
vzdélavani ditéte a mél by byt soudasti Zivota vzdélavaciho a volnocasového zatizeni. Vyznamnym
partnerem pro spolupraci jsou také neziskové organizace nabizejici fadu aktivit, které 1ze vhodné
zatadit do vzdélavani, at uz se jedna o rizné environmentélni programy, kulturni nabidku nebo
sportovni utkdni. Neopomenutelnym partnerem je také $irsi vefejnost, kde lze vyuzit moznosti
besedy se zajimavou osobnosti, pamétnikem, femeslnikem, umélcem apod. nebo naopak otevieni
koly vetejnosti v podobé volné ptistupné kulturni akce pod.

Opatfeni 3.4.1. Spoluprace s rodici a verejnosti
> PRILEZITOST pro snizeni selektivnosti a nastaveni rovnych p¥ilezitosti déti/Zdki.

Opatteni 3.4.2. Spoluprace s neziskovymi organizacemi
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IMPLEMENTACNI CAST
ORGANIZACNi STRUKTURA

Partnerstvi MAP

Nejvy$si orgén, ve kterém jsou zastoupeni v8ichni aktéti vzdélavani:

¢ zikladni a mate¥ské skoly
e zarizeni neformalniho, zajmového a volnocasového vzdélavani
e organizace neformalniho, zdjmového a volnoéasového vzdélavani a prace s détmi a mladezi
- -
o ziizovatelé skol
e organizace regiondlniho rozvoje
o
e urady

Ridici vybor MAP

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem Partnerstvi MAP, jeho role je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou
a schvalovani MAP. Mezi hlavni tkoly Ridiciho vyboru MAP pat#i projednavani podnéti, podkladt a navrhi zastupct

jednotlivych partneri i realiza¢niho tymu a az do konce roku 2025 také schvalovani Strategického ramce MAP.

e zastupce realizatora projektu MAP

e zastupci z¥izovatela skol a DSO

e zastupci vedeni kol

e zastupci uditela

e zastupci vychovatela SD

e zastupci organizaci neformalniho a zaijmového vzdélavani
e zastupci ZUS

e zastupce Plzenského kraje

e zastupce rodicu

e zastupce obci, které nez¥izuji skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji skoly v izemi
e zastupce MAS

e zastupce ORP

e zastupce NPI - systémova podpora MAP
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AKTUALIZACE MAP

Aktualizace Strategického ramce MAP probih4 v pulroénich cyklech na zdkladé podnétd od mistnich akter — nositeld
projektovych zamért. Aktualizace ndvrhové ¢asti MAP, tj. opatteni a aktivit probihd 1x ro¢né, vidy v ramci p¥ipravy
aké¢niho planu na nésledujici rok.

MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

Monitoring a vyhodnocovani realizace MAS zajistuje Ridici vybor na svych jednanich ve spolupraci s externim
evaludtorem. Podrobnéjsi evaluaéni zprava je zpracovavana v ramci kazdého realizovaného projektu MAP. Pfedmétem
evaluace je zejména hodnoceni z hlediska ti¢elnosti, tedy Gspé&snosti v plnéni cilt projektu a dosaZeni
pfedpokladaného dopadu na dotéené cilové skupiny.

Hlavn{ evalua¢ni otazky ve vztahu k aktudlné probihajicimu projektu MAP IV jsou:

1. Jakéjsou p¥inosy akéntho pldnovéni a realizace implementaénich aktivit v izemi?

2. Jaké aktivity vyzadovaly nejvice vzajemné spoluprice mistnich aktéra a u kterych aktivit
se ukazala spolupréce jako nejpot¥ebnéjsi?

3. Které konkrétni aktivity projektu maji nejvétsi potencidl udrzitelnosti a jaké jsou kli¢ové faktory
pro jejich pokradovani?

4. Objevily se v prubéhu realizace projektu i nezamyslené pozitivni ¢ negativni dopady?

5. Jaké faktory se pro realizaci aktivit projektu ukdzaly jako limitujici?

KOMUNIKACNI PLAN

Cilem komunika¢niho planu je zajistit informovanost viech aktéra a $iroké vefejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech
spole¢ného plinovani a zapojit do celého procesu jednotlivé cilové skupiny i dotéenou vefejnost. Vyuziviny budou

pfedevsim nésledujici komunikaéni nastroje:

- internetové stranky www.mascz.cz/map.html
Webové stranky maji pfedevsim informativni funkei. Informace o MAP jsou prabézné zvefejiiovany na strance,
kter4 poskytuje zdkladni informace o projektu, kontakty, oficialni vystupy a aktuality.

- facebookovy profil www.facebook.com/CeskyZapad LEADER

MAP ORP Stifbro vyuziva oficidlni facebookovy profil MAS Cesky Zapad a ptilezitostné také facebookové
skupiny Utitelem na Ceském Zépadé a Rodi¢em na Ceském Zapadé, které slouzi predevéim pro komunikaci s
dotéenymi cilovymi skupinami. Na facebookovém profilu MAS Cesky Zipad je vefejnost pribézné
informovéna o aktualitich, pfedeviim o akcich zaméfenych na vefejnost. Jsou zde zvetejiiovany jak pozvanky,
tak fotografie z akci jiz probéhlych.

- mistni zpravodaje a dalsi média
Informace o MAP jsou zvefejiiovdny v mistnich médiich a to jak tisténych tak elektronickych - nap?. na
strinkidch www.stribro.cz nebo ve Stfibrském zpravodaji, ptipadné ve zpravodajich a na internetovych
strdnkach jednotlivych obci. SlouZi k informaci o projektu celkové, o prob&hlych aktivitdch a ke zvefejnéni
pozvének na akce zamérenych na $irs{ vefejnost.

- telefonicka, osobni a elektronicka komunikace
Tyto zplusoby komunikace jsou vyuzivany predeviim pro pldnovani aktivit. Realiza¢ni tym jich vyuziva pro
kontaktovani vybranych cilovych skupin. Tato forma komunikace je rychla a pfesni a je také nejvice cilend na

konkrétni aktéry.
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