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1. Vize MAP Assko

Ptedikolni a zakladni vzdélani je predpokladem pro formovéni osobnosti a pro dalsi Zivotni a také
profesni uplatnéni. Ziskané vzdélani a schopnosti se musi pfizplsobit zvy3ujicim se nérokdim
spole¢nosti, aby umoZnily pinohodnotny a spokojeny Zivot. Zarover si viak klademe za cil zachovat dité
ditétem se viemi aspekty, které k détstvi patfi, napf. vyuZivat hravé, moderni metody vyuky, motivovat
jedince i kolektivy ke vzd&lavani, rozvijet kreativitu a zachovévat ¢i dale rozvijet rozmanitost vzdélavani.
Dilezitym bodem pro nés je reflexe vzdélavani a zpétné vazby, stejné tak jako umoZznéni, dostupnost
a rovny pfistup pfi vzdélavani pro viechny cilové skupiny.

Klademe si za cil nejen naplnit spoleéenskou potfebu, ale také skrze vzdélavani a navrhovana opatfeni
MAP vytvofit transparentni prostfedi pro udrZitelny rozvoj regionu, posileni spokojenosti obyvatel,
vazeb na zaméstnavatele a potieby trhu prace a s tim souvisejici navazujici stuper vzdélavani. Diraz
klademe také na interaktivitu mezi rodiéi, Zéky a $kolskymi zafizenimi. Tim dospéjeme ke konkrétni
podpofe, rozvoji a modernizaci zdkladniho $kolstvi. Vytvofime podminky pro to, aby nové generace
7akh nasly uplatnéni v profesnim Zivoté snadnéji, a aby byly co nejlépe pFipraveny na dalsi studia.

Nedilnou sou&dsti celého plénu je i Ugast zfizovatell vzdélavacich a zajmovych zafizeni, jejich Gkolem
je vytvofit organizaéni, technické a finanéni zézemi. Na vedeni ZS a MS je samotné profesionalni
napInéni vize moderniho vzdélavéni. Aktivni zapojeni bude vychdzet i od zajmovych a spoleenskych
organizaci.

Opomenout nesmime ani zvySovéani a prohlubovani kvalifikace pedagogt, aby co nejlépe pfipravovali
své #aky, které zaujmou svym citlivym a efektivnim pfistupem pro uéeni a osobni rozvoj.

Vize pro vzdélavéni obecné definuje zdkladni dlouhodobé cile, které budeme napliiovat skrze MAP ORP
ASsko.

ASsko — brana do Evropy, je mistem pro komplexni vzdélavani a
' - vestranny rozvoj ¢lovéka
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2. Popis zapojeni aktéru

Na tvorbé Strategického ramce Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP A3 (dale jen SR MAP)
se podili odborni aktéFi ve vzdéldvani z Gzemi. Pfi jeho tvorbé se vyuZivd princip komunitniho
projedndvani pod vedenim zpracovatelského tymu a expertd na vzdélavani.

PFi pripravé projektu byla oslovena viechna 3kolska zafizeni v Gzemi — zékladni a mateiské Skoly, a
zfizovatelé v Uzemi spravniho obvodu obce s rozdifenou plsobnosti AS. Do projektu se pak zapojili
vsichni osloveni aktéfi.

Zfizovatelé:

e AS

e Hazlov

e Hranice

e Krasna
Zakladni Skoly:

e Zdakladni 8kola A3, Kamennd 152, okres Cheb
e Zakladni 8kola AS, Hlavkova 26, okres Cheb
e Zakladni 8kola a Prakticka skola A3

e Zakladni skola Hranice, okres Cheb

Mateiské Skoly:

e Matefska skola AS, Neumannova 2560, okres Cheb, pfispévkovd organizace
e MateFskd $kola AS, Nohova 2201, okres Cheb

e Matefska skola AS, Moravska 10, okres Cheb

e Materska $kola Hranice, okres Cheb

e Materska Skola Krdsna, pfispévkova organizace

Zakladni a materska skola:

e Zakladni kola a matefska 3kola A3, OkruZni 57, okres Cheb, pfispévkova organizace
e Zakladni $kola a matefskd 3kola Hazlov, okres Cheb, pfispévkova organizace

Ostatni:

e Zakladni umeélecka $kola Roberta Schumanna A3
e Méstsky diim déti a mladeze Slunicko AS

22.6.2016 probéhla zahajovaci konference, kam byli kromé 3kolskych zafizeni a zfizovatell pozvani
rovné? zastupci rodi¢l, organizaci plsobicich v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani, mistni
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akéni skupiny a zastupci krajského akéniho planu. Na zahajovaci konferenci byl ustaven Fidici vybor a
pracovni skupiny. Cely projekt je po celou dobu realizace otevieny a ke spolupréci se tak mohou
kdykoliv pfipojovat i dal3i aktéfi.

Informace o realizaci projektu jsou priibézné zverejiiovany na webovych strankdch nositele projektu
— Sdruieni ASsko - www.sa.obeckrasna.cz a na strankach zfizovatell ( .
| w.cz ) Tiskové zpravy jsou rovnéz

— £

publikovény v regionalnim tydeniku Listy ASska.
V rdmci projektu budou zapojeny tyto cilové skupiny:

e Détiazaci
o V ORP A3 se polet déti navstévujicich matefské Skoly pohybuje okolo 600, na
zakladnich gkoldch se vzdélava pFes 1500 zakl. Méstsky dim déti a mladeze Slunicko,
ktery se vénuje zdjmovému vzdélavani déti, navstévuje 730 déti, zdkladni uméleckou
Zkolu pak 500. Déti a Zaci se do projektu zapoji pouze formou vyplnéni dotaznikd,
budou ale z realizace projektu profitovat - jsou hlavnimi pfijemci vzdélavani, na jehoZ
vy33i kvalitu se zde klade dlraz.
e Pedagogitti pracovnici
o Na tzemi ORP pracuje pfes 50 pedagogli v matefskych kolach, okolo 140 pedagogt v
zakladnich ¥koldch, do 20 pedagogl v zékladni umélecké Skole a 4 pedagogicti
pracovnici v Méstském domé déti. Témto pracovnikiim jsou uréeny vzdélavaci aktivity
projektu v nejvét3i miFe. Ve spolupréci s vedenim $kol budou vytipovani vyborni uditelé
a leadefi, ktefi budou plsobit ve vzdélavacich aktivitdch a v rdmci kolegialnich forem
podpory. Vybrani pedagogové jsou také s ohledem na svoji odbornost ¢leny danych
pracovnich skupin, néktefi plsobi rovnéz v fidicim vyboru. Pfi pfipravé MAP budou
pedagogové zdrojem podnétll a pfipominek, budou mit rovnéz roli konzultadni a
poradni.
e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci ptlsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
o Jedna se o pedagogy Zakladnich uméleckych kol a volnoéasovych zafizeni - v ORP AS
se jednd napf. ZUS v A%, M&DDM Slunicko A3, dale pracovniky a dobrovolné
pracovniky dalsich organizaci pracujicich na Uzemi ORP A3 s mlddeii v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani a asistencnich sluZeb (Skaut, Klub pro mladez
Fénix, Klub Sklep, PaciHol). Organizace pracujici v oblasti neformdiniho a zdjmového
vzdélavani a asistencnich sluZeb maji veliky vyznam zejména ve vztahu k détem
ohrozenym 3Skolnim neudspéchem. Zajistuji smysluplné traveni volného ¢&asu a
poméhaji rozvijet polytechnické dovednosti. Cilem je prohloubeni a budovani dal3i
spoluprdce, protoZe zdjmové a neformalni vzdélavani plni nezastupitelnou dlohu ve
vychovné vzdéldvacim procesu. Zastupci této cilové skupiny plsobi v pracovnich
skupindach.
e Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
o Soulasti projektu jsou aktivity posilujici znalostni kapacity v Uzemi. Za timto Ucelem
budou pofadany kurzy a seminafe pod vedenim odbornikl zabyvajicich se
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vzdélavanim, vyzkumem a poradenstvim. Jednd se pievainé o externi odborniky, ktefi
pusobi v oblasti vzd&ldvédni a poradenstvi, napf. z organizaci NIDV, pracovniky
neziskovych organizaci zamé&Fujicich se na vzdélavani, vyzkum a poradenstvi,
pracovniky 3kolicich firem, ktefi budou v ramci projektu piisobit na izemi ORP As.
Zastupci této skupiny se do projektu zapojili v podobé pracovniki krajského pracovisté
NIDV, s kterym realizdtofi MAP spolupracuji pfi vytvareni dokumentu. Vzdélavaci
aktivity a tedy zapojeni daldich odbornik(, jsou napldnovany od 4. Ctvrtleti 2016.
Zajemci z fad této cilové skupiny se mohou zapojit do pracovnich skupin.

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

e}

Organizace a jednotlivci zamé&fujici se na popularizaci védy a kurikularni reformy,
jejichz lektorskd cinnost &i sdileni zkuSenosti mlze byt vyuZito v rdmci projektu na
Gzemi ORP A%. Je #adouci zapojit dané instituce do projektu, miniméln& vyzvou ke
konzultaci nékterych odbornych &asti MAP nebo organizaci pfednasek Ci setkani s
danymi pracovniky. Zastupci této cilové skupiny se mohou zapojit do pracovnich
skupin, jinak budou plsobit pfedeviim v roli odbornikil pfi tematickych setkanich,
workshopech a seminéfich tykajicich se napf. novych vyukovych metod.

e Rodice déti a Zaka

o

Rodi¢e jsou pro projekt velmi dileZitou a pfitom specifickou skupinou - je v jejich
zdjmu, aby kvalita vzdé&ldvani v ORP A3 byla co nejvyssi, maji viak pouze omezené
moZnosti tuto kvalitu ovliviiovat. Zapojenim se do projektu tak mohou urcit dalsi
smé&fovéani vzdélavani v regionu. Zastupci této cilové skupiny jsou ¢&leny pracovni
skupiny a fidiciho vyboru. Zastupci této cilové skupiny jsou oslovovani pres organizace
sdruzujici rodice (3kolské rady, sdruzeni rodi¢t pfi jednotlivych Skoléch)

e Vedouci pracovnici $kol a $kolskych zafizeni

o

Jednd se o kli¢ovou cilovou skupinu. Na Gzemi ORP A$ plsobi 9 matefskych 3kol, 5
zakladnich (nékteré jsou sloueny pod jednu organizaci), 1 zakladni uméleckéd a 1 dim
déti a mladeZe. Cilova skupina byla oslovena s Zddosti o zapojeni se do projektu, jeji
zastupci pGsobi v Fidicim vyboru i pracovni skupiné a také jako experti v projektovém

tymu.

e \Vefejnost

o

Sdruzeni A¥sko pravidelné informuje o realizovanych projektech pomoci tiskovych
zprav a na svych webovych strankach. Tato informovanost Siroké vefejnosti je
nezbytna i u projektu MAP, pomuze zvysit zdjem vefejnosti o problematiku kvality
vzdélavani a poskytne pFileZitost k osloveni a navézani spoluprdce s daldimi
organizacemi a osobami. Po celou dobu projektu je moZnost zapojeni vefejnosti napf.
do pracovnich skupin.

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfrizovatel( $kol plsobici ve vzdélavaci politice

(@]

V ORP A$ jsou ziizovatelem 3kolskych zafizeni pouze mésta a obce. Jde zde pfedevsim
o zam&stnance odboru gkolstvi méstského Gfadu A3, na mensich obcich v ORP A3
(Krasna, Podhradi, Hranice, Hazlov) odbory 3kolstvi nejsou, vzdélavaci tématikou se
zde zabyvaji starostové & mistostarostové. Uceleny dokument, ktery doposud nebyl
ve vzdélavani v ORP A3 zpracovan, véem pomdiZe v lepsi orientaci v této problematice.
Véichni zfizovatelé byli osloveni jiZ pfi pfipravé projektu, viichni se také zapojili.
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Zastupci zfizovatel( plsobi v Fidicim vyboru, budou rovnéZ plsobit v pracovnich
skupindch, mohou se Uastnit tematickych setkavani. Spolupréace s dal3imi cilovymi
skupinami projektu, predeviim s vedenim Skol a pedagogy je klicovéd vzhledem
k dal3imu rozvoji Skol jak po investi¢ni tak i neinvestiéni strance.

Prehled realizovanych aktivit zapojeni aktér(i:15.10.2015 — Jednani feditelt Z5 a MS v ORP A$ k MAP
5.2.2016 - osloveni feditell, zfizovatell, ucitell, rodi¢h k Géasti v fidicim vyboru

22.6.2016 - Zahajovaci konference MAP — (¢ast zastupcl cilovych skupin

22.6.2016 - Ustavujici jednani Ridiciho vyboru

29.8.2016 — Pracovni skupina

15.9.2016 — Pracovni skupina

26.9.2016 — Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického ramce MAP ver. €.1

31.8.2017 — Pracovni supina

Y1 7

21.9.2017 — Pracovni skupina

25.10.2017 - Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategicl

19. 6. 2019 — Jednani Fidiciho vyboru — schvaleni Strategického ramce ver. €. 4
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3. Priority MAP a opatreni

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI{ JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU
PRIORITA 2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVEN(

PRIORITA 3: ZAJISTENI PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Povinna opatieni - PO

1. P¥edZkolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita
2. CtenaFska a matematicka gramotnost v zdkladnim vzdélavani
3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a aki ohroZenych Skolnim nedspéchem

Doporuéend opatieni — DO

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku
2. Rozvoj kompetenci v oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani

3. Kariérové poradenstvi
Volitelna opatfeni — VO

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zakl

Rozvoj kompetenci pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni

Investice do rozvoje kapacit zékladnich 3kol

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

O v REWwN R
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4. Seznam priorit a cilG

PRIORITA C.1 KVALITNI VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU
Cil11 | Podpora spoluprace v regionu — sitovani
Aktivita  1.1.1 Podpora spoluprace $kolskych zafizeni — MS, Z5, SS
: 1.1.2 | Podpora spolupréce kolskych zafizeni s rodii
1.1.3 Podpora spoluprice 3kolskych zafizeni a organizaci zabyvajicich
; se volno&asovymi aktivitami
Cil1.2 Podpora dovednosti a gramotnosti
‘Aktivita  1.2.1 Podpora Etenafské gramotnosti
1.2.2 Podpora matematické gramotnosti
1.2.3 Podpora jazykovych dovednosti
1.2.4 Podpora polytechnického, femesiného a pfirodovédného vzdélavani
Cil 1.3 Volba povolani
‘Aktivita  1.3.1 | Posileni kariérniho poradenstvi na Skolach
1.3.2 | Podpora kooperace 3kol a regionalnich firem
PRIORITA C.2 SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI
Cil2.1 Modernizace M3 - zafizeni, vybaveni a venkovni zdzemi, bezbariérovost
Aktivita  2.1.1 Budovy M3 odpovidaji modernim standarddim a jsou bezbariérové
2.1.2 Podpora vybavenosti : '
2.1.3 | Skolni zahrady a venkovni zézemi
Cil 2.2 Modernizace Z$ — zafizeni a vybaveni, bezbariérovost
Aktivita  2.2.1 | Budovy ZS odpovidaji modernim standarddim a jsou bezbariérové
2.2.2 | Zakladni $koly maji dostateéné vybaveni
2.2.3 | Odborné uéebny na Z5
2.2.4 | Komunitni setkavani a volnocasové aktivity
Cil 2.3 Modernizace zafizeni pro zdjmové a neformalni vzdélavani a ZUS
Aktivita 2.3.1 Budovy zafizeni pro zajmové a neformalni vzdélavani odpovidaji modernim
standardlim a maji dostatecnou kapacitu
2.3.2 | Budova ZUS odpovidd modernim standardéim a ma dostateénou kapacitu
PRIORITA C.3 ZANSTENI PODMINEK PRO KVALITNI PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE
Cil 3.1 Dostateéné persondalni zajisténi
Aktivita  3.1.1 |  Zaji$téni kvalifikovanych a odbornych pedagogt
Cil3.2 Kvalitni a efektivhi management $kolskych zafizeni
Aktivita ~ 3.2.1 Administrativni pomoc vedeni $kol
3.2.2.- Vzdélavani vedouciho managementu $kol
Cil 3.3 : Inkluze — zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani
Aktivita  3.3.1 Podpora pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a rodici v oblasti
' '| spoleéného vzdélavani
3.3.2 Inkluze — personalni zajisténi

+ *
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5. Popis priorit, cilt a aktivit

PRIORITA 1: KVALITNI VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.1 Podpora spoluprace v regionu - sitovani

Spoluprace jednotlivych subjektd pasobicich v oblasti vzdélavéni, ale i jinych,
je nezbytnym predpokladem rozvoje vzdélavéni. Jednotlivé subjekty mohou
sdilet jak zazemi a vybaveni, tak zkuSenosti a informace.

Aktivity, jimiZ ma
byt dosaZeno cile

1.1.1 Podpora spoluprace $kolskych zafizeni — MS, Z5,
Kazdé ikolské zafizeni ve SO ORP A%, at ZUS, M3 nebo ZS, mé specifické
zaméfeni na jeden okruh — napf. environmentalni vychova, zdravy Zivotni
styl, doprava, sport. Ostatni zafizeni maji jen maly pfehled nebo viibec Zadny
o &innosti ostatnich. Je proto Z4douci navézani nové a rozsifeni stavajici
spoluprce. Je tfeba podpofit také rozvoj soutéZeni mezi Skolami ve
znalostnich a poznavacich soutéZich k dané tématice a ve sportu,
organizovat setkani na poli kulturnim a spole¢enském. Dojde tak ke zvySeni
povédomi déti o svém okoli a déni v regionu. Skolskym zafizenim umoZriuje
spoluprdce sdilet vybaveni a prostory, pedagogové si mohou snaze
vyménovat zkudenosti a informace, je moZné sdilet pfiklady dobré praxe.
V neposledni fadé je pro zvySovani kvality vzdéldvani v Gzemi nezbytnym
predpokladem spoluprace matefskych a zakladnich skol, ktera pomuze lépe
prlpravovat zaky na prechod z MS do ZS - ini je

1.1.2 Podpora spolupréce $kolskych zafizeni s rodici

Pomoci spolupréce s rodi¢i dostévaji $koly zpétnou vazbu pro svoji ¢innost a
jsou tak lépe schopné identifikovat pfipadné nedostatky a oblasti pro
zlepdeni. Rodice se rovnéZ podili na organizaci $kolnich akci. Velmi dileZita
je oblast informovanosti rodi¢t — za timto ucelem by mély Skoly vytvofit
informacni platformu, pomoci které budou rodi¢im poddvat aktudlni
informace — napf. webové stranky, informaéni e-maily apod. Skoly naopak
ziskaji bliZ§i vazbu od rodicu.

1.1.3 Podpora spoluprice $kolskych zafizeni a organizaci zabyvajicich se
volnoéasovymi aktivitami
Zajmové, neformalni a volno&asové aktivity jsou nezbytnou soudasti vychovy
a vzd&lavani. Kvalitni nabidka t&chto aktivit ma vyznam pro viestranny
rozvoj kompetenci véetné& socidlniho zaélefovani, proto je aktivita velmi
daleZita pro kvalitativni rozvoj Uzemi.

Vazba na povinnd a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupd MAP

Silnd vazba — PO1, PO2, PO3, DO2, DO3, VO2

Indikatory

e Pocet vytvofenych partnerstvi — pocet partnerskych dohod
e Polet spoleénych skolnich akci

* %o
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e Podet vytvofenych informacnich platforem pro rodice
e Pocet akci, na kterych spolupracuji 3koly a organizace zabyvajici se
volnocasovymi a zajmovymi aktivitami

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.2 Podpora dovednosti a gramotnosti

Pro zvy3ovani kvality vzdélavani je nutné zvySovat jednotlivé diléi a pfitom
klitové dovednosti — polytechnické, jazykové, a gramotnosti — Ctendfskou,
matematickou, poéitacovou, finanéni. Pfi tom je nutné klast ddraz na
srozumitelnou a hravou formu wyuky, jeji kvalitu a praktické vyuzivani
modernich poznatkl v jednotlivych oborech tak, aby zéky vyuka bavila a byli
schopni ziskané poznatky a védomosti vyuZit v praxi a vSestranné se Zaci
dokazali rozvijet. Pro potfeby vzdélavani je nutné také klast daraz na
technické tpravy a potfebné materidlové vybaveni, pomicky a finanéni &i
metodickou podporu.

Aktivity, jimiZ ma
byt dosaZeno cile

1.2.1 Podpora étenaiské gramotnosti
Cilem je zvysit podvédomi, pochopeni o nutnosti pravidelné etby mezi
détmi a Zaky, a také vytvoreni ¢tenarskych navykd i pomoci rozdifené
spoluprdce s knihovnou, dramatickymi krouzky nebo divadelnimi spolky.
Otevird se také moZnost vétsi spoluprace s aktivnimi rodi¢i a popularnimi
osobnostmi regionu, formou pofadani ¢tendrskych dilen a ctenarskych
koutkd. Rozvoj lze realizovat také pomoci £tenafskych klubl a besed.
Uéitelé maji moZnost nejen prostfednictvim projekt(, ale i jinych platforem
ke spolupraci, sdileni zkuSenosti a mohou byt pfikladem dobré praxe.

1.2.2 Podpora matematické gramotnosti

Ucitelé matefskych $kol budou vzdélani v modernich metodach vyuky
matematické gramotnosti u predskolnich déti a budou schopni je aplikovat
v kazdodenni praxi Zivota matefské Skoly.

Cilem je také podpora schopnosti déti a Zakl porozumét a chapat
matematiku v souvislostech, rozvijet matematickou gramotnost
prostfednictvim logického mysleni, praktického mysleni a projektového
vyucovani. Matematiku vyucovat zajimavou formou v€. ndzornych pomcek
a zavedenim novych metod, napf. metody prof. Hejného, Montessori
pomicky apod. Ué&itelé maji moZnost nejen prostfednictvim projektd, ale i
jinych platforem ke spolupraci, sdileni zkuSenosti a mohou byt pfikladem
dobré praxe.

1.2.3 Podpora jazykovych dovednosti
Uzemi SO ORP A3 je ze tfi svétovych stran obklopeno ¢esko-némeckou
hranici, jazykova vybavenost mistnich lidi je tedy velice dilezita. Logicky se
nabizi vyuZiti moznosti seznamit jiz ty nejmensi déti s kulturou a jazykem
nasich sousedl prostfednictvim vhodnych projektl. Potfeba cesko-
n&meckych setkdni je v nasem regionu vysoka. | po ukonéeni projekt bude
na obou strandch pokraovat snaha o rozvijeni partnerstvi a navazovani

3
» *

* ok
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novych kontakt. Kromé vyuky ciziho jazyka bude piinosem t&chto projektd
vyména zkuenosti na poli pedagogickém i kulturnim. Seznamovanim se a
chdpanim druhého dojde ke sblizovani kultur obou narod. Déti se hravou
formou naudi némecky jazyk a cilem je probudit v nich zajem o sousedni
zemi, odbouravat predsudky a zabrany a vyvolat v nich touhu po dal3ich
némecko-¢eskych setkanich.

Podpora praktické vyuky cizich jazyk{i potfebnych na trhu préce je zékladnim
cilem. Déle bude cilem dosaZeno zapojeni do mezindrodnich projektd a
partnerstvi se $kolami v zahranii. Skoly budou vytvaret dostatek pFileZitosti
k vyménnym pobytdim, exkurzim, stézim, vyjezdim, ndvitévam, ale napf.
také k preshrani¢nim telekonferencim. DileZitd je také podpora vzdélavani
pedagogt, zaji$téni zahrani¢nich staZi a zapojeni rodilych mluvci do vyuky.
Jednim z cill je zavést do praxe CLIL metodu.

1.2.4 Podpora polytechnického, Femesiného a pfirodovédného
vzdélavani
Bude budovan vztah 74k pfedevsim k polytechnice, femeslim a pfirodé.
Bude posilovdna hmotné i nehmotné rozsifena vyuka v oborech: technika a
elektronika (IT), pfirodovéda, informaéni a komunikacni technologie. Ve
vztahu k zaméstnavatellim, se budou konat napf. exkurze, ale také podpora
polytechnickych krouzkd pro Zéky ZS v odpolednich hodinéch.
Jedna se o celkovou podporu polytechnického vzdélani s propojenim s
modernimi metodami, véetn& vyuZiti IT pomUcek. Podpora je sméfovana na
technické a materialni zabezpe&eni téchto oblasti vzdélavéni. Spoluprace se
sttednimi &kolami ¢ mimogkolnim vzdélavanim a regionalnimi firmami
pfinese Zakdim motivaci a zvyeni jejich v3estrannosti rozvoje.
Cilem je mj. zvy$eni zadjmu o odborné vzdélani v oborech (technickych,
prirodovédnych) poptdvanych na trhu préce, zvy3eni pfipravenosti a
kompetenci absolventd zakladnich 3kol pro dalsi studium a zvy3eni
zaméstnatelnosti a zaméstnanosti absolventi mistnich SS a VOS v mistnich
technicky zamérenych firmdch.

Vazba na povinna a
doporucenad
opatfeni
(témata)dle
Postupli MAP

Silnd vazba — PO1, PO2, PO3, DO2, DO3
Slaba vazba — DO3

Indikatory

e Polet %kol, které maji zfizeny 3kolni knihovny, nebo realizuji

Etenaisky klub, besedy a daldi aktivity na podporu Ctenarske

gramotnosti

Polet ¥kol, které pracuji s metodou prof. Hejného

Polet projektl se zaméfenim na ¢tenafskou gramotnost

Pocet projektl se zaméfenim na matematickou gramotnost

Pocet partnerstvi

e Pocet pfeshrani¢nich projektd

e Poget kol — implementace CLIL metody

o Polet 74kl a pedagogli zapojenych do partnerskych akci se
zahrani¢nimi Skolami

e e e

* %o

* %%
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e Pocdet projektd, zaméfenych na polytechnickou, Femesinou,
pfirodovédnou vyuku

e Projekty spolupriace se zapojenim tématu polytechnického a
femesiného vzdélavani

e Pocdet zapojenych zdkladnich $kol a zaméstnavatell

e Pocet zapojenych Zaku

e Podet UspéSnych pfihlasek na stfedni Skoly

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.3 Volba povolani

Trh prace prochazi vyraznymi zménami a jeho potieby neodpovida mysleni
spolecnosti a spoleCenské objednavce vzdélani. Vznikaji zcela nové
poZadavky na ziskané poZadavky budoucich absolventi stfednich a vysokych
skol. Proto je dileZitd odpovédnd volba povoléani a dal$iho vzdélavani Zakd,
posileni kariérniho poradenstvi na 3Skoldch v€. hodin volby povolani,
metodickd spoluprace vychovnych poradcd vC. vymény zku3enosti,
komunikace a zapojeni rodi€¢l, poskytovani aktudlnich i trendovych
informaci z trhu prace. DileZitou roli také hraje sledovani a hodnoceni zaku
samotnych.

Aktivita si klade za cil mj. organizaci setkani kariérovych a vychovnych
poradcl a regiondlnich firem, vétsi zapojeni zaméstnavateld a socidlnich
zastiesujicich partnerQ (napf. Krajska hospodarska komora karlovarského
kraje, Ufad prace aj.), pofadani setkavani, besed a informaénich kampani.

Aktivity, jimiz ma
byt dosaZeno cile

1.3.1 Posileni kariérniho poradenstvi na Skolach
V soucasné dobé, kdy se dramaticky proméfuje pracovni trh, je velice
dileZitd odpovédnd volba povolani. Za timto Géelem by na Skoldch méli
pracovat kariérovi poradci, ktefi zakim pomdlzZou zorientovat se v pestré
nabidce studijnich obor(l a najit tak v budoucnosti odpovidajici uplatnéni na
trhu prace.

1.3.2 Podpora kooperace 3kol a regiondlnich firem
Spoluprace kol a regionalnich firem je nezbytna pro dalsi udrzitelny rozvoj
regionu. Skoly by mély pfizplisobovat svoji vyuku poZadavkim
zaméstnavatell tak, aby Zaci a studenti nasli po ukonceni $kolni dochézky
uplatnéni a aby co nejvice mladych lidi zlistavalo v regionu a napomohlo tak
jeho udrzitelnému rozvoji. Naopak zaméstnavatelé mohou $kolska zafizeni
podporovat mnoha rozli¢nymi zplsoby.

Vazba na povinnd a
doporucenad
opatieni
(témata)dle
Postupi MAP

Silnd vazba — DO3
Stredni vazba — DO2
Slaba vazba — PO1, PO2, PO3, VO2

Indikatory

e Pocet projekth a aktivit zamérenych na volbu povolani

EVROPSKA UNIE
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e Pocet spolupraci mezi Z5, zaméstnavateli, profesnimi sdruzenimi
apod.
e Potet proskolenych kariérnich poradcd

Vazba cilli a opatieni

Cile MAP vs. povinné (PO), doporuéend (DO) a volitelnd opatfeni (VO) dle postupt MAP
T#i drovné vazby: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna

PRIORITA 1: KVALITNI VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil1.1

Podpora Ic>::l:d1|:-)ira Cil1.4
spoluprdce , Cil 1.3 Inkluze | Volba
v regionu - dovednosti ’a povolani
e s gramotnosti
sitovani
PO1 - Predskolni vzdélavani a
péte: dostupnost — inkluze — | XXX XXX XXX X
kvalita
PO2 - Ctenaiskd a matematicka
gramotnost v zékladnim | XXX XXX XX X
vzdélavani
PO3 - Inkluzivni vzdélavani a
podpora déti a 2akii ohroZenych | XXX XXX XXX X
$kolnim netispéchem
DO2 -Rozvoj kompetenci v oblasti
vidy a technologii - | XXX XXX X XX
polytechnické vzdélavani
DO3 — Kariérové poradenstvi XXX X X XXX
VO2 - Rozvoj kompetenci pro XXX XXX X

aktivni pouzivani ciziho jazyka

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI(

Cil a popis cile

Cil 2.1 Modernizace MS - zafizeni, vybaveni a venkovni zazemi,
bezbariérovost
Matefské Skoly se potykaji se zastaralym zdzemim, jak vnitfnim, tak
venkovnim (¥kolni zahrady), které jiZ neodpovidd soucasnym potfebam
vzd&lavani. Cilem je pfedeviim vybaveni matefskych 3kol jako je nabytek,
hracky, interaktivni tabule, specidlni vyukové pom(cky, nastroje apod., tzn.

EVROPSKA UNIE
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zvysit kvalitu predskolni vychovy a péce prostfednictvim investic do
moderniho, funkéniho a kvalitniho zazemi a vybaveni. Nutné je také doplnéni
hernich a edukativnich prvkd na 3kolnich zahraddch. Zazemi se musi
pFizplsobit také soucasnym zakonnym poZadavkim a povinnostem pro
pfijeti dvouletych déti.

Cilem je také zajisténi takového technického stavu objekti, aby byly
bezbariérové pristupné.

Aktivity, jimiz ma
byt dosaZeno cile

2.1.1 Budovy M3 odpovidaji modernim standarddim a jsou bezbariérové
Na ASsku je pouze jedna nové vybudovand matefska 3kola, a to v Krésné.
Ostatni sidli ve starSich budovach (prvorepublikové vily, stavby z 2. pol. 20
stoleti), které vétsinou prosly rekonstrukci vnéjsi obalky (zatepleni, vyména
oken). Jina je situace uvnitf budov — mnohde jsou zastaralé vnitfni rozvody,
budovy nevyhovuji dispozi¢né. Cilem je, aby vSechny matefské Skoly mohly
détem nabidnout moderni, bezpeéné a standardlm odpovidajici zdzemi.
Skoly a matefské Zkoly na A3sku sidli pfevdiné v budovach, které byly
vybudovény v pribéhu 20. stoleti. Mnohé z nich tak nespliiuji pozadavky na
zajisténi bezbariérovosti. Cilem je tedy zajiSténi stavebnich Gprav nebo
modernizace kol a 3kolskych zafizeni tak, aby pIné splfiovaly podminky pro
spoleénou vyuku — tzn. byly piné bezbariérové

2.1.2 Podpora vybavenosti
Z dotaznikového Setfeni vyplynul poZadavek 3kol na zlep3eni vybavenosti
pomdickami pro zajisténi vyuky i pro Zaky ohroiené $kolnim neudspéchem.
Cilem je vytvaret podminky pro zajisténi spolec¢ného vzdélavani tak, aby skoly
a Skolska zafizeni disponovaly dostateénym vybavenim a kompenzacnimi
pomickami

2.1.3 Skolni zahrady a venkovni zézemi
Z dotaznikového 3etfeni vyplynul poZadavek matefskych Skol na zlep3eni
venkovniho zdzemi a celkovou obnovu zahrad a hfist u matefskych Skol.
Cilem je nabidnout détem podnétné a bezpeéné venkovni prostiedni, které
napom{Ze jejich vestrannému rozvoji a podpofi zdravy Zivotni styl.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupi MAP

Silna vazba — PO1, PO3
Slaba vazba — DO3,

Indikatory

e Podet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov 3kol a $kolskych
zafizeni v souvislosti s technickym stavem objekti a areall

e Pocet nové zabezpelenych bezbariérovych pfFistupa do budov

e Poclet mateiskych skol s modernizovanym zafizenim a vybavenim

e Pocet obnovenych zahrad nebo hFit u MS

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

%

**n
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Cil a popis cile

Cil 2.2 Modernizace ZS$ — zafizeni a vybaveni, bezbariérovost

Popis

Cilem je zajistit potiebné rekonstrukce a obnovu budov za i¢elem vhodného
technického stavu %kol a Zkolskych zafizeni nebo celych areald dle
soutasnych pozadavki a standardd. Odpovidajici stav infrastruktury je nutny
pro rozvoj samotné vyuky, vyukovych a vychovnych metod. DuleZita
kategorie je také zdzemi $kol véetn& venkovnich prostranstvi. To vse
prob&hne skrze stavebni Gpravy, modernizaci a vybavenost Skol a Skolskych
zafizeni v&. spliiovani podminek spole&né vyuky jako jsou kvalitni
kompenzaéni pomucky nebo speciélni vyukové programy, tzn. materiadlné-
technické vybaveni dileZité i pro inkluzivni vzdélavani.

Cilem je také zaji§téni takového technického stavu objektd, aby byly
bezbariérové pristupné.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

2.2.1 Budovy Z$ odpovidaji modernim standardiim a jsou bezbariérové
Skoly na A$sku sidli ve starich budovach, v Asi pochazeji Skolni budovy z 1.
poloviny 20. stoleti, v Hranicich a Hazlové pak z 2. poloviny 20. stoleti. Cilem
je zajistit takovy stav budov, aby odpovidaly modernim poZadavkim
z hlediska bezpeénosti, hygieny a energetické narofnosti. Cilem je zajistit
bezbariérovy pfistup do budov zékladnich 3kol a zajistit tak rovné podminky
pro viechny déti.

2.2.2 Zikladni skoly maji dostateéné vybaveni

Zékladni $koly by mély nabidnout co nejkvalitné&j$i podminky pro vyuku pro
viechny Zaky bez rozdilu. Pouze kvalitni zdzemi mdZe poskytnout prostor
k rozvijeni zakladnich gramotnosti a dovednosti déti tak, aby mohli dale
pokracovat ve vzdélavacim procesu a nasli pozdéji uplatnéni na trhu prace.
K naplnéni tohoto cile je tfeba zajistit kvalitni kompenzaéni pomicky nebo
specialni vyukové programy, tzn. materidlné-technické vybaveni dalezité i
pro inkluzivni vzdélavani.

2.2.3 Odborné uéebny na Z5
U¢itelé maji k dispozici dostateéné technické a materidlni vybaveni a zazemi:
femesiné dilny, kuchyiiky, ugebny polytechnické vyuky (pfirodovédné,
fyzikalni, chemické t¥idy/laboratofe s vybavenim), politatové ucebny (PC
vybaveni a pfisluiny software) a moderni jazykové ugebny. Zaroven bude do
vyuky maximalné zapojeno pouZivdni modernich vyukovych metod
v pouZivani modernich technologii.

2.2.4 Prostor na piidé Z3 pro komunitni setkdvani a volnocasové aktivity
Nejen pro Zaky ale i rodi€e a Zirokou vefejnost je dlleZité mit moznost

vzdjemné se setkdvat a trdvit spolu chvili. Cilem je zajisténi prostoru
podporujici tento ucel.

* Evropské strukturalni a investiéni fondy
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Vzhledem k nérlistu obyvatel okolnich obci poptavka po zékladni 3kole
neustdle roste. Pfedpoklada se vystavba nové budovy s logickou navaznosti
na stdvajici MS a jeji zazemi.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupt MAP

Silnd vazba — PO2, PO3, DO2, VO2
Slaba vazba — DO3

Indikatory

e Podet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov 3kol v souvislosti
s technickym stavem objekt( a areall

e Pocet nové zabezpeéenych bezbariérovych pfistupl do budov

e Pocet zékladnich $kol a $kolskych zafizeni s modernizovanym
zafizenim a vybavenim

e Pocet vybudovanych nebo vybavenych odbornych u¢eben

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Cil a popis cile

Cil 2.3 Modernizace zafizeni pro zijmové a neformalni vzdélavani a ZUS
Zajmové a neformalni vzdélavani je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu
a vyznamné zasahuje do oblasti naplfiovani volného ¢asu jedince, a je zvla5té
dilezité pro déti a mladeZ. Volny &as je vyznamnou sociologickou,
ekonomickou a pedagogickou kategorii a jeho smysluplné vyuZivani pfispiva
k rozvoji osobnosti jedince, jeho zajmd a nadéni. Casto mlZe pozitivné
ovlivnit i budouci profesni drahu jedince a je vyznamnym prostfedkem
prevence rizikového chovdni, predeviim déti a mlddeZe. Mezi takovato
zarizeni na A$sku patf pfedevsim skolni druZiny a kluby, Méstsky dim déti a
mladeze Slunicko, Zakladni umélecka skola Roberta Schumanna.

Aktivity, jimiZ ma
byt dosaZeno cile

2.3.1 Budovy zafizeni pro zajmové a neformalni vzdélavani odpovidaji
modernim standardiim a maji dostatecnou kapacitu
Zajem déti o Ucast na neformalnim a zdjmovém vzdéldni na A3sku
dlouhodobé roste. Stavajici budovy a prostory jiz mnohdy nestaci kapacitné.
Cilem je zajistit pro déti vhodné a podnétné prostiedi k daldimu
osobnostnimu a dovednostnimu rozvoji, ke kterému zajmové a neformalni
vzdélavani velkou mérou pfispiva.

2.3.2 Budova ZUS odpovidd modernim standardiim a ma dostateénou
kapacitu

Zajem déti o dochadzku do zakladni umélecké Skoly trvale roste a zarover
pfibyvd i vyufovanych obor(. Soucasna budova jiz proto nevyhovuje
kapacitné, ma nedostatek sadlli pro vystoupeni déti i pro skupinové zkousky.
Cilem je zajistit zakladni umélecké skole odpovidajici zdzemi a dostatecnou
kapacitu.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni

Silnd vazba — DO2
Stfedni vazba — PO3
Slaba vazba — DO3, VO2

* K

*
ok
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(témata)dle
Postupti MAP

Vazba cilG a opatfeni

Cile MAP vs. povinna (PO), doporuend (DO) a volitelna opatieni (VO) dle postupt MAP
T¥ Grovné vazby: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silnd

PRIORITA 2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Cil 2.1 Gil 2.2 Cil 2.3
Modernizace M3 ) *“ | Modernizace
-~ 7~ | Modernizace 28 - | . .
- zafizeni, ., , | zafizeni pro
" zarizeni a vybaveni, | _,. .
vybaveni a sz zajmové a
. . | bezbariérovost e
venkovni zazemi, opis neformalni
bezbariérovost Pop vzd&lavani a zZUS
PO1 - Predskolni vzdélavani a
péce: dostupnost — inkluze — | XXX X
kvalita
PO2 - Ctenaiska a matematicka
gramotnost v zakladnim X
vzdélavani
PO3 - Inkluzivni vzdélavani a
podpora déti a #akd ohroZenych | XXX XXX XX
§kolnim netspéchem
DO2 - Rozvoj kompetenci
v oblasti védy a technologii — | X XXX XXX
polytechnické vzdélavani
DO3 - Kariérové poradenstvi
VO2 - Rozvoj kompetenci pro
aktivni pouZivani ciziho jazyka

PRIORITA 3: ZAJISTENT PODMINEK PRO KVALITNI PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.1 Dostate&né persondlni zajisténi

Aktivity, jimiZ ma
byt dosazeno cile

3.1.1 Zaji$téni kvalifikovanych a odbornych pedagogt

Cilem je vdestranny rozvoj pedagogl z odborného hlediska. Velmi dileZité je
jejich dalsi vzdélavéni - vyuka pomoci modernich metod a za vyuiZiti
modernich digitdlnich a informacnich technologii, prostfednictvim
organizace kurz(i a semindf0 DVPP a vzdjemnych setkévani urcenych
k vyméné zkudenosti a informaci. Dalsim neopomenutelnym aspektem je
také podpora pedagogll pii vykondvéani narotného povoldni pomoci
odbornikd — mentor, psycholog.

4 Wk

*
*
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PRIORITA 3: ZAJISTENT PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU - LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.2 Kvalitni a efektivhi management Skolskych zafFizeni

Vedeni kaidé skoly ma zajem na tom, aby jeho Skola byla vnimana co
nejlépe. Usp&dnost je posuzovana z mnoha hledisek — jednim z nich jsou
pedagogicti pracovnici podilejici se pfimo na vzdéldvacim procesu. Pro to,
aby toho $kola dosdhla, musi pro své zaméstnance vytvofit predeviim
motivujici a pozitivni prostfedi. Cilem je poskytnout vedeni 3kol jednak
podporu ve formé& administrativni pomoci jednak poskytnout dalsi
vzdélavani, které jim pfinese informace z oblasti fizeni $kolskych zafizeni.

Aktivity, jimiz ma
byt dosaZeno cile

3.2.1 Administrativhi pomoc vedeni skol
Vedeni $kol je ¢&im dél vice zavalené administrativnimi povinnostmi. Reditelé
jsou nuceni pfi zajistovani rliznych zdrojl financovéni na rozvoj 3koly psat
rizné projekty a Zadosti o dotace. Cilem je poskytnout feditelim
administrativni pomoc ve formé poskytovani sluZeb ve formé dotatniho
managementu — bud’ prostfednictvim obce ORP nebo DSO.

3.2.2 Vzdélavani vedouciho managementu Skol
Cilem je organizace vzdélavani akci na aktualni témata, manaZerské
dovednosti, legislativu, dotaéni vyzvy OP, pfedchazeni syndromu vyhofeni .

Vazba na povinnd a

Silna vazba — D02

doporucena Stfedni vazba — PO3

opatieni dle

Postupl MAP

Indikatory e Pocet zpracovanych projektt

Pocet proskolenych pracovniki managementu $kol
Pocet komunikacnich néstroji management $kol —zaméstnanci
Pocet komunikacnich nastroji management $kol - zfizovatel

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.3 Inkluze — zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani

Zajisténi podminek pro spoleéné vzdélavani jak z pohledu zajidténi lidskych
zdrojh (kvalifikovani a dobfe motivovani ucitelé, asistenti), dostate¢ného
finanéniho zdzemi, tak z pohledu infrastruktury (bezbariérovost, materialni
potieby a kompenzacni pomiicky).

Aktivity, jimiz ma
byt dosaZeno cile

3.3.1 Podpora pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a rodict
v oblasti spolecného vzdélavani

Novelizace $kolského zdkona v zafi 2016 pfinesla novinky, které méni pfistup
k détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Mezi pracovniky ve Skolstvi,
ale i Sirokou vefejnosti zatim neni rozdifené povédomi o praktickych
dopadech téchto opatifeni. Cilem je zajisténi dalsiho vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, osvéta mezi rodici a Sirokou
verejnosti

3.3.2 Inkluze — personalni zajisténi

- *
-
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Cilem je poskytnout viestrannou podporu pedagogickym pracovnikdim
v otézce spoleného vzdélavani — zajistit financovani podpdrnych opatfeni
pro pedagogické pracovniky — zajistit dostatecny pocet asistentd

Vazba na povinna a | Silna vazba — PO1, PO3
doporucena
opatieni dle
Postupli MAP

Indikatory e Potet proékolenych pedagogickych pracovnik
e Pocet setkani s rodici

e Pocet vydanych informacnich materidlQ

e Polet asistentli plsobicich na skoldch

Vazba cil( a opatfeni

Cile MAP vs. povinna (PO), doporugend (DO) a volitelna opatieni (VO) dle postupt MAP
T¥i Grovné vazby: X — slabd, XX — stiedni, XXX — silna

PRIORITA 3: ZAJISTENT PODMINEK PRO KVALITNI PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE
Cil 3.1 | Cil 3.2 Kvalitni a | Cil 3.3 Inkluze -
Dostatecné efektivni zajisténi podminek
persondlni management pro spoleéné
zajisténi gkolskych zafizeni | vzdélavani

PO1 - Piedskolni vzdélavani a

péte: dostupnost — inkluze - XXX XXX XXX

kvalita

PO2 - Ctenaiska a matematicka

gramotnost v zakladnim X XXX

vzdélavani

PO3 - Inkluzivni vzdélavani a

podpora déti a 2akd ohroZenych XXX XXX XXX

$kolnim neldspéchem

D02 -Rozvoj kompetenci

v oblasti védy a technologii — XXX

polytechnické vzdélavani

DO3 - Kariérové poradenstvi

VO2 - Rozvoj kompetenci pro

aktivni pouZivani ciziho jazyka

Verze. €.1 Cerny text

i P EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
X pk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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