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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje — 10 kapitol, viz dalsi snimek
2. Prezentace

3. Video prednaska

Nastroj je volné ke stazeni na strankach projektu.
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Predstaveni nastroje: Textova cast nastroje

Souhrn

Summary

1
2

Uvod
Projektové fizeni
2.1 Uvod do projektového Fizeni
2.2 Informace k vybranym mezindrodnim standardim
PFistupy a metody
3.1 Pristup k Fizeni projektd
3.2 Postup (fdze) projektového rizeni
3.3 Analyzy v ramci projektového rizeni
3.4  Kritéria rozhodovadni pri Fizeni projekta
3.5 Provérovdni (analyza) hospoddrnosti, efektivnosti a ucelnosti projekt(
3.6 Analyzy k ndvratnosti investice (projektu)
3.7 Analyzy ve vazbé na kritickou cestu projektu (metoda sitové analyzy)
3.8 Metoda logického ramce projektu
3.9 Studie proveditelnosti
3.10 Metody pro ziskavdni dat potrebnych pro projektové rizeni
Trojimperativ: Cile projektu
4.1 Jak chdpat cile projektu, vymezeni cilt projektu
4.2 PrabézZna kontrola cild, vyhodnoceni jejich dosazeni
Trojimperativ: Terminy projektu

5.1 Jak stanovit jednotlivé terminy (milniky) a konecny termin realizace projektu

5.2 Neplnéni termin( projektu (vizualizace pricin pomoci diagramu pricin a ndsledku)

5.3 Obecné k planovadni a rizeni ¢asu

-3 Trojimperativ: Rozpocet (naklady, zdroje) projektu
6.1 Uvod k rozpoftovdni
6.2 Kde ziskat informace a data pro pripravu rozpoltu projektu nebo finanéni analyzy
6.3 Co brat v dvahu pri zpracovani rozpoctu projektu
6.4 Co brat v dvahu v jednotlivych fazich projektoveho fizeni z hlediska rozpodtu
6.5 Hospodareni die schvalengho rozpodtu: transparentnost pri vefeinych zakazkach
6.6 Hospodareni: finanéni kontrola projektl die zakona o finanéni kantrole
6.7 Prekrafovani vydajl projektu (vizualizace pfigin pomoci diagramu pficin a ndasfedku)
7 Specifika dotaénich projekti [dotaéniho managementu)
8 Priklady a pfipadové studie
8.1 Priklady planu profektu pomoci trofimperativu profektu
8.2 Priklad formulare pro popis projektu (projektova fise, profektovy ramec)
8.3 Priklad pokyni pro zpracovdni logického ramce
8.4 Priklad vnitfFniho pfedpisu k projfektovemu Fizeni
8.5 Pfiklad kontroly vice projekti na pravidelnych poraddch
8.6 Friklad vwhodnoceni rizilk projektu - vefeindg zakdzka na stavebni prdace
8.7 Priklad postupu pfedbé&iné finandni kontroly projektu (vyvojovy diagram)
8.8 SWOT analyza stavebniho projektu
8.9 Priklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu
8.10 Piiklad vwhbéru projektu dle ukazatelll ndvratnosti investice
8.11 Digitdini ndstroje pro Fizeni projekta
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Pristupy k rizeni projektlu — my se vénujme Fizeni pomoci trojimperativu

Nevyuzivame zadné nastroje projektového rizeni
(projekty ridime stejné, jako vSe ostatni)

Pristup Rizeni projektti pomoci trojimperativu projektu nebo
k fizeni projektu podobnych nastroju (vytvarime pro sebe vlastni postup)

Projektové rizeni dle mezinarodniho standardu
(napriklad norma ISO 10 006, PRINCE2, PMI, IPMA)
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Co je trojimperativ projektu

Zahrnuje:

1) Spinéni cilu projektu.

2) Dodrzeni stanoveného terminu a harmonogramu aktivit.
3) Dodrzeni rozpoctu (nakladu, zdroju) projektu.

K témto trem oblastem se Casto radi Ctvrté kritérium - uznani ze strany zadavatele a
zainteresovanych stran.
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Faze projektového rizeni

f)

Pouceni (zpétnd
vazba) pro
planovani a
pripravu dalsich
projektd

1. Planovani a priprava

projektu
vcetné analyz

4. Vyhodnoceni,
archivace a
ostatni ¢innosti po
skonceni projektu {
v dobé jeho
udrzZitelnosti

Ale
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zahrnuje systematicke '~
» planovani projektovych aktivit, jejich
organizovani a koordinovani, vedeni a
motivovani, kontrolu,
# soucasné téz analyzu, spravné
rozhodovani a jeho implementaci
tak, aby byly naplnény kritéria uspé&sného
projektu (dosazen cil ve stanoveném case a
rozpoctu), pricemz se cile musi stanovovat a

dosahovat v souladu s predpisy a moralkou.

< =

3. Realizace projektu a
pripadné zmény
Dosahnout cil projektu
v omezenich danych

terminy a zdroji

Projektové Fizeni ' . jvg

1

)

Vraceni zameru nebo planu
projektu k prepracovani, doplnéni

Schvaluvam rojektu
MizZe pmhlhat ve dvou
etapach: (a) schvaleni
zaméru (b) po jeho
dopracovani schvaleni
planu projektu.
Vysledkem je: (a)
schvaleni, (b) neschvaleni
(odmitnuti), (c) poZadavek
na upravu podminek

Ukongeni
projektu
z divodu !

neschvaleni |

projektu




Trojimperativ: cile projektu

Oblast / pojem Komentar

Vymezeni pojmu ,,cil“ |Cile jsou ocekavané stavy, které chceme v budoucnosti dosahnout.

Soulad s poslanim a
spolecenskou
potrebou

Cile projektu—> Cile instituce—> Poslani instituce—> Spolecenska
potrebnost (véetné dopadl na Zivotni prostredi)

Soulad se zakonem o

v, Zakonnost a naplnéni kritérii 3E (hospodarnost, efektivnost, ucelnost)
financni kontrole

(1) Rozsah (kvantita, pocet).

(2) Uroven kvality (vymezit naptiklad pomoci znakd kvality).

(3) Ostatni obsahové pozadavky (napriklad pozadavky z hlediska
Setrnosti k prirodé, nizkouhlikové ekonomiky a podobné).

(4) Financni (ve vazbé na rozpocet, naklady, zdroje, dotace).

Oblasti vymezeni cile

(5) Casové (terminy, milniky).
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Trojimperativ: cile projektu — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilim

1. Planovani a
priprava projektu

Provadéni potiebnych analyz, zjiStovani ocekavani zadavatele a cilovych skupin,
vyjednavani se zadavatelem z hlediska rozsahu a kvality.

Provéreni vazby cili projektu na cile instituce, poslani a spolecenskou potrebu (Ucelnost
projektu).

2. Schvalovani

Schvaleni cilt a indikatoru cild.

projektu - U fondl EU predlozeni interné schvaleného projektu do vhodné vyzvy.
- Dosahnout cile projektu (splnit indikatory projektu) v omezenich danych terminy a
3. Realizace zdroji.

projektu vcetné
Zmeén

Provadét prubéiné hodnoceni plnéni cild.

Poskytovat soucinnost pfri pripadnych kontrolach.

Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji cild, je obvykle
vyzadovano schvaleni ze strany zadavatele nebo u dotaci poskytovatele dotace.

4. VVyhodnoceni,
archivace a ostatni
cinnosti po skonceni
projektu

Predlozeni vyhodnoceni projektu zadavateli. Pripadné evaluace (ex post) projektu
z hlediska cild — je-li vyZadovana nebo je-li vhodna.

U projektl financovanych z fond( EU zajistit udrzitelnost projektu.

Poskytovat soucinnost pfi pripadnych kontrolach.

V pripadé problému tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacni lhity
— uplatnit reklamaci.
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Trojimperativ: cile - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pfistup) / Spatna praxe Spravny postoj (pfistup) / dobra praxe
v projektovém ftizeni v projektovém fizeni

@

Oc¢ jde

Ve vazbeé na cile

Jasné vymezeno, kazdy ¢len tymu nese odpovédnost
dle svych pravomoci

Odpovédnost za cile,

, y Nejasné pravomoci a odpovédnosti
terminy, rozpocet

Orientace na cil (vazba

2 o Jen na cil projektu Na cil projektu ve vazbé na cile instituce a jeji poslani

na cile instituce)
" v . e v s . Disledna a pribézna kontrola vSech cill a indikatord

Pristup k plnéni cill Kontrola na konci kazdé etapy, na konci : : ) AN

3 : v : : (nejen na konci etapy, roku nebo projektu), prubézné
projektu kalendarniho roku a na konci projektu R g ¥

sledovani plnéni, pfijimani opatreni, je-li potreba

Obecné

1 Pristup a rl)oglklady PTO" | Rozhodovani na zakladé domnének, dojm( ROZtlf)C!O\,/an.l rlla”zakl%\de,analyz, faktd a z,ku.f,erjcl)sn.
rozhodovani Vyuzivani kritérii spravného rozhodovani (viz ¢ast 3.4)

Nejsou jasné vymezena pravidla jak chapat |Jasné vymezena pravidla, vymezeni toho, co je
moralku, vedeni instituce nejde prikladem. | povaZzovano za moralni (viz ¢ast 3.4), vedouci
Plati heslo: , Ucel svéti prostredky!” zameéstnanci jdou prikladem

Pristup k moralce a
dodrzovani predpis(

Izolované (a to jak jednotlivych aktivit

: N . -v. ... |V potfebnych souvislostech k ¢cinnostem instituce i ve
v projektu, tak zejména projektu vuci jinym

vazbé na relevantni projekty

Chapani projektu a
cinnosti v projektu

projektiim nebo instituci jako celku)
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Trojimperativ: terminy

Optimalni, respektive spravné nastaveni harmonogramu a termint vyzaduje zkusenosti, schopnosti,

dovednosti a soucasné dobrou

1. znalost platné legislativy (napr. postupy a lhlty dle zdkona o verejnych zakazkach),

2. znalost podminek a termint vztahujici se k projektu (napr. u stavebniho projektu bézna rychlost
realizace podobnych staveb a moznosti na jejich urychleni, soucasna situace na trhu a odhad
predpokladané situace v dobé realizace, u dotacnich projektu znalost terminG vyzev),

3. znalost vnitfnich omezeni (napfriklad rychlost vnitfnich schvalovacich postupd, terminy zasedani
organu, které budou projekt schvalovat, rychlost zpracovani pravnich a jinych dokumentd, ¢asova
kapacita, kterou mame my a dalsi osoby na projekt vyclenénu),

4. znalost a zkuSenost s Fizenim projekt, fizenim rizik, planovanim a fizenim casu.

Poznamky:

* Neznalost nékterych terminu, respektive neschopnost je dodrzet, muze vést k vyraznym casovym
ztratam.

* Konecny termin realizace projektu by se vzdy mel pocitat odzadu.
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Trojimperativ: terminy — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilum

1. Planovani a
priprava projektu

Vcasné provadéni potrebnych analyz, zjisStovani o¢ekavani zadavatele a cilovych skupin, vyjednavani
se zadavatelem z hlediska termint (a to jak pocatecniho, kone¢ného, tak délky realizace).

2. Schvalovani

Schvaéleni termind.
U dotacnich projektl (napriklad financovanych z fond( EU) predlozeni interné schvaleného projektu

projektu v terminu stanovém ve vyzveé.
- Motivace tymu projektu a prijimani opatreni, aby bylo dosazeno cile projektu v danych terminech.
- Je-li to relevantni, realizace verejnych zakazek v danych terminech.

3. Realizace - Provadét prubézné hodnoceni plnéni termind, a to jak pribéznych, tak kone¢ného terminu.

projektu vcetné
Zmén

Zpracovat a predlozit v danych terminech pribézné, rocni, konecné zpravy.

V pfipadé nedodrzeni termin( ze strany dodavatele, uplatnéni sankce, pokud ji smlouva stanovuje.
Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji klicovych termintd (zejména
konecného terminu), je obvykle vyZzadovano schvéleni ze strany zadavatele nebo u dotaci
poskytovatele dotace.

4. VVyhodnoceni,
archivace a ostatni
cinnosti po
skonceni projektu

PredloZeni vyhodnoceni projektu zadavateli ve stanoveném terminu. Pripadné evaluace (ex post)
projektu z hlediska terminu — je-li vyZadovana nebo je-li vhodna.

U projektd financovanych z fondd EU zajistit udrzitelnost projektu.

Poskytovat soucinnost pri pripadnych kontrolach.

V pripadé problémua tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacéni Ih(ty — uplatnit
reklamaci vcas.
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Trojimperativ: terminy - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pfistup) / Spatna praxe

Spravny postoj (pristup) / dobra praxe

é Oé jde Ld V4 s Vé . ’ s v é
v projektovém fizeni v projektovém frizeni
Y , ., . . . Jasné vymezeno ve vztahu k termintm, kazdy c¢len
Odpoveédnost za cile, Nejasné pravomoci a odpovednosti ve . v v o
1 , v .o tymu nese odpovédnost za dodrzeni terminu dle
terminy, rozpocet vztahu k terminum , ,
svych pravomoci
Vazba na dilesité Projekty jsou pripravovany izolovang, bez | Projekty jsou pfipravovany ve vazbé na terminy
Y znalosti terminovych moZznosti a omezeni |instituce a jinych relevantnich projektd (napf. ve
2 | terminy instituce nebo |: . o , S L LA . y . .
iinych projektd instituce nebo jinych relevantnich projektd. | spravném poradi, ve vhodném nacasovani). V této
Jiny J Nejasné postupy v této véci VECi jsou jasné nastavena pravidla
Konecny i pribézné terminy jsou . . v 12 v . .
yip niny J Je zjisténa délka kazdé Cinnosti, je stanoveno, které
stanoveny odhadem, muze jit o » . , SISm0 ey
» , : , , . , cinnosti mohou probihat soubézné, je vypocitana
Pristup ke stanoveni nerealizovatelné terminy. KonecCny termin . SIS L . g
L , . y v s o délka trvani projektu na kritické cesté napriklad
3 | konecCnych terminu se nestanovuje na pocCet meésicu, ale na v .. . Y , .y
: o v Y v v mesicich nebo tydnech. Konecny termin se vypocita
projektu konkrétni kone€¢né datum — Casto se zacne |. . : R
vy Y jako délka projektu od pocCatecniho data a pokud se
mnohem pozdéji, aniz by byl konecCny v S e
, nezacne vcas, je to reseno
termin upraven
Rezervy €asu v v 1z x . .y Spolecnd €asova rezerva na konci projektu (pripadné
4 . Kazda Cinnost ma svoji Casovou rezervu L
projektu konci milniku)
Zejména odstranovani plytvani ¢asem, prostoju, ztrat,
Opatreni k dodrzovani |Zejména zvysSovani intenzity prace, chyb a Spatnych rozhodnuti. Jsou hlidana zejména
5 | terminu prescasy ,Uzka mista“ v projektu, respektive kriticka cesta
projektu
o v s . Dlsledna a prabézna kontrola vsech termind (nejen
Pristup ke kontrole Kontrola na konci kazdé etapy, na konci aap o vy . (, jen |
6 na konci etapy nebo roku), prlibézné sledovani plnéni

termint

kalendarniho roku a na konci projektu

aktivit, prijimani opatreni, je-li potrfeba




Trojimperativ: neplnéni terminu — Ishikawuv diagram

Spolupracujici Dodavatelé Projektovy tym Systém fFizeni, vnitrni predpisy
utvary / instituce Neotekdvané Nezahruie Byrokracie, pomalé
Nema udalosti Spatnd Memocnost - rnuj schwvalovaci postupy

. . koordi ckoleni a
pgtrebne . oordinace WC‘U’Ik Snatny e Fi )
infnrmacg Nekvalitni Soutds I __Spatny systém fizeni
N | - neprobéhla Neznalost, Nejsouvytvoreny
espolupracuji véas neschopnos nebo se nedodriuji N .
Nezajem, Délajichyby e — = pfedpisy Chaos, zmatky
neznalost, Soubéh vice

Nezdjem Pracuji na
_-(neochota) vice
projektec

neschopnost projektd Nenifesen
soubéhvice
projektu

Maly pocet Rizika se
nefidi

MNema
podminky, zdroje
(lidske, financni) &i
vybaveni

Nemaji podminky,
zdroje (lidske,
finanéni) &i vybaveni

MNejsou odolni proti

Mejasné pravomoci
wiroutam casu”

a odpovédnosti

Neplnéni
termind
projektu

Zuysujici se

Chybé&jici vybaveni,
prostory €i jiné
podminky

Nefidi / méni Mezajem, neznalost,
neschopnost

priority

Mevhodna legislativa . .
R Zhoriena
predvidatelnost,
rychlé zmény . -
Ll it Mevytvaii podmink
pricerpant materialu, f - P v
rozpoftu  energi Caste zmeny
Omezeni B
zdroja MNemaji
potfebne
infarmace

Mova rizika,
neotekdvané
vnéjsiudalosti

Stanovuji neredlné terminy,

Nizky rozpoéet chybné stanovené terminy

Rozpoéet, pedminky  Vnéjii prostiedi Nadfizeni

g
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Trojimperativ: rozpocet — co se realizuje v jednotlivych fazich

Faze projektu

Co se provadi v dané fazi ve vztahu k cilim

1. Planovani a
priprava projektu

Provadéni potfebnych analyz, zjiStovani o¢ekavani zadavatele a cilovych skupin, vyjednavani se zadavatelem
z hlediska zdrojl financovani a rozpoctu celkem a v jednotlivych letech.

2. Schvalovani
projektu

Schvdleni zpUsobu (zdroju financovani) a rozpoctu projektu.
U fond( EU predlozeni interné schvdleného projektu do vhodné vyzvy.
Promitnuti rozpoctu schvaleného projektu do rozpoctu instituce.

3. Realizace
projektu vcetné
zZmen

Motivace tymu projektu a prijimani opatreni, aby bylo dosazeno cile projektu pfri neprekroceni rozpoctu.

Je-li to relevantni, realizace verejnych zakazek v predpokladanych cenach stanovenych rozpoctem.

U konkrétnich vydaju a pfijma zajistit finanéni kontrolu dle zakona o financni kontrole.

Provadét pribéziné, rocni nebo kone¢né hodnoceni plnéni rozpoctu.

Provadét prabéziné, rocni, konecné vyuctovani rozpoctu.

Realizovat zmény projektu, pokud jsou nezbytné. Pokud se zmény tykaji celkového rozpoctu (zvyseni vydaji nad
planovanou c¢astku), je obvykle vyZzadovano schvaleni ze strany zadavatele nebo u dotaci poskytovatele dotace.
Je-li to v projektu potreba, hledani uspor v rozpoctu. V praxi se pouziva: (1) indexova metoda (vSechny polozky se
snizi o dany index — napriklad o 2 procenta), (2) ,,sekdni“ ndklad(i u vybranych polozek (vybrané polozky se zcela zrusi
nebo snizi dle potreby), (3) Uspory cestou zvyseni Ucelnosti, efektivnosti nebo hospodarnosti, (4) Uspory pomoci
metody ,,Stihlé“ administrativy - viz samostatny material ke zdravému financnimu fizeni.

4. VVyhodnoceni,
archivace a
ostatni Cinnosti
po skonceni
projektu

PredloZzeni vyhodnoceni projektu zadavateli véetné financniho vyhodnoceni. Pfipadné evaluace (ex post) projektu
z hlediska rozpoctu — je-li vyzadovana nebo je-li vhodna.

U dotacnich projektl (napf. z fondl EU) zajistit udrzZitelnost projektu — mUze byt spojeno s konkrétnimi vydaiji.
Je-li to relevantni, zajistit financovani provoznich vydaju investice po jeji uvedeni do uzivani.

Poskytovat soucinnost pri pripadnych kontrolach z hlediska rozpoctu.

V pripadé probléma tykajici se rozsahu nebo kvality splnéni cile béhem reklamacni lhity — uplatnit reklamaci.
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Trojimperativ: rozpocet - Spatna / dobra praxe

Chybny postoj (pfistup) / Spatna praxe

Spravny postoj (pristup) / dobra praxe

é OE jde . ’ s v . V4 s V'
v projektovém fizeni v projektovém fizeni i
1 Odpovédnost za cile, Nejasné pravomoci a odpoveédnosti ve Jasné vymezeno ve vztahu k rozpoctu, kazdy Clen
terminy, rozpocet vztahu k rozpoctu tymu nese odpovédnost dle svych pravomoci
Ny Projekty jsou pripravovany izolované, bez |Projekty jsou pripravovany ve vazbé na rozpocet
Vazba na rozpocet T , , Y Ll : v : N .
2. 70 znalosti moznosti a omezeni rozpoctu instituce a jeho moznosti. Jsou jasné nastavené
instituce . L ) .
instituce. Nejasné postupy (pravidla) postupy (pravidla)
Jednotlivé polozky v rozpoctu nebo Jednotlivé polozky rozpoctu jsou vypocitany (napfr. u
ys , rozpocet projektu jako celek je stanoven stavebnich projektd dle ceniku stavebnich praci) nebo
Pristup ke stanoveni A v v o . y
3 v : odhadem. Neni jasné, kdo rozpocet zjistovany pruzkumem trhu. Pokud je v rozpoctu
rozpocCtu projektu : , v P Jr vy
stanovil zrovna v této vysi. Nejasné rezerva, je jednoznacné stanovena. Pro tvorbu
postupy (pravidla) rozpoctu jsou stanovené postupy (pravidla)
Opatrvenl v Prijimani opatfeni v pripadeé rizika Pribézné hledani Uspor v projektu a prijimani
4 | k neprekroceni y v v .
) prekroceni rozpoctu opatreni
rozpoctu
ys Kontrola na konci kazdé etapy, na konci Dlsledna a prubézna kontrola rozpoctu (nejen na
Pristup ke kontrole iy . . : : PN ;
5 o v kalendarniho roku a na konci projektu. konci etapy nebo roku), hlidani ,,méné” praci a
dOdrzovanl rozpoctu 7 ./ 4 v {{ 4 7 74 Veers V4 ’ v ’ . . v
Nehlidaji se ,méné“ prace kontrola ,vice praci®, pfijimani opatreni, je-li potfeba
Formalni pfistup (rizika se formalné ol xy 2 - (e e
y/ e ) S ver ooy, v | Prubézné sledovani a vyhodnocovani rizik, pfijimani
6 | Pristup k rizikim vyhodnoti), opatreni se pfijimaji v pripadé v L
: opatreni ke snizovani rizik
nutnosti
Pristup k financni
v kontrole vydaju a Eormaini kontrola Komplexni kontrola vyznamnych polozek v rozpoctu,

prijmu dle zdkona o
finan¢ni kontrole

formalni kontrola u vydajd s malym rizikem




Trojimperativ: prekroceni rozpoctu — Ishikawuv diagram

Dodavatel stavby  Projektant, projekt Projektovytym sSystém fizeni
Dal pfilis nizkou cenu

Chaos, . Spatna kontrola - L
smatky na o nabidky projektu \Eemcmnst Chaos, Ewezahrnme skoleni a vycvik
stavbé Chyby v rozpoctu zmatky

Spatny systém Fizeni
projektu nebo .

Spatna koordinace
v dokumentaci

Neznalost Maly pocet, Nejsouvytvofeny nebo se
: : p Spatné nedodriuji pfedpisy
Nema kapaci neschopno -
MNekompetentni Mﬂr gdmmk@r
nelkvalitni Nebylo dostatek N .
Nekompetentn v I MNedostatek MNejasne pravomoci a
projektant ekt kvalitni informaci odpovédnosti
Nekompetentn Epatni systém fizeni Pl ey
nekvalitni patny system rizent Chyby, Zpatna Nefidi se rlzll-:a a
sub = . nehodnoti se 3E
rozhodnuti

Pifekrac¢ovani

Nekompetentni Narist cen W!Eiﬂju
nekvalitni energi, Nepfiznivé zmény Prﬂ]EktU
stavebni Spatné materialu, legislativy } o N
nedostategna  SluZeb, narlst Spatné nacasovani,
rovadéna platu zpoZdéni

Nedostatek
kvalifikovanych

Nehledajise délnikd (profesi)

Nevyhodné / nedostateéné
+MEené prace”

zpracovana smlouva nebo

MNedostatek iné podminky

materialu Spatna

Kontrola stavby Vnéjsi prostredi
v | MINISTERSTVO "l
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Pouceni (zpétna
vazba) pro
planovani a pripravu
dalsich projekti

Specifika dotacnich projektu

1. Plinovini a priprava
projektu,
zpracovani a podani
zadosti
(co, proc, jak, kdy, kde,

za co, s kym provadét)

4. Vyhodnoceni,
archivace a ostatni

c¢innosti po skonc¢eni
projektu
v dobé jeho udrzitelnosti

-

Rizeni dota&niho
projektu
7 hlediska zadatele

Iy

__________ i -

Chvby v projektu
I'Ill.‘.lh{‘ll.l Znamenat:
- Neuwzndni casti vvdaju

| prostiedku
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2. Cek:ini
na rozhodnuti
(schvaleni /neschvaleni/
odmitnuti schvaleného
projektu Zadatelem/Gprava
podminek)

I

[

I

I

I

I

I

0 ] w [ I
- Vriceni &isti nebo viech |
I

|

J

3. Realizace dota¢niho
projektu
(Dosahnout cil projektu
v omezenich danych terminy a
zdroji)

N~

Ukonéeni projektu

z divodu:
- Neschvaleni projektu
- Odmitnuti
schvaleného projektu

o e ool




Priklady a pripadové studie

1) Priklady planu projektu pomoci trojimperativu projektu

2) Priklad formulare pro popis projektu (projektova fiSe, projektovy ramec)
3) Priklad pokynul pro zpracovani logického ramce

4) Priklad vnitrniho predpisu k projektovému fizeni

5) Priklad kontroly vice projektu na pravidelnych poradach

6) Priklad vyhodnoceni rizik projektu - verejna zakazka na stavebni prace
7) Priklad postupu predbézné financni kontroly projektu (vyvojovy diagram)
8) SWAOT analyza stavebniho projektu

9) Priklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu
10) Priklad vybéru projektu dle ukazatelt navratnosti investice

11) Digitalni nastroje pro fizeni projektu
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Priklad: Trojimperativ projektu - prestavba budovy obce

Nazev a popis projektu: Pfrestavba budovy sboru dobrovolnych hasi¢d v majetku obce

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) rozpocet projektu:

1. Prestavét budovu dle
projektové dokumentace

2. Ziskat dotaci ve vysi

3 mil. K¢

3. Neprekrodit celkové vydaje
na rozpocet ve vysi

5 mil. K¢

4. Uvést do provozu (otevrit)
budovu do 30.9.2024

Schvaleni zastupitelstvem T:30.2.2022
Vybér projektanta T:30.3.2022
Vypracovani projektové dokumentace
T:30.8.2022
Vyrizeni dotaci T:30.11.2022
Stavebni povoleni T:31.1.2023
Vybér stavebniho dozoru T:31.1.2023

Vybér dodavatele stavby — verejna soutéz

T:31.2.2023
Zahajeni stavby T:31.3.2023
Dokonceni stavby T:31.7.2024
Kolaudace T:31.8.2024
Otevreni budovy T:30.9.2024

Vydaje:
Projektova dokumentace

250 000 K¢
Stavebni dozor 50 000 K¢

Stavebni prace vcetné dozoru

4 700 000 K¢
Vydaje celkem 5 000 000 K¢
Trzby:
Dotace 3 000 000 K¢

Rozdil (spolutcast obce)
2 000 000 K¢
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Priklad kontroly dulezitych projektu

, . Cil / vysledky /
Zkraceny nazev projektu Termin Rozpocet ukazatele -
Dotacni projekty
1. Kanalizace OK O O
2. Regenerace sidlisté ! OK OK
3. Zatepleni skoly ! I I
4. Obnova parku OK @ @)
Klicové stavebni projekty
5. Obnova namésti I | OK
6. Détska hristé OK OK OK
7. Komunikace v ulici ... I OK |
8. Parkovisté v ulici ... OK OK OK
9. Chodnik v mistni casti .... ! | OK
10. Chodnik v ulici .... OK o) O
Ostatni projekty
11. Tvorba strategie meésta @) OK OK
Vysvétlivky: OK — VSe v poradku, zadné problémy, které by se nedaly vyresit; O — V poradku, problémy operativné resime
| — OhroZeno, nutno peclivé sledovat a pfijimat opatreni (z hlediska termind ohrozen diléi termin)
Il — Velky problém, nutno okamzity zasah vedeni (z hlediska termin( ohrozen konecny termin)

. : T T




Zaverecheé

poznamky

(@

Zpusob mysleni

Vyuziti pri projektovém Frizeni

1 [Kritické mysleni

-Pro ovérovani relevantnosti nebo pravdivosti informaci a dalSich poznatkl tykajici se Fizeni
projektu a také pro jejich kriticky rozbor. Je treba brat v uvahu, zZe pravda je predevsim logicka
a v tomto smyslu srozumitelna.

-Pro predchdzeni informaénim Sumim a manipulac¢nimu jedndni v ramci projektového tymu.
-Pro hledani vhodnych argumentu( v dané véci pro a proti.

Tvlrcéi mysleni

-Pro generovani ndpadul nebo vyuzivani inspirace pfi pripravé projektu.

5 (neboli -Pro generovani napadl nebo vyuZivani inspirace pro pfrijimani opatreni, reSeni problémd,
kreativita, prekonavani prekazek pfri rizeni projektu.
intuice) -Pro generovani ndpadl nebo vyuzivani inspirace pro zlepSovani systému fizeni projektu.
-Pro pochopeni situace nebo okolnosti tykajici se pripravy, schvalovani nebo realizace
, , projektu v potfebnych souvislostech (chapat kontext).
Systemove v o p us . o : , . o
3 il -Pro porozuméni vzorcl chovani lidi (napriklad ¢lent projektového tymu, schvalovatel(
projektu nebo dalSich osob majici na Uspésnou realizaci vliv).
-Pripadné pro matematické modelovani, je-li to ucelné.
i 2 N
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Dékujeme za pozornost

doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, Ph.D.; Ing. Veronika Linhartova, PhD.
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