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1.1. Strategicka ¢ast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky ramec MAP vznikl jako sou¢ast Dohody o prioritach uzemi SO ORP AS,

ktera predstavuje proces stanoveni zakladniho ramce, je konsensem spoluprace aktér(
ve vzdélavani. Obsahuje spoleCnou lokalni vizi a jednotlivé hlavni priority a cile rozpracované
do dil€ich opatfeni.

1.2. Lokalni vize oblasti vzdélavani

Vize byla formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci MAP v oblasti vzdélavani

vvvvvv

na druhém jednani Ridiciho vyboru MAP. Pracovni skupiny spoleéné pfipravily prvotni navrh,
probéhla diskuse a postupné pfipominkovani. VSichni za¢astnéni dostali moznost se k navrhim
a podnétum vyjadfrit. Byly vyzity metody brainstormingu a kritického posuzovani napadu.

Vize Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je zcela v souladu s vizi Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky 2030+.

Skoly a 3kolska zafizeni spole¢né se svymi zfizovateli vytvareji
motivujici prostfedi zamérené na uUspéch kazdého Zaka
i ucitele. Podnécuji pozitivni vztah déti a mladdeze k nasemu
regionu, podporuji vyuku cizich jazykd a pravidelné se zapojuji
do projektd preshraniéni spoluprace. Uspésni ucitelé béiné
dosahuiji u svych zakul lepsich vzdélavacich vysledkd a maji divéru
rodici a verejnosti v kvalitu celé Skoly. Rodi¢e se citi
spoluzodpovédni za vychovu svych déti. Skoly v Uzemi vzajemné
spolupracuji s cilem zkvalitnit Udroven vzdélavani tak, aby
pldnované a realizované zaméry reagovaly na aktudlni potreby
SO ORP AS.

+ EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy \/] I
* Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavar



1.3. Popis priorit a cilt

1.3.1. Jednotliva témata prostupujici navrzenymi prioritami a cili

Klicova témata

K1. Podpora étenarské gramotnosti

K2. Podpora matematické gramotnosti

K3. Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vy$§iho vyuzivani didaktickych postupt
umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivl)

K4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikld ve vzdélavani

Prurezova témata

P1. Proména obsahu a zpusobu vzdélavani

P2. Podpora uditelt, reditelt a dalSich pracovniki ve vzdélavani

P3. Digitalni kompetence k celozivotnimu uéeni

P4. Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

P5. Spoluprace MS — 7S, 7S - SS, zUS

Volitelna témata

V1. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku

V2. Rozvoj kompetenci déti a zZaka v polytechnickém vzdélavani

V3. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Dalsi navrhovana témata

D1. Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaku

D2. Rozvoj kompetenci déti a zakil pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

D3. Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a zakil

D4. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaka

D5. Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

D6.Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni programy
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1.3.2. Seznam priorit a cili MAP SO AS

Priorita 1 — Spolec¢na snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Cil1.1 Vytvofit podminky pro narlstajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Cil1.2 Rozvinout potencidl talentovanych déti

Cil 1.3 Potlacit rozdily v budoucich moznostech uplatnéni

Priorita 2 — ZlepSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pripravenosti ucéitelt jako klicového

piredpokladu rozvoje

Cil 2.1 Rozvijet a zkvalithovat kompetence pedagogického personalu vSech typu Skol a Skolskych
zafizeni

Cil 2.2 Kvalitné vybavené Skoly a Skolska zafizeni nabizeji inspirativni a bezpecné prostredi ke
vzdélavani pro vSechny

Cil2.3 Vytvoreni podnétného prostfedi pro rozvoj pregramotnosti déti v MS, zaméit se na podporu
Ctenafské a matematické gramotnosti v ZS a ostatnich gramotnosti déti a zaka v zakladnim,
formalnim a neformalnim vzdélavani

Cil2.4 Vytvoreni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakua
odpovidajicich aktualnim pozadavkdm

Cil 2.5 Rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani s ohledem na moznosti budouciho
uplatnéni na trhu prace

Cil 2.6 Vyrazngjsi propojeni Skolniho a mimoskolniho vzdélavani, dostupnost a rozvoj zajmového

a neformalniho vzdélavani

oordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Cil 3.1 Poskytovani kariérového poradenstvi zakim zakladnich $kol ve spolupraci s regionalnimi aktéry
v oblasti zaméstnanosti

Cil 3.2 Prohlubovani kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Cil 3.3 Ziskat vztah k regionu

Cil3.4 Skoly jsou mistem podporujicim rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci, volno&asovych

aktivit a spoluprace

Mistni akéni

plan SO ORP AS stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cill

vzdélavaci politiky v uzemi na zakladé zjisténé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosu

a podlozZenosti realnymi daty a analyzami. Prioritné je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho

vzdélavani déti a zakl do 15 let a zahrnuje oblasti v€asné péce, pfedskolniho a zakladniho vzdélavani,

zajmového a

neformalniho vzdélavani.
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1.3.3. Popis jednotlivych priorit a cilt

Priorita 1 — Spole€na snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem na$i vzdélavaci soustavy a chronicky pfetrvavajicim problémem jsou
prohlubujici se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. DUsledkem jsou vyrazné rozdily
urovné prilezitosti v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vSech typu skol, nutna je podpora
rozvoje regionalniho Skolstvi zaméfena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze,
feSeni problematiky nartstu poctu déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by
méla byt vénovana také nadanym détem.

Cil 1.1 Vytvofit podminky pro narUstajici poCet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Spole¢nym cilem bude snaha o vytvofeni vhodnych podminek pro narUstajici poCet déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, bez ohledu na jejich osobni a rodinné dispozice nebo socialné
ekonomické prostiedi. To bude dulezitym ukolem pro vSechny zu¢astnéné. Cilem Potencialni partnefi
bude umoznit vSem détem bez rozdilu naplnit jejich potencial ke vzdélavani. Lze konstatovat, ze
pfipravenost pedagogickych pracovnik(l v oblasti inkluzivniho vzdélavani, diferenciované vyuky
a pedagogické diagnostiky je nedostatecna. Ve 8kolach nejsou vytvofeny podminky pro integraci
Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nedostatecny je i systém poradenstvi. Dulezita bude
kooperace zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni s poskytovateli socialnich sluzeb, neziskovymi
organizacemi a spolky. Zaroven je tfeba podpofit také skupinu socialné znevyhodnénych
zakl, ktera by méla byt FfeSena preventivné; aktivity by mély vést k omezeni predéasnych
odchodl ze vzdélavaciho systému, a pfedevS§im k usnadnéni prfechodu zak( na trh prace.
Spole¢né podporovat otevienost 3kol smérem k vySSi urovni socialniho zaclefiovani. Moderné
vzdélavat zaky s riznorodymi vzdélavacimi potfebami a aktivné zavadét do kazdodenni skolni praxe
podpurna a vyrovnavaci opatieni. Bylo by vhodné podpofit vznik MS podle §16 a tim dosahnout
zvySeni kvality a kvantity MS zaméfenych na usnadnéni pfechodu déti na ZS. Prohlubovani
nerovnosti ve vzdélani ma spole¢nou pficinu, a to nartst socialné patologickych jevl ve spole¢nosti
a CasteCné i nepfipravenost Skol a Skolskych zafizeni k jejich feSeni. Organizace nedisponuji
dostateCnym poctem specialnich pedagogl; zcela chybi Skolni psychologové. Zkvalitnit by se
méla také poskytovana metodicka podpora. V fadé organizaci bude nutné zlepsSit materialné
technickou vybavenost odpovidajici potfebam inkluze.

Vazba na témata Silna vazba na kli¢ova, prufezova a dalsi témata K1, K2, K3, K4, P4, D3
(opatreni) Sttedni vazba na prifezova, volitelna a dalsi témata P1, P2, P3, V2, D1, D4
Slaba vazba na prarezova, volitelna a dalsi témata P5, V1, V3, D2, D5, D6

Predpokladané e Pocet realizovanych projektd.

indikatory e Podet kol a $kolskych zafizeni zapojenych do predavani zkuenosti s praci
s détmi se SVP.

e Pocet ucastnikll seminarl a dalSich spole¢né realizovanych aktivit zaméfenych
na kreativni vzdélavani a zvySeni kvality a otevienosti pfedSkolniho a zakladniho
vzdélavani s ohledem na déti se SVP.
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Priorita 1 — Spole€na snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem na$i vzdélavaci soustavy a chronicky pfetrvavajicim problémem jsou
prohlubujici se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. Dusledkem jsou vyrazné rozdily
urovné prilezitosti v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vSech typu $kol, nutna je podpora
rozvoje regionalniho Skolstvi zaméfena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze,
feSeni problematiky nartstu poctu déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by
méla byt vénovana také nadanym détem.

Cil 1.2 Rozvinout potencial talentovanych déti na celém uzemi ORP As

Jednim z cilt MAP ORP A3 je vytvofeni podminek pro vzdélavani nadanych déti, pfipadné
vzdélavani ve Skolach se specialnimi vzdélavacimi programy, jako napf. sportovni tfidy na
zakladnich Skolach nebo jazykové tfidy v materskych Skolach a zakladnich Skolach. Na vSech
stupnich vzdélavaci soustavy je v souCasné dobé mala pfipravenost rozvijet individualni potencial
kazdého Zaka, stejné jako schopnost Skol a Skolskych zafizeni spolupracovat v této oblasti
vzdélavani s dalSimi partnery. To ma negativni dopad na kvalitu prace s nadanymi détmi. Nadale je
nutné zvySovat podporu mékkych kompetenci zakud, dale zajistovat metodickou podporu pedagogiim
pro praci s nadanymi détmi ve vSech typech Skol a Skolskych zafizeni. Spoleénym cilem je zvySovani
Sanci téchto zakul, podpora dosahovani jejich osobnich maxim.

Vazba na témata Silna vazba na kliGova, prifezova, volitelna a dalsi témata K1 — K4, P1 — P4, V1, D1-D4
(opatfeni) Stfredni vazba na prufezova, volitelna a dalsi témata P5, V2, D5, D6
Slaba vazba na volitelné téma V3

Predpokladané e Pocet realizovanych projektu.

indikatory e Poget 8kol a kolskych zapojenych do predavani zkusenosti s praci
s talentovanymi détmi vSech vékovych skupin.

e Pocet realizovanych aktivit zaméfenych na kreativni vzdélavani a inovace Skolnich
vzdeélavacich programu vhodnych ke zvySeni kvality a otevienosti pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani, neformalniho vzdélavani se zaméfenim na nadané déti
vSech vékovych kategorii.
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Priorita 1 — Spole€na snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem na$i vzdélavaci soustavy a chronicky pfetrvavajicim problémem jsou
prohlubujici se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. Disledkem jsou vyrazné rozdily
urovné prilezitosti v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vSech typu $kol, nutna je podpora
rozvoje regionalniho Skolstvi zaméfena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze,
feSeni problematiky nartstu poctu déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by
méla byt vénovana také nadanym détem.

Cil 1.3 Potlacit rozdily v budoucich moznostech uplatnéni

Prostfednictvim spoleCnych aktivit vhodné =zacilit na socialné pedagogickou intervenci
do domacnosti. Bude nutné zaméreni na rozvoj kliCovych kompetenci zejména u predskolni mladeze
a prvniho stupné zakladnich Skol s vyuzitim modernich aktivizujicich forem uceni. Dllezitou slozkou
bude doplfujici vzdélavani pedagogickych pracovnikGl a pracovniki v neformalnim vzdélavani.
Klicové kompetence zaku bude potfeba spolecné rozvijet jiz od predskolniho vzdélavani ve
spolupraci skol a Skolskych zafizeni se vSemi relevantnimi partnery a tato partnerstvi pak spole¢né
rozvijet pfi sdileni zkuSenosti Sifenim pfikladd dobré praxe a posilovanim vzajemného uceni.
Hlavnim ukolem bude omezovani — prevence predCasného ukoncovani Skolni dochazky a podpora
rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Dulezité bude vyuziti moznosti nejen formalniho, ale
i neformalniho vzdélavani, které rozsifi proces odborné pripravy. ZvySeni kvality a otevienosti
pfedskolniho vzdélavani véetné usnadnéni pfechodu déti na ZS. DalSimi tématy jsou: pfiprava
vhodnych podminek pro alternativni formy nerodi€ovské predSkolni péce, vhodné sitovani skol,
vzajemna spoluprace a prakticka pomoc zakim ohrozenym skolnim neuspéchem. Spole¢né podporit
existenci Skol jako komunitnich center v obcich. Dulezita bude i nadale podpora a motivace zakl ke
studiu technickych a pfirodovédnych oboru, pro mozné zvysSeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace.

Vazba na témata Silna vazba na kli¢ova, priifezova a dalsi témata K1-K4, P2, P4, D1
(opatfeni) Stfedni vazba na priifezova, volitelna a dal$i témata P1, P3, P5, V2, V3, D3, D4
Slaba vazba na volitelna a dalSi témata V1, D2, D5, D6

Pfedpokladané e Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikd na téma moderni formy vyuky.
indikatory e Podet realizovanych projektd.
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Priorita 2 — ZlepSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora

pripravenosti ucitelll jako klicového predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem pro
maximalni rozvoj déti a zaku je kvalitni vyuka. Hlavnim ukolem spole¢ného strategického planovani
(MAP) je predevsim promyslena podpora zlepSovani dovednosti uditelll. VSechny typy Skol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy daldiho vzdélavani
(DVPP), seminarl, workshopu a Skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogu, nedostatek kvalifikovanych pedagofu, specialnich pedagogl a psycholog(
Ve spolecnosti pietrvava nizka prestiz ucitelské profese.Proto je pro vedeni Skol velkou vyzvou ziska
kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit ziskani
novych kompetenci feditell. ZvySeni kvality vzdélavani mize byt Castecné docileno také
zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim
bezbariérovosti, bezpecnosti, dostupnosti kvalitnich pomUlcek a v neposledni fadé také

zlepSeni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut spolupracovat
v oblasti volno€asovych aktivit, na spoleCnych vzdélavacich projektech na regionalni i mezinarodni
urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév ucitelll shodnych typa skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenafské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pfirodovédné
vzdélavani. Specifickou zalezitosti je nutna podpora zvyseni digitalnich kompetenci jak zak(, tak

i pedagogu. Dulezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvofeni podminek pro
rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho,
zakladniho, formalniho | neformalniho vzdélavani.

t

Cil 2.1 Rozvijet a zkvalitnovat kompetence pedagogického personalu vSech typu Skol a
Skolskych zarizeni

V ramci spoleénych aktivit by bylo mozné pfispét k rozvoji pedagogickych dovednosti a odbornych
kompetenci jednotlivych uciteld, ke zvySeni jejich motivaci a predpokladll. Prostfednictvim
strategického planovani (MAP) bude mozné pfipravovat spole¢né aktivity ¢i dlouhodobé projekty,
diky kterym bude pedagogum pfipadné i celym ,sborovnam“umoznéno ziskat nové zajimavé
dovednosti a zkusenosti, které by poté promitali do vyuky. Cilem by bylo vytvofit programy pro ucitelé,
dale pro vychovné poradce a feditele vSech typu Skol s ohledem na potfeby praxe. U pfedskolniho
vzdélavani bude vhodné zapojit do vychovného procesu tolik potfebné asistenty, logopedy, specialni
pedagogy, tlumocniky, chavy Ci psychology, pfipadné dalsi specialisty. SpoleCnym cilem je
usnadnéni prechodu déti z MS do ZS a aktivn&jsi spoluprace s rodiéi. Dllezita bude pfipravenost
pedagogickych pracovniku v oblasti inkluzivniho vzdélavani, diferencované vyuky a pedagogické
diagnostiky. Na nékterych Skolach nejsou doposud vytvofeny personalni podminky pro integrované
vzdélavani zakl se SVP a nedostacujici je zaroven dostupnost odbornych sluzeb v systému
pedagogicko-psychologického poradenstvi pro tyto zaky. Idealni by byla také koordinovana pfiprava
mezinarodnich projektl, vymén &i stazi, vzajemné sdileni zkuSenosti mezi pedagogy jednotlivych
typu Skol pfedevSim v ramci naSeho regionu.

Vazba na témata

$ilna vazba na kli¢ova, prafezova a dalsi témata K1-K4, P1-P4, D1-D3
(opatfeni) d
q

btfedni vazba prifezova, volitelna a dalSi témata P5, V1, V2, D4
blaba vazba na volitelna a dalSi témata V3, D6

Pfedpokladané e Pocet spoleCnych aktivit vedoucich ke zvySovani odbornych kompetenci
indikatory pedagogického personalu.
e Pocet pedagogu, ktefi absolvovali seminare, kurzy, inspiraéni ¢i kontaktni

workshopy a dalSi typy vzdélavacich aktivit.
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Priorita 2 — ZlepSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora

pripravenosti ucitelt jako klicového predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem pro
maximalni rozvoj déti a zaku je kvalitni vyuka. Hlavnim ukolem spole&ného strategického planovani
(MAP) je predevsim promyslena podpora zlepSovani dovednosti uditelll. VSechny typy Skol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalSiho vzdélavani
(DVPP), seminarl, workshopu a Skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogl,nedostatek kvalifikovanych pedagofi,specialnich pedagogu a psycholog(
Ve spoleCnosti pfetrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni kol velkou vyzvou
ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné take vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci feditelll. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno
také zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajiSténim
bezbariérovosti, bezpe€nosti, dostupnosti kvalitnich pomlcek a v neposledni fadé take zlepSeni
pracovniho prostfedi. Jednotlivi feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut’ spolupracovat v oblasti
volno€asovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich projektech na regionalni i mezinarodni urovni,
jako jsou napfiklad vymeény, staze, podpora vzajemnych navstév ucitell shodnych typl Skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenafské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pFirodovédné
vzdélavani. Specifickou zalezitosti je nutna podpora zvySeni digitalnich kompetenci jak zaku, tak
i pedagogu, véetné zarazeni dulezité soucasti digitalni gramotnosti, a to schopnosti vyuzivat nastroje
Al pro feSeni problém. Dilezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni
podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zaka. K tomu mohou napomoci aktivity
predskolniho, zakladniho, formalniho i neformalniho vzdélavani.

Cil 2.2 Kvalitné vybavené Skoly a Skolska zafizeni nabizeji inspirativni a bezpecné prostredi
ke vzdélavani pro vSechny

Kvalitni vybaveni Skol a Skolskych zafizeni, které by odpovidalo aktualnim potfebam obyvatelstva
regionu je spole¢nym tématem vSech zicastnénych. Moderni vyukové materialy, pomucky, mobiliaF,
ale i vybaveni samotnych budov jsou velmi dulezitym faktorem, ktery pfimo ovliviiuje prostredi,
ve kterém vyuka probiha. Rozdilna uroven vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni byla popsana
v analytické ¢asti dokumentu. Nepfiznivy demograficky vyvoj mize znamenat rizika pro finan¢ni
fizeni Skol. V budoucnu pak ocekava u nékterych skol pokles poc¢tu zakl a tim i nedostatek prostfedku
na investice a nové vybaveni, v horSim pfipadé nedostatek financi na bézny provoz a opravy. V ramci
MAP bude koordinovana vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben, laboratofi, dilen
a Skolnich zahrad, uceben pro vyuku pfirodovédnych a technickych oborG, dilen pro vyuku
technickych a femesinych dovednosti, jazykovych u€eben pro vyuku komunikace v cizich jazycich,
vybaveni nabytkem, stroji, dale didaktickymi pomuckami, kompenzaénimi pomuckami. ZvySeni
kvality vybavenosti tfid a modernizace uCeben bude planovana s dirazem na osobni a inkluzivni
vyuku v MS, ZS a dalSich Skolskych organizacich. V sou¢asné dobé je vyuziti digitalnich technologii
ve vyuce na nizké urovni, je to dano jak technickymi prekazkami, tak zaroven inedostacujicimi
kompetencemi ucitell. Proto bude podporovana $kolni prace s digitalnimi technologiemi. Zaroveri
bude feSena problematika bezbariérovosti Skol, pokud to bude vhodné pak i rozSifovani kapacit
kmenovych uceben.

Vazba na témata Silna vazba na kliGova, prafezova, volitelna a dalsi témata K3, P3, V2, D1, D2, D5, D6
(opatfeni) Stredni vazba na klicova, prlifezova, volitelna a dalsi témata K1, K2, K4, P1, P2, P4, P5,
V1, D3, D4

Slaba vazba na témata priifezova, volitelna a dalsi: P5, V1, D3, D4

Predpokladané e Pocet realizovanych spole¢nych projektu, pfi kterych doslo k pofizeni nového
indikatory vybaveni pro zvySeni kvality vzdélavani ve vSech typech Skol a Skolskych zafizeni.
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Priorita 2 — Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora

pripravenosti ucitelll jako klicového predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednozna¢né vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem pro
maximalni rozvoj déti a zaku je kvalitni vyuka. Hlavnim ukolem spole¢ného strategického planovani
(MAP) je predevsim promyslena podpora zlepSovani dovednosti uciteld. VSechny typy Skol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalSiho vzdélavani
(DVPP), seminara, workshopl a $koleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Gzemi je nepfizniva
veékova struktura pedagogu, nedostatek kvalifikovanych pedagofu, specialnich pedagogl a
psychologu. Ve spolecnosti pretrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni kol velkou
vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné take vyznamné
podpofit ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mize byt ¢astec¢né
docileno také zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol,
zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti, dostupnosti kvalitnich pomUlcek a v neposledni fadé také
zlepSeni pracovniho prostfedi. Jednotlivi feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut’ spolupracovat
v oblasti volno€asovych aktivit, na spoleCnych vzdélavacich projektech na regionaini i mezinarodni
urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév uciteld shodnych typa Skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenarfské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pfirodovédné
vzdélavani, digitalni gramotnost a vyuzivani Al. Specifickou zalezZitosti je nutna podpora zvyseni
digitalnich kompetenci jak zaku, tak i pedagogul. Dilezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze
do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu
mohou napomoci aktivity pfedskolniho, zakladniho, formalniho | neformalniho vzdélavani.

Cil 2.3 Vytvorit podnétné prostredi pro rozvoj pregramotnosti déti v MS, zamé¥it se na podpory
Ctenarské a matematické gramotnosti v ZS a ostatnich gramotnosti déti a zaka v zakladnim,
zajmovém i neformalnim vzdélavani

Ucitelé prislusnych typu Skol budou dobfe orientovat v jednotlivych metodach vyuky vSech typu
pregramotnosti a gramotnosti. U zakladnich skol predevSim v oblasti matematické Ci Ctenarske
gramotnosti. Své dovednosti a znalosti budou aplikovat ve 8kolni praxi. Skoly budou mit k dispozici
dostateCné zdroje k zajiSténi vhodnych materialné-technickych pomicek k vyuce jednotlivych
pfedmétu. Ucitelé dostanou dostateCny prostor a personalni kapacitu k individualni podpofe déti,
a to nejen se SVP, ale i déti nadanych. Ve Skolach budou bézné pouzivany metody prozitkového
uceni, dramatické vychovy, fada modernich interaktivnich metod pfi vyuce prace s textem, pfi vyuce
rétoriky, pfednesu a podobné. Bude standardni spoluprace se ZUS, knihovnou, muzeem, galerii
apod. Vyuka jednotlivych gramotnosti mize byt vhodné podpofena napfi€¢ pfedméty, vyuziji

se tak mezipfedmétové vazby, které zatraktivni u€ivo nejen pro nadané zaky. Ucitelé jednotlivych

pfedmétu se budou schazet na predmétovych komisich, u€astnit se seminaru ¢i metodickych setkani.

Vazba na témata Silna vazba na kliGova, prafezova, volitelna a dalsi témata K1-K3, P3, V2, D1, D4, D5,
(opatfeni) D6

Stredni vazba na kli¢ova, prlifezova, volitelna a dalsi témata K4, P1, P2, P4, V1, D2
Slaba vazba na povinna a doporuc¢ena témata P5, V3, D3

Predpokladané e Pocet aktivit zamé&fenych na Ctenéiskou gramotnost.
indikatory e Poget aktivit zaméFenych na matematickou gramotnost.
e Pocet aktivit MS zaméfenych na pregramotnost.
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Priorita 2 — ZlepsSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora

oripravenosti ucitelll jako klicového predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem pro
maximalni rozvoj déti a zaku je kvalitni vyuka. Hlavnim ukolem spole&ného strategického planovani
(MAP) je predevsim promySlena podpora zlepSovani dovednosti ucitell. VSechny typy Skol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalSiho vzdélavani
(DVPP), seminaru, workshopl a Skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogu, nedostatek kvalifikovanych pedagofi, specialnich pedagogul a
psychologu. Ve spole¢nosti pretrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni Skol velkou
vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné
podporit ziskani novych kompetenci fediteltd. ZvySeni kvality vzdélavani muze byt ¢aste¢né
docileno také zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol,
zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti, dostupnosti kvalitnich pomUlcek a v neposledni fadé také
ZlepSeni pracovniho prostfedi. Jednotlivi feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut' spolupracovat
v oblasti volno€asovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich projektech na regionalni i mezinarodni
urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév uciteld shodnych typu skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenafské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pFirodovédné
vzdélavani, digitalni gramotnost a vyuzivani Al. Specifickou zaleZitosti je nutna podpora zvyseni
digitalnich kompetenci jak zaku, tak i pedagogu. Dilezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze
do 15 let také vytvofeni podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu
mohou napomoci aktivity pfedskolniho, zakladniho, formalniho | neformalniho vzdélavani.

Cil 2.4 Vytvofeni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a
Zaku odpovidajicich aktualnim poZadavkum

Cilem vzdélavacich instituci v ORP AsS je vytvoreni takového prostfedi, které by vedlo k podpofe
podnikavosti a kreativity déti a mladeze. Vhodné by bylo zapojeni jednotlivych Skol a Skolskych
zafizeni do vyukovych programi zaméfenych na uvedené kompetence. Nabizi se zapojeni Skol
do osvédcenych programl. Podnikava Skola €i program fiktivnich firem. Spole¢nym cilem je
podporovat déti a zaky ke sdileni zkuSenosti, napadu. Podpofit déti v soutézivosti, ocenovat jejich
aktivni pfistup k déni ve Skole. Pomoci vhodnych vyukovych metod vést déti ke schopnostem vhodné
komunikovat, debatovat, argumentovat a zaroveni dosahovat formovani jejich hodnot a postojl
odpovidajicich sou€asnosti. Jednim z nastrojl je motivace pedagogu k realizaci aktivit rozvijejicich
jejich pedagogické dovednosti.

Vazba na témata Silna vazba na kli¢ova, prufezova, volitelna a dalsi témata K, K4, P/5, V1, V3, D1
(opatrenti) Stredni vazba na kliova, prifezova a dal$i témata: K2, K3, P1-P4, D3, D4
Slaba vazba na Volitelna a dalSi témata V2, D2, D5, D6

Predpokladané e Pocet projektd zamérenych na vzdélavani pedagogl (moderni formy vyuky).

indikatory Poget spole¢né organizovanych akci, zaméfenych na kreativitu déti a zaka.

e Pocet Skol zapojenych do vyukovych program(i zaméfrenych na podnikavost
a aktivitu déti a zaku.
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Prlorlta 2- Zlepsovanl podmlnek pro kvalltnl vyuku a podpora

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem
pro maximalni rozvoj déti a zakla je kvalitni vyuka. Hlavnim uUkolem spole¢ného strategického
planovani (MAP) je pfedevSim promysSlena podpora zlepSovani dovednosti u€itell. VSechny typy skol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalSiho vzdélavani
(DVPP), seminarl, workshopu a Skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogl,nedostatek kvalifikovanych pedagoft, specialnich pedagogu a psychologd.
Ve spoleCnosti pfetrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni Skol velkou vyzvou
ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné take vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci feditelll. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno
také zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajiSténim
bezbariérovosti, bezpecnosti, dostupnosti kvalitnich pomlcek a v neposledni fadé take zlepSeni
pracovniho prostfedi. Jednotlivi feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti
volnogasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich projektech na regionalni i mezinarodni Grovni,
jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév uciteld shodnych typl skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenafské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pFirodovédné
vzdélavani, digitalni gramotnost a vyuzivani Al Specifickou zalezitosti je nutna podpora zvyseni
digitalnich kompetenci jak zaku, tak i pedagogl. Dulezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze
do 15 let také vytvofeni podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zakad.
K tomu mohou napomoci activity pfedskolniho, zakladniho, formalniho | neformalniho vzdélavani.

Cil 2.5 Rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani s ohledem na moZnosti
budouciho uplatnéni na trhu prace

Ucitelé jednotlivych typl‘] Skol a skolskych zafizeni maji k dispozici dostatecné materialné technicke
vybaveni, nejlépe zazeml primo ve Skole. Spolecnym cilem je dosahnout toho, aby déti ziskaly lepsi
maji dostat také moderni technologle jako je prace s robotlckyml stavebnicemi, 3D tiskarnami i drony.
Bude podporfeno vyraznéjSi zafazeni prace s technickymi materialy do vyuky v ramci volitelnych
predméta. Pro zaCatek postaci i vhodné modelaéni pocitatové programy.

Vazba na témata Silna vazba na kliGova, prafezova, volitelna a dali témata K1, K2, P1, P2, P5, V2, D1
(opatfeni) Stfedni vazba na kli¢ova, priifezova a dal$i témata K3, P3, D3, D4
Slaba vazba na kli¢ova, prirezova, volitelna a dal$i témata K1, P4, V1, V3, D2, D5, D6

Pfedpokladane e Pocet projektd zamérenych na vybaveni kol vhodnymi pomuUckami k vyuce
indikatory polytechnickych a pFirodnich pfedmétd.
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Priorita 2 — ZlepSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora

pripravenosti ucitelu jako klicového predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim pfedpokladem pro
maximalni rozvoj déti a zaku je kvalitni vyuka. Hlavnim ukolem spole&ného strategického planovani
(MAP) je predevsim promyslena podpora zlepSovani dovednosti uditelll. VSechny typy $kol
a Skolskych organizaci se mohou zapoijit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalSiho vzdélavani
(DVPP), seminarl, workshopu a Skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogu, genderova nevyvazenost pedagogickych sborli a nedostatek specialnich
pedagogul a psychologu. Ve spole¢nosti pfetrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni
Skol velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také
vyznamné podpofit ziskani novych kompetenci feditell. ZvySeni kvality vzdélavani mize byt
Castecné docileno také zlepSenim urovné vybaveni Skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol,
zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti, dostupnosti kvalitnich pomUlcek a v neposledni fadé také
ZlepSeni pracovniho prostfedi. Jednotlivi Feditelé Skol a Skolskych zafizeni maji chut’ spolupracovat
v oblasti volnoCasovych aktivit, na spole€nych vzdélavacich projektech na regionalni i mezinarodni
urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév uditeld shodnych typu Skol.
Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu &tenafské a matematické
gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a pFirodovédné
vzdélavani. Specifickou zalezitosti je nutna podpora zvyseni digitalnich kompetenci jak zakd, tak
i pedagogu. Dulezité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro
rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zak({. K tomu mohou napomaoci aktivity pfedskolniho,
zakladniho, formalniho | neformalniho vzdélavani.

Cil 2.6 VyraznéjSi propojeni Skolniho a mimoSkolniho vzdélavani, dostupnost a rozvoj
zajmového a neformalniho vzdélavani

Mezi Skolami v regionu je aktivné a fizené sdilena dobra praxe, Skoly vzajemné spolupracuji
na regionalnich a pfeshrani¢nich projektech pfi zachovani zdravé soutéZivosti. Existuje spoluprace
mezi navaznymi stupni systému vzdélavani, jeho aktéfi se vzajemné informuji o svych cilech
a potifebach. Zprostfedkovavaji zakim a jejich rodi€um informace o navazujicim stupni vzdélavani.
Velky vyznam ma udrzeni dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani, jeho rozvoj a neustalé
zvySovani kvality, pro vSechny déti bez rozdild.

Vazba na témata Silna vazba na kliGova, praifezova, volitelna a dalsi témata K4, P1, P2, P3, P5, V3, D1,
(opatfeni) D3, D4

Stredni vazba na kli¢ova a prarezova témata K3, P4

Slaba vazba na kli¢ova, prlifezova, volitelna a dalsi témata K1, K2, V1, D2, D5, D6

Predpokladané e Pocet spole¢né realizovanych projektd.
indikatory e Pocet spole€nych aktivit Skolniho a mimoskolniho vzdélavani.
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Priorita 3 — Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou uzemi SO ORP AS je smyslupIné vyuzivani mistniho potencialu. Blizkost

hranice je v mnoha ohledech pfilezitosti, které je tfeba vénovat patficnou pozornost. Jako
nejvhodnéjsi se zda zacilit podporu pfedevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, ktera
neni zatizena predsudky a muze si vytvofit silnou vazbu k mistu, kde vyrustaji. Znalost a kladny vztah
k naSemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni do pfeshraniéni spoluprace jsou jednoznacné
potencialem uzemi. Vyznamny je prvek fungujici pfeshraniCni spoluprace, vétSina obci ¢i samotnych
8kol ma tradicni partnerska mésta, a to pfedeviim na némecké strané. Skoly a Skolska zafizeni
bézné spolupracuji pfi pofadani tradi¢nich regionalnich sportovnich a kulturnich akci. VSichni
osloveni feditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani v regionu
dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého popula¢niho narlstu. Skoly
v regionu muze také ohrozit nezajem rodic¢t o umisténi déti do konkrétniho zafizeni. Vyhodna poloha
celé oblasti SO ORP AS v bezprostfedni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti
zvyseni nejen pracovniho, ale i spoleCenského uplatnéni. To vSak pfedpoklada zajem a jazykovou
vybavenost. Nizka motivace k vyuce cizich jazyk( je problémem celého Uzemi, ktery je vhodné FeSit
nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spoleCenskych aktivit. PFileZitosti jsou pravidelné spoleéné
pfeshrani¢ni akce zalozené na vyménach zak(, studentd a ucitelt. Dobra znalost cizich jazyku je
také zakladni podminkou pozdéjSiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim Némecku. Pravé
moznost ziskani dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Asska, ke kterému dochazi pfedevsim kvuli nedostatku vhodnych pracovnich
prilezitosti. Sou€asny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba omezit nebo alespoh vyrazné
zmirnit. Tzv. Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou vazbou k uzemi
ASska, které by mélo byt pro obyvatele mistem, kam se radi vraci a kde chtéji trvale Zit.

Cil 3.1 Poskytovani kariérového poradenstvi zakim zakladnich Skol ve spolupraci
s regionalnimi aktéry v oblasti zaméstnanosti

Na zakladnich Skolach bude posileno kariérové poradenstvi prostfednictvim pravidelnych stazi
do firem, exkurzi a ochutnavek oborul jednotlivych stfednich Skol. Podpora bude zacilena pfedevsim
na zaky 2. stupné ZS, na vychovné poradenstvi jako takové, zapojit by se mélo také zajmové
a neformalni vzdélavani, pfipadné ostatni organizace. V ramci strategického planovani (MAP) by
mohly vznikat aktivity, které posili spolupraci mezi vzdélavacimi organizaci a institucemi, které se
problematikou zaméstnanosti zabyvaji, tedy ufadem prace ¢i hospodarskou komorou, jednotlivymi
zaméstnavateli apod. Spole¢né budeme mit moznost zajistit metodickou podporu pro spolupraci
vychovnych poradcu, zastupcl stfednich Skol, pedagogicko-psychologické poradny, zfizovatelu Skol.

Vazba na témata Silna vazba na kli¢ova, prtifezova a volitelna témata K4, P1, P5, V1
(opatfeni) Stredni vazba na prafezova a volitelna témata P4, D1
Slaba vazba na kli¢ova, prufezova, volitelna a dalsi témata K3, P2, P3, V2, V3, D4, D6

Predpokladané e Pocet uspofadanych kulatych stolt s tématikou kariérového poradenstvi.
indikatory e Podet seminafd pro vychovné poradenstvi.
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Priorita 3 — Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou uzemi SO ORP AS$ je smysluplné vyuzivani mistniho potencialu. Blizkost

hranice je v mnoha ohledech pfileZitosti, které je tfeba vénovat patficnou pozornost. Jako
nejvhodnéjsi se zda zacilit podporu pfedevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, ktera
neni zatizena predsudky a muze si vytvofit silnou vazbu k mistu, kde vyrustaji. Znalost a kladny vztah
k naSemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni do preshrani¢ni spoluprace jsou jednoznacné
potencialem Chebska. Vyznamny je prvek fungujici preshraniCni spoluprace, vétSina obci
¢i samotnych Skol ma tradi¢ni partnerska mésta, a to pfedevsim na némeckeé strané. Skoly a Skolska
zarizeni bézné spolupracuji pfi pofadani tradi¢nich regionalnich sportovnich a kulturnich akci.
VSichni osloveni feditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani
v regionu dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého populacniho
narlstu. Skoly v regionu mlze také ohrozit nezajem rodi€u o umisténi déti do konkrétniho zafizeni.
Vyhodna poloha celé oblasti v bezprostfedni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti zvySeni
nejen pracovniho, ale i spoleCenského uplatnéni. To v8ak pfedpoklada zajem a jazykovou
vybavenost. Nizka motivace k vyuce cizich jazyku je problémem celého Uzemi, ktery je vhodné feSit
nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spoleCenskych aktivit. PFilezitosti jsou pravidelné spolecné
pfeshrani¢ni akce zaloZzené na vyménach zaku, studentu a ucitelt. Dobra znalost cizich jazykl je
také zakladni podminkou pozdéjSiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim Némecku. Pravé
moznost ziskani dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Asska, ke kterému dochazi pfedevsim kvili nedostatku vhodnych pracovnich
prilezitosti. Sou€asny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba omezit nebo alespon vyrazné
zmirnit. Tzv. Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou vazbou k uzemi Asska.

Cil 3.2 Prohlubovani kompetenci déti a zaku pro aktivni pouzivani ciziho jazka

Spole¢na snaha zajistovat v ramci strategického planovani (MAP) pestrou nabidku vzdélavacich
¢i volnoCasovych aktivit, které budou dostate€né motivujici k vyuce cizich jazykd. ZvySeni zajmu
obyvatel o lepsi jazykovou vybavenost bude i nadale podminkou budouciho Sir§iho spole€enského
uplatnéni a také podminkou ziskani vétSi Sance pfi hledani pracovnich pfilezitosti. V ramci
pfipravovanych volno€asovych programu a intenzivni pfeshranini spoluprace bude mozné podpofit
i starsi déti a dospélé. Vzdélavaci projekty by mély vést k pfekonavani bariér mezi obyvateli
sousednich regionll a zajistit vyznamny posun k aktivnéjSimu pfistupu jednotlivcl k jazykovému
vzdélavani. Pfi pfipravé spole¢nych akci, a pfedevsim vzdélavacich ¢i vyménnych projektd bude
nutné znat aktualni potfeby obyvatel a nabidku jim pfizpUsobit. K tomu bude potfebna pravidelna
spoluprace s fediteli jednotlivych kol a Skolskych zafizeni a také mezi zfizovateli. Vhodnym muze
byt také prlzkum poptavky mezi rodi¢i. Vzdélavaci projekty bude nutné planovat vzdy operativné,
samostatny cil je vSak jednoznacné dlouhodoby. Vyuka cizich jazykd bude probihat v modernich
jazykovych ucebnach, idealné v kooperaci s rodilym mluv€&im. UCitelé jazykd budou aprobovani
jazykafi, vyuzivajici modernich metod vyuky. Skoly budou vytvaFet dostatek pfilezitosti k
vyménnym pobytdm, exkurzim, stazim, vyjezddm a navStévam. Budou schopni podpofit své
ucCitele pfi zdokonalovani se v cizim jazyce, i ne jazykare, tak aby mohli ve Skolach v budoucnu
aplikovat metodu CLIL.

Vazba na témata Silna vazba na prirezova, volitelna a dalsi témata P12, P5, V1, D2

(opattent) Stfedni vazba na kli¢ova, prafezova a dalsi témata K1, P4, D1
Slaba vazba na klicova, prarezova, volitelna a dalsi témata K3, K4, P2, P3, V3, D3, D4,
D6
Pl"e.dgoklédané e Poclet matefskych, zakladnich Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do pfedavani
indikatory zku$enosti v oblasti jazykového vzdélavani.

e Poclet matefskych, zakladnich Skol a 8kolskych zafizeni zapojenych do spoleénych
motivujicich aktivit zamé&fenych na posilovani regionalni identity do pfedavani
zkuSenosti v oblasti jazykového vzdélavani.
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Priorita 3 — Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

DalSi prioritou uzemi SO ORP AS je smysluplné vyuzivani mistniho potencialu. Blizkost hranice
je v _mnoha ohledech pfilezitosti, které je tfeba vénovat patfi€énou pozornost. Jako
nejvhodnéjsi se zda zacilit podporu predevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, ktera
neni zatizena prfedsudky a muze si vytvofit silnou vazbu k mistu, kde vyrustaji. Znalost a kladny vztah
k naSemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni do pfeshraniéni spoluprace jsou jednoznacné
potencialem uzemi. Vyznamny je prvek fungujici pfeshraniCni spoluprace, vétsina obci ¢i samotnych
Skol ma tradi¢ni partnerska mésta, a to pfedevSim na némecké strané. Skoly a Skolska zafizeni
bézné spolupracuji pfi pofadani tradiCnich regionalnich sportovnich a kulturnich akci. VSichni
osloveni feditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani v regionu
dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého popula¢niho narlstu. Skoly
v regionu muze také ohrozit nezajem rodi€u o umisténi déti do konkrétniho zafizeni. Vyhodna poloha
celé oblasti v bezprostifedni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti zvySeni nejen pracovniho,
ale i spole¢enského uplatnéni. To vSak predpoklada zajem a jazykovou vybavenost. Nizka motivace
k vyuce cizich jazyk( je problémem celého Uzemi, ktery je vhodné feSit nabidkou atraktivnich
vzdélavacich a spoleCenskych aktivit. PfileZitosti jsou pravidelné spole¢né preshraniéni akce
zaloZené na vyménach zakl, studentd a uciteld. Dobra znalost cizich jazyk( je také zakladni
podminkou pozdéjSiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim Némecku. Pravé mozZnost ziskani
dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych vzdélanych lidi
z Asska, ke kterému dochazi predevSim kvuli nedostatku vhodnych pracovnich pfilezitosti.
Soucasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba omezit nebo alespor vyrazné zmirnit. Tzv,
Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou vazbou k Uzemi, které by mélo byt
pro obyvatele mistem, kam se radi vraci a kde chtéji trvale Zit.

Cil 3.3 Ziskat vztah k regionu

Koordinované aktivity obyvatel mést a obci mohou napomoci k posileni védomého pozitivniho vztahu
k celému regionu. SoucCasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba omezit nebo alesporn
vyrazné zmirnit. Cinnosti, které mohou vyrazné posilit vztah k regionu, Ize nabizet jak prostfednictvim
obci samotnych, tak i v ramci Cinnosti spolkd. Velky vyznam budou mit jiz tradi€né programy
a projekty jednotlivych skol a Skolskych zafizeni. Jednoznaéné jde o cil dlouhodoby. Jednotlivi aktéfi
mohou prostfednictvim spole€nych aktivit Cinnosti vzajemné koordinovat, a tak napomoci k eliminaci
nezajmu ze strany pfedevSim mladych lidi. Znovuobnoveni spolkové c¢innosti, mistnich tradic
a zvyklosti mize byt prostfedkem, jak vztah k regionu podpofit &i nové vybudovat. Stavajici spolky
pak mohou spolu se skolami a obcemi organizovat podporované pravidelné akce, které déti, mladez
i ostatni skupiny obyvatelstva s regionem seznami. Skoly budou maximalné spolupracovat s mistnimi
institucemi (divadla, muzea, galerie, knihovny) na rozvoji jednotlivych gramotnosti déti a mladeze
a zajistovat dostateCny kontakt s kulturnim dénim v Uzemi formou aktivni ucasti na vystavach,
tematickych projektovycb dnech, tvurcich dilnach, predstavenich, festivalech, vystoupenich ¢lenu
jednotlivych organizaci. Skoly se budou i nadale aktivné zapojovat do Skolnich soutézi.

Vazba na témata Silna vazba na prufezova, volitelna a dalsi témata P1, P5, V1, D3
(opatrent) Sttedni vazba na kligova, prifezova a dalsi témata K1, P4, D1, D4
Slaba vazba na kli¢ova, prarezova, volitelna a dalsi témata K2, K4, P2, P3, V3, D2, D6

Pfedpokladané e Pocet spole¢né vytvofenych regionalnich vyukovych pomucek
indikatory e Pocet akci zamérenych na znalost regionu, do kterych se zapoji vice Skol a
Skolskych zafizeni z regionu.
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Priorita 3 — Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou uzemi SO ORP AS je smyslupIné vyuzivani mistniho potencialu. Blizkost

hranice je v mnoha ohledech pfilezitosti, které je tfeba vénovat patficnou pozornost. Jako
nejvhodnéjsi se zda zacilit podporu predevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, ktera
neni zatizena predsudky a muze si vytvofit silnou vazbu k mistu, kde vyrustaji. Znalost a kladny vztah
k naSemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni do pfeshraniéni spoluprace jsou jednoznacné
potencialem Chebska a ASska. Vyznamny je prvek funguijici preshranicni spoluprace, vétsina obci
¢i samotnych Skol ma tradi¢ni partnerska mésta, a to pfedevsim na némeckeé strané. Skoly a Skolska
zarizeni bézné spolupracuji pfi pofadani tradi¢nich regionalnich sportovnich a kulturnich akci.
Vsichni osloveni feditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani
v regionu dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého populacniho
narlstu. Skoly v regionu mlze také ohrozit nezajem rodi€¢t o umisténi déti do konkrétniho zafizeni.
Vyhodna poloha celé oblasti v bezprostfedni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti zvySeni
nejen pracovniho, ale i spole€enského uplatnéni. To v8ak pfedpoklada zajem a jazykovou
vybavenost. Nizka motivace k vyuce cizich jazyku je problémem celého uzemi, ktery je vhodné fesit
nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spoleCenskych aktivit. PFileZitosti jsou pravidelné spoleéné
pfeshrani¢ni akce zalozené na vyménach zakd, studentd a ucitel(. Dobra znalost cizich jazyku je
také zakladni podminkou pozdéjSiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim Némecku. Pravé
moznost ziskani dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Asska, ke kterému dochazi pfedevsim kvuli nedostatku vhodnych pracovnich
prilezitosti. V souCasné dobé se ale vyvoj na strané nabidky prace méni. Tzv. Brain drain ohroZuje
strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou vazbou k uzemi, které by mélo byt pro obyvatele mistem,
kam se radi vraci a kde chtéji trvale zit.

Cil 3.4 Skoly jsou mistem podporujicim rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci,
volnoCasovych aktivit a spoluprace

Na uzemi ORP Cheb a A3 probiha v sou€asné dobé vétSinou neformalni spoluprace mezi nékterymi
obcemi, spolky a jejich S8kolami a Skolskymi zafizenimi, spole¢né se podileji na Fadé mimoskolnich
aktivit. Vyznamny je prvek preshranini spoluprace. VétSinou jde vSak o individualni projekty
jednotlivych organizaci. Skola je komunitnim centrem obce Spolupracuje s fadou dalSich subjektu
jako je napf. OSPOD, Ufad prace, HK, firmy, NNO. Cilem je adekvatné reagovat na potfeby déti,
spole¢nosti, statu a na celospoleCenskou situaci.

Vazba na témata Silna vazba na prifezova, volitelna a dalsi témata P1, P5, V1, D3, D4
(opatfeni) Stfedni vazba na priifezova a dal$i témata P4, D1
Slaba vazba na klicova, prarezova, volitelna a dalsi témata K3, K4, P2, P3, V3, D6

Predpokladané e Pocet realizovanych spolupraci jednotlivych obci, Skol, Skolskych zafizeni, spolki

indikatory a ostatnich subjektt zapojenych do volno¢asovych aktivit a do dalsich spole¢nych
akci spole€enského zivota mést a obci.

e Pocet spolupracujicich 8kol a Skolskych zafizeni zapojenych do tvorby a vyuZivani
regionalnich u¢ebnich pomicek.
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1.3.4. Vazba cilli na jednotliva opatieni MAP

Opatieni = téma

X slaba vazba opatfeni k priorité Cil cil cil
e e e Dl L PR B 1112 [1.3 | 2122 |23 |24 |25 |26 | 31 |32 | 3.3 | 3.4
XXX |silna vazba opatieni k priorité
Klicova témata
KA1 Podpora ¢tenarské gramotnosti DX POXK POXCK POXOK XX XXX X XX XX X
K2 Podpora matematické gramotnosti o boxx boox ook e o e ook I
Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora
K3 individualizace vyuky a vyéél’h_o vyuzivani
didaktickych postupt umoziujicich
vzdélavani heterogennich kolektivil) DOXOK POCK PO DO O XXX XX KX KX X XK X KX
Podpora pedagogickych, didaktickych a
K4 manazerskych kompetenci pracovnik(l ve
vzdélavani DOXK POXCK PO XXX XX XX PO RO XXX K X
Prifezova témata
P1 Proména obsahu a zptsobu
vzdélavani DOC PO DX DO XX XX XX PO XXX XXX XXX XXX XXX
P2 Podpora uéiteld, feditell a daldich
pracovnikll ve vzdélavani DOC DOCK DO XXX XX XX XX XX XXX X X X X
P3 Digitalni kompetence k
celoZivotnimu ugeni DOC POCK XX DO PO XXX XX XX XXX X X X
P4 Snizovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdelavani DXOCK XXX XXX XXX XX XX XX X XX XX XX XX XX
Spoluprace MS - z5/ z8 - 88
Sl o X Dok Dox R XX oo ook ok Jxoxx [k [xx prc
Volitelna témata
Vi Rozvoj podnikavosti, iniciativy a
kreativity déti a Zzaku X XXX XX X XX XXX X OO XXX XXX XXX
va | Rozvoj kompetenci déti a zakl v
polytechnickém vzdélavani XX KX XX XX XX XXX XXX X
Kariérové poradenstvi v zakladnich
V3 | skolach X X Xx X X booclx ook X
Dal$i navrhovana témata
D1 Rozvoj digitalnich kompetenci a
gramotnosti déti a Zaku DX POXOX XXX POXX POXX PXOXK DO POXX XXX XX XX XX (XX
po | Rozvoj kompetenci déti a zakl pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka X DO X POOUDOOLDOt X X X DOCK
D3 | Rozvoj sociglnich a obanskych
kompetenci déti a zaki DO XXX XX XXX X X XX X XXX X XXX XXX
D4 | Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni
déti a zaka DOX POXX XX (XX X XXX XX XXX X XX XXX
D5 Investice do rozvoje kapacit zakladnich
Skol X XX X XXX XXX X X X
Ds | Témata souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni programy X XX IX X OXX XK X X X I X X
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2. Popis zapojeni aktéru, struktura akéniho planu

Mistni akéni plan popisuje navrhované aktivity sméfujici k realizaci cili vymezenych ve strategické
¢asti. Jedna se predevsim o nastaveni a poté realizaci cili pomoci opatfeni v navazném projektu
MAP IV a v dal$ich $ablonovych projektech. Skoly a $kolskéa zafizeni budou opakované podpofeny
v dalSich vyzvach v ramci OP JAK formou projektl se zjednodusenym finanénim vykazovanim
(Sablony). Jsou to predem pfipravené modelové klisové aktivity s nastavenym rozpodtem
a pozadovanym vystupem. PFiprava, a pfedevsim realizace projektu je tak vyrazné jednodus$si.
Podpora je poskytovana bez spolut¢asti pfijemce ve vysi 100 %. K naplfiovani planovanych cilu
mohou pfispét i jiné aktivity, podpofené napfiklad z jinych dotacnich programu, z prostfedku
zfizovatele nebo z vlastnich zdrojl organizace. VSechny typy aktivit (projektd) vyzaduji pro svou
realizaci nejen financni prostfedky, ale jsou naro¢né i Easové.

MAP vznikl za aktivni U€asti ¢lent pracovnich skupin, expertt, odbornych fesitell a manazeru skol
a Skolskych organizaci. Navrh akéniho planu byl nasledné projednavan, vSechny navrzené aktivity
byly zvazovany, vybirany, protoze vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim a absorpéni
kapacité uzemi nelze realizovat vSechny napady najednou. DalSim tématem pro MAP IV bude snaha
pokracovat v budovani znalostnich kapacit pro pedagogicky leadership, koncepéni rozvoj Skol
a zintenzivnéni spoluprace ZS a MS se svymi zfizovateli, rodii a ostatnimi organizacemi ve
vzdélavani. Pfi realizaci projektu se osvédcila spoluprace a sitovani vedoucich pedagogickych
pracovniki vSech typu Skol a dalSich aktérl ve vzdélavani. Pravidelné dochazelo k vyméné
zkuSenosti v oblasti fizeni pedagogického procesu, na misté se vyjednala spoluprace, Casto se
diskutovalo o zavadéni novych forem pedagogické prace. Sablonové projekty, a predevsim
jednotlivé zaméry budouci spoluprace skol byly predmétem mnoha diskusi.

Schéma platformy spoluprace
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Popis zapojeni aktéru

Na tvorbé Strategického ramce MAP se podileli vSichni aktéfi projektu, ktefi pusobi ve sledovaném
obdobi na uzemi ASska. Projekt realizovalo mésto AS, realizacni tym a jednotlivé pracovni
skupiny byly sloZzeny z pedagogickych pracovnikil z tizemi SO ORP AS. Byl sestaven Ridici vybor
a jednotlivé pracovni skupiny. Strategicky ramec byl zpracovan na zakladé podrobnych analyz, dale
prfedevdim na zakladé jednani jednotlivych pracovnich skupin. Pravidelné fungovaly tzv. Kulaté
stoly Feditelt vSech typl $kol a Skolskych zafizeni.

Jednani Ridiciho vyboru se konalo celkem 4 x, at013.10.2022, 7.12. 2022, 19.4.2023 a2 22.11.2023.
Spoluprace v uzemi Chebska a ASska byla zapoCata v srpnu 2022 s cilem pfipravit v prabéhu
projektu MAP [11 (08/2022 - 11/2023) novy spoleény strategicky dokument s jednotnou textovou Casti
a Strategickym ramcem.

Na zavér projektu MAP IlI bylo rozhodnuto, Ze realizace pfipadného projektu MAP IV bude
feSena samostatné za kazdé ORP zvlast. Strategicky ramec je pfipraven pro obé ORP.
Mésto AS se rozhodlo, Ze nebude realizovat MAP IV a bude aktualizovat Strategicky ramec SO
ORP AS do roku 2028.

Textova Cast byla upravena pouze pro SO ORP AS. Investi¢ni zaméry jsou zaznamenany v
tabulkach dle aktualni metodiky pro operacni obdobi 2021 - 2027. Textové a tabulkové Casti
byly projednany a schvaleny hlasovanim Ridiciho vyboru MAP lll dne .............

3. Priloha - Investicni priority - seznam projektovych zaméru
pro investiéni intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD (SC 4.2
IROP), zpracovano pro tzemi SO ORP AS.

Tuto textovou &ast Strategického ramce MAP SO ORP A$ schvalil Ridici vybor MAP Il Cheb
a AS jako aktualni platnou verzi ke dni 24. 9. 2025.

Hlasovani probéhlo per-rollam ve dnech 22. — 24. 9. 2025. Ridici vybor schvalil aktualizaci
Strategického ramce MAP SO ORP AS ver. 1.
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