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1. STRATEGICKA CAST

1.1. Vize

Skoly maji jasné formulované koncepce a realistické strategie rozvoje, které jejich
pracovnici sdileji a naplriuji.

Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potrebné pro jejich dosaZeni, priority a kroky,
které vedeni a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cilG v souladu se
zasadami vzdéldvani a s pripravou zakd na budoucnost a na uplatnéni v praxi.

Své strategie aktivné komunikuji s rodici, zfizovateli a vSemi kli¢ovymi aktéry vzdélavani a
usiluji o jejich zpétnou vazbu.

1.2. Priority a cile MAP

Kapitola popisuje navrzené priority a cile, jeZ byly definovany predevsim na zakladé vystupt
z pracovnich skupin a rozhovord s rediteli Skol a SWOT3 analyz.

Priorita 1 je zamérena na vizi skol jako sdilenou predstavu o podstatnych zamérech skoly a
zakladni stavebni kamen jeji promény. Ve 4 cilech je postupné vénovana pozornost tvorbé
vize na vsech Urovnich. Dlraz je kladen na zapojeni zfizovateld do celého procesu
strategického planovani.

Priorita 2 je vénovana efektivhimu vzdélavani a osobnostnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikd a dalSich aktéri ve vzdélavani. Tato priorita ¢. 2 vychazi z predpokladu, Ze
opatfeni v priorité ¢. 1 budou postupné Uspésné implementovana. Obé€ priority maji
spolecné silnou vazbu.

Priorita 3 resi infrastrukturu ve vzdélavani a dostatek pomucek, adekvatnich pro dnesni
ménici se potreby spolecnosti a viech ucastnikd ve vzdélavani.



1.2.1. Rozpis priorit a cill

Tabulka ¢.1: Tvorba a sdileni vize $kol, cil 1.1

Popis cile 1.1 | Zfizovatelé maji predstavu o smérovani Skoly zkratkodobého i
dlouhodobého hlediska. Podporuji vedeni Skoly ve strategickém Fizeni a
planovani a ve zlepSeni kvality vzdélavani v izemi. Podpora investic do
Skolskych zarizeni, vybaveni a pomucek vytvari synergii se zavadénim
novych metod a didaktickych postupd. Je nastavena uzsi spoluprdace skol
a obci/zfizovateld.

Vazba na P1Ctendfska-gramotnost srozvojpotencidhukazdého 2dka
opatreni P2-Matematickd gramotnostarozvejpotencidlukazdéhozdka
(témata) e v . iz o2,

PE Fi l .,

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektiv(

Strategické planovani a Fizeni ve Skolach

Predskolni vzdélavani

Indikatory Pocet zfizovatel(, kteri se zapoji do tvorby vize.

Pocet Skol, ktefi organizuji pravidelné setkavani se zfizovatelem.

Tabulka ¢.2: Tvorba a sdileni vize sSkol, cil 1.2

Popis cile 1.2 | Ve vzdélavacich zarizenich pdsobi manazersky schopné vedeni, jez chdpe
potrebu strategicky planovat.

Vazba na

opatreni Vazba napfic vSemi opatrenimi.

(témata)

Indikatory Pocet aktivit podporuijicich strategické planovani a fizeni rozvoje

vzdélavani.
Pocet praktickych workshopd, jak napsat a implementovat strategii.

Pocet nové vzniklych strategii rozvoje a fizeni Skol v ORP (jednotlivé
zarizenf)




Tabulka ¢.3: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.3

Popis cile 1.3 | Vedeni Skol je vzdélano v manazerskych schopnostech, které si dale
prohlubuje. VyuZiva diagnostiku organizace, nastavuje fidici mechanismy
tak, aby fizeni bylo efektivni vertikdlné i horizontdlné. Je nastaven
systém komunikace a vedeni Skoly kontinudlné pracuje se sborovnou.

Ve Skolach vladne priznivé klima a kultura Skoly je vSeobecné sdilena a

pfijimana vSemi pracovniky, dalSimi aktéry vzd€lavani a verejnosti.

Vazba na

opatreni Vazba napfi¢ viemi opatrenimi.

(témata)

Indikatory Pocet aktivit pro posileni vedeni tymd.
Pocet Skol, jejichZ vedeni se ilastni aktivit v oblasti pedagogického
leadershipu.

Pocet Skol a zafizeni se zménou koncepce v oblasti person. a tymové
Pocet Skol, které zavedly uceleny systém hodnoceni.

Tabulka ¢.4: Efektivni vzdélavani, cil 2.1

Popis cile 2.1 | Ve vzdélavacich institucich vlddne partnerskd atmosféra, vedeni i
pedagogové reflektuji svoje silné a slabé stranky a omezeni i prileZitosti
dané skoly ajsou proaktivni ve vztahu k rozvoji vzdélavani. Diky kvalitnim
manazerskym a komunikacnim kompetencim vedeni Skol, uditeld a
zapojenim rodicl ve spoluprdci s dalSimi organizacemi je podporovéno
vyssi prijeti odpovédnosti na vSech stranach vzdélavaciho procesu.
Vzdélavani se vice zaméruje na ziskavani kompetenci potrfebnych pro
aktivni oblansky, profesni a osobni Zivot, je kladen dlraz na spolupraci.
Ucitelé ve vyuce vyuzZivaji formativni pfistup, k praci pristupuji holisticky.

Vazba na Moderni didaktické formy vedouci k rozvoiji klicovych kompetenci
opatreni Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym
(témata) znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivd
Strategické planovani a fizeni ve Skolach




Predskolni vzdélavani

Indikdtory Pocet skol, které jednotné zavedly nové didaktické metody

Pocet aktivit/projektd na podporu zavedeni modernich didaktickych
metod vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Pocet aktivit/projekt na podporu vztahd, pro posileni prevence a zmény
klimatu ve Skole

Tabulka ¢.5: Efektivni vzdélavani, cil 2.2

Popis cile 2.2 | Pedagogicti pracovnici vyuZivaji pro svij profesni a osobnostni rozvoj
efektivni ndstroje-supervizi, mentoring, koucing a dalsi metody a
postupy. Diky stabilizaci osobnostni a emoc¢ni slozky efektivnéjSimu
zvladani emoci budou mit pracovnici prostor i motivaci pro praci
s novymi trendy ve vyuce a pro analyzu potreb z4kd a dalsich partner( ve
vzdélavani. Vysledky jejich prace jsou prezentovany vSemi dostupnymi
metodami publicity, ¢imz dochazi k lepSimu medialniho obrazu a zvyseni
prestize pracovniki ve vzdélani. Celkové se zlepsuje wellbeing pedagogt

i zakad.
Vazba na
opatreni Vazba napfi¢ vSiemi opatrenimi.
(témata)
Indikdtory Pocet hodin pro vyuziti efektivnich nastroji osobnostniho rozvoje

Podil Skol vyuZivajici supervizi, mentoring, kouding
Pocet aktivit meziskolni spoluprace ve vzdélavani pedagogt

Tabulka ¢.6: Efektivni vzdélavani, cil 2.3

Popis cile 2.3 | Skoly v uzemi poskytuiji odpovidajici vzdélani diky pripravenosti u¢itel(i a
dalSich osob ve vzdélavani, kteri cilené pracuji na zvySovani svych
didaktickych a metodickych kompetenci. Aktivné vyhledavaji a rozviji
didaktické postupy s ohledem na poZadavky kazdého ditéte a Zaka




(ucebni typ, volba vhodného ucebniho stylu rdznorodost forem a
metod)

Vazba na Vazba napfi¢ viemi opatrenimi.
opatreni
(témata)
Indikdtory

Pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které maiji pfimou vazbu

na klicové kompetence a rovné pfilezitosti

Pocet exkurzi a aktivit pro sdileni prikladd dobré praxe s prfimou

vazbou na povinna i volitelna opatreni

Podil skol vyuzivajici nové metody a formy ve vyuce.

Litalns o
Pocet Skol zapojenych do platforem MAP
Tabulka ¢.7: Rovné pfilezitosti ve vzdélavani, cil 2.4

Priorita 2 Individualizace vzdélavani a rozvoj potencialu déti, zaka a ucastnika

vzdélavani

Popis cile 2.4 | V regionu jsou zajistény podminky pro maximalni rozvoj potencidlu
kazdého z3aka s ohledem na jeho specifické potrfeby s nejvétsim moznym
uplatnénim individudiniho pristupu ze strany vSech aktérd vzdélavani,
aby kazdé dité-zak mohlo zazit dspéch. K rozvoji potencidlu kazdého
Zdka jsou vyuzivany nastroje identifikace osobnostnich a vzdélavacich
predpokladd a aplikace ziskanych vystupl v praxi (bilan¢ni diagnostika,
rozvoj sebereflexe od materské skoly, rozvoj gramotnosti — financni,
medidlni prevence patologickych jev( a zavislosti)

Vazba na

opatreni Vazba napric vSemi opatrenimi.

(témata)

Indikdtory Pocetustavenyehplatforem-MAR s-piimou-vazbouna-ellz-4

Pocet vzdélavacich akci pro asistenty pedagoga

Pocet program( a akci na podporu inkluze

Podil Skol s pro inkluzivnimi opatfenimi a nastavenymi rovnymi
prilezitostmi




Tabulka ¢.8: Rozvoj infrastruktury vzdélavani, cil 3.1

Popis cile 3.1 | Proces vzdélavani probihd v bezpecném, bezbariérovém, energeticky
efektivnim, motivujicim a blizkém prostredi, které prijemnym a funkénim
designem respektuje nejnovéjsi poznatky védy (materidly, technologie,
barvy, teplota, pfimérenost véku, hygienické zdsady, rozmanitost a
specifi¢nost potreb s ohledem na environmentalni pfistup k prostredi, ve
kterém je vzdélavani realizovano a poskytovano.

Vazba na

opatreni Cil ma vazbu na vSechna povinnd i volitelna opatreni.

(témata)

Indikdtory Pocet Skol, kde dojde ke zlepSeni infrastrukturni zakladny
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