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C.revize | kapitola predmét revize datum platnosti revize
2 1 upraveno ,,analytické ¢asti“ na ,dokument” 26.9.2017
2 1.2 doplnéno ,a dalSich mistnich zpravodajich” 26.9.2017
2 1.2 doplnéna tabulka ¢. 2 26.9.2017
2 1.3 Uprava nazvu cile 1.1, odstranéno slovo ,,odbornych” | 26.9.2017
2 1.4 doplnénitabulky ¢. 19 26.9.2017
2 1.4 doplnénitabulky ¢. 20 26.9.2017
2 1.4 doplnéni tabulky ¢. 21 26.9.2017
3 cely grafickd uprava dokumentu, aktualizace Cisla a ndzvu | 24.10. 2019
dokument aktudlniho projektu MAP
3 1 doplnéno ,nejdrive” u moznosti aktualizace 24.10. 2019
dokumentu jednou za pUl roku
3 1.1 doplInéna informace o projedndni otazky aktualizace 24.10.2019
vize
3 1.1 vyskrtnut odstavec o vzniku vize 24.10.2019
3 1.2 aktualizovan odkaz na webové stranky projektu 24.10. 2019
3 1.2 aktualizovdna komunikacni strategie dle MAP 1| 24.10. 2019
3 1.2 aktualizovana tabulka ¢. 2 24.10.2019
3 1.3 aktualizace indikator( a vazby na opatreni 24.10. 2019
v tabulkach priorit a cil(
3 1.3 aktualizace tabulek cild MAP ve vazbé na fesend 24.10. 2019
témata
3 1.4 doplInéni PRV ¢lanek 20 24.10. 2019
3 1.4 doplnénitabulky ¢. 18 24.10.2019
3 1.4 doplnénitabulky ¢. 19 24.10. 2019
3 1.4 doplnénitabulky ¢. 20 24.10. 2019
4 1.2 Doplnéni tabulky €. 2 o dotaznikova Setfeni a ankety 29.4.2020
4 1.3 Tabulka €. 13 — zména ndzvu indikdtoru 29.4.2020
4 1.4 Doplnénitab. ¢. 18 29.4.2020
4 1.4 Doplnéni tab. ¢. 19 29.4.2020
5 1.2 Aktualizovana tabulka €. 2 12.11.2020
5 1.4 Doplnéni textu 12.11.2020
5 1.4 Doplnénitab. ¢. 18 12.11.2020
5 1.4 Doplnéni tab. ¢. 19 12.11.2020
5 1.4 Rozdéleni tab. ¢. 18 na ¢ast A (IROP) a ¢ast B (PRV) 12.11.2020
6 1.2 Aktualizovdna tabulka ¢. 2 15.5.2021
6 1.3 Uprava nazvu priority ¢. 3 15.5.2021
6 1.3 Doplnéniinformace o obdobi EU u priority ¢. 1 15.5.2021
6 1.3 Vyskrtnuti cile 2.2 a zména Cislovani cile 2.3 na 2.2 15.5.2021
6 1.4 Uprava textu u popisu prioritizace 15.5.2021
6 1.4 Doplnénitab. ¢. 18 15.5.2021
6 1.4 PFidani tabulky &. 21 (zdméry ZS IROP 2021-2027) 15.5.2021
6 1.4 PEidani tabulky & 22 (zdméry MS IROP 2021-2027) 15.5.2021
7 1.2 Aktualizovana tabulka ¢. 2 13.12.2021
7 Cely Precislovani tabulek z divodu odstranéni cile 2.2 a 13.12.2021
dokument precislovani cile 2.3 na 2.2
7 1.4 Tabulka 17 — investi¢ni priority: doplnéni informace o | 13.12.2021
relevanci pro programovém obdobi 2013-2020
7 1.4 Uprava zdmér mésta Nejdek 13.12.2021
7 1.4. Aktualizace tabulky zamér( ZS (samostatna priloha) 13.12.2021
7 1.4 Aktualizace tabulky zdmér MS (samostatna priloha) 13.12.2021
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7 14 Pridani tabulky zamérQ pro zajmové a neformalni 13.12.2021
vzdélavani (samostatna priloha)

8 (tj. Cely Uprava ¢asového vymezeni strategického ramce do 22.6.2022

verze dokument roku 2025 (v souladu s Postupy MAP Ill)

9.0)

8 Cely Doplnéni ndzvu a &isla aktudiniho projektu MAP 22.6.2022

dokument (MAP Karlovarsko Il1)

8 1.1 Doplnéniinformaci k projedndni aktualizace vize, 22.6.2022
nové znéni vize

8 1.2 Uprava odkazu na aktualni web projektu 22.6.2022

8 1.2 Aktualizace textu kapitoly dle aktudlni komunikacni 22.6.2022
strategie pro MAP Karlovarsko I

8 1.3 Aktualizace priorit (pridani ¢tvrté priority a jeji 22.6.2022
rozpracovani do cile)

8 1.3 Upravy v textaci cilG 22.6.2022

8 1.3 Doplnéni prehledu témat a pracovnich skupin 22.6.2022

8 1.4 Uprava textu a smazani tabulek investi¢nich priorit 22.6.2022
programového obdobi 2013-2020 vzhledem
k relevanci verze ¢. 9 jen pro programové obdobi
2021-2027

8 1.4 Aktualizace tabulky zamér( ZS (samostatna priloha) 22.6.2022

8 1.4 Aktualizace tabulky zdmér( zdjmového a 22.6.2022
neformalniho vzdélavani (samostatna priloha)

9 (tj. 1.4 Aktualizace tabulky zamér( ZS (samostatna priloha) 5.1.2023

verze

10.0)

10 (tj. 1.3 Odstranéni cile 2.2 v navaznosti na schvaleny 6.7.2023

verze dokument MAP, ktery obsahuje strategickou ¢ast bez

11.0) tohoto cile

10 (t]. 1.4 Aktualizace tabulky zamér( zS, MS a zajmového a 6.7.2023

verze neformalniho vzdélavani (samostatna priloha) a

11.0) oprava administrativni chyby z verze 9.0

11 (tj. 1 Strategicka ¢ast — aktualizace Uvodu 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.1 Doplnéniinformace o planu jednaniv roce 2024 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.2 Kompletni aktualizace kapitoly 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.3 Pridani celé této kapitoly 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.4 Aktualizace témat OP JAK a terminu realizace do roku | 8.1.2024

verze 2028

12.0)

11 (tj. 1.5 Doplnéni tabulek investicnich zamér( 8.1.2024

verze

12.0)

12 (tj. 1 Aktualizace textu v ivodu dokumentu 20.9.2024

verze

13.0)
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12 (tj. 11 Doplnéni textu k projedndni znéni vize 20.9.2024
verze

13.0)

12 (tj. 1.2 Popis zapojeni aktérli — doplnéni tak, aby text byl 20.9.2024
verze v souladu s komunikacnim planem

13.0)

12 (tj. 1.3 Doplnéni kapitoly s vytahem ze specifické casti 20.9.2024
verze analyzy

13.0)

12 (tj. 1.4 Aktualizace uvodniho textu kapitoly 20.9.2024
verze

13.0)

12 (tj. 1.4 Cil 1.6 —zména z roku 2025 na rok 2028 20.9.2024
verze

13.0)

12 (tj. 1.4 Cil 3.1 —drobna dprava v popisu 20.9.2024
verze

13.0)

12 (tj. 1.5 Doplnéni textu v kapitole 1.5 20.9.2024
verze

13.0)

12 (tj. 1.5 Doplnéni tabulek investi¢nich zaméra: MS, Z5, 20.9.2024
verze zajmové a neformalni vzdélavani

13.0)

13 (tj. 1 Aktualizace uvodniho textu 12.5.2025
verze

14:0)

13 (tj. 1.1 Aktualizace textu o vizi, vloZeni vytvarného 12.5.2025
verze zpracovani vize

14:0)

13 (tj. 1.3 Doplnéni kapitoly o analyzy problémd, pticin 12.5.2025
verze problém( a potieb

14:0)

13 (tj. 1.4 Uprava textu o projednani v roce 2025 12.5.2025
verze

14:0)

13 (tj. 1.5 Uprava textu o projedndni investi¢nich zamérd ze 12.5.2025
verze strany pracovni skupiny financovani MAP

14:0)

12 (t]. 1.5 Doplnéni tabulek investi¢nich zaméra: MS, z8, 12.5.2025
verze zajmové a neformalni vzdélavani

13.0)
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1 Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky rdmec je povinnou soucasti Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary.
Pfedchozi verze Strategického ramec byly zpracovany v ramci realizace projektd MAP ORP Karlovy
Vary, MAP Karlovarsko Il a MAP Karlovarsko IIl. Aktudini verze byla vytvofena v ramci realizace projektu
MAP Karlovarsko IV v OP JAK. Strategicky ramec predstavuje souhrn priorit a cilll Uzemi v oblasti
vychovy a vzdélavani a soupis zamérl na investice. Vzniku Strategického ramce predchazela
participativni jednani s aktéry vychovy a vzdélavani déti a Zakd a expertni analyzy dat. Na Strategicky
ramec navazuji akéni plany, které rozpracovavaji predevsim mékké projekty skol a projekty spoluprace.
Strategicky ramec je aktualizovan nejdfive jednou za pul roku.

Tato verze Strategického ramce je vytvorfena ve druhém roce realizace projektu MAP Karlovarsko IV
v OP JAK. Davedempro-aktualizacitabuleksinvestiénimizaméniezeiménaavizowzev-OP Soravedliva
transformace- Strategicky rdmec je v ramcivize, priorit a cilll nastaven tak, aby byl platny do roku 2028,
coz je v souladu se Specifickymi pravidly vyzvy €. 02_23_017 Ak¢ni planovani v uzemi — MAP. Tabulka
investi¢nich priorit je nastavena s platnosti do konce roku 2027, coZ koresponduje s aktudlnim
programovym obdobim EU. Nastaveni obou termin( (2028 pro Strategicky ramec celkové i 2027 pro
tabulku investic¢nich zaméru je v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast vyzvy Akcni
planovaniv uzemi — MAP.

Na zacatku roku 2024 doglo k ustaveni Ridictho vyboru a pracovnich skupin v projektu MAP Karlovarsko
IV (tj. v rdmci 4. faze akcniho planovani). Priibézné probihaji jednanivsech pracovnich skupin. Pracovni
skupiny projednaly a schvalily, Ze struktura priorit a cild je dobfe nastavena a neni potieba ji pro dalsi
fazi planovani upravovat. Pracovni skupiny projednaly a schvalily stavajici znéni vize rozvoje vzdélavani
na Karlovarsku. Pracovni skupiny se vénovaly pldnovani do roku 2028 (SWOT analyzy, analyzy
probléma, potfeba a navrhl reseni, sbér podnétli do akéniho planovani), detaily budou promitnuty do
akénich pland na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

1.1 Vize

Vize byla projednana komunitnim zpdsobem. Vychodiskem pro tvorbu vize se stala ,Strategie Gzemi
spravniho obvodu ORP Karlovy Vary v oblasti predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadového hospodaistvi“, tento dokument byl zpracovan v ramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci Uzemi spravnich obvodl obci s roziitenou
plUsobnosti“. Vize byla projedndvana postupné na trech setkanich s rediteli skol dle dil¢ich uzemi
(Karlovy Vary, sever a jih). Z téchto setkani vyplynuly dva pozménéné navrhy vizi, které byly nasledné
komunitné projednavany na setkani aktér( projektu dne 15. 9. 2016 v Klastere premonstratd v Teplé
a vznikla prvni verze spole¢né sdilené vize. V navazném projektu MAP Karlovarsko Il byla projednana
otazka aktualizace vize, bylo rozhodnuto, Ze vize rozvoje vzdélavani na ORP Karlovy Vary zlistava
v plvodnim znéni. V dal$im projektu MAP Karlovarsko Ill doslo k Upravé vize tak, aby vyjadfovala
posun, protoZe dochazi ke zméné. Otazka aktualizace vize byla projednédna Ridicim vyborem MAP
Karlovarsko Il a dne 22. 6. 2022 bylo schvaleno aktudlni zméni vize. V roce 2024 a v roce 2025 byla
otdzka aktualizace vize projedndna na vSech pracovnich skupindch MAP Karlovarsko IV a pracovni
skupiny doporucuji zachovani znéni vize. Na prelomu roku 2024 a 2025 probéhlo nové vytvarné
zpracovani vize MAP, a to ve spolupraci se ZS Karlovy Vary, Truhlafska 19 v rdmci implementaéni
aktivity MAP kreativita a podnikavost.
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1.2 Popis zapojeni aktéru

Projekt MAP Karlovarsko 1V navazuje na predchozi faze mistniho akéniho planovani na Karlovarsku.
Hlavnim pfinosem je rozvoj a prohlubovani jiz vytvoreného partnerstvi a udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zakl na Karlovarsku. Jedna se o Sirokou
platformu spolupracujicich subjektl fungujici na principu partnerstvi. Hlavnimi aktivitami projektu jsou
rozvoj a aktualizace MAP, implementace MAP, vnitini hodnoceni projektu a fizeni projektu.

Pfi pfipravé projektu byly osloveny vSechny zakladni, zakladni umélecké a materské skoly a jejich
ztizovatelé na Uzemi dopadu projektu. Projekt navazuje na realizaci predchozich tfi etap mistniho
akéniho planovéni na Gzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary?!.

Seznam klicovych aktérl je pribéiné aktualizovan a slouZi jako adresar pro adresné rozesilani
pozvanek na tematickd setkdvani, workshopy, setkani pracovnich skupin, aktivity vedouci k vyméné
zkusenosti a sdileni dobré praxe apod. A dale pro zasilani informaci o realizaci projektu a dalSich
relevantnich informaci. Cely projekt je otevieny, takze se mohou pfipojovat ke spolupraci dalsi aktéfi.

Soucasti MAP — planovani a implementace:
Kromé klicové aktivity Fizeni projektu jsou soucasti MAP v letech 2024 a 2025 tyto Cinnosti:

e Planovani do roku 2028: participativni planovani a vyuziti dat.
e Implementace akénich pland na roky 2024 a 2025: konkrétni vzdélavaci aktivity.
e Evaluace.

Projekt MAP Karlovarsko IV vyuzivd metod komunitniho projedndvani a participativniho zapojovani
aktér(i ve spojeni s analyzou dat a expertnim zpracovanim. Pouziti metody komunitniho projednavani
pro oblast zakladniho Skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a zakd je diky mistnim akénim plantm
pouzivanym nastrojem od roku 2016, jde o vyuZiti spiSe neurfedniho a neformalniho charakteru
setkavani. Cilem mistniho akéniho planovani neni vytvéret paralelné vlastni analyzy, které jsou
dostupné, jedna se naptiklad o analytické vystupy PAQ Research a tematické zpravy Ceské $kolni
inspekce. Nové ma byt v programovém obdobi 2021-2027 realizovan individualni projekt systémovy
Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdé&lavaci soustavy v CR. V mistnim akénim
planovani jsou aktéfi seznamovani s vystupy vySe uvedenych analyz a zaroven probiha komunitni
projednavani. Ve vysledku se tak potkd to, co ,Fikaji aktéfi” a to, co ,fikaji data”. Syntézou vznika
dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani do roku 2028, v¢. vize, definice klicovych problémd,
priorit, opatfenia cilG. V navaznosti na to pak vznikaji akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028. Soucasti realizace projektu MAP Karlovarsko IV je také implementace akénich pland na
roky 2024 a 2025, které byly ptipraveny v predchozi etapé akéniho planovani. Zaroven v MAP
Karlovarsko IV probiha on-going evaluace.

Komunika€ni nastroje jsou:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky),
e osobni atelefonickd komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatell a dalSich aktérd,

! Do Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko IV spadd navic nad rdmec Uzemi spravniho obvodu obce
s rozSitenou pUsobnosti Karlovy Vary také mésto Tepla a skoly, které mésto Tepla ztizuje.
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e zverejiovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu a facebookovém profilu projektu,

e zverejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu,

e zverejiiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfileZitostech,
napf. valna hromada partnerdi MAS.

Komunikacni plan popisuje zplisob osloveni a zapojeni vSech cilovych skupin projektu:

e Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé.

e Déti a Zaci.

e Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohroZeni skolnim nelspéchem.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici.

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni.

Rodice déti a Zaku (pripadné zdkonni zastupci).

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani.

e Siroka vefejnost.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé: Zastupci této cilové skupiny se mohou zapojit do
pracovnich skupin, budou mit zastupce v Ridicim vyboru a budou se moct Géastnit tematickych setkdni.
Pfinosem pro cilovou skupinu je vzdjemné setkavani, sdileni zkusenosti, planovani konkrétnich aktivit
v dalsich akénich planech a ziskani novych znalosti a dovednosti (implementacni aktivity). Pro vedeni
Skol je uréena implementacni aktivita osobnostni rozvoj, komunikacnich a manazerskych dovednosti.
Zapojit se mlOzou i do dalSich implementacnich aktivit. Vedeni Skol bude rovnéz zapojeno do
podaktivity podpora $kol v planovani. Aktivni zastupce cilovych skupin vedeni skol bude motivovat
pfinos plynouci z implementacnich aktivit (znalosti a dovednosti) a vzajemné sdileni, ziskané poznatky
bude vedeni $kol moct aplikovat do praxe ve svych skolach. Implementacni aktivity jsou koncipovany
jako dlouhodobé a zaloZené na sdileni, je tedy Sance na vétsi dopad nez pfi jednorazovych seminafich.
Pfinosem podpory skol v planovani je pomoc s planovanim a prioritami rozvoje skoly, zaroven pro MAP
ziskani informaci potrebnych k planovani akcnich pland na dalsi roky. Na potfeby vedeni $kol
reagujeme pomoci implementacni aktivity sdileny koordinator pfipravy aktivit, kdy jednim z kli¢ovych
problém0 regionu je nedostatecny leadership a malé vyuzivani dotacnich moznosti a mala vlastni
aktivita. V CS vedeni skol do projektu zapojeni zastupci vSech 3kol, tj. 59 RED IZO. Komunikace bude
hlavné osobni (koordinatofti jednotlivych Uzemi), e-mailova a telefonicka. Rizikem zapojeni vedeni skol
je pretizeni a dalsi krizové situace jako byl covid a prichod uprchlik(i. Opatfenim je nezatéZzovanivedeni
Skol administrativou danou projektem MAP, osobni komunikace a realizace implementacnich aktivit
vychazejicich z potreb skol (viz akéni plany). Cilova skupina zfizovatelé skol neni tak aktivni jako vedeni
$kol, zastupci zfizovatel( se Gcastni pracovnich skupin financovani a Ridiciho vyboru, pfip. nékterych
tematickych. setkani. Zfizovatelll je v rdmci zapojenych skol 28 (v¢. soukromych), vétsi aktivita v
platformach je u 5 zfizovatell. Komunikace se zfizovateli bude hlavné osobni (koordinatofi dil¢ich
Uzemi). Rizikem je zdjem zfizovatelll jen o investice.

Déti a zaci: Jednd se o déti a Zaky na MS a Z5, tj. vékova skupina do 15 let. Pfinosem pro tuto cilovou
bude pokracovani aktivit k vytvoreni motivujici kultury na Skoldch zamérené na max. Uspéch kazdého
Zaka. S pfimym zapojenim déti a zakl je zkuSenost z 2. faze akéniho planovani (implementacni projekt
v letech 2018-2021). Déti a zaci budou mit z projektu pfinos pfenesené prostiednictvim ucitell, ktefi
se budou zapojovat do vzdélavacich aktivit. Dale pfinosem projektu je vytvareni motivujiciho prostredi
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na Skolach, pfenos modernich poznatkl v metodach a formach na skoly. Z toho maji prospéch déti a
Zaci. Pfimo budou déti a Zaci zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP, napf. regionalni
identita, femesla v MS, rozvoj komunikaénich dovednosti v cizich jazycich. Na Gzemi je dle krajskych
statistik kolem 8 tis. 74k( v ZS a 3 500 déti v MS. Nebudou zapojeni #aci (déti) viichni, ale dle poctu
aktivit v projektu (akéni plany) a dle zajmu skol. Zapojeni déti a zak( se uvazuje v fadu stovek, a to
hlavné do aktivit implementace (viz pfiloha prehled vystupl klicovych aktivit — Ml navazany na déti a
Zaky). Osloveni CS bude prostfednictvim feditel( Skol a ucitel(. Starsi Zaci si o aktivitach projektu budou
moct sami precist v ¢lancich v mistnich zpravodajich, webu projektu a sledovat facebookovy profil
projektu.

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napiiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socialné
znevyhodnéného prostredi ¢i ohroZeni skolnim nedspéchem: Jednd se o podskupinu cilové skupiny
déti a Zaci. Pfinosem pro cilovou skupinu je zlepSeni pfistupu ke kvalitnimu vzdélani, snizeni
predcasnych odchodi ze vzdélavani a podpora ze strany skol pro tyto zaky. Nepfimo budou tito Zaci
podporenidiky aktivitdam MAP v oblasti rovnych prileZitosti (pracovni skupina a implementaéni aktivity
jako je propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, rozvoj dovednosti v praci s tfidnim
kolektivem). V predchozich fazich akéniho planovani byla identifikovana potfeba propojovani a
intervenci v oblasti mezi skolstvim a socialni sférou (napf. sitovani a sdileni socialnich pedagogt,
podpora prace vychovnych poradcl), na coZ se bude zamérovat pracovni skupina rovné prileZitosti.
Pfimo budou déti a Zaci z této CS zapojeni do nékterych implementacnich aktivit, napf. regionalni
identita, motivaci je, Ze v rdmci dotovaného projektu se mohou zapojit vSsechny déti/vsichni Zaci a
dochazi tak také k tmeleni kolektivu (nikdo neni vyloucen). Dle statistickych Udaja (zdroj PAQ Research)
je destabilizujici chudoba v ORP KV vy$si ne7 v 84 % ORP v CR, vzdélavaci netispésnost je v ORP KV vy 33
nei v 66 % ORP v CR, 20 % rodi¢l je v exekuci, téméF 20 % lidi je bez stfedniho vzdélani, 3,8 % 74k
nedokonduje zakladni Skolu. Z téchto udaju vyplyva, Zze cca 25 % déti/zakd lze povazovat za vyse
uvedenou cilovou skupinu. Do aktivit projektu bude zapojeno min. kolem dvou stovek déti/zaka z této
cilové skupiny. Nékteré skoly s vyssim podilem socidlné znevyhodnénych zakd z ORP K. Vary jsou
paralelné zapojeny také do projektu Narodniho planu obnovy, presto i v MAP naleznou tyto Skoly
aktivity k pfimé i nepfimé podpore zakl z této cilové skupiny a prace pedagogl s Zaky z této cilové
skupiny. Komunikace bude opét prostrednictvim fediteld skol.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: Zapojit se mohou do pracovnich skupin a budou mit zdstupce
v Ridicim vyboru. P¥inosem pro cilovou skupinu je pfileZitost setkdvat se, sdilet a konzultovat, déle se
podilet na planovani aktivit do dalSich akénich pland. Nejvétsim pfinosem jsou implementacéni aktivity
uréené pro pedagogy. Cast implementacnich aktivit probéhne jako profesni u¢eni pedagogt s lektorem
v roli prlvodce. Dlouhodobé koncipované aktivity umoznuji vétsi prenos do praxe nezZ u jednordzova
Skoleni. Pedagogové maiji potfebu zazit v projektech aktivity konkrétné prinosné pro jejich kazdodenni
praxi. Vyhodou je, Ze vétsina lektorld implementacnich aktivit je mistnich nebo se silnou vazbou na
Karlovarsky kraj, to zvysuje Sanci na udrzitelnost aktivit. Pfinosem zapojeni pedagogli do pracovnich
skupin je vzajemné sdileni, ziskani kontaktd na kolegy, védomi, Ze kolegové fesi podobné problémy a
ziskani mozZnosti obratit se s dotazem na kolegy z jinych Skol, ktefi nejsou diky MAP jiz neznami. Odhad
velikosti cilové skupiny vychazi z poctu skol, tj. cca 800 pedagogui. Celkem uvazujeme o pfimém
zapojeni cca 100 osob z fad pedagogu. S cilovou skupinou je navazan kontakt z predchozich projektu
MAP, mame databazi aktivnich uciteld a miGzZeme s nimi komunikovat pfimo. Dale budeme s cilovou
skupinou komunikovat prostfednictvim vedeni Skol. Komunikaénim kandlem jsou také mistni
zpravodaje, web a facebook a v neposledni fadé slovo z Ust (reference od jiz zapojenych ucitel().
Zapojeninepedagogickych pracovnikl predpoklddame okrajové u specifickych témat. Jedna se napft. o
Ucast v pracovni skupiné rovné pfileZitosti a zapojeni socidlnich pedagogt do této pracovni skupiny.
Dalsi moZnosti je Ucast ekonomickych pracovnikl Skol na tematickych setkdni k financovani. Zapojeni
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nepedagogickych pracovnikd uvaZujeme v fadu jednotek. Celkem Ize odhadnout podet
nepedagogickych pracovnikl z poctu skol (59 RED 1Z0).

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou: Jedna se o zaméstnance verejné
spravy, v pfipadé MAP zejména pracovniky obecnich a méstskych uradd. Dale pak zaméstnanci
Krajského Uradu (predevsim odbor Skolstvi). Pfinosem pro tuto cilovou skupinu bude prohloubeni
vzajemné spoluprdce. MAP je otevienou platformou k diskuzi o aktualnich otdzkach ve vzdélavani.
Potfeby této cilové skupiny se tykaji fungovani skol zejména po strance ekonomické, provozni,
vykaznictvi a investicni. S pracovniky obecnich a méstskych arada ¢lenové realizaéniho tymu konzultuji
investi¢ni zaméry zarazované do strategického ramce. Pfinosem pro cilovou skupinu jsou zejména
informace, mozZnost konzultovat investi¢ni zdméry a zarazeni investi¢nich zdmér(l do strategického
ramce. Néktefi zastupci cilové skupiny maji hlubsi potfebu resit problematiku financovani a kvality kol
na Karlovarsku, tito zastupci cilové skupiny budou aktivné zapojeni v platformach MAP (zejména
pracovni skupina financovani) a pfinosem pro MAP jsou jejich podnéty. Zastupci cilové skupiny jsou v
pracovni skupiné financovani a v Ridicim vyboru, co? odhadujeme pfiblizné na 5 osob s aktivnim
zapojenim. Na Uzemi se nachazi 23 zfizovatell Skol z vefejného sektoru (obce, kraj, dobrovolny svazek
obci, MSMT), k tomu 5 soukromych zfizovatelG. Odhad relevantniho poctu této cilové skupiny je 35,
protoZe na nékterych obcich (malé) je vSe na starostovi, ve vétsim méstech je oblast vzdélavani napfr.
v kompetenci mistostarosty (v K. Varech ndaméstek primatora) a jsou zde vyclenéni ufednici, ktefi maji
na starosti odbor skolstvi a dalSi agendu (napf. v K. Varech je spolu oblast skolstvi a kultury). Osloveni
této cilové spociva predevsim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Déle také nepfima
komunikace prostfednictvim ¢lankd v mistnich zpravodajich, informaci na webu a prostfednictvim
socidlnich siti (facebook). Do této CS patti také zaméstnanci Krajského Gradu Karlovarského kraje
(kmenovi pracovnici odboru Skolstvi a projektu Implementace Dlouhodobého zaméru vzdélavani
v Karlovarském kraji — IDZ) a pracovnici stiedniho ¢lanku (MSMT). Komunikace a spolupréce s touto
cilovou bude probihat v rdmci povinnych podaktivit 3.9 a 3.10 MAP. Clenové realizaéniho tymu se
budou ucastnit jednani spole¢nych platforem, bude probihat osobni komunikace.

Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni: Skolskd poradenska zafizeni jsou Pedagogicko-
psychologickd poradna (PPP) a Specialné pedagogickd centra (SPC). Z hlediska fungovani MAP Ize
uvazovat o potfebach vzajemného informovani, propojovani a pfeddvani informaci. Pracovnici PPP a
SPC se mohou zapojit do platforem MAP (zejména pracovni skupina rovné pfilezitosti) a dle zajmu se
Ucastnit vzdélavacich implementacnich aktivit MAP. Pfima spoluprace s SPC je prostfednictvim
zapojeni do projektu MAP ze strany dvou skol, jejichZ soucasti je SPC. Motivace pro pracovniky SPC a
PPP Ucastnit se aktivit MAP je zaloZzena na moZnosti blizsi spoluprace se skolami a sezndmeni se s
postoji a vhledem do problematiky ze strany pedagog( skol. Celkovy pocet pracovniki SPC a PPP je v
fadu nizsich desitek, do projektu predpoklddame zapojeni jednotek ucastnik(l, a to zejména diky
zapojeni skol s SPC, kdy komunikace pljde predevsim pres feditele téchto Skol. Rovnéz v ramci
spoluprace s krajem (IDZ) predpokladame dalsi pokracovani vzijemné spoluprdce ve smyslu
informovani s SPC a PPP, nebot tomu tak bylo i v pfedchozich fazich akéniho planovéni. Vhodnou
platformou na rozvoj spoluprace a propojovani v této oblasti je pracovni skupina rovné pfilezitosti,
ktera se v MAP v letech 2024 a 2025 chce zamérovat hodné na propojovani sSkolstvi a socidlni oblasti,
s ¢imZ souvisi i PPP a SPC.

Rodice déti a Zaku (pFipadné zakonni zastupci): Pfinosem pro rodice déti a Zaku je existence MAP jako
platformy pro otevienou komunikaci o aktualnich otdzkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni skola a
motivujici kultura je pfinosem pro déti, Zaky a rodi¢e. MAP je otevieny viem, takZe napt. vzdélavacich
aktivit v rdmci podpory znalostnich kapacit se mohou Ucastnit vSichni zdjemci o téma, nejen ucitelé,
coz bylo takto vyuZivdno i v rdmci predchozich projektli MAP. Kvantifikace této CS skupiny vychazi
z odhadu poctu déti a 7ak(, tj. cca 8 tis. 74kl na ZS a 3.500 déti v MS odpovidd pfiblizné poctu rodich,
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protoze v priméru maji rodiny 2 déti a kazdé dité ma rodice dva. UvaZuje se pfimé zapojeni v fadu
jednotek aZ desitek rodicU, a to také tim, Ze ¢ast pedagogll a ¢lend realizacniho tymu jsou také rodice.
V ramci rliznych tematickych setkani a diskuzi v akénim planovani se tak tito zastupci mohou na
problém divat optikou ucitele ¢i ¢lena realiza¢niho tymu MAP, ale také optikou rodice. Rozdil v pohledu
rodi¢ x ucitel (a to i kdyZ se jedna o stejnou osobu) ilustruje citat jedné ucitelky z doby zac¢atku covidu:
"Situaci vidim i jako rodi¢, a prosla jsem si stadii PANIKA, je toho moc!, ODMITNUTI, to opravdu musi
véechno umét? SOUZNENI, no ono toho nenf zas tak moc, a opravdu jsou to jen zéklady... Zaddvam
proto svym zakim ukoly s vétsi rozvahou." Hlavnim komunikaénim kandlem v pfipadé této cilové
skupiny je facebookovy profil projektu, déle pak informace v mistnich zpravodajich ana webu. Budeme
vyuzivat osloveni této CS skrz komunikaéni kanal( skol, coZ bylo i v pfedchozich projektech. Motivaci
pro rodice k zapojeni se do aktivit projektu je ziskani informaci o mistnim skolstvi, moznost participovat
na planovani aktivit ve vztahu ke vzdélavani na Karlovarsku, pfip. pomoc s feSenim svych konkrétnich
problémi ve vazbé na Skolu, kam dochazeji jejich déti. Pro akéni planovani je pfinosné, kdyz jsou k
dispozici rdizné uhly pohledu, napt. pohled uéiteltl x pohled rodict déti a 74ka. Reditelé $kol ocenili pfi
zpétné vazbé k MAP, Ze v MAP myslime i na rodice.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani: Jedna se napfiklad o pracovniky zajmového a neformalniho
vzdélavani déti a mladeZe a organizace pUsobici v socidlnich sluzbach. V predchozich fazich akéniho
pldnovani byla navézana spoluprace napft. se zastupci téchto organizaci: Clovék v tisni, Becovska
botanicka zahrada, knihovna Nova Role, Materské centrum Karlovy Vary, Dizajnpark. Déle probihala
pravidelnd komunikace se zastupci NPI CR. Kvantifikace cilové skupiny celkem na pocet téchto
pracovniki je v fadu stovek, nicméné vzhledem k ¢asovému vytiZzeni pfedpokladame pfimou Gcast na
pracovnich skupinach, Ridicim vyboru apod. kolem 10 zastupcl této CS celkem. Motivaci pro tuto
cilovou skupinu je navazani a prohloubeni spoluprace se skolami, aktivni uc¢ast na akénim planovani,
pfiprava konkrétnich aktivit, na kterych se budou také podilet, a pomoc zméné ve vzdélavani na
Karlovarsku. K osloveni cilové skupiny bude vyuzZito pfimého osloveni na zakladé aktualizace seznamu
klicovych aktérd. Zastupci cilové skupiny se mohou ptipojovat do platforem, které jsou v projektu MAP
otevrené, nepredpokladame previs zajmu, a proto nejsou stanovena kritéria vybéru zastupct cilovych
skupin do platforem. Pfinos pro cilovou skupinu spociva v rozvoji spoluprace se skolami a naplanovani
konkrétnich aktivit, na ktery v ramci jejich pozdéjsi realizace mohou aktivné participovat. Mezi ostatni
aktéry ve vzdélavani lze pocitat i zastupce raznych projektt a iniciativ, které plsobi na celorepublikové
Urovni a realizacni tym MAP Karlovarsko je s nimi v kontaktu a Gcastni se rliznych tematickych setkani,
napt. NPl CR, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, PAQ Research, CSI. Vyznamnym nové vznikajicim
aktérem je rovné? stiedni ¢lanek MSMT a také KV kraj IDZ (viz CS pracovnici vefejné spravy a subjektl
ztizenych vefejnou spravou).

Siroka verejnost: Pfinos pro tuto cilovou skupinu spociva pfedeviim v rozvijeni motivujici kultury ve
Skolach. Tento ptinos pro Zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodice je také pfinosem
v pfeneseném smyslu pro celou vetejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho Skolstvi
ma prinos veskera verejnost. Kvantifikace této CS vychazi z toho, Ze na Uzemi je cca 90 tis. obyvatel.
Nicméneé by byla iluzorni pfedstava, Ze o projektu budou vsSichni informovani. Bude pouZita forma
komunikace prostfednictvim ¢lankd v mistnich zpravodajich, socidlnich siti (facebook) a neformalini
komunikace ("slovo z Gst"). MAP je oteviena platforma, takze se miiZe zapoijit kazdy zdjemce o téma, i
kdyZz neni ani ucitelem ¢i rodiéem. Na tuto cilovou sméfuje zejména komunikace pomoci
facebookového profilu projektu (ve vhodnych pfipadech vyuzivdame i placenou propagaci klicovych
prispévkd na facebookovém profilu). K zapojeni do aktivit ¢i sledovani projektu na facebooku budou
mit motivace zejména rodic¢e déti a Zak(l, protoze ti se vice zajimaji o déni ve Skolach a vychovu a
vzdélavani. Nositel projektu ma zkuSenosti se zapojovani verejnosti diky své Cinnosti v komunitné
vedeném mistnim rozvoji (mistni akéni skupiny), kdy jednim z principt komunitné vedeného mistniho
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rozvoje je princip zdola nahoru. Verejnost mize vnimat projekt MAP asi nejvice prostfednictvim ¢lankd
v mistnich zpravodajich (Karlovarské radni¢ni listy).

Plan komunikacnich a konzultacnich aktivit:

e Hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano pribézné.

e Osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych $kol, zfizovatelll a dalSich aktér(i —
realizovana pribézné.

e Zverejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano pribézné.

e Zverejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu — realizovano pribézné.

e Zverejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — priibézné (vyuzivany
mistni zpravodaje, v Karlovych Varech se jedna o Karlovarské radnicni listy, pfip. zpravodaje
dalsich obci).

e Prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech,

napf. valna hromada partnerdi MAS.

Informativni setkani s mistnimi aktéry — minimalné jedno za dobu realizace projektu.

Jedndni pracovnich skupin — minimalné ctyfikrat za rok.

Jednani Ridiciho vyboru — obvykle jedenkrat za ptil roku.

Sbér namétd do akénich pland na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028 — realizovano

prabéziné.

e Zvefejiiovani navrhi priorit, opatfeni a cil(. Sbér podnétli k tvorbé mistniho akéniho planu —
prabézné.

e Seznameni aktérd s vysledky evaluace — realizovano prlibézné a na konci projektu.

Nasledujici tabulka ukazuje prehled platforem, do kterych se mohou zapojovat aktéfi ve vychové a
vzdélavani a déti Zakl na Karlovarsku.

1.3 Vytah ze specifické casti analyzy
V MAP Karlovarsko IV piisobi &tyfi stalé platformy: Ridici vybor a povinné pracovni skupiny.

Tab. €. 1: Pfehled platforem MAP Karlovarsko IV
Platforma

Pracovni skupina Financovani

‘ Pracovni skupina Rovné prileZitosti

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

V pracovnich skupindch, které plsobi v MAP, jsou zastoupeni pedagogové, reditelé, zfizovatelé skol a
pracovnici v dalSich organizacich spolupracujicich v ramci vzdélavani. Zde uvadime vytah ze zjisténych
problém( identifikovanych pracovnimi skupinami v pfedchozich fazich akéniho planovani, pricemz
zjisténi jsou naddle platna a jsou doplnéna o nreveé-wytvefené SWOT analyzy a analyzy problémd, pficin
problémd a potreb:
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o Nelze dostatecné efektivné uplatiovat metody k rozvoji gramotnosti, zapojit vSechny zaky a
uplatiiovat individudlni pfistup.

o Narocna prace ucitele v hodné heterogenni tfidé.

e Narocnost vyuky na dalku a negativni vliv vyuky na dalku na gramotnosti.

e Narust narokd na ucitele (zejména éeského jazyka) v souvislosti s pfichodem Zak( z Ukrajiny.

e Dlouhodobé nizké vysledky $kol v testovani CSI.

e Problematicka motivace nékterych ucitel(.

e Rozevirani socidlnich nlizek ve spolecnosti.

e Problematickd motivace a jednani ze strany nékterych rodicu.

e Politické pohledy na reseni problém ve skolstvi.

e 74ci nemaji motivaci.

e R{zné rodiny maji rizné moznosti.

e Spatnd dopravni dostupnost (doprava kol na $kolni akce a vylety). V p¥ipadé spolutiéasti
rodi¢t na hrazeni skolniho vyletu ¢i akce neni zapojena celd tfida, coZ vyluduje socialné slabé
Zaky.

e Nizké PR Karlovarského kraje (navenek i uvnitf).

Nizka vzdélanost. Dlouhodobé 3Spatné vysledky vzdélavani, nizka motivace Zak(. Predéasné

odchody ze vzdélavani, vzdélavaci nelspéch.

Narocnost vyuky na dalku a negativni vliv vyuky, jesté vétsi rozevirani nlizek ve spoleénosti.

Nékteré skoly maji malo financénich prostfedk( na provoz.

Kde ma skola/zfizovatel vzit penize na investice, rekonstrukce a obnovy zafizeni ve $kole?

Financni vztahy mezi Skolou a rodi¢em: finanéni prispévek rodic¢t na aktivity Skoly (dle RVP a

SVP) probihajici mimo budovu $koly (napf. plavecky vycvik, lyzafsky a turisticky kurz, $koly

v pfirodé).

e Je nedostatek provoznich zaméstnanc.

e OhroZuje nas pokles poétu pedagogu.

Povinna témata MAP feSena v ramci akéniho planovani:
1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
2. Téma rozvoje potencialu kazdého zdka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivd

Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci se zamétuje
pfimo na vyucovaci metody a pristupy, které jsou vyuZzivany ve vzdéldvacim procesu. Moderni
didaktické formy mohou zahrnovat projektové vyucovani, problémové uceni, vyuziti digitalnich
technologii ve vyuce, interaktivni metody prace ve tfidé a podobné. Cilem je posilit schopnost Zakud
aplikovat ziskané znalosti v praxi, rozvijet jejich kritické mysleni, kreativitu, digitalni gramotnost a dalsi
klicové kompetence. Toto téma se tedy primarné soustredi na inovaci a zlepSeni vyukovych metod a
na zpUsoby, jakymi jsou Zakim predavany védomosti a dovednosti.

Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivl se naopak vice soustfedi na profesni rozvoj pedagogt a na zpUsoby
fizeni tFidy ¢i skupiny Zakd. To zahrnuje Skoleni ucitel( v oblasti novych vyudovacich metod, zlepseni
jejich schopnosti efektivné komunikovat s Zaky, resit konflikty, vytvaret pozitivni a podporujici
prostfedi ve tfidé, a také tizeni diverzity a inkluzivity ve vzdélavacim procesu. Toto téma tedy klade

Stranka 16 z 47



: mistni akéni skupina M A p

Spolufinancovano e
Kraj Zivych vod K; J

Evropskou unii

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 14.0

dliraz na zvySovani kvalifikace a kompetenci ucitel, aby mohli Iépe reagovat na individuaini potreby
24kl a efektivnéji ridit vzdélavaci proces.

Zatimco prvni téma se zaméruje na zlepseni samotného procesu vyuky a uceni z pohledu metod a
obsahu, tfeti téma se vice vénuje zlepsSeni schopnosti a dovednosti uciteld, které jsou potfebné pro
kvalitni a efektivni realizaci tohoto vzdélavaciho procesu. Oba pfistupy jsou zadsadni pro zvysovani
kvality vzdélavani, ale kazdy z nich se zabyva jinou strankou vzdélavaciho ekosystému.

Pod pojmem rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zakt se socidlnim a jinym znevyhodnénim,
si mlZeme predstavit proces, ktery se zaméruje na to, aby kazdy Zak, bez ohledu na jeho osobni,
socidlni nebo ekonomické okolnosti, mohl maximalné rozvijet své schopnosti a dosdhnout svého
plného potencidlu. Tato oblast se tedy snazi o vytvareni inkluzivniho a spravedlivého vzdélavaciho
prostredi, kde kazdy zak ma mozZnost prospivat a rozvijet se podle svych jedine¢nych schopnosti a
potieb.
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Tab. €. 2: SWOT analyza: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

SWOT analyza: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Existujici spoluprace kol s knihovnami a 1. Velky pocet déti/zakl ve tfidé — obecné.
dalSimi institucemi, napf. ctenarské dilny, Nékteré tridy se déli, v nékterych Skolach
projektové dny, soutéze k rozvoji motivace neni mozné déleni ttid z prostorovych
zaka. davodd.

2. Vyuzivani ICT v rdmci vyuky, napf. dostupné 2. Heterogenniskupiny — integrovani zaka se
materialy, vizualizace, aplikace k online SVP s vyssimi stupni podplrnych opatreni
vyuce, zapojovani modernich technologii do ve vazbé na poruchy u€eni do béznych trid.
vyuky. 3. Provozni problémy pfi pouziti Casové

3. Dostupnost on-line vzdélavacich platforem narocnéjsich modernich forem, které jsou
a zdroja. dany 45 minutami vyucovaci hodiny, jsou

4. Existuje mnoho kvalitnich materiald do nutné zmény rozvrhu u ¢asové narocnéjsich
vyuky. aktivit.

5. Motivovani ucitelé. Ucitelé maji zajem o 4. Stale pretrvavajici dopady distancni vyuky,
rozvoj gramotnosti a o moderni didaktické podepisuji se na motivaci a Urovni
formy vyuky. gramotnosti.

6. Jsou dostupné pfileZitosti ke komunikaci 5. Némcina neni pro Zaky tak atraktivni jako
v anglic¢tiné (univerzaini komunikaéni jazyk), anglictina (anglictina je univerzalni
Ize sledovat filmy a videa v anglictiné. komunikaénijazyk a je dostupna).

7. Blizkost Némecka jako motivace pro vyuku 6. Neékteré aktivity Skol, které jsou povinné dle
némciny jako druhého ciziho jazyka. RVP ZV (napf. plavani) jsou finan¢né

8. Rozmanitost a krasy Karlovarska. narocné zejména pro Skoly v okrajovych

Castech regionu (nutnost dopravy). Zavislost
na dotacnich titulech.

7. Nizka Uroven spoluprace a stale jesté
konkurencni prostredi mezi nékterymi
Skolami.

8. Nedostatecna udrzba ICT vybaveni.

9. Neochota nékterych uciteld k vyuzivani
novych technologii a metod.

PRILEZITOSTI HROZBY

1. Dalsi rozvoj vyuZivani jinych nez tradi¢nich 1. Prolinani cizich kultur, napf. neznalost
forem (napf. v literatufe komiks, upravend a klasickych ¢eskych pohadek, ohroZeni slovni
prevypravéna klasicka dila, audiovizuaIni zasoby v ¢estiné a neznalost kulturni
metody, zjednodusovani, dvoujazyéné knihy tradice. VSeobecny upadek vkusu.
pro zaky s OMJ). 2. Prohlubovani problému, Ze zaci neumi

2. RuUznorodost jako pfileZitost  k rozvoji pracovat s textem, chapat text a smysl
(ptirozeny rozvoj zaloZeny na setkavani sdéleni, psat si poznamky a vypisky.
riznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho 3. NovéRVPZV vyvolava obavy u pedagogii ve
prostiedi na gkolach). smyslu negativnich dopadi na kvalitu

3. Vé&tsi spoluprdce pedagogl ve smyslu vyuky.
propojovani pfedmétll a rozvoj gramotnosti. 4. Prohlubovani problému se

4. Vyuiti metody CLIL. spolufinancovanim projekt( z dotaci a

5. Motivace pouZivani angli¢tiny pro cestovani, zaroveri sniZeni prostfedkd v RUD mize
préci, studium. Vyuzivani modelovych ohrozit realizaci mékkych i investi¢nich
situaci pfi vyuce ciziho jazyka. Vice projektd v oblasti vzdélavani.
konverzace a poslechu, vyufiti rodilych 5. Postupné snizovani objemu financnich
mluvéi p¥i vyuce ciziho jazyka. prostfedkd v rdmci dotaci z EU a narodnich

dotaci.
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6. Diferenciace v ramci tfidy (rGzné Grovné). 6. Prohlubovani rozdilli v kvalité a fungovani
7. Financni prostfedky od zfizovatele k pofizeni Skol v zavislosti na pristupu zfizovatele.
pomucek, interaktivnich tabuli, zaplaceni 7. Rychlé zastaravani technologii a vysoké
dalSich naklad(i v souvislosti s modernimi naklady na jejich aktualizaci.
didaktickymi formami vyuky. (Vétsi) zapojeni 8. Moiné problémy s kyberbezpecnosti a
prostfedkd zfizovatele, Skolstvi jako priorita ochranou osobnich Gdajl. Hrozba
obce. kybersikany.

8. VyuZivani dotacnich prostfedkd k pofizovani
vybaveni a pomuicek. Do budoucna nutnost
resit potreby Skolstvi jinym zplsobem, ne
nesystémové prostiednictvim EU dotaci —
nalézt efektivné;jsi reseni.

9. ZvySeni  spoluprace stechnologickymi
firmami pro zajisténi moderniho vybaveni a
skoleni.

10. Podpora nadanych zaku.

11. Rozvoj regiondlniidentity.
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Tab. €. 3: SWOT analyza: Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

a jinym znevyhodnénim

SWOT analyza: Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socialnim

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Existence podpUrnych opatfeni (napf.
asistent pedagoga, dalsi pedagogicky
pracovnik) a realizace pedagogické
intervence pomahaji v diferenciaci a
individudInim pfistupu.

2. Jsou skoly, které dokazi identifikovat
socialné ohroZené Zaky a nadané Zaky a
vénuji se tomuto tématu.

3. Fungujici Skolni poradenska pracovisté.

4. Efektivni komunikace uvniti pedagogického
sboru, predavani informaci mezi pedagogy.

5. Socidlni pedagog.

6. Prace s tridnim kolektivem.

1. Nevsechny Skoly umi rozpoznat socidlné
ohrozené dité nebo nadané dité a pracovat
s nimi.

2. V nékterych pfipadech problematicka
spoluprace skoly s rodi¢i (neochota,
nedlvéra, konzervativni pristup).

3. Stdvajici systém socialnich davek je
demotivujici, nepodporuje snahu pracovat a
studovat.

4. Spatna dopravni dostupnost stiednich $kol,
sluZzeb a zaméstnani z okrajovych casti
regionu.

5. Problematicka komunikace s nékterymi
rodinami (zejména cizinci), odliSné kulturni
podminky, nerespektovani naseho systému.

6. Systémové mezery v podpore zaclefovania
vzdélavani zaku cizincl, napf. nejasnosti
v hodnoceni.

7. 0Odliv mozkad.

8. Nedostatek odbornikd na skolach (zejména
psychologové), dlouhé ¢ekaci Ihty.

9. SPC,PPPaSVP jsoujenv K. Varech, je
Spatna dopravni dostupnost pro obyvatele
z okrajovych ¢asti regionu.

10. Disfunkéni spoluprace mezi Skolami a
karlovarskym OSPOD, neni zadny viditelny
efekt, na rozdil o jinych ORP (napf.
Nymburk).

11. Slabé digitalni kompetence pedagogu.

12. ORP Karlovy Vary nepini metodickou roli
smérem k obcim a skoldm v rdmci spravniho
obvodu obce s rozsifenou plisobnosti tak,
jako je tomu v pripadech jinych ORP (napf.
Pardubice).

13. Nepfilis funkéni mezioborova spoluprace.

14. Ucitelé, ktefi nejsou pripraveni na zmény
v poslani skoly, maji konzervativni pfistup
ohledné vzdélavani.

15. Je aZ prehlceni nabidkami na Skoleni pro
pedagogy, nedochazi k aplikaci poznatkl do
praxe.

16. Systém Dipsy (evidence pfijimaciho Fizeni
na stfedni skoly): vychovny/kariérovy
poradce nevidi v systému prihlasky zaka.

17. Nadmérna administrativa obecné vsude.
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kariérového poradenstvi na Z8.

PRILEZITOSTI HROZBY
1. Naugit se identifikovat a pracovat 1. Hrozba ukonceni finan¢ni podpory pozice
s nadanymi zaky. Nauéit se identifikovat a socidlniho pedagoga po ukonceni projektd.
pracovat se socialn& ohrozenymi zaky. 2. Nedostatek psychologli — i kdyz bude
2. Skolni psycholog. povinna pozice Skolniho psychologa, tak tito
3. Vyuziti metodik SOFA. ,Otevfit” ofi pracovnici u nas nejsou na trhu prace.
pedagoglim. Zména ,poslani“ Zkoly (nejen Hrozba prohlubovani rozdil(i mezi $kolami.
uéit ugivo). 3. Nejasna budoucnost financovani S$kolstvi
4. Komunikace s rodi¢i, individudlni schlizky, (podplirné profese a daldi nastroje
triddy. individualizace).
5. Socialni pedagog — ptileZitost pro dalsi $koly. 4. Vbudoucnu nutnost obnovy IT vybaveni,
6. VyuZiti dalSich finanénich zdroji, napf. nutno mit na to financni zdroje.
nadace. 5. Prehlceni a pretizeni aktivnich pedagogq,
7. Dalsi rozvoj prace s tfidnim kolektivem. chceme toho po nich moc.
8. Vzajemné sdileni a naslechy mezi pedagogy 6. Aktivity jsou vazany na projekty, coz neni
raznych gkol. systémové feseni, hrozi nekontinuita aktivit.
9. Pozitivni vliv multikulturniho prostredi.
10. Navazujici dlouhodobé vzdélavaci aktivity za
ucelem podpory implementace ziskanych
poznatkl do praxe.
11. Vzdélavaci aktivity na miru pro jednotlivé
sborovny.
12. Spoluprdice mezi Z5 a S5 voblasti
kariérového poradenstvi. Rozvoj
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MINISTERSTVO SKOLSTV
MLADEZE A TE

Tab. €. 4: SWOT analyza: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektivQ

SWOT analyza: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiva

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Motivovani ucitelé. Ucitelé maji zajem o
rozvoj gramotnosti a o moderni didaktické
formy vyuky.

2. Skoly kladou dtiraz na porozuméni textu,
rozvoj gramotnosti, v¢. rozvoje ¢tenarské
gramotnosti napfi¢ predméty a rozvoje
logického uvaZzovani.

3. Neékteré skoly a pedagogové v nasem
regionu maji zkusenosti se vzdélavanim
zakd s OMJ, lze na tom dale stavét.

4. Je nabidka vzdélavacich aktivit cilenych na
ucitele a reditele skol.

5. Vnékterych pripadech dobra spoluprace
Skoly a zfizovatele.

6. V poslednich letech vétsizdjem o praci ve
Skolstvi (jistota verejného sektoru), roli
v tom hraji i osobni dlvody na strané
pracovnika.

7. Existence vzdélavacich programa a kurzQ
pro ucitele.

8. Pozitivni pracovni prostredi na nékterych
Skoldach.

1. Velky pocet déti/zaka ve tfidé — obecné.
Nékteré tridy se déli, v nékterych skolach
neni mozné déleni tfid z prostorovych a
persondlnich ddvodd.

2. Provozni problémy pfi pouziti Casové

vy

aktivit.

3. Je nedostatek kvalifikovanych ucitel(,
zejména matematiky a fyziky. Na nékterych
Z8 s pouze 1. stupném nejsou k dispozici
kvalifikovani ucitelé anglictiny.

4. Ucitelé nemaji perspektivu profesniho rlstu
a motivaci (zejména je to patrné u starsich
pedagogl).

5. Problematické je, jak motivovat ucitele
v obcich s vy$sim podilem socidlné
znevyhodnénych obyvatel a jak sehnat
ucitele do téchto obci.

6. Odchody mladych lidi z regionu. Absolventi
pedagogickych fakult se nevraceji do
regionu.

7. Nedostatecnd podpora a moznosti
k doplnéni kvalifikace pedagoga.

8. Nejistota pramenici ze zmén parametrd
financovan skol. Nejistota ohledné zmén
pravidel pro financovdni nepedagogickych
pracovnikd Skol.

9. Skoly ¢asto neumi identifikovat nadané zaky
a pracovat s nimi.

10. Zmény v SVP pii zméné skoly (st&hovani,
sttidava péce) maji negativni vliv na rozvoj
z4ka.

11. Vysoka administrativni zatéZz omezujici ¢as
na profesni rozvoj.

12. Nerovnomérné rozloZeni kapacit a
nerovnomeérné vyuziti kapacit Skol v uzemi.
V nékterych pripadech nejasné ¢i chybéjici
nastaveni spadovosti Skol.

13. Roztfisténd metodicka podpora skol,
neexistence metodického vedeni skol. Je
odlisny vyklad ze strany rliznych ORP, co je
povinnosti ORP ve vztahu k metodickému
vedeni a obcim a Skolam ve spravnim Uzemi
ORP.

14. Prostfedky z RUD jdou zfizovatelim
v jednom baliku, neni na prvni pohled
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zfejmé, jaka ¢dastka je urcena na Skolu a
néktetri zfizovatelé mohou Skoly
podfinancovavat z dlvodu jinych potfeb
obce. Pro vedeni $kol je neuchopitelné
financovani ze strany zfizovatele. Neni
povinnost zfizovatele fesit investice, opravy
a udrZzeni majetku.

15. Rozdil mezi rejstfikovou a skutec¢nou
kapacitou $kol. Udaje nejsou aktualizovany
a neodpovidaji skutecnosti.

10.

11.

PRILEZITOSTI HROZBY
1. Vyuziti dalSich  aktivit vzdélavani a 1. Unava utitelt, vycerpani, zvydeni riziko
vzajemného sdileni ke zvySeni motivace vyhoreni.

ucitell, dalsi aktivity zacilené na rozvoj
vedeni Skol.

Zavedeni mentoringovych programd pro
pedagogy.

Motivovat pedagogické pracovniky skol
k dalsi praci s zaky, napr. efektivni systém
doucovani.

Vétsi spoluprace pedagogl ve smyslu
propojovani predmétl a rozvoj gramotnosti.
Leadership ze strany vedeni Skoly
(motivace).

Vyjezdy $kol do zahranici, zapojovani kol do
mezinarodnich projekt, spoluprace
s partnerskymi Skolami v zahranici. Vyuziti
mezinarodnich vyménnych programd pro
pedagogy.

Rlznorodost jako prilezitost k rozvoji
(pfirozeny rozvoj zaloZzeny na setkavani
rdznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho
prostfedi na Skolach).

Zajisténi stability platd pedagogickych
pracovnikd a ndborovy prispévek — prilakani
schopnych lidi do pedagogické profese,
ocenéni prace pedagogl.

Vyuziti zkuSenosti svazkové skoly a ztizovani
novych svazkovych Skol tam, kde je toto
feSeni vhodné.

(Vétsi) zapojeni prostiedkll zfizovatele,
Skolstvi jako priorita obce.

Zmapovani budov kol z hlediska budouci
projektové ¢innosti, ve. realizace
bezpecnostnich opatreni.

2. Problémy ve vztazich na pracovisti mezi
kolegy uciteli v nékterych skolach.

3. Prohloubeni  problému s nedostatkem
kvalifikovanych uciteld. Odchody uditeld ze
Skolstvi do komercni sféry. Je nedostatek
mladsich ucitelll, starnuti pedagogickych
sborl. Nedostatek pedagogl v nékterych
lokalitach.

4. Nepfiznivy demograficky VYVOj
v Karlovarském kraji (déti, Zaci, ucitelé).

5. Prohlubovani pfilisSnych heterogenit ve
tfidach, vé. problém( s motivaci Zzaka,
hrozba narlstu konfliktd a pocitQ
nespravedlnosti.

6. Klesa gramotnost rodicl v regionu, odchody
kvalifikovanych lidi zregionu. Rozevirani
socialnich nGzZek ve spolecnosti.

7. Budouci makroekonomicky vyvoj — recese a
prohloubeni financnich problémd, nelze
ufinancovat naroky Skolstvi.

8. Volebni cyklus (volby — politici — konkurzy na

feditele Skol) — strategické planovani
predstavuje delsi casovy Usek, nez je volebni
obdobi.

9. Problematické vztahy mezi Skolou a
ztizovatelem. Prohlubovani rozdill v kvalité
a fungovani skol v zavislosti na pfistupu
zfizovatele.

10. Nastaveni statni politiky v oblasti Skolstvi je
zavislé na politickém obsazeni ve vladeg,
MSMT, podobné je tomu na kraji a na obci.
Politické zmény ovliviiujici stabilitu a
financovani ve Skolstvi.

11. Prohlubovani problému se
spolufinancovanim projektd zdotaci a
zaroven snizeni prostfedkl vRUD mizZe
ohrozit realizaci mékkych i investi¢nich
projekt voblasti vzdélavani. Postupné
snizovani objemu financnich prostfedki
v ramci dotaci z EU a narodnich dotaci.
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12. Dalsi ptichod vétsi skupiny Zaka s OMJ,
hrozba  narudeni  fungujicich  tfidnich
kolektiva a prohloubeni  problému
s nedostatkem kapacit Skol.
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Tab. €. 5: Analyza problémd, pfi¢in probléml a potfeb pro téma podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci:

formalismus.

Problematicky je sam o sobé pojem ,moderni didaktické formy“ — nejasnost,

Problém

v

Pricina

Navrh reseni

Nedostatek vhodnych pomucek

V  nékterych pfipadech je
problematické sdileni v ramci
Skoly — zamcené v kabineté,
neroztridéné.

Finance, snizil se ONIV. Nutnost
vyuzit ONIV na dalsi vydaje,
napf. doprava na plavani.

Neodpovidaji nabidce, Spatnd
kvalita, vhodnost.

Nejistota ohledné financovani
Skol (ONIV).

(Skola): Zména organizace v
ramci skoly.

(zfizovatel): Financni
prostredky muze pridat
zfizovatel.

Pljcovny MAP.

Digitalnikatalog o pomuckach —
recenze, zkuSenosti atd.
(nutnost mit spravce a tahouna
myslenky).

(MAP, NPI): Sdileni informaci o
kvalité pomucek mezi skolami
(tzv. metodické kabinety).

formy — Mezi ucitelem a rodici

Rozdilnost vnimani, co jsou | Nejasnost pojmu — neni| Omlazeni pedagogického
moderni/efektivni  didaktické | definovano, co jsou efektivni a | sboru.
formy — Meazi uciteli zaka  rozvijejici  didaktické
formy. Vyvéaiené vyuzZivani rdznych
metod s ohledem na cil hodiny.
Oznaceni ,moderni” je
zavadéjici pojem. MAP: seminare, sdileni,
exkurze.
,T0 zaleZi...” na sloZeni tfidy, na
predmétu, ucivu, na
pedagogovi, na cili hodiny,
aktudlnim klima ve tfidé atd.
Rozdilnost vnimani, co jsou | Pisobeni medii, propagace | (Skola): Komunikace, neoficialni
moderni/efektivni  didaktické | uréitych metod. Skolni akce, dotazniky.

Odlisna ocekavani od skoly a
odlisné zkuSenosti a nahled na
fungovani Skoly. Rlzni rodice
maji rdznd ocekavani. Rodice
jsou heterogenni skupina.

Stdvajici  systém  umozZiuje
velkou heterogenitu Skol co do
pfistupu a metod. Néktefi
rodice si chtéji vybrat, nékdy

(Skola, zejména vedeni): Jasna
vize vedeni Skoly, sdilena vize

(pedagogové, ztizovatel,
rodice).
(Skola): Aktivity pro rodice,

komunikace s rodici.

Stranka 25 z 47

MAP
KV



Spolufinancovano
Evropskou unii

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 14.0

mulzZou a nékdy ne (kapacity,
spadovost). Dva  extrémy:
naprosto odliSné Skoly, ale
povinna spddovost x vSechny
Skoly stejné a moznost vybéru.

prace pedagoga.

Rusivé vlivy plynouci z inkluze
(napf. mluvi vice lidi najednou
ve tridé).

Neni kapacita na nadané Zaky.

Zavedeni inkluze v CR fesilo jiny
problém neZ inkluzi samu o
sobé. Skrz inkluzi byl feSen
problém s diskriminaci ve
vzdélavani (D. H. a ostatni proti
CR).

Existence nizsich
gymnazii je sama o
protiinkluzivni.

stupnd
sobé

Absence celospolecenské
shody na cili a smyslu
vzdéldvani.
Rozdilnost vnimani, co jsou | CSInejsou lidé z praxe, zaméfuji | Neni  fedeni, maji  vyssi
moderni/efektivni  didaktické | se na jednotlivosti ne na celek, | pravomoce = maji vidy pravdu
formy mezi uciteli a | kontrola se zaméfuje na
vedenim/inspekci administrativni ¢innosti. (MSMT): dostat do vedeni CSI
kompetentni lidi.
Lidsky faktor.
Podporovat funkéni komunikaci
mezi CSI a $kolou a poradni roli
CSl.
Inkluze: Velké pocty Zaku spolu s inkluzi | (MAP):  seminare,  sdileni,
Heterogenita tfid a ztoho | jdou proti individudinimu | exkurze v oblasti prace
plynouci zvySenad ndérocnost | pfistupu k jednotlivym Zakim. | s heterogenni tfidou a

diferenciace.

Resit rozvoj nadanych v ramci
krouzkd.

(MAP): vzdélavani pedagogl
ohledné préace s nadanymi.

(skola a PPP): Rozvoj
spoluprace mezi Skolou a PPP.

(Skola, zfizovatel): Podpora
vzniku Skolnich poradenskych
pracovist.

(kraj jako zfizovatel a stat jako
autorita urcujici pravidla hry):
snizit kapacitu 8letych gymnazii
a navysit kapacitu 4letych.
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Teoreticka pfiprava absolvent(
pedagogickych fakult, takze
nejsou pfripraveni na praxi a
redlné situace ve Skole

Maji malo praxe, tfi roky pouze
teoretické studium, aZ posledni
dva roky praxe.

Odtrzeni nékterych VS
pedagogl na pedagog.
fakultach od praxe.

Absolventi nezlstavaji v kraji
nejen, ale i kvali financim.

Na VS probiha vice vyuka oboru
nez didaktika a pedagogika.

(MSMT): MSMT by mélo chtit
ziskat zpétnou vazbu ze Skol pro
nastaveni podminek studia
Motivace dobrych uditeld, aby
zUstdvali v kraji

Dale — viz analyza vtématu
Podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a
podpora managementu
tfidnich kolektiva.

(MSMT): Podpora praktickych
pedagogickych dovednosti pfi

vzdéldvani:
,K ¢emu mi to bude, proc se to
mam ucit?“

Méni se  podminky ve
spolecnosti, méni se moznosti
(napf. uméla inteligence) a
nékteré Skoly na to nereaguiji,
tj. zastarala forma vyuky.

Zaci hledaji smysl.

studiu na  pedagogickych
fakultach.
Mald motivace Zakd ke | Rodina + osobnostni vlastnosti | (Skola):  Zajistit, aby byla

vyuzitelnost uciva v praxi.

(MAP):
exkurze.

seminare, sdileni,

(Skola, MAP): Zména mysleni
pedagogli o poslani Skoly a
metodach vyuky vreakci na
zmény ve spolecnosti a
moznostech (uméla inteligence
atd.)

(Skola): Propojovani predméta.
(Skola): Uvazovat o praci
pedagoga tak, aby davala smysl
zaklm.

(Skola): Zapojovani odbornikd
z praxe do vyuky.
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Tab. €. 6: Analyza problémdi, pfi¢in problém a potieb pro téma rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka
se socialnim a jinym znevyhodnénim:

Problém Pficina Navrh reseni
Inkluze —velmi | Velké pocty 7ak( spolu | Resit rozvoj nadanych #akd pomoci krouzk(.
heterogenni s inkluzi jdou proti

tridni kolektivy
a velké pocty
z4ka ve tridé.

individudlnimu
pristupu k jednotlivym
zaklm. Zvysujici se
naroky na pedagogy.

Neni kapacita na
nadané zaky, protoze
pozornost je
soustfedéna na slabsi
zaky.

(¢astecné systém): Individualizace vyuky
prostfednictvim vice pedagogli nebo s vyuzitim
modernich technologii (on-line pfipojeni do jiné
skupiny, v budoucnu Al jako osobni ,,asistent”).

(vedeni skol): Supevize a systém kolegidlni podpory.

(vedeni skol): Systém prace s tfidnim kolektivem na
Skolach.

(MAP): Podporovat supervizi. VEnovat pozornost tématu
prace s tfidnim kolektivem.

Mala motivace
zakd.
Nevhodné
chovani zaka.

Rodina + osobnostni
vlastnosti.

Zmény ve spolec¢nosti
a dostupnosti
informaci se odrazeji
v pfistupu a motivaci
zak(. Pedagog jiz neni
jedinym nositelem
informaci.

Nejsou k dispozici
kvalifikovani lidé na
pozici Skolnich
psychologd.

(vedeni skol, pedagogové): Zajistit, aby byla vyuZitelnost
uciva v praxi.

(systém): Zména RVP ZV tak, aby reflektovala zmény ve
spolecnosti.

(vedeni skol): Podpora pozitivni motivace.

(vedeni $kol): Skola jako bezpe&né prostiedi pro zaky.
Nastroje typu PBIS.

(vedeni skol): Hledani pfi¢in malé motivace, ptip.
nevhodného chovani zakl. Spoluprace skol a PPP, SPC,
SVC atd.

(vedeni skol): Supevize a systém kolegialni podpory.
(pedagogové): Udélat si cas na povidani si s zaky,

budovat pozitivni vztahy s Zaky, mit empatii smérem
k Zakaim a tomu, co proZivaiji.

Chybi lidfi ve
vedeni skol.

Hlasi se malo zajemcl
na funkci feditele
Skoly. Je zde moc
pozadavka,
zodpovédnosti a
administrativy.

Pretizeni
pedagogll a
vedeni Skol.

NarUst pozadavkl na
pedagogy (maji byt
nejen pedagogové, ale

(vedeni Skol): Ze strany vedeni skol vytvorit podminky
pro studium pedagogl. Leadership vedeni Skoly
(pedagogicky lidr, kultura organizace).

Stranka 28 z 47



Spolufinancovano
Evropskou unii

P }V
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 14.0

Riziko
vyhoteni.

také specidlni
pedagogové, IT
specialisté atd.)

Vseobecné zrychleni.
NarUst administrativy
a byrokracie.

Spole¢nost ma za to,
Ze Skola ma fesit
kompetence (pfiprava
na Zivot) a zaroven
vychovavat.
Spole¢nost se méni.
Jsou velka ocekavani
ze strany rodicl
ohledné toho, co
vSechno ma délat
skola.

(vedeni skol): Vhodnym zplsobem motivovat pedagogy
k tomu, co je potfeba (napf. bezpecné prostiedi ve
smyslu wellbeingu).

(MAP): Podporovat leadership vedeni skol.

(vedeni &kol): Skoleni sboroven, DVPP na miru,
podporovat samostudium, zajistit externi lektory nebo
kolegy zjinych skol jako lektory (,doma neni nikdo
prorokem*).

(vedeni skol): Supevize a systém kolegialni podpory.

(MAP): Podporovat Skoleni sboroven a DPVV.

Vénovat pozornost wellbeingu a kulture prostredi.

Velké rozdily
mezi zaky
dané riznym
socialnim
zazemim
rodin. Ma to
negativni vliv
na vzdélavaci
vysledky a
vzdéldvaci a
profesni drahu
Zzaka.

Nastaveni ¢eského
vzdélavaciho systému,
napt. jednotné
pfijimaci zkousky, tlak
na vykon a znalosti.

Nejsou k dispozici
kvalifikovani lidé na
pozici Skolnich
psychologu.

Ocekavani skol
ohledné spoluprace
rodin (placeni za
aktivity, nutnost
porizovat pomicky,
domdci ukoly). Pro
nékteré rodiny neni
vzdélavani jejich déti
prioritou. Nékdy
nejsou v domacnosti
podminky na to, aby
poZzadavky Skoly
rodina byla schopna
zajistit.

(vedeni skol, pedagogové): Zména zpUsobu uvaZovani
pedagogll o roli skoly: nejen vzdélavani, ale také socialni
role skoly.

(vedeni skoly, systém): pozice socidlniho pedagoga.

Mezioborova spoluprace.

(MAP): osvéta, informovanost, priklady dobré praxe.
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Tab. &. 7: Analyzy problémd, pfi¢in problém( a potieb pro téma Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivu:

Nepfiznivy demograficky vyvoj.

Problém PfiCina Navrh reseni

Nedostatek kvalifikovanych | Absolventi VS se nevraci zpét | (systém): Navysit praxe

pedagogl. do regionu. studentl pedagogickych fakult.
Pedagogické fakulty | Vrdmci praxe by studenti

Starnuti pedagogického sboru. | nepfipravuji absolventy na to, | plisobili na pozici asistenta
s ¢im se setkaji v praxi. pedagoga.

(systém): Starsi pedagogové by
plsobili jako mentofi pro
zacinajici pedagogy, jednalo by
se o tandemovou prdci.

(systém): Modernizovat
pozadavky pedagogickych
fakult na uchazece.
(systém): Zvysit nabidku
kombinovaného

pedagogického studia tak, aby

se dalo skloubit spraxi a
dojizdénim.
(systém, KV  kraj): Zfizeni

vS/detasovaného
pracovisté/pobocky
pedagogické VS v kraji.

(vedeni skol): Ze strany vedeni
Skol vytvofit podminky pro
studium pedagogd. ,,Vyrobit si“
nové pedagogy. Leadership
vedeni Skoly (pedagogicky lidr,
kultura organizace).

(MAP): Podporovat leadership
vedeni skol.

(systém, kraj, obce):
- Naborové prispévky
- Stipendia
- Startovaci byty
- Snizeni dani ve vazbé
na vykon profese
pedagoga v KV kraji
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Pedagogové maji malo ¢asu na
vzdélavani a seberozvoj.

le nutné suplovat za
chybéjiciho pedagoga.

Pedagog ma byt odbornik na
vse.

Je mélo ¢asu zkombinovat to,
co se ma oducit (obsah) a
pfitom se vénovat vztah(m
v ramci tfidniho kolektivu.

NarUst pozadavkl na pedagogy
(maji byt nejen pedagogové,
ale také specialni pedagogové,
IT specialisté atd.)

VSeobecné zrychleni. Nar(st
administrativy a byrokracie.
Spole¢nost ma za to, Ze $kola
ma fesit kompetence (pfiprava
na zivot) a zdroven vychovavat.
Spole¢nost se méni. Jsou velka
oCekadvani ze strany rodicl
ohledné toho, co vSechno ma
délat Skola.

(systém): Dat pedagoglim po x
letech praxe rok volna na
sebevzdélavani a rozvoj (fizeny)
nebo jinak systémoveé vymyslet,
kde vzit dostatek ¢asu na
sebevzdélavania rozvoj, aniz by
to naruSovalo chod Skoly
(suplovani).

(vedeni Skol): Ze strany vedeni
Skol vytvofit podminky pro
studium pedagogl. Leadership
vedeni Skoly (pedagogicky lidr,
kultura organizace).

(vedeni skol): Vhodnym
zpUsobem motivovat pedagogy
k tomu, co je potieba (napf. IT).

(MAP): Podporovat leadership
vedeni skol.

(vedeni $kol): Skoleni sboroven,
DVPP na miru, podporovat
samostudium, zajistit externi
lektory nebo kolegy zjinych
Skol jako lektory (,doma neni
nikdo prorokem®).

(MAP, vedeni Skol, zfiovatelé):
Podporovat skoleni sboroven a
DPVV (nejlépe zdarma, hrozi
problém s financovdnim DVPP
v pfipadé, Zze ONIV prejdou pod
zfizovatele).

(MAP, vedeni skol): podporovat
praci strfidnim kolektivem.
Spolupracovat s dalSimi
odborniky na pomoc
pedagogovi v oblasti prace
s tfidnim kolektivem.

Chybi lidf¥i ve vedeni skol.

Hlasi se malo zdjemcl na funkci
feditele Skoly. Je zde moc
pozadavkli, zodpovédnosti a
administrativy.

Tzv. odbfemenéni skol.

Vyjasfiovani roli mezi vedenim
Skoly a zfizovatelem, nastaveni
funkéni a oteviené
komunikace.

Stranka 31z 47

MAP
KV



Spolufinancovano
Evropskou unii

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 14.0

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.

(MAP): Podporovat leadership
vedeni skol.

Nékteré sSkoly nemaji dobré
materialni a IT vybaveni.

Stdvajici IT zastard a je nutné IT
udrzovat a mit spravce IT.

Lidsky faktor ve vedeni Skoly.

Dotace
narazove.

jsou  vyhlasovany

Chybi penize na IT spravu. Je
problém s rozpo¢tem na IT.

Sdileny IT specialista.

Propagace a vyuzivani
stdvajicich poradenskych
kapacit (napf. NPI).

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.

Nedostatek
pracovnikd.

nepedagogickych

Nejistota ohledné financovani
regionalniho Skolstvi obecné.

Maji nizké platy (pfi snizenych
Uvazcich i méné, nei je
minimalni mzda).

Nejistota ohledné financovani
nepedagogickych pracovnikd,
zména odpovédnosti a
financovani — zfizovatel.

(systém, KV kraj, obce): Ma
dojit ke zméné financovani
nepedagogickych pracovnikd,
nové by tyto pozice mély platit
obce z RUD. Je otazkou, co tato
zména zpUsobi?

Celkové nedostatek financi
v systému regionalniho
Skolstvi.

Konkurencni prostfedi mezi
Skolami a  zfizovateli -
financovani dle poctu

déti/zaka.

Nenisubjekt, ktery by fidil celek
(region) voblasti  Skolstvi.
Zajmy jednotlivych subjektd
jsou ddny nastavenim systému,
ktery vede ke konkurenci.

Rozttisténost regionalnich skol.

(systém, KV  kraj, obce):
Svozové autobusy do
centralnich skol v ptipadé, Ze
bude dlouhodobé
neufinancovatelné, aby v CR
bylo tolik malych S3kol jako
dosud.

(obce): oddéleni role
pedagogické a administrativné
technické a dotacni, napf. vznik
obecnich s.r.o. ¢ p.o. na
nepedagogické véci pro vice
skol.

(obce): svazkovani a spojovani
za ucelem spole¢ného
fungovani skoly

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.
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Problémové oblasti a klicové problémy vzdélavani na Karlovarsku shrnuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 8: Piehled identifikovanych problémovych oblasti

Problémova oblast Klicové problémy

Kvali nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a financnich
prostiedk® na aktivity projektl z dotaci. Reseni potreb kol prostfednictvim dotaci neni
systémovym fesenim.

Financovani skol bylo ze strany statu prevedeno na obce jakoZto zfizovatele. Obce jsou
v této oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfistup ztizovatelQ

k financovani skol. Vlivem opatfeni proti covid hrozi snizeni prostfedkl obci v ramci
rozpoctového urceni dani.

Otézka udrzeni a efektivity fungovani malych skol na venkové. Zaroven skola je na malé
obci jedinym nositelem kulturnich a komunitnich aktivit.

Odlisné moznosti podpory ze strany zfizovatele dle velikosti kol a dle zajmu zfizovatele
o Skolu, a to nejen ve smyslu vykazovani a investic, ale i v oblasti pedagogiky.

Odlisnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivitami (venkovské Skoly
maji zhorsené podminky diky Spatné dopravni dostupnosti a velkym cendm autobusové
dopravy za zajezdy). Rovnéz pro zaky z odlehlych obci je horsi dostupnost
volnocasovych aktivit.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhorsuje podminky pro vybér gkoly,
O L R [ AT TH| VC- vbéru stfedni Skoly a budouciho povolani.

ke vzdélani Obtizné Ize sehnat kvalifikované ucitele napt. matematiky nebo specialni pedagogy a

psychology. Pedagogicky sbor starne.

Neochota nékterych pedagogli pouzivat moderni metody a formy vyuky, reagovat na
zmény ve spolecnosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystemati¢nost a chaoti¢nost konani ze strany MSMT smérem ke
Skolam. Chaoti¢nost se vyrazné projevila zejména v souvislosti s neustalymi zménami
v opatrenich proti covid. V poslednich letech se vzajemna komunikace zlepsuje,
napfiklad moznost zapojeni Siroké odborné verejnosti do tvorby Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, komunikace MSMT prostiednictvim stfedniho ¢lanku
podpory a webu edu.cz.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky 7akd Karlovarského kraje (spolu s Usteckym krajem)
v celorepublikové srovnatelném testovani.

Mezi Skolami je nerovhnomérné rozloZena zatéz ohledné podilu zakd ze socidlné slabého
prostredi.

Politizace skolstvi, politicka reseni problém(, misto feSeni problému na zakladé dat.

Stale pretrvavajici atmosféra konkurence mezi skolami a z toho pramenici neochota ke
sdileni a spolupraci. V podstaté od 90. let minulého stoleti stat prostrednictvim
nastaveni systému fungovani a financovani regiondlniho skolstvi ved| reditele skol

k tomu, aby se spoléhali pouze na sebe a své zdroje a financovanim dle poétu zaka bylo
toto konkurencni prostredi jesté prohlubovano. V poslednich letech jsou snahy o
zménu tohoto paradigma, ale je téZké ho v praxi prekonat.

Nedostatecny leadership

Nefunguje dostatecné role lidrli v propojenosti na pracovni skupiny a smérem
k aktivizaci ucitell v regionu a vzajemnému sdileni (idedIné pfirozené z vlastni potreby).

Zadouci by byla také vétsi aktivita nékterych zfizovatelt $kol smérem ke $kolam, které
zfizuji. A také vétsi aktivita Statutarniho mésta Karlovy Vary jakozto obce s rozsifenou
plsobnosti, tedy zajem o Sirsi Uzemi a prevzeti role regionalniho lidra.

Vétsi podil predéasnych odchodil ze vzdélavani v regionu, ne je tomu v ramci celé CR.
Predcasné odchody ze

vzdélavani Problémem rovnéi je rezortné orientované fizeni, které vytvari bariéry mezi Skolstvim a
socialnimi vécmi.
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Mezi $kolami je nerovnomérné rozlozena zatéz ohledné podilu Zaku ze socialné slabého
prostredi.

Socioekonomické slozeni obyvatelstva.

Setrvacnost mysleni, odolnost vici zménam, rezistence.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhorsuje podminky pro vybér skoly,
v¢. vybéru stredni Skoly a budouciho povolani.

Nedostatek pracovnikll v podpdrnych profesich, napf. skolni psychologové, specialni
pedagogové. Nedostatecné propojeni mezi skolstvi a socidlnimi sluzbami.

Existence velkého mnozZstvi socialné vyloucenych lokalit a obyvatel socialné
vyloucenych a ohroZenych socialni vylouc¢enim.

Vykorenéni obyvatelstva, historické faktory, Spatna image kraje.

Nizka uroven identifikace s

X Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace, transformace kraje (a zejména Sokolovska)
regionem

v souvislosti s ukoncovanim tézby hnédého uhli, nutno najit a uchopit nové prilezitosti a
stavét novy pribéh Karlovarského kraje.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, prevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Jako jeden ze zdrojl analytickych dat o vzdélavani a socidlni situaci, ktery byl pouzit v ramci mistniho
akéniho  planovéani, lze uvést data  shromdidénd  spolecnosti PAQ  Research
(https://www.mapavzdelavani.cz/). Podle aktualizovanych dat je vidét posun u ORP Karlovy Vary,
které v typologii regionld patfi mezi ty, kde vzdélavaci neuspésnost je nizsi, nez bychom ocekavali
vzhledem k socidlni situaci. Z hlediska ukazatelll vzdélavaci neuspésnosti (nedokonéovani zakladniho
vzdélani, neprospivani, opakovani ro¢niku a absencim) patfi ORP Karlovy Vary mezi stfedni typ regiond.
Z hlediska vzdélavacich vysledk(l (jednotnd pfijimaci zkouska a testovani CSI) patfi ORP Karlovy Vary
mezi velmi slabé regiony. Casovy vyvoj analyzovanych dat ukazuje, ze doslo k pozitivni zméné v

(ne)dspésnosti, ale jesté nas ceka zlepsSeni ve vzdélavacich vysledcich.

Obr. €. 1: Typologie regionti dle PAQ Research

Q Karlovy Vary X ~ Dalsi analyzy pro ORP Karlovy Vary

i vstupnich ukazateld

@ predchazejici netispéchu vysledkové nad

32% 55% S S WO~ . D S,
Gine Podobns ORP @ vysledkove zaostavajic celkové zaostavajic
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1,9% 23% y
Moje ORP Podobns ORP @ )J'v
<
Dpake roénikd @ \ P2
Opakovéni roénikll @ \
0,6 % 09% 4 A
Moje ORP Podobns ORP D A 1
Karlovy Vary
£5c18.,trid v horlpetinG JkZ/0) Karlovarsky kraj "
14,9 % 155 % . ot
Moje ORP Podobns ORP D e X ¢
Zéci 9. tiid v 1. kategorii testovani CSI z matematiky @
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O odpovidajici
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1.4 Popis priorit a cila

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, priority, cile a opatfeni zlstavaji v této verzi Strategického ramce
nastaveny stejné jako v pfedchozi fazi akéniho planovani. Projednani priorit, cilll a opatteni probéhlo
na jednani pracovnich skupin MAP v pribéhu prunithe—peleleti roku 2024 a 2025. VSechny pracovni
skupiny se shodly na tom, Ze struktura priorit a cil( je dobfe nastavena a neni potreba ji ménit. Na
zakladé dat z analytické casti, vystupl ze strukturovanych rozhovorl, komunitniho projednavani a
expertniho zhodnoceni byly vytvoreny 4 priority mistniho akéniho planu na Uzemi realizace MAP.

Tab. €. 9: Priority

C. priority Nazev priority

Infrastruktura a vybaveni
Kvalita a motivace

Kvalitni spole¢né vzdélavani
Rozvoj spoluprace

Priority byly navrzeny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni projekty, ale i dalsi aktivity
realizované bez ohledu na dotacéni zdroje. Kazda z priorit je dale rozpracovana do nékolika cil(, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veskera fesend témata, v¢. témat definovanych ve Specifickych
pravidlech vyzvy. Priorita €. 1 je sméfovana predevsim na investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné
na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprdce a dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly.
Priorita ¢. 4 se zamétuje na rozvoj spoluprace, a to jak v rdmci Skol na ORP Karlovy Vary, tak mezi
Skolami a zfizovateli, ale i v rdmci dalSich projekt( a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a
vzdéldvacim systémem. Priorita ¢. 1 umoziuje zajisténi nutnych infrastrukturnich investic a pofizeni
vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.

Prehled klicovych témat (povinna) dle Specifickych pravidel vyzvy:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencialu kazdého zéka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdéldvani a podpory
managementu tridnich kolektiv(.

Volitelna témata relevantni pro Karlovarsko:
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani.
Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaku,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
Medialni gramotnost.
Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka.
Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zzakl s jeho nedostatecnou znalosti.
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneracni souziti.
Wellbeing.

V nasledujicich tabulkach jsou rozpracovany jednotlivé cile pro priority. Priority a cile zstavaji stejné
jako na vystupy z prechozi faze akéniho pldnovani, dochazi k posunu do roku 2028. Podrobnosti
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naplfiovani cild do roku 2028 budou feseny v jednotlivych akénich planech na skolni roky 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028.

Tab. €. 10: Prioritac. 1 acil ¢. 1.1
Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na z8 a M$

Pofidit moderné vybavené a vyuzivané ucebny na zakladnich a materskych skolach pro
rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaka do r. 2028.

Naplnéni cile 1.1 cili na zajisténi kvalitnich uceben v zakladnich, ale i materskych Skolach.
VyuZivani moderné vybavenych odbornych uceben je dllezité pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a zZak(. Jednd se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je uréen nejen pro
zakladni $koly, ale i pro materské $koly (napt. keramickd dilna v M3). Realizace cile 1.1
vytvari nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit.

Cil je potieba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality
vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uéeben vychazi ze sbéru projektovych
zamérh $kol na investice, z dotaznikového $etieni MSMT a z analytické ¢asti.

Cil¢.1.1a
popis cile

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a
Vazba na podpory managementu tfidnich kolektiv.
povinna a e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
volitelna e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani.
témata dle e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
Specifickych déti a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
pravidel e  Medialni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a zaku pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostate¢nou znalosti.
e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneracni souZiti.
e Wellbeing.
Orientacné je zjistovano:
Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP.
Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS§ realizovanych mimo
IROP.
Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Indikatory
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Tab. ¢. 11: Prioritac. 1 acil ¢. 1.2

Priorita €. 1

Cil¢.1.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.2 Sport naz8 a M$

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakd na
zakladnich a matefskych Skolach do r. 2028.

Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zZakd. Je zde také souvislost s aktivitami
smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a Zakl ke sportu i do budoucna.
Potfebnost cile se opird o vysledky dotaznikovych Setfeni a popist investi¢nich zamér(,
které nejsou nyni podporované z IROP nebo OPST.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého 7Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektivd.
® Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku.
e Wellbeing.
Orientacné je zjistovano:
Podet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na ZS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.
(Pozn. jedna se realizaci mimo IROP).

Tab. ¢. 12: Prioritac. 1 acil ¢. 1.3

Priorita €. 1

Cilé.1.3a
popis cile

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objektu
Zajistit potiebné rekonstrukce a obnovy budov za tcelem zajisténi vhodného technického
stavu objekti Skol a Skolskych zafizeni, v€etné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2028.
Cilem je uvedeni budov skol a dalSich Skolskych objektt do stavu, ktery po technické strance
odpovidd kladenym pozadavkiim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napt. odborné
ucebny nebo se soustredit na potrebné mékké aktivity, kdyz zakim a ucitellm obrazné
receno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Odlvodnéni potiebnosti cile vychazi
z vysledkl dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani s rediteli Skol. Pfedevsim na dil¢ich
uzemich projektu ,,severa ,jin“ resiskoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objekt.
Cil dale sméruje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiv.
o Wellbeing.

Orientacné je zjistovano:

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a z$ a $kolskych zafizeni v souvislosti
s technickym stavem objekt(.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.
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Tab. €. 13: Prioritac. 1 acil¢. 1.4
Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita ZS a M$

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych skol s ohledem na jejich dostupnost
a specificnost do r 2028.

Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potiebné z hlediska dostupnosti, ale i
Cil¢.1.4a s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych Skol. Naplnéni cile umoznuje
popis cile efektivné rozsifit kapacitu ve Skolach, kde stdvajici prostory neodpovidaji ocekdavanému
poctu Zaku (déti) ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specifichost zaméreni Skol pro
poskytovani vzdélavani az do ukoncéeni povinné Skolni dochazky. Potfebnost cile vychazi
z predloZenych projektovych zamérl na investice a zSetfeni vramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akéniho planu.

\EYLENE e Rozvoj potencidlu kazidého 7dka, zejména zakG se socidlnim a jinym
povinna a znevyhodnénim.

volitelna e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
témata dle podpory managementu tfidnich kolektivd.

Specifickych o Wellbeing.

pravidel

Orientacné je zjistovano:

Indikatory Pocet projekt( realizovanych za Ucelem rozsiteni kapacity ZS.

Pocet projekt( realizovanych za Gcelem rozsiteni kapacity MS.

Tab. ¢. 14: Prioritac. 1 acil ¢. 1.5

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
Cilé.1.5a celoZivotni vzdélavani déti a Zaka do r. 2028.

popis cile Zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro
rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost cile se opira o
vystupy z pracovnich skupin i setkani s rediteli Skol.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

e Rozvoj potencidlu kazdého 7Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a

Vazba na podpory managementu tfidnich kolektiv.

povinna a e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

volitelna e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani.

témata dle e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci

Specifickych déti a Zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaka).

pravidel e  Medialni gramotnost.

e Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

e Rozvoj Ceského jazyka u détia zakd s jeho nedostatecnou znalosti.

e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracéni souZiti.

e  Wellbeing.
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Orientacné je zjistovano:
Indikatory Pocet projektl realizovanych za Ucelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celozZivotni vzdélavani realizovanych v rdmci projektu podporeného z IROP.

Tab. ¢. 15: Prioritac. 1 acil ¢. 1.6

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potifebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r.
Cilc.1.6a 2028.

popis cile ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi
potfebného a kvalitniho zazemi. Potfebnost cile se opira o vystupy z konzultaci s odborniky,
zastupci ZUS a z vysledk( dotaznikového $etieni realizovaného mezi ZUS.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
Vazba na e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
povinna a podpory managementu tridnich kolektivi.
volitelna e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
témata dle e Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani.
Specifickych e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci
pravidel déti a Zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka).
e Medialni gramotnost.
e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneracni souZziti.
o  Wellbeing.
Orientacné je zjistovano:
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uceben pro ZUS.
Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektt zakladnich
uméleckych Skol.

Indikatory
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Tab. ¢. 16: Prioritac. 2 acil ¢. 2.1

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéfi

Podpofit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktért ve vychové
a vzdélavani déti a Zakt do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé - feditelé skol
— uditelé — déti/Zaci — rodi¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabranuje.
Motivace vSech aktérli ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem Uspéchu. Bez
motivovanych aktérl nelze dosahnout zmén a vytycenych cild. Pro zvyseni kvality vychovy
a vzdélavani jsou dullezité také odborné kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuziti
modernich poznatkl jednotlivych obord. Dliraz je kladen na sdileni dobré praxe, prenos
zkusenosti a podporu modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych
kompetenci. Napliovani cile je rovnéz v souladu s probihajici revizi RVP ZV.

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
Rozvoj potencidlu kazdého Z7dka, zejména Z7dkd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektivd.

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd.

Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani.

Vychova k udrziteInému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
déti a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).

MedidIni gramotnost.

Rozvoj kompetenci déti a zakud pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Rozvoj Ceského jazyka u détia zakd s jeho nedostatecnou znalosti.

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti.

Wellbeing.

Orientacné je zjistovano:

Pocet pedagogli proskolenych v rdmci DVPP.

Bude evaluovéno:

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v rdmci aktivit MAP a
implementace MAP.
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Tab. ¢.17: Prioritac. 3 acil ¢. 3.1

Priorita €. 3

Cilé.3.1a
popis cile

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel

Indikatory

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Zlepsit pomoci postupnych krokii pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve
vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.

Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dllezitym predpokladem
naplnéni principl spolecného vzdélavani. Potreba pochopit prinosy inkluze vyplynula
z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablondam, ale i ze setkani s tediteli $kol a jednani
pracovnich skupin. Postupné naplfiovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cild.
Aktudlni celospolecenska situace jesté prohlubuje potiebu aktivni prace s timto cilem.

e Rozvoj potencidlu kazidého 7dka, zejména zakG se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci
déti a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
o Wellbeing.
Bude evaluovéno:
Vystupy z dal$ich kol dotaznikovych Setfeni MSMT, piedeviim prekazky v naplnéni oblasti
inkluze.
Pocet aktivit zameérenych na spolec¢né vzdélavani v ramci MAP a implementaci MAP.
Spoluprace MAP na tvorbé a implementaci strategickych dokument( v oblasti vzdélavani
na Uzemi Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary.

Tab. ¢. 18: Priorita €. 3 acil ¢. 3.2

Prioritac. 3

Cilé.3.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.2 Spoleéné vzdélavani (PRILEZITOST)

Podporit praci Skol s heterogonnim tfidnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
s ohledem na prospéch vsech aktérti ve vychové a vzdélavani déti a Zakt do r. 2028.

Pro naplnéni principl spole¢ného vzdélavani na uzemi realizace projektu je potreba
podpotit Skoly v praci s heterogennim tfidnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe,
podporovat vzajemné sdileni a komunikaci mezi aktéry.

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiv.

o Wellbeing.
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Orientacné zjistovano:

Pocet pedagogt proskolenych v DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani.

Pocet pracovnikl personalni podpory plsobicich na skoldch v ramci Sablon.

Indikatory Bude evaluovéno:

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v rdmci MAP a implementaci MAP.

Tab. ¢. 19: Priorita €. 4 acil ¢. 4.1
Priorita¢. 4 Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci Skol na Karlovarsku, tak mezi Skolami a
ziizovateli, ale i vramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regiondlnim
Cilc.4.1a Skolstvim a obecné vzdélavanim. Dlraz je kladen na propojovani a vzdjemnou koordinaci
popis cile mezi rdznymi projekty a institucemi, které si kladou za cil rozvoj regionalniho skolstvi a
zvySovani kvality vzdélavani. Zaroven je cilem také podpora realizace cilli vzdélavaci politiky
definovanych ve Strategii 2030+, a to véetné cinnosti na mistni Urovni a vzdjemné
komunikace zdola nahoru a opacné. Strucné receno: vime, kam jdeme, aktivity
koordinujeme a sméfrujeme ke stejnému cili.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
Vazba na e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
povinna a znevyhodnénim.
volitelna e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
témata dle podpory managementu tfidnich kolektiv.

Specifickych e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dé&ti a Zaka.

pravidel e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).

Bude evaluovéno:

Konkrétni cinnosti v ramci spoluprace, zejména v podaktivité spoluprdce s ostatnimi

Indikatory projekty a spoluprace s Karlovarskym krajem, Krajskym uradem, Narodnim pedagogickym

institutem (a dalSimi relevantnimi projekty v OP JAK) a spoluprace s dalsimi aktéry a

institucemi plsobicimi ve vzdélavani.
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Tab. €. 20: Cile MAP pro prioritu €. 1 na feSena témata, 3 urovné vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX - silnd)
Cil¢. 1.1 Cilé.1.2 Cil¢.1.3 Cil¢c.1.4 Cil¢. 1.5 Cil¢. 1.6
Ucebny na Sportna Technicky Kapacita Infrastruktura Infrastruktura
ZSaMS ZSaMS  stav ZSaMms pro zijmové,  pro ZUS
objekt neformalni a
celozivotni
vzdélavani
Podpora modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu
kazdého zZaka, zejména
zaku se socialnim a
jinym znevyhodnénim
Podpora pedagogickych
a didaktickych
kompetenci pracovnikdi
ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich
kolektiva

Rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity
déti a zaku

Rozvoj kompetenci déti
a zaka

v polytechnickém
vzdélavani

Vychova k udrzitelnému
rozvoji (EVVO, rozvoj
socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a zaka,
rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni
déti a zaku)

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti
a zaku pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj ceského jazyka u
déti a Zaku s jeho
nedostatecnou znalosti
Rozvoj vztahu k mistu,
kde déti a zaci ziji,
mezigeneracni souZiti
Wellbeing
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Tab. €. 21: Cile MAP pro prioritu €. 2 na feSena témata, 3 Urovné vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX - silnd)

Podpora modernich didaktickych forem

vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivt

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a za
v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zakd,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
zaku)

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakd s jeho
nedostatec¢nou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji,
mezigeneracni souziti

Wellbeing

Gil¢. 2.1

Kompetentni a
motivovani aktéri
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Tab. €. 22: Cile MAP pro prioritu €. 3 na feSena témata, 3 Urovné vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX - silnd)
Cil ¢. 3.1 Cil ¢. 3.2
Tolerance Spolecné vzdélavani
Podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim XXX XXX

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpory XXX XXX
managementu tfidnich kolektivt

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
zaku)

Medialni gramotnost

XX

Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakd s jeho
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji,
mezigeneracni souziti

Wellbeing
XXX XXX
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Tab. €. 23: Cile MAP pro prioritu €. 4 na feSena témata, 3 Urovné vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX - silnd)

Podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivt

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
zaku)

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakd s jeho
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souziti

Wellbeing

Cilé. 4.1
Rozvoj spoluprace

XXX

XXX
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Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2028, verze 14.0

1.5 Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP JAK

V nasleduijicich tabulkdch jsou uvedeny aktudlni projektové zaméry, které se MS, ZS, ZUS a organizace
zdjmového a neformalniho vzdélavani rozhodly spolu se ztizovatelem zaradit do Strategického ramce.
Projektové zaméry zatazované do tabulek jsou béhem realizace projektu MAP postupné doplriovany
v ramci pualro¢niho cyklu aktualizaci Strategického ramce. Zaméry v tabulce jsou uvedeny v podobé
aktualni k datu schvaleni této verze Strategického ramce Ridicim vyborem.

Prioritizace vychdzi z potfebnosti investic, efektivity vyuzZiti planovanych investic, z jednani mezi
Skolami a zfizovateli ohledné otazky predfinancovani a spolufinancovani, ale také s ohledem na oblasti
nyni podporovatelé v ramci IROP a OP Spravedliva transformace v programovém obdobi 2021-2027.

Projektové zaméry zarazené v tabulkové casti Strategického ramce jsou prioritni pro feSené Gzemi, coz
bylo pribéiné projednavano pracovni skupinou financovani MAP.

Tabulky investi¢nich priorit, které se vztahuji k programového obdobi 2014-2020, jsou zakonzervovany
ve verzi €. 8.1.

https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap/stratigicke ramce map-

1)

Tab. €. 24: Tabulka zaméru IROP pro programové obdobi 2021-2027 - zakladni $koly
Viz samostatna priloha

Tab. €. 25: Tabulka zaméru IROP pro programové obdobi 2021-2027 — mate¥ské skoly
Viz samostatna priloha

Tab. €. 26: Tabulka zaméru IROP pro programové obdobi 2021-2027 - zajmové a neformalni vzdélavani
Viz samostatna priloha

Schvalil Ridici vybor MAP dne 12. 5. 2025 jako aktudlni platnou verzi.

V Karlovych Varech dne 12. 5. 20252 La d |S | aVv Digitalné podepsal
Podpis predsedy Fidiciho vyboru MAP: Ladislav Ludvik

d rk Datum: 2025.05.20
Ludvi 08:25:51 +02'00"

Ladislav Ludvik

2 Dokument bude platny do té doby, ne? bude na RO IROP doruéena p¥ipadna aktualizace schvalend RV MAP ORP
Karlovy Vary. Aktualizace je mozna 1 x za 6 mésicd.
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