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1. Zakladni pifehled fungovani

Pfipravena 3ablona obsahuje mnozstvi listl, z nichZz nejdulezitéjsi je list s nazvem Seznam rizik.
Tento list slouzi k vytvareni vSech identifikovanych rizik, jejich upravé i pfehledu o nich. V této
tabulce mlzete ru¢né ménit jakékoliv Udaje, ale obsahuje také fadu funkcionalit, které jsou
popsany v daldich kapitolach.

Dalsim potfebnym listem je list Parametry, slouzici k zakladnimu nastaveni, jeZz neni zcela nutné, ale

je velmi doporuceno jej provést, abyste si ulehcili dalsi praci s touto Sablonou.

Tato Sablona obsahuje prehled nejc¢astéjSich rizik dle metodiky a k nim jsou navrzena nejcastéjsi
opatreni. Tato databaze je pak automaticky nabizena pfi vyplriovani.

Sablona také umoznuje vytvoreni vlastnich rizik, véetné opatfeni. Poté je mozné je snadno pouzit
pfi analyze bez nutnosti cokoliv znovu opisovat. Takto vytvorena rizika jsou pak ulozena v listu
Vlastni rizika.
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2. Nastaveni parametr

Sablona obsahuje list s ndzvem Parametry. V daném listu mizete nastavit zakladni proménné. Toto
velmi doporucujeme provést pred prvnim pouzitim Sablony, pfi jejim ulozZeni jiz nebude tfeba dalsi
Upravy provadét, pokud se nezméni nékteré z uvedenych skutec¢nosti.

Evropska unie Q MINISTERSTVO
Evropsky socialni fond oo PRO MISTNI
Operaéni program Zaméstnanost &/ ROZVOJ CR

parametr hodnota vlastnici rizika Cetnosti Dopad
limit pro vysoke riziko 10 |Obec/mésto hodnaceni popis hodnoceni popis
limit pro stredni riziko 5 |zastupitelstvo 1|méie nastat, ale nepi ddéme, ze v dal3ich 5-ti letech nastane 1|Dopad je niz3i nei 0,005% rozpoctu (nebo méné ne? 500 K&). Dopad na cile je

Rada 2|méné Zasto net jednou za rok, ale EastEji ne jednou za 5 let 2|Dopad je v rozmezi 0,005% a 0,09 % rozpoitu (nebo 500 K¢ az 9399 Ké). Do
3 3|Dopad je v rozmezi 0,1% az 0,99 % rozpottu (nebo 10 000 KE az 99 999 KE).
jméno subjektu Mistostarosta 4|rocni tetnost je v rozmexi <6 az 20+ 4| Dopad je v rozmezi 1,0 % a2 9,99 % rozpottu (nebo_100 000 KE az 1 mil. K¢).
Radni/ zastupitel ... jméno) 5[rotni tetnost je vyEsi nez 20 s
Kontrolni vibor
Finanéni vybor
Komise rady ... (ndzev)
Tajemnik dtadu
Obecni/ méstsky urad
Obecni/ méstska policie
Odbor .. {nézev)
Oddgleni .. (nazev)
PiispEvkov4 organizace ... {nézev)
Meéstské firma ... (ndzev)

sluzby ... (ndzev)
Dodavatel .... (nézev)
Konkrétni 0soba ... jméno)
Konkrétn! instituce / 4fad ... (iméno)

Starosta roéni etnost je v rozmezi <183 5>

Dopad je vy33i nef 10 % rozpottu (nebo vice jak L mil. K&).

Spravné nastaveni téchto parametrd Vam velmi pomuUze s ndslednym pouzivanim programu, proto
velmi doporucujeme vénovat chvili ¢asu jejich kontrole a pfipadné Upravé.

Nastavujete nasledujici parametry:
Limit pro vysoké riziko — Jednd se o hodnotu, kterd urcuje, od
jakého rizika budou opatreni zvyraznéna, také ovliviiuje

fimarel hodnota vypoc¢tenou statistiku v tiskové sestavé, navic jsou vysoka
limit pro vysokeé riziko 10 rizika v pfehledu tiskové sestavy vypsany zvlast, aby se
limit pro stfedni riziko 5 zdGraznila nutnost jejich sledovéni a feseni.

Limit pro stfedni riziko — Je vyuzit opét pro vypocet statistiky a

T S urcuje, od jaké vyse rizika je toto pocitano jako stredni.

Pdvodni nastaveni téchto limitd odpovida metodice.

Nazev subjektu - V pfipadné nastaveni bude pfi tvorbé
vystupu automaticky doplnén a nebude tak tfeba jej jiz znovu
vypisovat.

Seznam vlastnik( rizika — Seznam vlastniku rizika je

Sros Cyx . . . vy vlastnici rizika
vyuzivan pfi vkladani nového rizik, a to jak rucné, tak

. v o L, Obec / mésto

pomoci aplikace. Jeho ptizpUsobeni mistnim

podminkam tedy zajisti, Ze dalsi prace bude efektivnéjsi Zastupitelstvo

a nebude tfeba pak vlastniky dopisovat. V tomto Rada

seznamu se zamérte na dop/néni presnych nazvd, Starosta

pripadné na smazani nevyhovujicich moZnosti, také Mistostarosta

muzZete doplinit dalsi polozky do bilychpoll. Radni / zastupitel ... {jméno)

Pro spravnou funkcnost je nutné, aby seznam by/ Kontrolni vybor

vyplnén postupné a neobsahoval prazdné buriky. Finanéni vybor
Komise rady .. (ndzev)
Taiamnil GiFad
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Prehled Cetnosti rizika — Tento seznam se opét vyuziva v nabidkach, pfi vytvareni nebo editovani
rizik. Nastavit mGzZete ¢iselnou hodnotu a popisek. Ciselnd hodnota je poté vyuzita k vypoctu miry
rizika, popisek je pro Vas lepsi prehled pfi zaddvani pomoci aplikace. Pivodni nastaveni seznamu
odpovidd metodice.

Piehled Eetnosti rizika prehled moinych dopadii rizika
hodnoceni popis hodnoceni papis
1]maze nastat, ale nepredpokladame, ie v dalsich 5-ti letech nastane 1]Dopad je niz3i ne: 0,005% rozpottu (nebo méné nei 500 K¢). Dopad na cile je velmi maly a2 nulovy.

2|Dopad je v rozmezi 0,005% az 0,099 % rozpottu (nebo 500 KE az 9 999 K&). Dopad na plnénicild je maly, cile patrné budou dosazeny.
3|roni Eetnost je v rozmezi <1 a7 5> a|Dopad je v razmezi 0,1% a3 0,99 % rozpottu {nebo 10 00 K& a# 99 999 KE).
4|roni éetnost je v rozmezi <6 ai 20> 4|Dopad je vrozmezi 1,0 % ai 9,99 % rozpoétu (nebo 1007000 KE ai 1 mil. KE).

5|Dopad je vy&ai ne 10 % razpottu (nebo vice jak 1 mil. K).

i méné casto nei jednou za rok, ale castSji nei jednou za 5 let

5|rotni éetnost je vy3sinez 20

Pfrehled moznych' dopadu rizika — Tento seznam se vyuziva stejné jako Prehled cetnosti rizika a
puvodné je nastaven dle metodiky. Rozdilem je to, Ze metodika je nastavena pro stfedné velka
mésta, a proto v pfipadé vyuziti velkym méstem nebo mensi obci doporucujeme upravit stavajici
popisky, zvlastni pozornost vénujte vzhledem k velkym rozdildm rozpoctd jednotlivych municipalit
absolutnim vlivim (hodnoty v K¢).
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3. Pridani nového rizika

Riziko muizete pridavat nékolika zplsoby, a to bud pfimo, nebo pomoci formulare. Ru¢ni zptsob
spociva ve volbé jednotlivych poloZek pfimo v okné Excelu, jejich pfimé Upravé a pfipadné v pfimém
napsani pfislusného textu do jednotlivych bunék.

a. Pridavani pomoci formulare

Pro spusténi formulare vyuzijete tlacitko umisténé na listé Seznam rizik.

Nové riziko

Evropska unie MINISTERSTVO

Evropsky socialni fond “6 J_..’ PRO MISTNI

Operacni program Zaméstnanost ROZVOJ €R

Tiskova sestava

Cislo | Skupina rizik kategorie Riziko scenai | P D

1 |Finanéni riziko Nedostatek provoznich prostfedkd na realizaci vefejné strategie (pfipadné téZ na pfipravu) 3 4

Pfiprava a
2 |Organizaéniriziko |schvalovani
vefejné strategie

Chyby v zadani pfipravy vefejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, postup zpracovani
atd.)

~ ||| e

V nové otevieném formuldfi mizete postupné vyplfiovat Udaje a dle vyplnénych hodnot Vdm
aplikace automaticky zpresriuje nasledujici volby.

Nejdfive urcite Skupinu rizika. Nékteré
skupiny obsahuji kategorie-a v takovém S

pfipadé kategorii zvolite v nasledujici [organzaenako <

nabidce a poté jiz vyberete konkrétni .. .

riziko. Jestlize skupina kategorie nertd, | resizace (mplementace), zmény a hodnoceni » |
je volba kategorii—skrytda a muzZete rzke

rovnou pfejit na volbu rizika. | Vefejna strategie je schvlena, ale nepostupue se die nf (napfklad po volbéch)

Mowvé riziko

Zobraz vlastni rizika

V ptipadé, Zze riziko pozaduje dalsi
doplnéni, je pod prehledem rizik zobrazen dalsi ovladaci prvek Doplnéni, ve kterém dle nastaveni
konkrétniho rizika muzete . .

. L. Zpresnéni rizika
doplnit text, jenz bude ve |
vysledku nahrazen za tecky
uvedené v textu rizika, nebo v seznamu vybrat z navrzenych moznosti.

Viastnik rizika Urcite také Vlastnika rizika, ¢etnost
| Starosta a miru dopadu rizika. Nabidky
Btnost sty v téchto polozkach jsou totozné pro
| 2-méné Easto ne# jednou za rok, ale fastéji ne jednou za 5 let vSechna rizika, a je tedy mozné je
Dopsd vybrat v jakékoliv chvili.

| 3-Dopad je v rozmezi 0, 1% 2 0,39 % rozpoctu (nebo 10 000 KE a2 99 999 K&). Nabidky vychdzeji ze seznamu

vytvorenych na listé Parametry, jak
je popsdano v predchozi kapitole. Do vysledného rizika je pak z Cetnosti a dopadu vioZeno pouze
Cislo na zacdtku.
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Déle mlzete nastavit opatfeni, a to tak, ze
muzete opatfeni pfimo  psat
pfislusného okna, nebo pohodingji
mUzete vyuzit pfip
vyvolate pomoci tlacitka Vybér opatieni.
Vybér pomoci formulare Vam pomze tim,
Ze si muzete zvolit z navrzenych opatreni
k vybranému riziku, pfipadné napsat
vlastni,
opatreni. V textu pak jen upravite podrobnosti.

Opatfeni

Ulo# rizike.

Opatfeni zvolite zaskrtnutim pfislusného policka,
fadku dole muzete napsat vlastni opatfeni dle
potfeby. Dalsi radek je pfidan po kliknuti na
tlacitko Dalsi opatreni.

Tlacitkem Uloz opatieni pak toho okno uzavrete a
opatreni vlozite do formulare Nové riziko.

Ve formuldfi Nové riziko muzete jakoukoliv
polozku jesté ru¢né upravit, konkrétné po posledni
kontrole pomoci tlacitka Uloz riziko lze pfidat
pfipravené riziko na prvni faddek v tabulce Seznam
rizik, ktery ma prazdnou bunku ve sloupci Riziko.

1. Zpracovat a podat i
2. Provit / zajistt vic
3. Prov&fit moznost /¢

a poté systém sam zajisti ocislovani

V Viybér opatieni

2 podobng)
4né strategie

dalsi opatieni UloZ opatfeni

I Zajistit [ projednat nardst provoznich prostfedki | prostfedkd na platy

I Zpracovat a podat #&dost na dotad / projekt financovany ze zdrojd Bl

[V iprovéfit | zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie [ konkrétr

I Provéfit moZnost [ provést Uspory v oblasti ... a prostfedky pousitk fi
I~ Provéfit moZnost [ zvyit piijmy v oblasti .... a prostfedky pousit k fina
¥ Zvysit Gfinnost systému finandni kontroly véetn systému fizeni rizik
I Propoiit systém finandni kontroly s ob&hem Géetnich dokladd za Géeler
- Ovél!‘itl a upr:af\:’it:-té{echl]y ?knnomické a Pré\f,n" postupy (napfiklad smér d o
[~ ZlepSit pfipravu Zadosti na dotace z fondd EU (& jinych dotad) a Zlepsi

[ Zlepsit pfipravu a realizad investic a vefejnych zakazek tak, aby se sn

[~ Analyzovat postup tvorbu rozpoftu [ nakléddani s prostfedky & majetk:

I Zpracovat / upravit koncepd boje proti korupd, podvodtm a plytvani

[ Progkolit zaméstnance v oblast fizeni rizik

[~ Zafadit problematiku fizeni rizik do povinného vzdéldvani zaméstnancd

v Motivovat vedoud a ostatni zam&stnance, aby preventivng Fesili rizika

[~ Zaiistit, aby vedoud zaméstnandi i v fizeni rizik pFikladem

I~ stanovit kemunikadni plan s partnery, médii, vefejnosti, Gfady, dodav:

| Vlastni opatieni 1

| Viastni opatfeni 2

Ulo? rizika [ Ulogit viastni riziko

O Uspésném uloZeni budete informovani pomoci zobrazené zpravy. Okno pro pfidani rizika zlstane
oteviené a polozky zistanou beze zmény. Diky tomu je velmi snadné vytvaret dalsi rizika, ktera se
jen mirné lisi od pravé ulozeného. Staci pak jen zménit polozky, ve kterych se odlisuje.

V pripadé, Ze pouZijete stejné riziko, a jen zménite cetnost, dopad ¢i opatreni, bude uloZeno jako

dalsi scéndr a v seznamu jsou pak scéndre cislovany.

b. Pfidani pfimo v listu

jvel e
Jestlize preferujete pfimé vkladani rizika, mUzete riziko vkladat [ 3 [vacné riziko I~
ptimo v listu Seznam rizik. Zde je vhodné vkladat hodnoty 4 | Finanéniriziko
v o . . v . . . ———-Opganizacni riziko
postupné zleva. Divodem je to, Ze pfi volbé skupiny rizik dojde 5 | pravni riziko
Technické riziko

k nastaveni nabidek v kategoriich, pfipadé pfimo rizik.

/ |

G Sl
- VEcné riziko

Cislo | Skupina rizik katego/ie \

Riziko 5

1 |Finanéni riziko /

MNedostatek provoznich prostfedk( na realizaci vefejné strategie (pfipadné téZ na pfipravu)

Priprava/a Chyby v zadani pfipravy vefejné strate

ie (napf. terminy, rozsah, obsah, postup zpracovani

2 |Organizaéniriziko |schvalovani atd.)
verejné strategie )
VECné riziko -
Bydlghi | ! redku
Dalé! rizika MNedostatek provoznich prostiedku u

| Nedostatek prostredki na....

D
Jednotlivé sloZky Zivotn

Kriminalita / pocit bezpe

BN L= S T B R )

MNedostatek provoznich prostiedki nirealizaci vefgjné strategie (pfipadné téZ na piipravu) ~

dle konkrétni situace dané vefejné strategie) — lze rozepsat dle jec

Nedostatek prostiedkd na investice na realizaci vefejné strategie
{ Pakles dafiowjch pfijmi - pokles wibéru napfiklad sdilenjch dani, ....
Pokles dafiovych pfijmi - nepfizniva zména rozpoctového uréeni dani
1 Pakles ... pfijmd dilezityjch pro vefejnou strategii - Ize rozepsat dle jednotlivjich pfijmad

enych na platy (osobniviidaje) na realizaci veigjné strateg

v F

{ Chyby v prodeji & prondjmu majetku vedoucl ke sniZeni pfijmi nebo zvyieni wdajd (napfiklad n
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Postupnym vybérem pak dochazi ke zpfesriovani navrhovanych variant. Nastaveni téchto moznosti
Ize zménit, coz je popsano v kapitole 8.

Dale nastavite Cetnost rizika a jeho dopad. Na zakladé téchto dvou udaju je spocitana mira rizika a
v pfipadé, Ze je jeji hodnota vyhodnocena jako vysoka (hodnota vychazi z udajl na listé Parametry),
je pro upozornéni zvyraznéna jak hodnota miry rizika, tak i sloupec opatreni, aby bylo akcentovano,
Ze je velmi vhodné, az nutné se zbyvat opatfenimi proti tomuto riziku.

Cetnost | Dopad | Mira rizika

scenar | “o o | ika | V=P'D Opatieni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
3 4 12 Provéfit / zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / konkrétniho projektu [Kontrolni vioar

[ aktivity (véetné napfiklad vyuZiti ddrcovstvi, dobrovolnictvi a podobné)

2 ] 10 Zastupitelstvo
Efektivné fidit dodavatele nezbytné pro zpracovdni vefejné strategie

2 3 6 Prové&fit / zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / konkrétniho projektu [Rada
[ aktivity (véetné napfiklad vyuZiti darcovstvi, dobrovolnictvi a podobné)

4. Uprava vloZzeného rizika

Jiz vloZena rizika mizete dale libovolné upravovat pfimo v listu Seznam rizik. V tomto listé je
mozné udaje upravovat a prepisovat jak pfimo, tak pomoci navrzenych seznamd stejné jako pfi
vkladani nového rizika bez pouziti formulare.

Nové riziko Evropské unie A MINISTERSTVO
. e i i Pod g
Evropsky socialni fond - PRO MISTNI edpora
v " - -
Tiskovd sestava Operacni program Zameéstnanost ROZVOJ CR
Cislo| Skupinarizik |  kategorie Riziko scenar | -etnost| Dopad | Mua riztka
1 |Finanéni riziko Nedostatek provoznich prostredki na realizaci vefejné strategie (pfipadné téZ na pfipravu) 3 4 12
Pfiprava a Chyby vzadani pfipravy vefejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, postup zpracovani
2 |Organizaéniriziko |schvalovani atdy}y pripravy 1 g pr. ¥ ! P pzp 2 5 10
vefejné strategie
3 |Finanéni riziko Pokles dafiovich pfijmi - nepfizniva zména rozpoétového uréeni dani 2 3 6
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5. Smazani rizika

Riziko mlzete smazat pfimo v listé Seznam rizik, a to postupnym oznacenim a vymazanim obsahu
ve v8ech sloupcich kromé sloupct ¢islo a sloupce s hodnotou miry rizika V.

Noveé riziko Evropgké unie ﬁ Mi NISTERSTVO Pod
Evropsky socialni fond . PRO MIiSTNI papora ¢
v " - -
Tiskovd sestava Operacni program Zaméstnanost ROZVOJ CR
o p or c P .. | Cetnost Dopad | Mira rizika
Cisl St k kat Rizik .. o f
islo i rizi gorie iziko scenai | “o o | izikal V= PD
1 |Finanéni riziko Medostatek provoznich prostredkd na realizaci vefejné strategie (pfipadné téZ na piipravu) 3 4 12
Pfiprava a Chyby v zadani pfipravy vefejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, postu racovani
2 |Organizacniriziko |schvalovani am\f}y pripravy verel g " V. ' - postup zp 2 5 10
vefejné strategie i
3 |Finanéni riziko Pokles dafowich pfijma - nepfizniva zména rozpodtového uréeni dani 2 3 33

Pro spravné fungovani viech c¢asti S8ablony je potfeba, aby tabulka neobsahovala prézdné radky.

Tip: JestliZe chcete po smazani rizika priddvat nova rizika pomoci interaktivniho formuldre, staci
abyste vymazali obsah buriky ve sloupci Riziko. Pri pouZiti formuldre a uloZeni rizika dojde k jeho
zapsani na prvni radek, ktery ma sloupec Riziko prazadny, a tim k dpravé souvislosti tabulky a
prepsani i ostatnich sloupct mazaného radku.

6. Tiskové sestavy

Ke snazsi praci pfi uprave rizik v ¢ase a ukladani jednotlivych verzi rizik slouzi funkce vytvoreni
tiskové sestavy. Po vytvoreni kompletniho seznamu rizik je vhodné dokument ulozit a poté spustit
funkci tiskové sestavy pomoci tlacitka Tiskova sestava na listé Seznam rizik.

MNové riziko Evropské unie A MINISTERSTVO
Evropsky socialni fond o PRO MISTNI
Tiskova sestava Operacni program Zaméstnanost : ROZVOJ CR
Cislo | Skupina rizik kategorie Riziko scenaf c‘?‘f‘“‘ D.o;.)ad |
rizika | rizika
1 |Finanéni riziko Nedostatek provoznich prostfedki na realizaci vefejné strategie (pfipadné téZ na pfipravu) 3 4
Pfiprava a Chyby v zadani pfipravy vefejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, postup zpracovani
2 |Organizaéniriziko |schvalovani atdY}Y pripravy 1 g pr. ¥, ' P pzp 2 5
vefejné strategie i
3 |Finanéni riziko Pokles dafiovich pfijmi - nepfizniva zména rozpodétového urteni dani 2 3
4
5

Po spusténi této funkce je vytvorfen novy soubor, jehoz nazev je slozen z ndzvu pavodniho
souboru a data vytvoreni. Soubor je uloZzen do umisténi (slozky), ve které je ulozen pUvodni
soubor. V tomto novém souboru jsou ulozeny dva listy.
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Prvni list s ndzvem Prehled obsahuje zakladni pfehled o rizicich, tedy ndzev organizace a datum
vytvoreni prehledu, statistiku rdznych typt rizika, rozdélenych dle miry rizika, a v dolni ¢asti pak
piehled vysokych rizik.

Nazev organizacefobce Praha Evropska unie A MINI ST{E RSTVO
18.10.2021 Evropsky socialni fond & ~= | PRO MISTNI
Operacni program Zaméstnanost . ROZVOJ ¢R
celkem Vysoké  Stfedni  Mizké
celkovy pocet rizik 3 2 1 0
Finanéni riziko 2 1 1 0
Organizacni riziko 1 1 o 0
Pravni riziko 0 ] 0 0
Technické riziko 0 0 0 0
Vécné riziko o 0 o 0
) a o 0
Piehled vysokych rizik
' {—:islo‘skupina rizik{ kategorie Riziko scenar P D V=PD Opatieni ke sniZeni vy, i rizika ‘ Vlastnik rizika

Provéfit / zajistit vicezdrojové financovani vefejné

Nedostatek ich tredkd
eCOSLAtRK proveznich prostrecku na strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetné

Finanéni

realizaci vefgjné strategie (pfipadné téi 3 4 12 Kontrolni vybor
riziko { » 8ie (prip napfiklad vyuZiti ddrcovstvi, dobrovalnictvia il
ga piipravu) .
podobng)
Pfiprava a Chyby v zadani pfipravy vefejné
Organizacni F, L y Y . F,p vy 4 Efektivné fidit dodavatele nezbytné pro zpracovéni B
. schvalovanivefejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, 2 5 10 L R Zastupitelstvo
riziko ~ L. verejne strategie
strategie postup zpracovani atd.)

Na listé s ndzvem Rizika je pak uveden prehled viech rizik.

Vyhodou této funkce je, Ze pfi Upravé rizik, ke které by mélo v ¢ase dochazet, mizete otevfrit
pUvodni dokument a v ném rizika pfimo zménit, aniz byste museli kopirovat ptvodni list pro
zachovani pfedchozich vysledk.

7. Vlastni rizika

Sablona umozriuje také uloZeni a nasledné vyuzivani vlastnich rizik. Jejich seznam najdete na listu
Vlastni rizika. V tomto seznamu mdzete mit pfipravena rizika, ktera ¢asto potfebujete, a poté je
snadno pouzit.

a. Vytvoreni vlastniho rizika

Nejsnazsim zpUsobem, jak ulozit vlastni riziko, je pfi
pouziti interaktivniho formulare zaskrtnout policko

v . fod cti ., » N
Uloz vlastni riziko, pred stisknutim tlacitka Uloz S s [ Lot viastnl s
riziko. |

Nové riziko bude kromé uloZeni do seznamu rizik, ktery priibézné ménite, ulozeno i do listu
Vlastni rizika.

Skupina rizik | kategorie nazev rizika Cetnost dopad opateni viastnik
Nedostatek provoznich prostiedkd na realizaci vefejné
Finanéniriziko strategie (pfipadné té7 na piipravu) 1 2 Zpracovat a podat adost na dotaci / projekt financovany ze zdrojd £U / stétu .... obec
Pokles dafiowych piijmi - pokles vybéru napfiklad sdilenych
Finanéniriziko dani, ... 1 2 obec
Nedostatek provoznich prostiedkd na realizaci vefejné
Finanéni riziko strategie (pfipadné téi na pripravu) 1 1 Zpracovat a podat zadost na dotaci / projekt financovany ze zdrojd EU / statu . obec
Nedostatek provoznich prostiedkd na realizaci vefejné Provétit / zajistit vicezdrojové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetnd napfiklad vyuZiti
Finanéni riziko strategie (phipadné té3 na pripravu) 2 4 darcovstvi, dobrovolnictvi a podobng) obec
Nedostatek provoznich prostiedk na realizaci vefejne Provéfit moinost / provést Uspory v oblasti ... a prostredky pouZit k financovani verejné strategie / konkrétnino projektu &
Finanéniriziko strategie (pfipadn té7 na pripravu) a 1 aktivity v ramci vefejné strategie obec
Chyby v prodeji & pronajmu majetku vedouci ke snizeni
pfijmi nebo zvyseni vydajd (napfiklad na opravy) v Provéfit/ zajistit vicezdrojové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetna napfiklad vyuziti Mistostar
Finanéni riziko soutasnosti & v budoucnosti (napf. nevyhodny prodej) 2 2 dércovstvi, dobrovolnictvi a podobn&) osta
Provéfit / zajistit vicezdrajové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetnd napfiklad vyuiiti Kontrolni
Finanéniriziko Pokles dafiowjch piijmi - pokles wybéru sdilenych dani 1 2 dércovstvi, dobrovolnictvi a podobn&) wybor
Nedostatek provoznich prostiedkd na realizaci vefejné Provéfit / zajistit vicezdrojové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetn& napfiklad vyuiti Kontrolni
Finanéniriziko strategie 1 2 dareovstyi, dobrovolnictvi a podobn&) vybor

Nedostatek prostredkii na .... (dle konkrétni situace dané
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Druhym zpUsobem, jak pfidat nové riziko, pak je pfimé napsani rizika do nového fadku tohoto
seznamu.

b. Pouziti vlastniho rizika

Mavé riziko

Vlastni rizika mUzete do seznamu prfidat
Skupina rizika

v interaktivnim formulafi, a to pomoci tladitka Zobraz ———— -

vlastni rizika. ‘Kanegone rzka -

Riziko

Zobraz viastni rizka

Nové oteviené okno do sebe nacte seznam ze

seznamu vlastnich rizik. Kllknutlm na text nékterého rizika dojde k uzavreni okna a vyplnéni textu
vlastniho rizika do OdeVIdaJICICh Casti interaktivniho formulare. Pfepsané udaje mizete dale
upravovat a poté klasicky ulozit.

Pfehled rizik x
Skupinag Kategorie  Riziko Cetnost  Dopad Opatfeni Viastni
Finandni kategorie  Nedostatek provoznich prostiedkd na realizad 1 2 Zpracovat a podat Zadost na dotad [ projekt financovanjy ze  obec
riziko zkouska vefeing strateaie {ofipadng téZ na ofioravu) zdroif EU / statu ...

Finanéni Pokles dafiovych prijmd - pokles wyb&ru napfiklad 1 2 obec

rizko sdilenvich dani.

Finandni Nedostatek provoznich prostiedkd na realizad 1 1 Zpracovat a podat Zadost na dotad [ projekt financovany ze  obec

riziko vefeing stratedie (Dfpadné téZ na ofioravu) zdroil EU /stitu ...,

Finanéni Nedostatek provoznich prostfedkd na realizac 2 4 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / obec

riziko vefeing strateaie {ofipadné téZ na ofioravu) konkrétniho oroiekiu / aktivitv (wéetné naofiklad vvuziti

Finanéni Nedostatek provoznich prostfedkd na realizad 4 1 Provéfit moZnost / provést Uspory v oblasti ... a prostfedky  obec

rizko vefeiné strateaie (ofipadné té7 na ofioravu) poudit k financovéni vefeiné strateaie / konkrétniho oroiektu

Finanéni Chyby v prodeii & prongjmu majetku vedoudi ke 2 2 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / Mistostarost
riziko snizeni offim rChyby v prodeji & prongimu majetku vedoud ke sni¥eni pfimi nebo zvigeni vdail (napfklad na opravy) v souasnosti & v budoucnosti (napf. nevyhodny prodej)
Finanéni Pokles dafiovych pfijma - pokles wybéru sdilenych dani 1 2 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie /  Kontrolni
rizko kankrétniho proiektu / aktivity (véetné naofikad vvuziti vvbaor
Finanéni Nedostatek provoznich prostfedkd na realizad 1 2 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financovan vefeiné strategie /  Kontrolnf
riziko vefeing strateaie konkrétniho oroiektu / aktivity (wietné naofiklad vvuzit wvbor
Finanéni Nedostatek prostfedk na ... (dle konkrétni situace 1 2 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financowani vefejné strategie /  Kontrolni
riziko dané vefeiné strateaie) - |ze rozepsat dle konkrétniho oroiektu / aktivitv (wéetné naofiklad vvuziti vvbor
Finanéni Nedostatek provoznich prostfedkd na realizad 1 2 Provéfit [ zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie /  Kontrolni
riziko vefeing strateaie konkrétniho oroiektu / aktivity (wietné naofiklad vvuzit wvbor

Druhou moznosti, jak pouzit ulozena vlastni rizika, je zkopirovani a vloZzeni obsahu zvoleného
fadku na listu Vlastni rizika do volného fadku listu Seznam rizik.

c. Smazani vlastniho rizika

Vlastni riziko odstranite smazanim celého radku na listé Vlastni rizika, tak aby seznam zUstal opét
souvisly, tedy bez prazdnych fadka.

1 Kategorie nazev rizika Cetnost dopad opatreni vlastnik
kategorie  Nedostatek provoznich prostredki na realizaci vefejné
2 |Finanéniriziko zkouzka  strategie (pfipadné té na pripravu) 1 2 Zpracovat a podat Z4dost na dotaci / projekt financavany ze 2droji EU / statu.... obec
Pokles dariovych prjmi - pokles vybéru napriklad sdilenych
3 |Financni riziko dani, ... 1 2 obec
Nedostatek provoznich prostredki na realizaci vefejné
4 |Finanéniriziko strategie (pfipadné té7 na pripravu) 1 1 Zpracovat a podat #ddost na dotaci / projekt financovany ze zdrojd EU / stétu .... obec
Nedostatek provoznich prostfedkdi na realizaci vefejné Provaiit / zajistit vicezdrojové financovéni vefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (vietn napfiklad vyusiti
5 | Finanéni riziko strategie (pfipadné téz na pripravu) 2 4 darcovstvi, dobrovalnictvi a podobné) obec
Nedostatek provoznich prostredkil na realizaci vefejné Provfit monost / provést Gspory v oblasti .. a prostradky poudit k fejné strategie / projektu &
6 | Finanéni riziko strategie (pfipadné téz na pripravu) a 1 aktivity v rimei vefejné strategie obec
Chyby v pradeji &i pranajmu majetku vedouci ke snizeni
piijmi nebo zvyseni vidaji (napiiklad na opravy) v Provafit / zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / konkrétnino projektu / aktivity (véetn& napfiklad vyusiti Mistostar
7 |Financni riziko soucasnosti & v budoucnosti (napf. nevyhodny prodej) 2 darcoustvi, dobrovalnictvi a podobné) osta
Provéfit / zajistit vicezdrojové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetn& napfiklad vyu?iti Kontrolni
8 |Finanéni riziko Pokles dafiovych pijm - pokles vybéru sdilenych dani 2 dércovsti, dobrovalnictvi a podobné) vibor
Nedostatek provoznich prostredkd na realizaci vefejné Provaiit / zajistit vicezdrojové financovéni vefejné strategie / kankrétniho projektu / aktivity (véetnd napriklad vyuiiti Kontrolni
9 |Finanéni riziko strategie 2 dércovstvi, dobrovolnictvi a podabné) vybor
Nedostatek prostredku na ... (dle konkrétni situace dané
vefejné strategie) —Ize rozepsat dle jednotlivych druhi Provafit / 2ajistit vi iverejné strategie / projektu / aktivity {véetn& napriklad vyuziti Kontrolni
10 | Financni riziko vydaji 2 darcoustvi, dobrovalnictvi a podobné) vybor
Nedostatek provoznich prostfedkd na realizaci vefejné Prov&fit / zajistit vicezdrojové financovanivefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (véetné napfiklad vyuZiti Kontrolni
11 |Finanéni riziko strategie 2 dércovstvi, dobrovolnictvi a podobné) vybor

Tip: DaleZitym sloupcem, ktery musi byt u vsech viastnich rizik vypinén, je Nazev rizika,
sloupce nejsou povinné.

ostatn/
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8. Nastaveni seznami rizik a opatreni

Sablona obsahuje tfi souvisejici seznamy, které popisuji celkovy piehled moznych rizik a opatieni
k jejich eliminaci ¢i snizeni.

Tyto seznamy mUzete editovat dle potfeby. Nasledujici ¢ast popisuje jejich strukturu, kterou je
tfeba dodrzet, aby vie fungovalo i po provedené Upravé. Pfi jakychkoliv Upravach v téchto
seznamech doporucujeme, abyste byli velmi opatrni.

Udaje v zabarvenych burikach jsou nastaveny tak, aby se nedaly ménit, protoze se jedna o
pomocné udaje, jejichz zménénim by mohlo dojit k chybam ve fungovani sablony.

a. Ciselnik rizik

Ciselnik rizik obsahuje zakladni pfehled o struktufe rizik. Tento seznam se pouziva k napovédé pfi
ru¢nim vkladani i vkladani pomoci interaktivniho formulare.

V prvni sloupci je ndzev skupiny rizik, druhy sloupec obsahuje ¢islo této skupiny, tfeti obsahuje
pocet kategorii, na které je skupina rozdélena. Dalsi sloupce pak obsahuji ndzvy kategorii.

A B C D E F G H | J L3 L M N (o] P
1 _ Skupina rizik | Eislo kategorie | poZet kategorii |kategorie|
2 |Finanéniriziko 1 0
3 |Organizaéniriziko 2 2 Pfiprava Realizace (implementace), zménya hodnocenivefejné strategie
4 |Pravnirizike 3 0
5 |Technickeriziko a 0
6 |Vécnériziko 5 9 Atraktivi Bydleni Daliirizi Doprava Jednotlivéslol Kriminal Obyvate Socidlngd Zamé&stnanost
7 |Novd skupina 6 2 Katl Kat2
8
9
10 1!

Jednotlivé skupiny i jejich kategorie Ize libovolné upravovat, ale je tfeba myslet na to, ze vysledné
seznamy musi stale byt bez prazdnych bunék.
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b. Prehled rizik

Na tomto listé najdete prehled vsech rizik véetné odkazu na vhodnd opatfeni. Seznam je opét
vyuzivan k napovédam a pomoci poslednich sloupct také k fizeni fungovani interaktivniho
formulare.

, hazev

U kazdého rizika ur¢ujeme skupinu a kategorii, do které patfi, €islo rizika v rdmci kategorie
rizika a doporucend opatieni: Opatreni jsou popsana pomoci Cisel oddélenych carkou:
¢isla se vzdy vztahuji k o enim k dané skupiné rizik, jak bude popsdno asledujici
podkapitole.

A B o E F G H | ]
. Skupina rizik kategorie "t';':;‘k':";o"". nazev rizika opatieni zacatek opatreni  pomocny text  varianty
2 Finanéniriziko/-/1 Finandni nako |- 1 Nedostatek pr { na realizac it gie (plip: 11,2,3,4,5,6,7,8,9,10,14,15,18,19,20,21, 2 Nedostatek pr¢ Nedostate
3 Finantni riziko/-/2 Finanénirako |- 2 Nedostatek provoznich prostredki urenych naptaty (osobni vidaje) na realizai LZ$4.5,6,7,8,9,10,14,15,18,19,20,21,22,23 2 Nedostatek pr¢Nedostate
4 Finantniriziko/-/3 Finanéni ko |- 3 Nedostatek prostiedki na ... (dle, Tl situace dané vefejna stratagie) - 12 1,2,3,4,5,8,7:8,9,10.14,15,18,19,20,21,22,23 2 Nedostatek prostredkiina ..
5 Finanniriziko/-/4 Finanéni ko 4 Nedostatek prostfedkl: na investice na realizaci vefejné sirategie . 5,9,104,15,18,19,20,21,22,23 2
& Finaneniriziko/-/5 Finanéni ko |- 5 Pokles dafovych phijmii - pokles vybéru napfiklad sdilenjjch dani, .. 5 ,8,9,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22. 23 2 Pakles da#otyon |silenych dani daniz nen
7 Finanéniriziko/-/6 Finanéni ko |- 6 Pokles dafiovych prijmi - nepfizniva zména razpottovéha uréeni dani 12 ,8,9,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23
& Finantniriziko/-/7 Finaninirar |- 7 Pokles ... piijmi diiledityjch pro verejnou strategii — lze rozepsat dle jednotlivyc 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,12,14,15,18,19,20,21,22,23 2 Pokles ... piijmi daleitych pro vefejnou st
3 Finanéni riziko/-/8 Finanéni ko |- & Chyby v prodei & prondjmu majetku vedoud ke snifeni pfijmd nebo zvyjgeni vy6,7,8,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 2
10 Finantni riziko/-/3 Finanénirako |- 9 Nériist nedobytnych pohledivek 6,7.8,12,14,15,18,19,20,21,22,23 2
11 Finanéni riziko/-/10 Finanénirziko |- 10 Neziskini dotace od ... 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,1819,70,21, 22,23 2 Neziskdni dotace od ..
12 Finantni riziko/-/11 Finanéni riziko 11 Vraceni Lasti dotace, neuzndni Eisti nékladl 1,2,3,4, 8,9,10,11, 715,18,19,20,21,22,23 2
13 Finanéni riziko/-/12 Finanénirako |- 12 Zvy3eni vydajl na provoz (lze rozepsat dle druhii), pfipadné wyvolanych investic 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23 2
14 Finantnf rizike/-{13 Finantninsko |- 13 Viceprice pfi investicich (napf. zvSeni rozsahu) majici dopad na cenu 6.7.8,916,11.12,13,14,15,18,19,20,21,22.23 2
15 Finantniriziko/-/14  [Finanéninako |- 14 Nariist cen stavebnich & jinych pradi (zvjgeni ceny stavebnich praci, dodévek ne,7,6,3,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22.23 2
16 Finantniriziko/-/15  [Finantnirgko |- 15 Chyby phi prejimce nebo reklamacich stavebinich praci, dodévek & 7€, které 6,7,6,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 2
17 Finantniriziko/-{16  |[Fnanénirare |- 16 Nedodrieni termini i hiit (naphiklad u verejnych zakizek-wykonu pisobnosti) 6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23 2
18 Finanéniriziko/-17  |Frantnitako |- 17 Jiné chyby v pfipravé nebo realizaci investic {napt-evhodné investované pros16,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 z

Pri vkladani novych rizik je
sprdvné ocislovan

née, aby byla rizika ze stejné kategorie, a tedy i skupiny pod sebou a

V pravé ¢asti pak mlzete Fidit chovani. Pokud napisete text do sloupce pomocny text, bude pfi
ulozeni rizika pomoci interaktivniho formulare misto plvodniho nazvu rizika uloZen tento text a
misto, kde napiSeme tfi te¢ky, bude nahrazen doplnujicim textem.

Dale mlzete nastavit rGzné varianty, v takovém pfipadé se zobrazi seznam s vlozenymi
moznostmi. Tyto moznosti se generuji bud pfimo z uvedenych variant, pokud neni vyplnén
sloupec pomocny text, nebo v pfipadé, ze vyplnén je, jsou jednotlivé varianty do tohoto textu
doplnény na misto tfi tecek.
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c. Prehled opatreni

Tento list obsahuje jednotliva opatreni, kterd rovnézt muzete upravovat a dopliovat. Opét je
tfeba dodrzovat poradi Cislovani a opatfeni patfici ke stejné skupiné rizik musi byt pod sebou.

U kazdého opatreni evidujeme €islo v ramci skupiny rizik, na kterou opatfeni reaguje. Dle tohoto
o doporucena u rizik uvedenych v listé Ciselnik rizik.

A B = D E F

1 | Cislo wrar 1D opatieni skupina rizika fadek

2 Zajistit / projednat narlist provoznich prostfedkl / prostfedkd na platy / investiZnich prostfedkd (navrhnout Gpravu stavajictho rozpoétu / navrhnout do rozpoétu da Finanéni riziko 2
3 212 Zpracovat a podat fadost na dotaci / projekt financovany ze zdrojd EU / statu .. Finanéni rizike 3
4 313 Provéfit / zajistit vicezdrojové financovani vefejné strategie / konkrétniho projektu / aktivity (veetné napfiklad wyuiiti darcovstvi, dobrovolnictvi a podobné) Finanéni riziko 4
5 414 Provéfit moinost [ provést Ospory v oblasti . a prostfedky pouiit k financovani vefejné strategie / konkrétniho projektu £i aktivity v ramci vefejné strategie 5
6 515 Provéfit moinost / zwyit piijmy v oblasti ... a prostiedky poufit k financgyani vefejné strategie / konkrétniho projektu & aktivity v ramci vefejné strategie 6
7 616 ZwEit G€innost systému finanéni kontroly wCetn& systému fizeni rizik 7
3 717 Propajit systém finanéni kontrely s ob&hem GEetnich doklad(i za Géelem 2vigeni GEinnosti kontrely a fizeni rizik g
g 518 OvEfit a upravit vEechny ekonomické a pravni postupy (napfikiad smémice) g
10 918 piipravu f4dosti na dotace 2 fondd EU (i jinych dotaci) a zlepdit realizasi projektd tak, aby se snifilo rizike vraceni & neuznani prostiedkl 10
" 10 110 ZlepEit piipravu a realizaci investic a vefejnych zakézek tak, aby se snifilo riziko harstu prostiedkd (napf. viceprace u investic) / snizeni kvality / snieni rozsahu / Finanéni rizik 11
12 1111 OvEfit / zlep3it kontrolu a ostrahu majetku z hiediska chyb, kradei, vandalismu (n 12

13 12 112 wéfit / zefektivnit systém wwmahani pohledavek / systém evidence majetku/ uplatigvani jinych prav Finanéni riziko 13
14 13113 imatizovat spravu a Gdribu majetku tak, aby se amezily chyby, snifily naklady, snizily riziko korupce & podvodu Finanéni 14
15 14114 worbu rozpoétu / nakladani s prostiedky £i majetkem / zadavani vefejnyich zakazek / pfipravu investic za Géelem zwieni transparentnosti 15
16 15115 Zpracovat [ upravit kancepci boje prati korupci, padvadim a plyrvani Finanéni riziko 16

Finanéni rizike

17 16115 OvEfit / roziifit / optimaliza

" 177 Wiadruar nn ramietnancich mnii

ojisténi tak aby dginn&ji pokrivale rizika

i nAnuldnneri 22 Sbndu Einaninirizikn

Dale je uvedena jednoznacna identifikace ID, kterd je pouze informativni a propojuje opatreni
s tabulkami v metodické pfirucce. Dalsim udajem je text opatfeni a poslednim udajem je skupina
rizik, na které toto opatreni reaguje.
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