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1. AKCNIi PLANOVANI VE VZDELAVANI

Studium ndsledujicich kapitol se neobejde bez objasnéni podstaty akéniho pldnovdni ve vzdélavani.
Pro¢ je dlleZité a pro¢ ho Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR (dale jen MSMT) pfijalo jako
nastroj pro zlepSovani kvality v predskolnim a zakladnim vzdélavani.

V prvni fadé musime pochopit historické souvislosti

Po roce 1989 proslo Fizeni vzdéldvaci soustavy dvéma zdsadnimi reformami. Plvodné vyrazné
centralistické fizeni bylo v poloviné 90. let vice regionalizovano do uUrovné tehdejsich okresd. Ty
zGstavaji funkéni az do roku 2000, kdy dochazi k dalsi vyrazné zméné — vzniku krajského usporadani
CR. Kompetence ze zrusenych okrest tak prechdzi na kraje a nékteré na nové ustavené obce
s roziifenou plisobnosti (ORP). Diky tomuto modelu — kraj a ORP —jsme se jako Ceska republika zaradili
na Zebficek zemi s nejvyssi mirou decentralizace Fizeni vzdéldvaci soustavy. Dostali jsme se tak do
stavu, kdy velmi zalezi na dané obci, jak ke kvalité vzdélavani pristupuje. Podle zjisténi MSMT se role
zfizovatele v souvislosti s fizenim $kol v mnoha pfipadech omezuje na vybér feditele a vzdjemna
komunikace se sousttedi na financovani a investice. Dohled nad kvalitou poskytovaného vzdélavani
zcela absentuje. Pfitom materské a zakladni Skoly, zejména v malych obcich, patfi mezi instituce, které
maji vyznamny dopad na lokalni komunity.

V druhé fadé hledame cesty, jak na minulost reagovat

Vy$e popsany stav byl pro MSMT zasadnim impulsem k podpoFe aktivit, umoZfujici vybudovdni
efektivniho a udrzitelného systému komunikace mezi zfizovateli, Skolami a dalsimi organizacemi,
které se podileji na vzdélavani déti a Zdakd, s cilem zvysit kvalitu vzdéldavani v jednotlivych uzemich.
Pro naplnéni tohoto cile zvolilo MSMT pravé ndstroj akéniho pldnovdni, ktery byl ovéfen
v zahraniénich vzdélavacich systémech (nap¥. Kanada, Velka Britdnie). Od roku 2016 se jej CR snaii
zavadét i v nasich podminkach, a to skrze Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP
VVV).

Zapocalo se tedy srealizaci projektd MAP (tzv. mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani), a to
celoplo$né ve viech 205 spravnich obvodech obci s rozsifenou plisobnosti (SO ORP), které v ramci CR
existuji. Cil byl jasny — vybudovat efektivni a udrzitelné partnerstvi mezi nejriiznéjsimi aktéry v oblasti
vzdélavani a vramci ného diskutovat problémy ve vzdélavani, které se konkrétniho Uzemi
bezprostiedné tykaji. Vysledkem vzajemné spoluprace byla jasna a konkrétni formulace Vize, Priorit a
Cila, které udavaji, jakym smérem se na zakladé potfeb daného tzemi ma vzdélavani ubirat. Vznikl tak
uceleny dokument nazvany jako Strategicky ramec mistniho akéniho pldnovdni rozvoje vzdéldavani.

Budujeme partnerstvi ve vzdélavani na Opavsku

PFi tvorbé strategie vzdélavani na Opavsku, resp. Strategického ramce mistniho akcniho planovdni
rozvoje vzdéldvdni na uzemi Opavska, je vzidy kladen ddraz na aktivni zapojeni vSech klicovych aktér
vzdéldvaciho systému na Uzemi ORP Opava. Cilem je dosazeni spole¢né shody na Vizi rozvoje
predskolniho a zdkladniho vzdélavani a na konkrétnich Cilech, které vedou k postupnému naplnéni
Vize.

Strategicky rdmec v oblasti vzdélavani je pojiman jako stéZejni referencni dokument, ktery zajistuje
soustfedéni aktivit a jejich cileni na prioritni oblasti identifikované na Uzemi ORP Opava. Kazdy
definovany Cil v konkrétni Priorité proto obsahuje ndvrhy aktivit jak konkrétnich skol/Skolskych
zafizeni, tak i ndvrhy aktivit vzdjemné spoluprdce aktérii ve vzdéldvani (tzv. neinvesticni aktivity). Tyto
navrhy pak slouZi jako opora pro nasledné sestaveni akénich plani, obsahujici jiz konkrétni aktivity,
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rozpracované do detailni podoby. Velky diraz je pfitom kladen na definovani takovych aktivit, jez
nastavuji rovné prileZitosti a podminky ve vzdéldvdni, sniZuji selektivitu vzdéldvaciho systému
v tzemi a uvniti skol (jsou oznaceny poznamkou PRILEZITOST). V akénich planech se viak nezapomina
ani na potrebné investi¢ni aktivity, které se také vyznamné podileji na budovani kvalitniho
vzdélavaciho prostredi a synergicky posiluji dopad aktivit neinvesticnich.

Je potfeba zdUraznit, Zze tvorba Strategického ramce vychazi z provedenych analyz a analytické
¢innosti, bez niz by stanovovani Vize, Priorit i Cil nebylo mozné. Celd tvorba strategie v oblasti
vzdélavani je tak propojenym systémem postupné na sebe navazujicich krok(, na jejichz konci vznika
uceleny strategicky soubor sloZeny z analytické, strategické (Strategicky ramec MAP) a implementacni
casti (roéni akéni plany).

Do tvorby vSech uvedenych ¢asti strategie jsou zapojeny vSechny relevantni cilové skupiny, pricemz

jsou vyuZzivany rtizné formy zapojeni. K informovani o moZnostech zapojeni a o samotném projektu
MAP byly osloveny vSechny skoly i dalsi relevantni aktéri na Uzemi ORP Opava.

1.1 Akcni planovani ve vzdélavani na Opavsku aneb Jak Sel ¢as s MAP
PROJEKT MAP OPAVSKO |

®» realizace: 04/2016 — 05/2017

® yystup: Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi aktivitami
(Opatienimi), které vedou k naplriovani Cild

® 26. 9. 2016 - prijeti prvni verze Strategického ramce MAP

Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani na uzemi Opavska byl tvofen od dubna do zafi 2016 a
schvalen byl Ridicim vyborem 26. 9. 2016. Dokument mé definovanou Vizi, Priority a v rdmci nich
jednotlivé Cile. Vznikl na zékladé Cinnosti ¢tyf pracovnich skupin adekvatné slozenych z aktér(, bez
jejichz odborné znalosti oblasti vzdélavani by zavéry nebylo moZzné pokladat za relevantni a pfipustné.
Jednalo se o tyto tematické pracovni skupiny:

e PS Pfedskolni vzdélavani
e PSZdkladni vzdéldvani

o  PSinkluze

e PSKariéra

Stanovena Vize

®  Opavsko chce nabidnout spolecné a kvalitni vzdélavdni prospésné pro Zivot.”

Stanovené Priority

® Priorita 1 — Rozvoj predskolniho vzdéldavani jako predpoklad celoZivotniho uceni na Opavsku
® Priorita 2 — Rozvoj zdkladniho vzdéldavani na Opavsku

® Priorita 3 — Spole¢né vzdélavdni na Opavsku

® Priorita 4 — Rozvoj odborného vzdéldvani na Opavsku

PROJEKT MAP OPAVSKO II

® reglizace: 02/2018 — 12/2021

® yystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cild; realizace konkrétnich aktivit

® provedené aktualizace: 12. 12. 2019, 31. 12. 2021
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Projekt MAP Opavsko Il navazuje na predchazejici prvni etapu. U obou projektl byla podstatna
skutecnost, Ze jeden bez druhého neznamenaiji nic. Pro jakékoli dalsi planovani bylo velmi dilezité
zohledriovat vystupy projektu prfedchazejiciho a plné respektovat jiz vytvoreny Strategicky rdamec MAP
rozvoje vzdélavani. Navazny projekt MAP Opavsko Il umoznil reagovat na nové potreby Gzemi a to tim,
Ze bylo zavedeno nové usporadani pracovnich skupin a doplnéna nova témata, kterd bylo potfebné
zaCit fesit. Dale také umoznil otevfit zasadni otazku — zda v dUsledku ¢asu je Strategicky ramec MAP
stale aktualni a zda nové potieby v izemi neodchylily jeho dosavadni Cile jinym smérem. Zahajen byl
proto aktualizacni proces celého dokumentu.

Aktualizace ke 12. 12. 2019

Aktualizace Strategického ramce MAP a jeho jednotlivych CilG zohledrovala:

e nové vzniklé potreby tizemi v oblasti vzdéldavdni (zachyceno v ramci dotaznikového Setreni),

o relevantni zmény v nejriiznéjsich oblastech (legislativni, spolecenské, politické, psychologické,
socidlni apod.), které maji zdsadni vliv na realizaci konkrétnich aktivit v ramci projektu MAP
(diskutovano v ramci jednotlivych pracovnich skupin),

e dosavadni zkuSenost ziskanou z ¢innosti v uzemi v ramci realizace projektu MAP
Cilem aktualizace v3ak nebyla kompletni zména Cill (resp. Strategického ramce), ale predevsim:

e zména formulaci, které se vdisledku casu zdaji byt nedostatecné a neodpovidajici
potirebdm,

e preskupeni Cilii pod definované Priority tak, aby byla zvysena jejich logicka struktura a
vzdjemnd ndvaznost,

e definice novych Cilii v disledku potieb nové zavedenych pracovnich skupin a celého uzemi,

Aktualizace byla provadéna na zékladé cinnosti pracovnich skupin a vysledkld Setfeni v Uzemi. Kazda
pracovni skupina byla zaméfena na konkrétni témata, a to nasledovné:

e PS Svét ctendarské gramotnosti
o podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte/Zaka
o rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e PS Svét matematické gramotnosti
o podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého ditéte/Zaka
e PS Spolecné k uspéchu
o rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita pfedskolniho
vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem)
e PS Skola pro prakticky Zivot
o rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ
zahrnuje i EVVO),
o kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
e  PS Aktivni déti
o rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zZaka
o rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd
e PS Mij region — moje rodina
o rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku
o rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd
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Téma digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaku bylo nastaveno prifezové a feseno v ramci
vSech pracovnich skupin.

Aktualizace provedend v roce 2019 (po trech letech od schvéleni prvni verze Strategického ramce MAP)
pfinesla tyto zmény:

Mirné upravené znéni Vize

® | Opavsko nabizi spolecné a kvalitni vzdéldvani prospésné pro Zivot.”

Uprava Priorit

® Priorita 1 — Kvalitni predskolni vzdélavani jako zdklad celoZivotniho uceni na Opavsku

®  Priorita 2 — Kvalitni zékladni vzdélavani reagujici na potreby doby, spolecnosti a na ménici se
svét

Priorita 3 — Spolecné vzdéldvani, respektujici individudlIni potencidl kaZdého Zdka

Priorita 4 — Kariérové poradenstvi a polytechnické vzdeéldvani

Priorita 5 — Aktivni déti, které jsou podnikavé a iniciativni, jsou hrdé na své obcanstvi a znaji

NVees

L3 3

® Priorita 6 — Kvalitni zdzemi pro vzdéldvaci proces

Aktualizace k 31. 12. 2021

Do realizace projektu velmi vyrazné zasahla pandemie nemoci covid-19, kterad paralyzovala veskeré
pldnované aktivity. Dopad pandemie byl samoziejmé celospoleéensky a oblast vzdélavani se musela
ve velmi kratkém case prizpUsobit tak razantnimu zasahu.

Proto jsme v prlibéhu roku 2021 pfistoupili k prehodnoceni SWOT analyz a analyz problém a pficin.
V ramci Strategického ramce MAP byla zjiSténa stald shoda nad identifikovanymi Prioritami a Cili.
Zmény byly provedeny vyhradné a pouze v ¢asti Opatieni jednotlivych CilG a spojené byly s udalostmi
pandemie nemoci covid-19 a jejim pfimym ovlivnénim vzdélavaciho procesu v Ceské republice.

Zmény v této aktualizaci Ize tedy pokladat za minimaini a doplrikové.
PROJEKT MAP OPAVSKO IlI

®» realizace 01/2022 — 11/2023

® yystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cil

® provedend aktualizace: 24. 4. 2023, 30. 11. 2023

JiZ tfeti etapa projektu s sebou nese spoustu ziskanych zkusenosti z ¢innosti v Uzemi v ptedchozich
letech. Zaroven se vtomto obdobi projevuje rada dusledkli promén spolecnosti vlivem pandemie
covid-19. Vnimdme také snahy o vyraznéj$i zmény v oblasti vzdélavani pfijetim nové Strategie
vzdélavani 2030+, kterd by méla prinést transformaci vzdélavacich obsaht i zplsobU jejich predavani
a méla by nastavit konkrétni kroky vedouci ke sniZovani nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
Vidime také velkou pretizenost pedagogickych pracovnik(, zfizovatelll. Zmény jsou opravdu prekotné
a prizpUsobit se jim je dalSim narokem na soucasnou spolec¢nost.

V této treti etapé jsme se po vyhodnoceni poznatkd z pfedchozich let rozhodli k dpravé Priorit a jejich
Cilli, véetné Opatreni. Potfebu zmény vnimame zejména z pohledu zajisténi souladu s nové platnymi
strategiemi. Zaroven chceme docilit celkového zjednoduseni celé stavby Strategického ramce MAP.
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Na dalSich fadcich je moZné nahlédnout do celého aktualizaéniho procesu, jehoZz vyusténim byl
aktualizovanych dokument v podobé Strategického ramce MAP rozvoje vzdéldvdni na tizemi Opavska
do roku 2025.

Vychodiska

Pro aktualizaci Priorit je potfeba nékolika postupnych na sebe navazujicich dkond. V prvé fadé je to
rekapitulace konkrétnich témat, kterd jsme nastavili jiz v pfedchozich letech na zdkladé potteby se jim
vénovat a podrobné je rozpracovavat. Témata je pak potfebné podrobit SWOT analyze a na zakladé
jejich vystupll identifikovat konkrétni problémy a priciny, které jsou hlavnimi Ziviteli problému. Jakmile
se zatneme ptat, jak problémy fresit, tedy jak eliminovat jejich pficiny, jsme na spravné cesté
k definovani Priorit, Cil( i Opatreni.

V aktualizanim procesu se opirdme nejenom o SWOT analyzy, o zdsadni fakta v podobé strategickych
dokumentd, tematickych zprav Ceské $kolni inspekce (dale jen CSl), mezindrodnich studii, ale také o
vlastni zkuSenosti z realizace a vyhodnocovani konkrétnich aktivit, které se v Uzemi Opavska podafilo
realizovat. Nechybi ani opora o redlné potreby skol.

Stanoveni témat MAP — rekapitulace z pfedchozich let

V ramci Gzemi Opavska se dlouhodobé zabyvame nékolika kli€ovymi vzdélavacimi tématy. Jsou jimi:

v/ ¢enafska gramotnost (véetné pregramotnosti)
v" matematicka gramotnost (véetné pregramotnosti)
v efektivni vyuZiti potencidlu kazdého ditéte/Zaka pro jeho rozvoj
® podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postupt umoZrujicich
vzdéldvani heterogennich kolektivi (cilem je rozvoj osobnosti prostrednictvim efektivni
realizace a vyhodnocovdni SVP)
v’ pedagogické, didaktické a manazerské kompetence pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivli (prirezové téma prolinajici se vsemi vyse uvedenymi
klicovymi tématy, i v ramci SWOT analyz)

Klicova témata jsou naplfiovana skrze tato prifezova témata:

e proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

e podpora ucitelq, feditelti a dalSich pracovniki ve vzdélavani
e sniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

e spoluprace MS —25/25 - S§

K vySe uvedenym klicovym a priarezovym tématim jsme zvolili jesté témata volitelna:

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaku

rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

rozvoj dovednosti v oblasti EVVO

kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti
rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zakd

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku

ASANENENENENEN

NiZe uvedend témata jsme ponechali jako okrajova a podrobnéji se jim nevénovali:

v rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka
v' rozvoj praktickych dovednosti déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
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Aby bylo moZné vSechna zvolena témata detailnéji rozpracovat, byly pro tyto potreby zfizené konkrétni
pracovni skupiny. Jejich tematické rozloZeni bylo nasledujici:

v’ PS Svét ¢tenarské gramotnosti
® (tendrskd gramotnost, véetné pregramotnosti
v PS Svét matematické gramotnosti
®» matematickd gramotnost, véetné pregramotnosti
v’ PS Spole¢né k uspéchu
® efektivni vyuZiti potencidlu kaZzdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj
v PS Skola pro prakticky Zivot
® kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch
® rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
v" PS Mj region — moje rodina
® rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji
®» FVVO
v’ PS Aktivni déti
® rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zaki
® rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaki

Digitalni kompetence a gramotnosti déti a Zakl a pedagogické, didaktické a manaZerské kompetence
pracovnik( ve vzdélavani se prirezové prolinaji véemi uvedenymi tématy.

Provedeni SWOT analyz — aktualizace

SWOT analyzy, které byly zpracovany v ramci druhé etapy projektu MAP (MAP Il), byly v roce 2022
v pracovnich skupindch podrobeny aktualizaci. U nové aktualizovanych SWOT probéhla nasledné také
prioritizace konkrétnich vyrokd — v oblasti slabych stranek, prileZitosti a hrozeb.

Identifikace problému a pFicin jejich vzniku — aktualizace

Vychozim dokumentem pro tento krok byly aktualizované SWOT analyzy pro jednotlivd témata.

Identifikace problém( a zejména odhaleni jejich pricin je daleZitou soucasti cesty ke spravnému
nastaveni Priorit — tedy souhrnnych oblasti, kterym je potfeba vénovat pozornost a zabyvat se jimi.

V tomto kroku jsme se u kazdé priciny pokusily ve spolupraci se ¢leny pracovnich skupin navrhnout

feSeni, ktera by vedla k odstranéni ¢i eliminaci pFi¢in problém. Tyto prvotni ndvrhy se staly
odrazovym mustkem pro nastavovani konkrétnich opatieni a aktivit do Rocnich akénich plan(.

Pti diskuzich nad problémy a jejich pricinami jsme se zamysleli také nad moznymi dasledky, které by
nastaly v okamziku, pokud by pficiny zUstaly nefeseny.

Analyza dokumentt v oblasti vzdélavani — aktualizace

SWOT analyzu a naslednou identifikaci problémd a pri¢in bylo potfeba doplnit jesté o r(zna
faktograficka data a Udaje souvisejici s regionalnim skolstvim. Tento krok slouZil k ukotveni a k lepSimu
podchyceni aktudlniho stavu vysledk(i ve vzdéladvani a ke zjisténi jeho planovaného vyvoje
v nasledujicich letech.

V této souvislosti jsme si vSimali zejména existujicich strategickych dokumentii, které svou plsobnosti
zasahuji do oblasti vzdé&lavani. V druhé Fadé nas zajimali rdizné aktuaini tematické zprdvy Ceské skolni
inspekce a mezindrodni Setieni (napt. PISA, TALIS, PIRLS), jeZ souvisi s fesenymi vzdélavacimi tématy
v Uzemi Opavska.
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Stanoveni prioritnich oblasti v MAP

Na zakladé vyse uvedenych krok( a syntézy vSech ziskanych poznatk( jsme dospéli k definici Ctyr
oblasti, kterym je potfeba vénovat ndleZitou pozornost a dale je rozpracovavat. Jde o:

® oblast podpory déti a Zaki v procesu vzdélavani a jejich vsestranného rozvoje

® oblast podpory profesiondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikii a podpory zefektiviiovani
pedagogického procesu

® oblast komunikace a spoluprdce v ramci komunity

® oblast materidlnich a persondlnich potreb skol

Z téchto oblasti jsme definovali konkrétni znéni Priorit:

® Priorita 1: Clovék pFipraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spolecnosti

® Priorita 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

® Priorita 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zdklad pro vzdéldvdni 21. stoleti
® Priorita 4: Kvalitni a dostupnd infrastruktura odpovidajici potfebam vzdélavani

Navrhy Priorit byly konzultovany se ¢leny pracovnich skupin a odsouhlaseny Ridicim vyborem.

Zpracovani roénich akénich plant

Zpracovani rocnich akénich planl pro kalenddini roky 2024 a 2025 bylo logickym vydsténim celého
planovaciho procesu. Navrzeny byly aktivity, které byly v souladu s Prioritami, reagovaly na potieby
Gzemi i na definované priciny problémd. Roéni akéni plany byly predloZeny ke schvéleni Ridicimu
vyboru v srpnu 2024.

PROJEKT MAP OPAVSKO IV

® realizace 12/2023 - 12/2025

® yystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovdani Cild; realizace konkrétnich aktivit

® provedend aktualizace: 13. 11. 2024, 31. 5. 2025

Ctvrta etapa projektu MAP pro nas znamena velky zavazek zachovani kvality procesu planovani dal$iho
vyvoje vzdélavani na Opavsku. Cerpame ze zku$enosti predchozich let, ze znalosti terénu i projevené
dlvéry subjektd, které jsou v oblasti vzdélavani klicovymi aktéry a které nam dokazi podat pomocnou
- odbornou ruku. Dbdme také na to, abychom jako nositelé celého planovaciho procesu byli dostate¢né
odborné vybaveni, popfipadé védéli, kam se pro odbornou pomoc obratit.

Do nasledujicich dvou let realizace projektu MAP se bude velmi vyrazné prolinat téma kurikuldrni
reformy i zpUsob jeji implementace az na Uroven kurikula jednotlivych skol. Pozornost bude smérovana
také do oblasti podpory samotnych zfizovatell $kol a do procesu snahy odbfemenit feditele skol od
nepedagogickych ¢innosti a podpofit je v jejich roli pedagogickych lidr. V tomto ohledu je pro nas
naprosto dlleZitd a nezbytna propojenost s institucemi, které se témito procesy zabyvaji — Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky (projekt Podpora kutikuldrni prace $kol) a Ministerstvo kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR (projekt Stiedni ¢lanek podpory). Nasim cilem je co nejvice a smysluplné
¢innosti provazat a realizovat je v Uzemi tak, aby nedochdzelo k zatéZovani a naopak byl posilen
synergicky efekt.

V planovacim procesu ctvrté etapy projektu MAP se chceme primarné zamétit na doplnéni
Jjednotlivych Cilii a Opatfeni, pokud tato potieba v pribéhu planovani vyvstane. Po konzultaci se ¢leny
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pracovnich skupin bylo potvrzeno, Ze neni potfeba zmény Vize ani Priorit, které byly disledné
nastaveny v roce 2023.

Na dalsich radcich predstavujeme dosavadni Cinnost v ramci aktualizacniho procesu Strategického
rdmce MAP.

Témata, kterymi se zabyvame

Oproti predchozim etapam doslo k mirné Gpravé klicovych témat, kterymi se v Uzemi zabyvame. Jsou
jimi:
v" podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
v' rozvoj potencidlu kaidého ditéte/idka, zejména déti/zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim (efektivni vyuZiti potencidlu kaZdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj)
v" podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Dalsimi ddleZitymi tématy pro nds zlstava:
v" podpora étenarské a matematické gramotnosti
Klicova témata jsou naplfiovana skrze tato prdfezova témata:

e proména obsahu a zpusobu vzdélavani

e podpora ucitelq, reditelti a dalSich pracovniki ve vzdélavani
o digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni

e sniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

e spoluprace MS —28/z5 - S8

K uvedenym klicovym a prlifezovym tématlim jsme pripojili jesté témata nasledujici (volitelna):

V' rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani

v’ rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd

V' vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj sociélnich a ob&anskych kompetenci
déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd

V' rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneraéni soufiti

v wellbeing (dusevni zdravi déti, zak(i a pedagogti)

v medialni gramotnost

Téma kariérového poradenstvi v zdkladnich skoldch jsme pro tuto etapu museli vyloucit.

Aby bylo mozné vySe zvolena témata detailnéji rozpracovat, byly pro tyto potreby zfizené konkrétni
pracovni skupiny, které jsme oproti pfedchozim etapam projektu pocetné zredukovali:

v PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci (PS
Didaktika pro rozvoj)
® podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
® rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
® rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku
v' PS pro rovné prileZitosti (PS Spole¢né k tspéchu)
® efektivni vyuZiti potencidlu kazdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj
® wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaki a pedagogti)
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v PS pro dal$i témata (PS M(j region — moje rodina)
® rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji
® vychova k udrZiteInému rozvoji
® rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka
® medidlni gramotnost

Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivii vnimame jako prifezové ve viech uvedenych pracovnich skupinach.

Vytvoreni podkladi pro aktualizaci analytické ¢asti

Stavajici analytickou ¢ast bylo nutné aktualizovat na zdkladé novych dat a informaci. Tento proces
v sobé obsahoval:

e aktualizace strategickych dokumentii v izemi pro oblast vzdéldvani

e shrnuti vystupi evaluace z predchoziho projektu MAP

e priibéZné vyhodnoceni naplfiovdni rocniho akcniho planu

e doplnéni informaci o stdvajicim stavu zdkladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a
inkluzivity v uzemi (vyuzity tematické zpravy Ceské 8kolni inspekce a mezinarodni $etfeni —
napt. PISA, TALIS, PIRLS)

Provedeni SWOT analyz — aktualizace

SWOT analyzy, které byly zpracovany v rdmci tfeti etapy projektu MAP (MAP ll1), byly doplnény o zcela
nové provedené SWOT analyzy v nasledujicich tématech:

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

e rozvoj potencidlu kaidého ditéte/iaka, zejména déti/iaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim (efektivni vyuZiti potencidlu kaZdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj)

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Ve

Analyza problému a pFi¢in — aktualizace

Analyza problém0 a pfi¢in byla vyhotovena na zakladé vystupl SWOT analyz a jednotlivych
konfrontacnich matic. Definovano bylo celkem 6 konkrétnich problém, k nim byly stanoveny pficiny
a vyvozeny dlsledky v pfipadé neodstranéni pfic¢in. Tento dokument byl nasledné projednavéan a
doplnén v pracovnich skupinach. Na zakladé vystupl z jedndni pracovnich skupin byl doplnén
Strategicky rdmec MAP o dalsi potfebna opatreni v jednotlivych cilech.

Schvaleni Vize a Priorit v pracovnich skupinach

Po vzdjemné diskuzi v pracovnich skupinach bylo rozhodnuto, Ze dosavadni znéni Vize i nastaveni
Priorit nevyzaduje dalsi Upravy. Znéni je dostacujici, odpovida aktudlnimu nastaveni i sméru, ktery
v oblasti vzdélavani chceme na Opavsku zachovat. Clenové pracovnich skupin naopak pfipousti
doplnéni/zpfesnéni CilG a Opatfeni, pokud takovéd potfeba nastane vsouvislosti s
vyhodnocenim provedenych SWOT analyz.

Navrhy konkrétnich aktivit

Analyza problému a pfricin slouZila jako zakladni podklad pro navrhovani konkrétnich aktivit, které by
bylo vhodné v dalSich letech realizovat a které by pomohly definované problémy tesit ¢i eliminovat.
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Konkrétni aktivity jsou zapracovany do roénich akénich plana na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a
2027/2028.
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2. STRATEGICKY RAMEC MAP ROZVOIJE VZDELAVANI DO ROKU 2028

V této ¢3sti, kterd tvori klicové jadro celého dokumentu Mistniho akéniho pldnu rozvoje vzdélavani na
tzemi Opavska, jsou postupné definovany:

» Vize
® Priority
®» (Cile
® Opatreni

Abychom lépe dokazali vyse uvedené pojmy uchopit, je zapotiebi je presné specifikovat.

VIZE je predstava zddouciho budouciho cilového stavu, kterého
chceme v uzemi Opavska voblasti vzdélavani dosahnout. Je to
pomyslna hvézda, za niz postupnymi (strategickymi) kroky putujeme
a priblizujeme se ji. Proto i jeji znéni je obrazné a metaforické.

Hlavni funkci vize je povzbuzovat k aktivité (motivovat) a udrZovat
smér nasi cesty.

PRIORITA PRIORITA je jasné stanovena oblast, které chceme vénovat pozornost
a dale se ji zabyvat, resit ji.

CiL podrobnéji rozpracovava danou Prioritu a stanovuje v ni, co se
musi dosdhnout, v jakém casovém horizontu a v jaké kvalité (je
potieba definovat kritéria, indikatory pro dosaZzenistanoveného Cile).

r— OPATRENI nebo také &innosti, konkrétni aktivity, procesy, jejichz
OPATRENI realizaci se dosahuje poZadovanych cilll. Mohou byt rutinni, ¢asto se
opakujici nebo jedinecné. Opatfeni mohou byt realizovana jak na
pudé samotné skoly/skolského zafizeni/organizace (samostatné
aktivity skol), tak i jako aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tfi Skoly/skolska zafizeni/organizace soucasné (aktivity
spoluprace). Kazdy cil ma proto uvedena opatfeni pro oba typy téchto
aktivit.

2.1 Vize
Vize pro rozvoj vzdélavani na Opavsku je definovana nasledovné:
»Opavsko nabizi spole¢né a kvalitni vzdélavani pro Zivot.”
pricemz

spolecné = urcené pro kazdého; vzdélavani zahrnujici vSechny aktéry ve vzdélavani
kvalitni = naplnujici cile vzdélavacich program, uzptsobené dle individualnich potreb jedinc(;
poskytujici plnohodnotné vzdélavani
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2.2 Popis priorit a cild

V rdmci MAP Opavsko jsou stanoveny celkem ¢tyti Priority a k nim jednotlivé Cile.

Priorita 1: Clovék pfipraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spole¢nosti

Cil 1.1 Kvalitni predskolni vzdélavani jako zaklad dalSiho rozvoje osobnosti a celozivotniho uceni
na Opavsku

Cil 1.2 Kvalitni zakladni vzdélavani napliujici poZzadavky vzdélavacich program, reagujici na
potieby doby, spolecnosti a na ménici se svét

Cil 1.3 Kvalitni mimoskolni/zajmové vzdélavani jako nepostradatelny doplnék ve viestranném
rozvoji déti a zak

Priorita 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

Cil 2.1 Zajistit adekvatni a kvalitni nabidku vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd zaméfenou na osobnostni rozvoj, rozvoj profesnich kompetenci a na
zvysovani odborné Urovné v souvislosti s revizemi RVP PV a ZV a jejich implementaci do
Skolniho prostiedi

Cil 2.2 Podpora profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych pracovnikl skol k Uspésnému
zvladnuti funkce leaderd pedagogického procesu

Cil 2.3 Podpora pedagogickych pracovnikd v rozvoji tymové spoluprace v ramci Skoly

Priorita 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zaklad pro vzdélavani 21. stoleti

Cil 3.1 Soucinnost a spoluprace kol a dalsSich aktérd v oblasti vzdélavani pfi vytvareni
optimalnich podminek pro maximalni rozvoj vsech déti a zaku
Cil 3.2 Spoluprace skol a skolskych zafizeni se zakonnymi zastupci a verejnosti pfi tvorbé
strategie rozvoje
Priorita 4: Kvalitni a dostupna infrastruktura odpovidajici potfebam vzdélavani

Cil 4.1 Skoly/3kolska zafizeni a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani maji vybudované kvalitni
prostory pro poskytovani vzdélavani, véetné adekvatniho vybaveni, které odpovida
pozadavkim soucasnosti a blizké budoucnosti

Cil 4.2 Skoly diky dostate¢né podpote personalniho zajisténi mohou nabizet stabilni prostfedi
pro kvalitni vychovné vzdélavaci proces

PRIORITA 1: Clovék pfipraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spoleénosti

Cil1.1 Kvalitni predskolni vzdélavani jako zaklad dalsiho rozvoje osobnosti a celozivotniho
uceni na Opavsku

Popis cile a | Predskolni vzdélavani je klicovym zdkladem pro uspésSny rozvoj ditéte a jeho
opatieni celoZivotni uceni. Na Opavsku chceme zajistit dostupné a kvalitni materské Skoly,
které nabidnou podnétné, inkluzivni a bezpecné prostredi pro vSechny déti, véetné
téch se specialnimi vzdélavacimi potifebami ¢i ze znevyhodnéného prostredi.

Cilem je, aby déti odchazely z materské Skoly sebevédomé, zvidavé a pfipravené na
dalsi vzdélavanii Zivot ve spolecnosti.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace prispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné prilezZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf Skol nebo v SirSim uzemi Opavska.
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OPATRENI

Opatreni (aktivity) jednotlivych Skol/skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
$kolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:
e tematické dny zamérené na rozvoj smyslového vnimani a grafomotoriky
e logopedické dilny pro détii rodi¢e (PRILEZITOST)
e projektové tydny zamérené na ekologii a vztah k ptirodé (EVVO)
e interaktivni Ctendrska centra s pohadkami a obrazkovymi knihami
(PRILEZITOST)
e exkurze do knihoven, femeslnych dilen
e spoluprace s mistnimi seniory (mezigeneracni aktivity)
e rolové hry a dramatizace — rozvoj socialnich dovednosti a orientace v prostoru
(PRILEZITOST)
e predmatematické hry zamérené na porovnavani, tfidéni a pocitani
e préce s digitdlnimi pomGckami — tablety s edukativnimi aplikacemi pro M3
(PRILEZITOST)
e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné t¥i Skoly/Skolska zafizeni/organizace soudasné:

e rozvoj Ctenarské, matematické pregramotnosti a digitdlni pregramotnosti
(PRILEZITOST)

e kvalitni diagnostika a nasledny rozvoj vSech predpokladl k utvareni zakladd
klicovych kompetenci potfebnych pro Zivot (zrakové vnimani, pamét,
motorika, grafomotorika, kresba, sluchové vnimani, fe¢, zakladni
matematické predstavy, orientace vc¢ase a prostoru, sebeobsluha a
samostatnost, socialni chovéni) — (PRILEZITOST)

e podpora logopedické prevence u déti s narusenou komunikacni schopnosti
(PRILEZITOST)

e podpora manualnich dovednosti a podpora vztahu k femeslu, technickym
oborlim a odbornému vzdélavani

e aktivity sméfujici ke sprdvné diagnostice déti predskolniho véku
(PRILEZITOST)

o realizace exkurzi

e podpora aktivit smérfujicich k obéanské angazovanosti déti, Zak(, studentd,
dospélé populace (PRILEZITOST)

e podpora aktivit v oblasti EVVO, mistné zakotveného uceni

e podpora aktivit v oblasti finanéni gramotnosti (PRILEZITOST)

e podpora aktivit smérujici k rozvoji vSestranného smyslového vnimani

e podpora a rozvoj znalosti a dovednosti déti v MS a jejich podpora znalosti a
dovednosti s vyuZitim inovativnich forem vzdélavani prostfednictvim
netradi¢nich vzdélavacich metod a strategii (PRILEZITOST)

e atd.
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Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je mozné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investi¢ni aktivity jsou navdzany na Prioritu ¢. 4.

Vazba na Cil ma
povinna e silnouvazbuna PT2,VT1,VT3,VT4,VT5,VT6
(PT)a e stfednivazbuna PT3,VT2
volitelnd e slabouvazbuna PT1
témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné pfehledné tabulky s vazbou cild na
(vT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.
Indikatory | Pocet zapojenych Skol
Pocet podporenych déti
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Cil1.2 Kvalitni zakladni vzdélavani napliujici pozadavky vzdélavacich programt, reagujici
na potieby doby, spolecnosti a na ménici se svét
Popis cile a | Zakladni vzdélavani na Opavsku chceme rozvijet tak, aby odpovidalo souc¢asnym i
opatieni budoucim potfebam spolecnosti a pfipravovalo zaky na Zzivot v rychle se ménicim

svétd. Skoly by mély nejen naplfiovat rdmcové vzdélavaci programy, ale i podporovat
rozvoj klicovych kompetenci, kritické mysleni, digitalni gramotnosti a schopnosti
spoluprace.

Ddraz je kladen na moderni vyukové metody, kvalitni zdzemi a podporu pedagogd,
aby skoly byly mistem, kde Zaci ziskaji nejen znalosti, ale i dovednosti potfebné pro
dalsi vzdélavani a uplatnéni ve spolecénosti.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace prispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji ptimy a vyrazné vysoky dopad na rovné prilezZitosti ve vzdélavani a na
sniZeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v Sirsim Gzemi Opavska.

OPATRENI

Opatieni (aktivity) jednotlivych Skol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
Skolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:
o realizace skolnich miniprojektt o médiich a kritickém mysleni
o dilnicky ¢tenaiskych strategii pro Zaky i rodice (PRILEZITOST)
e zfizeni ¢tenarskych klub( a klub logiky (PRILEZITOST)
e peer tutoring — starSi Zaci pomahaji mladsim (Cteni, pocitani, jazyk) —
(PRILEZITOST)
programy pro rozvoj osobnosti a sebehodnoceni (PRILEZITOST)
simulace redlnych situaci
projektové vyucovani v oblasti podnikavosti a obéanské angaZovanosti
$kolni podcast/noviny/videokanal zaka
e Al miniworkshopy — seznamovani s umélou inteligenci
e spolecné planovani s zaky — napfiklad vybér ttidnich aktivit nebo vyzdoby
$koly (PRILEZITOST)
e osobnostni a socidlni rozvoj zaki ZS a jejich podpora v rozvoji znalosti a
dovednosti s vyuzitim inovativnich forem vyuky a vzdélavani prostfednictvim
netradi¢nich vzdélavacich metod a strategii (PRILEZITOST)
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e doucovani zaki ohrozenych $kolnim netspéchem (PRILEZITOST)
e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné t¥i Skoly/Skolska zafizeni/organizace soudasné:

e svyuZitim pedagogické diagnostiky planovat, fidit a vyhodnocovat rozvoj zaka
v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti, klicovych kompetenci a
zdravi (PRILEZITOST)

e podpora aktivit uréenych pro rozvoj cCtendrsko-pisatelské a logicko-
matematické gramotnosti

e vytipovat aktivity podporujici zdravé klima tfidy a nabidnout je Skolam

o cilevédomé rozvijet osobnosti zakl (provazba i na kariérové poradenstvi) —
identifikovat silné a slabé stranky Zakd, objevovat nadané a talentované
véetné zaka s dalsimi specialné vzdélavacimi potfebami, podpora kvalitniho
sebehodnoceni Z4ka (PRILEZITOST)

e spoluvytvaret personalni i materidlni podminky pro rozvoj kompetenci
v polytechnickém vzdélavani, EVVO

e vytvaret prileZitosti pro sdileni Uspésnych strategii v oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci zak(d, Uspésné prace sinformacemi (informatické mysleni) a
ovérovani jejich pravdivosti, pouZitelnosti (medialni gramotnost)

e podporovat Uspésné postupy v procesu utvareni kritického mysleni a rfeseni
problémi, napomahat jejich zavadéni do ucebniho procesu inspirativnimi
priklady

e rozvoj praktickych dovednosti Zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni zak

e identifikovat a popsat aktivity smétujici k rozvoji podnikavosti a rozvoji vlastni
iniciativy, napomadhat jejich zavadéni do praxe

e podpora dovednosti k zastdvani a prosazovani demokratickych hodnot a
postojl, ochrané lidskych prav

e podpora realizace peer aktivit (vrstevnické uceni) za ucelem podpory
aktivniho obcanstvi (PRILEZITOST)

e vytvaret postoje a dovednosti aktivniho obcanstvi zak( prostfednictvim
rozvoje Skolnich parlamentd na zakladnich skoldch a zajisténi jejich
efektivniho fungovani (podpora vzniku novych skolnich parlamentd, odborna
podpora stdvajicich)

e podpora aktivit vedouci k prevenci rizikového chovani zaké (PRILEZITOST)

e podpora aktivit vedouci k dobrovolnictvi

e seznamit Zaky skoncepty Al, budovat pevné, stabilni etické normy v
uvazovani a vnimani zodpovédnosti pii pouzivani technologii

e vytvaret (poskytovat) moznosti pomoci zaklim v pripravé na pfijimaci zkousky
(napft. prijimacky nanedisto) - (PRILEZITOST)

e atd.

Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je moZné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostredi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investi¢ni aktivity jsou navdzany na Prioritu €. 4.

Vazba na
povinna
(PT)a

Cil ma
e silnouvazbu na PT2,VT1,VT2,VT3,VT4,VT5,VT6
e stfednivazbuna PT3
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volitelna e slabouvazbuna PT1
témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(VT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.
Indikatory | Pocet zapojenych Skol
Pocet podporenych zak(
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych skolnich parlamentt
Pocet identifikovanych aktivit smérujici k rozvoji podnikavosti a rozvoji vlastni
iniciativy
Cil1.3 Kvalitni mimoskolni/zajmové vzdélavani jako nepostradatelny doplnék ve
vSestranném rozvoji déti a Zaka
Popis cile a | Chceme podporovat kvalitni mimoskolni a zajmové aktivity jako nepostradatelny
opatieni doplnék vSestranného rozvoje déti a zakd. Uvédomujeme si, Ze zajmové vzdélavani je

vy v

nedilnou soucasti celoZivotniho u¢eni a pomaha vyvazovat jednostrannou zatéz skoly.
Usilujeme o to, aby mimoskolni aktivity pfinasely détem radost, podporovaly jejich
zdravy rozvoj a poskytovaly jim prostor pro objevovani vlastnich schopnosti, znalosti,
dovednosti a talentu a staly se tak aktivnimi a sebevédomymi ¢leny spole¢nosti.
Zaroven klademe diraz na to, aby zajmové vzdélavani plnilo nejen vzdélavaci a
vychovnou funkci, ale také funkci kulturni, zdravotni (relaxacni a regeneracni) a
preventivni.

PovaZzujeme za dlleZité provazovat zajmové a formalni vzdélavani tak, aby se
vzajemné doplnovaly a spolecné podporovaly komplexni rozvoj déti. Chceme, aby
Skoly a organizace volnocasovych aktivit spolupracovaly, sdilely své zkusSenosti a
nabizely détem propojené a smysluplné prileZitosti k uc¢eni a rlstu.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace prispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné pfileZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v Sirsim Gzemi Opavska.

OPATRENI

Opatfeni (aktivity) jednotlivych $kol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
Skolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:
e tvorivé odpoledne s rodici (keramika, vytvarné dilny, femesla) — (PRILEZITOST)
o skolni sportovni kluby, bézecké nebo turistické krouzky
e dramaticky krouzek se zavérecnym predstavenim pro verejnost
¢ hudebni soubory a vefejna vystoupeni 23k ZUS nebo Z5
e  Skolni filmovy klub s diskuzi o hodnotdch ve filmech
e zajmové krouzky na rozvoj digitdlnich dovednosti (programovani, robotika) —
(PRILEZITOST)
e mezigeneraéni klub — setkdvani déti a senior(l (PRILEZITOST)
e klub deskovych her jako podpora logického mysleni a socidlnich dovednosti
(PRILEZITOST)
o workshopy s mistnimi umélci nebo femeslniky
e dobrovolnicky klub — pomoc v komunité, zapojeni do verejnych akci
(PRILEZITOST)
e aktivity pfi organizacich, které se vénuji traveni volného Casu déti
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o vzdélavani pracovnikl, ktefi plasobi v zajmovém a neformalnim vzdélavani
v rdmci jedné organizace

e osobnostni a socialni rozvoj Ucastnikll zajmového vzdélavani a jejich podpora
v rozvoji znalosti a dovednosti s vyuzitim inovativnich forem vzdélavani
prostiednictvim netradi¢nich vzdéldvacich metod a strategii (PRILEZITOST)

e doucovani Ucastnik(l zajmového vzdélavani ohroZenych skolnim nelspéchem
(PRILEZITOST)

e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tFi Skoly/Skolska zafizeni/organizace soudasné:
e podpora takovych mimoskolnich aktivit, které pomahaji k rozvoji déti/zakd a
jsou nad ramec moznosti zakladnich Skol
e aktivity podporujici propojovani formalniho a neformdiniho vzdélavani
(PRILEZITOST)
e vzdélavani pracovnikd v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je moZné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostredi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investi¢ni aktivity jsou navdzany na Prioritu €. 4.

Vazba na Cil ma

povinna e silnouvazbuna PT2,VT1,VT2,VT3,VT4,VT5

(PT) a e stiednivazbuna PT3,VT6

volitelna e slabouvazbuna PT1

témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(vT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.

Indikatory | Pocet zapojenych $kol/skolskych zafizeni

Pocet podporenych déti/zaka
Pocet usporadanych aktivit

PRIORITA 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

Gil2.1

Zajistit adekvatni a kvalitni nabidku vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikli zaméfFenou na osobnostni rozvoj, rozvoj profesnich kompetenci a na
zvySovani odborné trovné v souvislosti s revizemi RVP PV a ZV a jejich implementaci
do skolniho prostiedi

Popis cile a
opatieni

Chceme zajistit kvalitni, dostupnou a smysluplnou nabidku vzdélavani pro vsechny,
kdo se podileji na vzdéldvacim procesu na Skoldch a ve Skolskych ¢i kulturnich
organizacich v nasem regionu. Uvédomujeme si, Ze vzdélavani pracovnik( je nezbytné
pro zvySovani kvality vyuky i fungovani skol a pro podporu uUspésného zavadéni
revidovaného kurikula.

Usilujeme o to, aby pedagogicti pracovnici — ucitelé, vychovatelé, ale i muzejni
pedagogové Ci pracovnici Skolskych zafizeni — méli k dispozici vzdélavaci nabidku,
kterda reaguje na aktudlni vyzvy vzdélavaciho systému, rozviji jejich profesni
kompetence, prispiva k jejich osobnostnimu rlstu a motivaci a pomaha jim Iépe se
orientovat v novych poZadavcich a metodach vyuky.

Zaroven chceme podporovat i nepedagogické pracovniky, ktefi maji pro chod skol a
Skolskych zafizeni klicovy vyznam.

18| Stranka




V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace pfispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné pfileZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v SirSim uzemi Opavska.

OPATRENI

Opatfeni (aktivity) jednotlivych skol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
Skolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:

e vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i v nejriznéjsich
oblastech jako jednotlived nebo vramci sboroven (napt. polytechnické
vzdélavani, metody kritického mysleni, Al)

e podpora zvySovani psychické odolnosti pedagogl (mentoring, intervize
apod.) — (PRILEZITOST)

e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosaZeni cile povedou napt. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné t¥i Skoly/Skolska zafizeni/organizace soudasné:

e podpora vzdélavani specifickych odbornosti (napf. pro polytechnické
vzdélavani, pInéni dkoll v oblasti robotizace, apod.)

e podpora vzdéladvani v oblasti informacénich a komunikacnich technologii,
rozvoj digitalniho vzdélavani a kritického vyuzivani informacnich zdroji

e zvySovat digitalni kompetence pedagogl s dirazem na porozuméni princip
Al

e podpora vzdélavani v oblasti zakladnich gramotnosti (étenarsko-pisatelska,
logicko-matematickd)

e podpora vzdélavani v oblasti formativniho pfistupu ke vzdélavani

e podpora Cinnosti pro zvySovani psychické odolnosti pedagogli, udrieni a
rozvoj jejich dlouhodobé motivace (mentoring, intervize apod.) -
(PRILEZITOST)

e podpora dalsiho vzdéldvani specializovanych pracovnikl na skolach
(psycholog, skolni asistent, specidlni pedagog, asistent pedagoga, socialni
pedagog, vychovny poradce, kariérovy poradce, vzdélavani a podpora ICT
koordindtord zaméiena na metodickou pomoc uditeld) — (PRILEZITOST)

e cilené rozvijeni mékkych dovednosti a kompetenci pedagog@ (PRILEZITOST)

e podpora pedagogl v realizaci metod kritického myzleni

e podpora vzdélavani pedagogl v tématech souvisejicich s jejich odbornosti

e metodickd podpora a vyukové materidly, zamérené na praci se zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné Zakd nadanych a mimoradné
nadanych (diagnostika, realizace a vyhodnocovani pfijatych opatreni) —
(PRILEZITOST)

e podpora vzdélavani pedagogu v oblasti diagnostiky procesu uceni déti a zaka
pfi napliovani stanovenych cild vcéetné reflexe UspéSnosti a kvality
dosaZeného cile (ddikazy o uéeni) — (PRILEZITOST)

e rozvoj kompetenci, zamérenych na prdci s heterogennimi tfidnimi kolektivy,
rozvoj socialnich dovednosti Zzak( a individualizaci vyuky, podpora spoluprace
pedagogickych pracovnik( s asistenty pedagoga (PRILEZITOST)
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e podpora vzdélavani v oblasti primdrni prevence rizikového chovani déti
(PRILEZITOST)

e podporovat zajem pedagogll o regiondlni témata, popularizovat Uspésné
priklady

o realizace projektll s cilem ukazat, jak lze mistné zakotvené uceni realizovat
V praxi

e podpora tvorby metodickych a praktickych vyukovych program( zamérenych
na EVVO a na posilovani vztahu k regionu a regionalni témata, v¢. tvorby
vyukovych materiald, pracovnich listd, publikaci, webu aj.

e podpora vzdélavacich program( zamérenych na konkrétni regiondlni témata
vyuZzitelnd pro predskolni déti, Zzaky, mladez i dospélou populaci

e podpora vzdélavacich aktivit s tématy EVVO a jejich propojeni s programy v
oblasti ochrany pfirody, ochrany a managementu pfirodnich zdrojq,
cestovniho ruchu, kultury a pamatkové péce, architektury, urbanismu,
zahradné-krajinarské tvorby apod. (napf. pfirodni a zazitkova pedagogika,
zahradni pedagogika, aktivity muzei, vzdélavaci turistika atd.)

e vsouvislosti s poZadavky revidovaného RVP ZV podporovat, pomahat
k naplnéni optimalnich podminek pro wellbeing (viz prirezova témata) —
podpora zdravi, duSevni hygieny a osobnostniho rozvoje

e metodickd podpora ttidnickych hodin, prace s tfidnim kolektivem, véetné
reflexe a vyhodnoceni efektivity jejich vychovného plsobeni - navazat na
prarezova témata RVP ZV

e podpora vzdélavani pedagogl v oblasti komunikace s rodici (PRILEZITOST)

e atd.

Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je mozné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investic¢ni aktivity jsou navazany na Prioritu . 4.

Vazba na Cil ma
povinna e silnouvazbu na PT1,PT2,PT3,VT1,VT2,VT3,VT4,VT5,VT6
(PT)a
volitelna Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
témata jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.
(vT)
Indikatory | Pocet zapojenych $kol/skolskych zafizeni
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet nové vzniklych metodickych a praktickych vyukovych programd, publikaci,
metodik, databazi apod.
Pocet nové vzniklych metodickych a praktickych vyukovych programi zamérenych na
posilovani vztahu k regionu a na EVVO
Cil2.2 Podpora profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych pracovnik skol k ispésnému
zvladnuti funkce leaderd pedagogického procesu
Popis cilea | Chceme podporovat vedouci pedagogické pracovniky Skol v jejich narocné a
opatieni odpovédné roli leaderd pedagogického procesu. Uvédomujeme si, ze kvalitni vedeni

Skol a pedagogickych tym({ ma pfimy dopad na uroven vzdélavani i celkové klima
Skoly.
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Usilujeme o to, aby feditelé, zastupci feditell a dalsi vedouci pracovnici méli moznost
systematicky rozvijet své dovednosti v oblasti pedagogického leadershipu, aby
dokdzali efektivné fidit procesy ve Skole, motivovat své tymy, zavddét inovace a
zvySovat kvalitu vyuky i prostredi Skoly.

Soucasti nasich snah je také podpora zavadéni procesd a nastrojl, které vedou k
dlouhodobému zlepsovani kvality vzdélavani a zajistuji udrzitelnost pozitivnich zmén.
Nezapomindme ani na budovani a posilovani vztahl se zfizovateli skol, ktefi nesou
hlavni odpovédnost za vytvoreni odpovidajicich podminek pro vzdélavani. Usilujeme
proto o otevieny dialog mezi vedenim Skol a jejich zfizovateli a o vzdjemné
porozumeéni jejich potfebam a moznostem.

Nasim cilem je, aby se vedouci pedagogicti pracovnici citili v roli leader jisté, dokazali
naplno vyuzit svlj potencidl a inspirovali své kolegy i déti/zdky k dosaZeni co
nejlepsich vysledka.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace pfispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné pfileZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvniti $kol nebo v Sirsim Gzemi Opavska.

OPATRENI

Opatfeni (aktivity) jednotlivych $kol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
Skolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:

e pravidelné setkavani feditele a zfizovatele (PRILEZITOST)

e podpora reditele v oblasti strategického planovani (napr. participativni tvorba
vize, strategicky plan vytvoreny ve spolupraci celého pedagogického sboru) —
(PRILEZITOST)

e vytvoreni pravidelného newsletteru vedeni skoly pro zfizovatele a komunitu

e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosaZeni cile povedou napt. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tfi Skoly/Skolska zafizeni/organizace soucasné:

e nabidka pfrilezitosti sméfujici k ziskavani praktickych dovednosti a vyuzivani
strategii v oblasti vedeni pedagogického sboru (leadership)

e podpora pii zavadéni formativniho hodnoceni, prezentace uspésnych
postupll (PRILEZITOST)

e podpora spoluprdce vedeni Skoly a zfizovatele, navrhy moZznych strategii ve
prospéch obou stran

e nabidka odborného vedeni pfi formulaci strategickych cil( rozvoje Skoly a
tvorbé strategie rozvoje $koly (PRILEZITOST)

o realizace kulatych stoll pfi tvorbé strategie rozvoje Skoly (Ucast vSech aktérd,
ktefi jsou zainteresovani do procesu vzdélavani — zastupce vedeni Skoly,
pedagogl, zaka, rodict, komunity, zfizovatele, ...) — viz poZzadavky RVP PV a
RVP ZV

e podpora zfizovatell v procesu realizace schvélené strategie rozvoje Skoly

e podpora vzniku siti spolupracujicich skol, které se v procesu strategického
planovani podporuji (PRILEZITOST)

e aktivity vedouci k odbfemenéni vedoucich pracovnikl skol od
nepedagogickych ¢innosti
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e podpora vedeni kol pfi plnéni Gkol(l revize SVP (analyza sou¢asného stavu,
potfebna priprava pedagogickych pracovnikl, strategie planovani ...) —
(PRILEZITOST)

e podpora vedeni $kol, aby vytvarelo prostiedi oteviené zménam v oblasti Al
(integrace témat Al do $kolni vize, SVP, planu DVPP a strategické komunikace
s rodidi)

e podpora spoleéného setkavani vedoucich pracovnikd $kol/Skolskych zatizeni

e atd.

Opatieni (aktivity) investicni - infrastruktura

Dany cil je moZné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investic¢ni aktivity jsou navazany na Prioritu . 4.

Vazba na Cil ma
povinna e silnouvazbuna PT1,PT3
(PT)a e stfednivazbuna PT2,VT1,VT2,VT3,VT4,VT6
volitelna e slabouvazbuna VTS5
témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(vT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.
Indikatory | Pocet aktivit vedouci k podpore pedagogického leadershipu
Pocet Skol se zpracovanou strategii rozvoje Skoly
Pocet skol, které zavedly formativni hodnoceni
Pocet zapojenych skol
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Cil2.3 Podpora pedagogickych pracovnikd v rozvoji tymové spoluprace v ramci skoly
Popis cilea | Chceme podporovat pedagogické pracovniky v rozvoji tymové spoluprace jako
opatieni klicového prvku kvalitni Skoly. Uvédomujeme si, Ze oteviend komunikace, sdileni

zkusenosti a vzadjemna podpora mezi uditeli vedou nejen ke zvyseni odborné drovné
vyuky, ale i k lepSimu klimatu ve skole a vy$si motivaci pedagogd.

Podporujeme rozvoj tymové spoluprace prostrednictvim sdileni inspirativni praxe,
zavadeéni inovativnich metod vyuky, formativniho hodnoceni i dalSich nastroju, které
pomahaji pedagoglim spolecné rlst a prinaset nové podnéty do vyuky. Usilujeme o
to, aby si uditelé uvédomovali silu tymové prace, dokazali si vzajemné poskytovat
zpétnou vazbu, motivovali jeden druhého a spoleéné hledali cesty, jak zlepSovat
vzdélavaci proces.

Nasim cilem je vytvorit ve Skolach prostredi, kde pedagogové spolupracuji jako tym,
ktery tahne za jeden provaz, rozviji své profesni dovednosti i osobni vztahy a inspiruje
tak i déti/zaky k tymové praci a vzajemnému respektu.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace prispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné pfileZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf Skol nebo v SirSim uzemi Opavska.
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OPATRENI

Opatreni (aktivity) jednotlivych Skol/skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
$kolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:

e tandemové hodiny (PRILEZITOST)

e tymové planovani projektovych dnid napfic ro¢niky

e spolecné fedeni pfipadovych studii z praxe (PRILEZITOST)
setkavani ucitelskych tyma na , klubové” bazi (neformalni prostor)
pravidelné zpétnovazebni kruhy mezi vedenim a tymem (PRILEZITOST)
pozorovani vyuky jako nastroj profesniho ucéeni
atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosaZeni cile povedou napt. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tfi Skoly/Skolska zafizeni/organizace soucasné:

e podpora efektivnich forem vzdélavani pedagogl zalozena na analyze potieb
Skoly, na principech sdileni, spoluprace, kvality, udrZitelnosti a inovace
(tandemova vyuka, pozorovani vyuky jako nastroj profesniho uceni) —
(PRILEZITOST)

e prezentace postupl a kritérii k dosazeni potrebné Urovné kvality tymové
spoluprace pfi plnéni tkold revize SVP (PRILEZITOST)

e nabidka praktickych krok@ k utvareni zdravého klimatu $koly (PRILEZITOST)

e podpora systematické prace na zkvalitidovani kultury Skoly a tim také podpora
klimatu skoly a wellbeingu

e podpora pedagogickych lidr( v rozvoji tymové spoluprace (PRILEZITOST)

e podpora pedagogickych tym0 pti zavadéni formativniho pfistupu ve vyuce a
formativniho hodnoceni (PRILEZITOST)

e podpora pedagogickych tym( pfi kolegidlnim planovani vyuky s vyuzitim Al
nastrojl

e atd.

Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je mozné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesticnich. Investi¢ni aktivity jsou navazany na Prioritu €. 4.

Vazba na Cil ma

povinna e silnouvazbuna PT1,PT2,PT3,VT6

(PT)a e stfednivazbuna VT1,VT2,VT3,VT4,VT5

volitelna

témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cilli na
(VT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.

Indikatory | Pocet podporenych $kol pfi tvorbé revidovaného SVP

Pocet zapojenych skol/skolskych zafizeni
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
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PRIORITA 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zaklad pro vzdélavani 21.
stoleti

Cil3.1 Soucinnost a spoluprace skol a dalsich aktérti v oblasti vzdélavani pFi vytvareni
optimalnich podminek pro maximalni rozvoj vsech déti a Zaka

Popis cile a | Chceme podporovat soucinnost a spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry v oblasti
opatieni vzdélavani, abychom spolecné vytvareli co nejlepsi podminky pro rozvoj vSech déti a
zakl. Uvédomujeme si, Ze kvalitni vzdélavani vyzaduje nejen usili jednotlivych skol,
ale i propojeni celého systému a zapojeni vsech, kdo mohou k rozvoji déti/zaka a
kvality Zivota v regionu pfispét.

Usilujeme o rozvoj spoluprace v nékolika rovinach:

e mezi jednotlivymi stupni vzdélavani — materskymi, zdkladnimi, stfednimi
Skolami a zdjmovym vzdélavanim — tak, abychom zajistili navaznost
vzdélavacich program( a usnadnili détem/zakim pfechod mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani

e meziSkolami v Uzemi prostfednictvim vzajemné podpory, sdileni zkuSenosti a
budovani ucicich se komunit zaméfenych na reseni spole¢nych vyzev

e mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi, zaméstnavateli, neziskovymi
organizacemi, socidlnimi a zdravotnimi sluZzbami a vefejnou spravou,
abychom spolec¢né vytvareli komplexni strategii rozvoje Gzemi a zajistovali
potiebnou skladbu profesi i kvalitu Zivota v regionu

e spoluprace napfi¢ okresem mezi nejriznéjsimi aktéry v oblasti vzdélavani za
Ucelem budovani silného a funkcéniho okresniho partnerstvi, které zvysuje
efektivitu opatfeni a podporuje sdileni zdroj( a zkusenosti

e atd.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace pfispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji ptimy a vyrazné vysoky dopad na rovné prilezitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v SirSim uzemi Opavska.

OPATRENI

Opatieni (aktivity) jednotlivych Skol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
$kolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:

e den otevienych dvefi s interaktivnimi stanovisti pro rodice a déti

(PRILEZITOST)

e vytvoreni komunitni zahrady — zapojeni rodicd i seniord (PRILEZITOST)

e spoluprdce s mistnimi podniky

e Skolni podcast nebo noviny s pfesahem do komunitnich témat

e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tfi Skoly/Skolska zafizeni/organizace soucasné:
e podpora spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani: MS — 25 — SS (a
propojeni na neformalni vzdélavani) — (PRILEZITOST)
e podpora partnerskych siti a rozvoje spoluprace mezi aktéry cinnymi v
predskolnim vzdélavani (MS, zS, ZUS, skolni poradenskd pracovisté,
pedagogické poradny, organy socialné-prdvni ochrany déti, rodice,
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zfizovatelé, organizace zdjmového a neformalniho vzdélavani atp.) —
(PRILEZITOST)

e prohlubovani partnerstvi a spoluprace mezi aktéry v oblasti zakladniho
vzdélavani (Z8, ZUS, pedagogické poradny, organy socidlné-pravni ochrany
déti, rodice, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani, ztizovatelé
atp.) — (PRILEZITOST)

e vytvareni Casového prostoru pro rozvoj inovacnich pfistupl ve vyuce
polytechnického vzdélavani v materskych, zakladnich Skolach ¢i v dalSich
vzdélavacich institucich ve spolupraci se stfednimi Skolami, zaméstnavateli
apod. (vCéetné pripravenosti Skol k polytechnickému vzdélavani — personalni
zajisténi, zazemi, vybavenost atd.)

e podpora rozvoje partnerskych siti neziskovych organizaci, statnich organizaci
a dalSich aktérd v oblasti EVVO — dlraz na vzajemné setkdvani a inspiraci,
komunikaci, sdileni, prozitkové aktivity apod.

e aktivizace mistnich a regiondlnich partnerd (podnikatelé, vefejnd sprava,
neziskové organizace atd.) do vyuky k mistu (mistné zakotveného udeni) a
podpora spoluprace s odborniky (napf. se stavebnimi inzenyry, urbanisty,
architekty, pamatkafi, historiky, krajinati, dzemnimi pldnovaci, ekology, s
mistnimi podnikateli apod.)

e vzdjemna spoluprace skol/skolskych zafizeni v Gzemi (sitovani) a vytvareni
ucicich se komunit pro feseni tkoll v konkrétnich tématech (napr. realizace
otevienych vyukovych jednotek) — (PRILEZITOST)

e aktivity smérfujici ke vzdjemnému propojeni aktér( ve vzdélavani vramci
okresu s cilem pomoci realizovat Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na
Uzemi Opavska a nadéle rozsifovat koncept Okresniho partnerstvi (podpora
vzniku Okresniho partnerstvi), resp. podporovat vznik spolecenstvi obci na
daném Uzemi s cilem zefektivnit spravu a poskytovani verejnych sluzeb,
véetné oblasti $kolstvi (PRILEZITOST)

e zapojeni verejnosti a komunity do tvorby strategie rozvoje vzdélavani
v daném regionu/obci (PRILEZITOST)

e osvéta verejnosti v oblasti pouZivani nastroja Al

e atd.

Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je mozné napliovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvestic¢nich. Investi¢ni aktivity jsou navazany na Prioritu €. 4.

Vazba na Cil ma

povinna e stfednivazbuna PT1,PT2,PT3,VT1,VT2,VT3,VT4,VT5,VT6

(PT)a

volitelna Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cilli na
témata jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.

(V1)

Indikatory | Pocet uspofadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)

Pocet zapojenych skol a dalSich organizaci

Pocet podporenych osob

Vznik Okresniho partnerstvi (Memorandum mezi zapojenymi subjekty)
Pocet nové vzniklych ucicich se komunit
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Cil 3.2 Spoluprace Skol a skolskych zatizeni se zakonnymi zastupci a verejnosti pfi tvorbé
strategie rozvoje

Popis cile a | Chceme aktivné zapojovat zakonné zastupce a verejnost do tvorby strategickych

opatieni pland rozvoje vzdélavani, protoZze véfime, Ze jejich nazory a zkuSenosti mohou

vyznamneé prispét ke zkvalitnéni Skol i celého vzdélavaciho prostiedi. Usilujeme o to,
aby se rodice i vefejnost citili byt soucdsti vzdélavaciho procesu, rozuméli novym
pristuplim a mohli se podilet na spole¢ném smérovani skol.

Zaroven povazujeme za duleZité poskytovat jim pfrileZitosti k vlastnimu rozvoji v
klicovych tématech souvisejicich se vzdélavanim, aby byli pfipraveni podporovat déti
a spolupracovat se skolami efektivné a s porozuménim. K tomu jsou vyuzivany vetrejné
diskuse, konzultace, workshopy a dalsi formy komunikace, které posiluji divéru a
spole¢nou odpovédnost za vzdélavani a budoucnost déti.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace pfispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji ptimy a vyrazné vysoky dopad na rovné prilezZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf Skol nebo v SirSim uzemi Opavska.

OPATRENI

Opatfeni (aktivity) jednotlivych skol/Skolskych zafizeni/organizaci
K dosaZzeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
$kolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:
o neformadlni setkdni s rodici na konkrétni téma
e workshopy pro rodi¢e (PRILEZITOST)
zapojeni rodi¢d do planovani $kolnich akci (PRILEZITOST)
rodinné sportovni dny
debatni vecery — napf. o medialni gramotnosti, Al, emocich u déti
kulaté stoly o rozvoji $koly — moZnost aktivniho zapojeni rodic¢t (PRILEZITOST)
atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné t¥i Skoly/Skolska zafizeni/organizace soudasné:

e nabidka konkrétnich aktivit smérujici k podpore zdkonnych zastupcl a
verejnosti v oblasti péce o nadané a jejich rozvoje

e podpora a vzdélavani zakonnych zastupcli zamérené na usnadnéni prechodu
déti z MS na zS (PRILEZITOST)

e hledani odbornych pracovnikl pro podporu a vzdélavani zakonnych zastupct
v oblasti ndpravy vad Fedi (reedukace) — (PRILEZITOST)

o uskutecnéni diskusi, kulatych stol( apod. ke zvySeni informovanosti odborné
i laické verejnosti o aktualnim déni ve vzdélavani, reseni dlleZitych probléma,
formulovani znak( kvalitniho vzdélani..., reagovat na aktudlni potreby
cilenym vzdélavanim a osvétovou ¢innosti (PRILEZITOST)

e zapojeni verejnosti a komunity do tvorby strategie a kultury skoly (podpora
otevieného dialogu, vzdjemného respektu a partnerstvi mezi Skolou a
rodinou) — (PRILEZITOST)

e planovani a realizace komunitnich aktivit

e atd.
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Opatreni (aktivity) investi¢ni - infrastruktura

Dany cil je mozné naplfiovat také skrze investicni aktivity, které se také vyznamné
podileji na budovani kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a synergicky posiluji dopad
aktivit neinvesti¢nich. Investi¢ni aktivity jsou navdzany na Prioritu ¢. 4.

Vazba na Cil ma

povinna e stfednivazbuna PT2,PT3,VT1,VT6

(PT)a e slabouvazbuna PT1,VT2,VT3,VT4,VT5

volitelna

témata Seznam povinnych a volitelnych témat, vcéetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(VT) jednotlivd témata, je uveden v podkapitole 2.3.

Indikatory | Pocet uspofadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych osob

Pocet zapojenych skol/skolskych zafizeni

Pocet odbornych pracovnikd v oblasti odstrariovani vad feci

PRIORITA 4: Kvalitni a dostupna infrastruktura odpovidajici potfebam
vzdélavani

Cila.1 Skoly/3kolska zatizeni a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani maji vybudované
kvalitni prostory pro poskytovani vzdélavani, véetné adekvatniho vybaveni, které
odpovida pozadavkim soucasnosti a blizké budoucnosti

Popis cile a | Chceme zajistit, aby Skoly, Skolska zafizeni a dal$i organizace pUsobici ve vzdélavani
opatieni mély k dispozici kvalitni, moderni a bezpecné prostory i vybaveni, které odpovida
soucasnym i budoucim potiebdm vzdélavani a zaroven pfispivd k rovnému pfistupu
ve vzdélavani vsech déti a Zaka.

Cil pokryva nejriznéjsi investi¢ni potieby — od zajisténi bézného provozu skol
(naptiklad vyména oken, rekonstrukce obvodového plasté), pres Upravy okolniho
prostfedi (Skolni hristé, zahrady) aZz po modernizaci prostorového a technického
vybaveni Skol. Nezbytnou soucasti je i vybaveni sSkol adekvatnimi didaktickymi
pomuckami, které podporuji kvalitni vyuku a umoznuji détem a Zaklm aktivné se
zapojit do vzdélavaciho procesu.

Je dulezité, aby infrastruktura byla pfizplsobena détem a zZaklm se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a vytvarela prostiedi, ve kterém se vSechny déti citi pfijaty,
podporovany a motivovany ke vzdélavani.

V navrhovanych opatrenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace pfispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji pfimy a vyrazné vysoky dopad na rovné pfileZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf Skol nebo v SirSim uzemi Opavska.

OPATRENI

Opatreni (aktivity) jednotlivych Skol/skolskych zafizeni/organizaci
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
Skolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:

e investice do duUstojného a bezpecného, trvale udrZitelného prostredi
vzdélavacich instituci (a dalSich vzdélavacich organizaci) podporujici zdravy a
aktivitni Zivotni styl Zakd (modernizace télocvi¢en, hfist, sportovist, zahrad
apod.) — (PRILEZITOST)

e na zakladé analyzy demografického vyvoje a potfeb komunity planovat
investice do rozvoje kapacit vzdélavacich instituci a organizaci, rozsifovani a
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modernizace budov a obnova zafizeni, investice do odbornych uceben véetné
modernizace informaénich a komunikaénich technologii (PRILEZITOST)

e investice do rozvoje, rekonstrukce a modernizace doprovodnych soucasti skol
(kuchyné, jidelny, druZiny, socidlni zafizeni apod.) — (PRILEZITOST)

e investice do materidlniho vybaveni (didaktické a diagnostické pomicky,
kvalitni digitaIni technika pro pedagogy/zaky/déti atd.) — (PRILEZITOST)

e atd.

Opatreni (aktivity) spoluprace
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné tfi Skoly/Skolska zafizeni/organizace soucasné:

e sdileni odbornych u¢eben mezi MS, ZS a jinymi organizacemi (PRILEZITOST)

Vazba na Cil ma
povinna e silnouvazbuna PT2,VT2,VT6
(PT)a e stiednivazbuna PT1,PT3,VT3
volitelna e slabouvazbuna VT1,VT4,VT5
témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(vT) jednotliva témata, je uveden v podkapitole 2.3.
Indikatory | Pocet podporenych Skol/Skolskych zafizeni
Pocet modernizovanych prostord pro vzdélavani
Cil4.2 Skoly diky dostateéné podpore personalniho zajisténi mohou nabizet stabilni
prostredi pro kvalitni vychovné vzdélavaci proces
Popis cile a | Chceme zajistit dostateCnou a adekvatni persondlni podporu Skoldm, protoZe ji
opatieni vhimame jako jeden ze zadkladnich predpokladl pro zvySovani kvality vychovné

vzdélavaciho procesu. Uvédomujeme si, Ze jen stabilni a odborné pfipraveny tym
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl dokaZe vytvorit pro déti a Zaky
prostredi, které je bezpecné, podnétné a podporuje jejich rozvoj.

Usilujeme o to, aby Skoly mély dostatek kvalifikovanych pracovnik(i na viech trovnich
— od uditeld, asistentll pedagoga a Skolnich psychologl aZz po dalsi podplrné a
provozni pozice. Pocitdme pfitom i s moznosti sdileni nékterych pozic mezi vice
Skolami, protoze kvalitnich pedagogt i odbornikl je nedostatek a pravé sdileni mize
byt daleZitym krokem ke zvySeni dostupnosti kvalitnich sluZzeb a podpory pro viechny
déti a Zaky. Zaroven chceme podporovat i stabilitu téchto tymU a pracovni podminky,
které umoznuji dlouhodobé kvalitni vykon profese.

Nasim cilem je, aby Skoly diky dostate¢né personalni kapacité mohly pIné naplriovat
své poslani a pfizplsobovat vzdélavani individualnim potrebam déti a zakd, véetné
téch se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

V navrhovanych opatfenich jsou uvedeny takové aktivity, jejichZ realizace prispiva
k naplfiovani konkrétniho cile. Jako PRILEZITOST jsou oznaceny aktivity/opatieni,
které maji ptimy a vyrazné vysoky dopad na rovné prilezZitosti ve vzdélavani a na
snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v SirSim uzemi Opavska.

OPATRENI
Opatieni (aktivity) jednotlivych $kol/$kolskych zafizeni/organizaci

K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity realizované samostatné jednotlivymi
$kolami/skolskymi zafizenimi/organizacemi:
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persondlni podpora mateiskych skol — posileni pedagogickych sbord o chiivy,
Skolni asistenty, pomocné sily, nepedagogické pracovniky apod.
(PRILEZITOST)
persondlni posileni pedagogickych sbort MS o odborniky a dalsi specialisty
(détsky psycholog, logoped, specialni pedagog, détsky lékar, asistent apod.) —
(PRILEZITOST)
persondlni podpora zikladnich Skol — posileni pedagogickych sborli o
pracovniky typu Skolni asistent, dvojjazyény asistent, Skolni specialni
pedagog, skolni psycholog, sociadlni pedagog, skolni kariérovy poradce atp.
(PRILEZITOST)
zajisténi funkcéniho digitdlniho vybaveni Skol profesionalnimi odborniky,
podpora skol v zajisténi IT spravce, oddéleni této role od ICT koordinatora
(PRILEZITOST)

Opatreni (aktivity) spoluprace

K dosaZeni cile povedou napt. tyto aktivity spoluprace, do kterych jsou zapojeny
minimalné t¥i Skoly/Skolska zaFizeni/organizace soudasné:

reagovat na potfeby Skol a zfizovatell v oblasti persondlniho zajisténi
v souvislosti s novelizaci skolského zdkona — podporovat sdilené kapacity pro
vice $kol (napf. psycholog pro 2 — 3 $koly v Gizemi) — (PRILEZITOST)

atd.

Vazba na Cil ma

povinna e stfednivazbuna PT1,PT2,PT3,VT6

(PT)a e slabouvazbuna VT1,VT2,VT3,VT4,VT5

volitelna

témata Seznam povinnych a volitelnych témat, véetné prehledné tabulky s vazbou cill na
(VT) jednotlivd témata, je uveden v podkapitole 2.3.

Indikatory | Pocet podporenych skol

Pocet zavedenych odbornych pozic (rozdéleni dle jednotlivych typd personalni
podpory)

29| Stranka




2.3 Navaznost témat na cile strategického ramce MAP

PT 1: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k v v v VVV I VVYV IvVvy v v v v v v v
rozvoji klicovych kompetenci

PT 2: Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se VVV IVVV | VVVY VYV v v vvv vV vV vvv vV
socialnim a jinym znevyhodnénim a zak({ nadanych

PT 3: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci vV vV vV VvV iIvVvVY vy v v v v vV vV
pracovnikd ve vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektivi

VT 1: Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity détiazakd | v v Vv | vV V | VvV V | VvV V v v v v v v v v v v

VT 2: Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vV VVV IVVVY | VVY v v v v v v v vvv v
vzdélavani

VT 3: Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, VVV IVVV I VVV | VVY vV vV vV v vV v
rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zaka,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzakd

VT 4: MedidIni gramotnost VVV I VVV I VVV | VvV v v vv vv v v v

VT 5: Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, VVV IVVV  VVV  VVY v vV vVv v v v
mezigeneracni souziti

VT 6: Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakd a pedagogtl) VvV ivvy vV vvyv vV vvv v v v v vvv v v

Vazba: v -slabd; v v -stfedni; v v v -silnd
Vysvétlivky: PT — povinné téma; VT — volitelné téma
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3. PRIORITIZACE

Samostatnou prilohou Strategického ramce MAP je Seznam investicnich priorit MAP (dale jen Seznam),
sestaveny pro roky 2021 — 2027. Seznam obsahuje investi¢ni zaméry zakladnich, matefskych skol a
organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani.

Zaméry jsou aktualizovany nejdfive po Sesti mésicich a do Seznamu mohou byt zavedeny pouze na
zakladé splnéni dvou podminek:

e Investiéni zamér musi dand instituce projednat se svym zfizovatelem a k planované investici
ziskat jeho souhlas. Tento souhlas potvrzuje potifebnost a vyuZitelnost dané investice v Uzemi.

e Investi¢ni zdmér musi napliovat alespon jeden cil Strategického rdmce MAP rozvoje
vzdélavani na Uzemi Opavska do roku 2028.

Tyto dvé podminky jsou zakladnimi prvky prioritizace investi¢nich zdméra.

VSechny investi¢ni zdméry jsou vnimany jako nastroje, které mimo jiné pomahaji vytvaret rovné
prileZitosti ve vzdélavani, a to z nékolika divodu:

e Odstrariuji fyzické bariéry a zajistuji dostupnost - Rekonstrukce budov a Gpravy prostor (napf.
bezbariérové vstupy, vytahy, SirSi dvere, upravené toalety, pfistupné hristé) umoznuji Géast i
détem/zakim se zdravotnim znevyhodnénim.

e Vyrovndvaji rozdily mezi skolami - Investice pomahaji zmensovat rozdily v kvalité prostredi
mezi Skolami v rlznych ¢astech Uzemi (mésto x venkov), takie Zadna sSkola nezlstava
,druhotada“. Déti/Zaci maji moznost ucit se ve stejné kvalitnim prostfedi bez ohledu na to, do
které skoly chodi.

e Podporuji rovné podminky pro uceni - Modernizace uceben a didaktického vybaveni zajistuje,
aby viechny déti/Zaci méli pfistup ke stejnym pomuckam, technologiim a kvalité vyuky. Nové
a upravené prostory umoziuji diferencovanou vyuku podle potfeb déti/zaka (napf. klidné
koutky, relaxacni zony, prostory pro skupinovou praci).

e  Podporuji dusevni i fyzickou pohodu - Sportovni zazemi, zahrady a venkovni u¢ebny podporuji
zdravy pohyb a zdravy Zivotni styl pro vsechny, bez ohledu na zazemi ditéte/zaka.

e  Pripravuji skoly na vyzvy budoucnosti - Investice Casto reaguji na zmény ve spolecnosti a
Skolstvi (napf. digitalizace, nové metody vyuky), takZe vSechny déti/Zaci dostanou stejnou Sanci
naucit se dovednostem, které budou potfebovat.

Véechny investi¢ni zaméry proto pomysiné oznacujeme jako ,PRILEZITOST.
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4. SHRNUTI

Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani na uUzemi Opavska do roku 2028 je vysledkem
dlouhodobého a systematického planovani rozvoje vzdélavani v regionu. Navazuje na predchozi etapy
MAP | — IV, reflektuje zkuSenosti z terénu, aktualni potieby $kol i vyvoj vzdélavaci politiky v CR. Vznikl
diky aktivnimu zapojeni odbornik(, skol, zfizovatell a dalSich partner( ve vzdélavani. Dokument je v
souladu se strategiemi jako je napf. Strategie vzdélavani 2030+ ¢i Dlouhodoby zdmér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje a pIné zohlednuje dusledky spole¢enskych zmén,
véetné dopadli pandemie nebo rusko-ukrajinského konfliktu. Zaroven jsou do Strategického ramce
propsany poznatky a informace, ziskané diky spolupraci se systémovymi projekty ¢i Moravskoslezskym
krajem.

Vize
,Opavsko nabizi spole¢né a kvalitni vzdélavani pro Zivot.”
Definované priority ve vzdélavani do roku 2028

1. Clovék pripraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spoleénosti
Zaméfeno na rozvoj predskolniho, zdkladniho a mimoskolniho vzdélavani, podporu
gramotnosti, klicovych kompetenci, wellbeingu a rovnych pftileZitosti.

2. Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog
Cili na profesni rozvoj pedagogt i vedoucich pracovnikd skol, podporu leadershipu a tymové
spoluprdace, adaptaci na promény kurikula a nové vyzvy jako je Al.

3. Aktivni a spolupracujici komunita jako zaklad pro vzdélavani 21. stoleti
Posiluje vazby mezi Skolami, rodinami, zaméstnavateli a vetrejnosti. Buduje partnerské sité a
komunitni vzdélavani, podporuje spoluzodpovédnost za kvalitu vzdélavani v dzemi.

4. Kvalitni a dostupna infrastruktura odpovidajici potfebam vzdélavani
Podporuje materidlni i personalni zajisténi $kol, modernizaci prostor a vybaveni, investice do
vzdélavaciho zazemi, a zajisténi podminek pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Kli¢ové principy dokumentu

e Participace: zapojeni viech aktér( vzdélavani — od MS a7 po vefejnost.
e Dlraz na kvalitu, udrzitelnost a inovaci.
e Spolupréce s expertnimi institucemi jako NPI CR, MSMT

Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani na izemi Opavska do roku 2028 je Zivym dokumentem,
ktery nabizi smér a konkrétni nastroje pro rozvoj vzdélavaciho systému v regionu. Jeho implementace
bude realizovana prostfednictvim roc¢nich akénich pland a dalsi spoluprace vsech klicovych aktérd.
Cilem je vytvorit vzdélavaci prostredi, které reflektuje vyzvy 21. stoleti a zaroven poskytuje stabilni,
kvalitni a spravedlivé vzdélavani pro kazdého.
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SEZNAM PRILOH

P¥iloha 1: Seznam investi¢nich priorit MAP
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SEZNAM ZKRATEK

X
=

X
Ux

DVPP

EVVO

Al

ICT

PIRLS

PISA

RVP PV

RVP zV

STEM

SWOT

Ceska republika

Ceska kolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
Environmentalni vzdéldvani, vychova a osvéta
Artificial Intelligence (uméla inteligence)
Informacni a komunikacni technologie
Informacni technologie

Mistni akéni plan

Matefska skola

Ministerstvo skolstvi, mladezZe a télovychovy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Obec s rozsitenou plisobnosti

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment - Program pro mezindrodni
hodnoceni zakd

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

zkratka pro Ctyfi obory: Science (pfirodni védy), Technology (technika), Engineering
(technologie), Matematics (matematika)

SWOT analyzou se rozumi posouzeni feSeného tématu ve 4 oblastech, respektive ze 4
,Uhll pohledu”: silné stranky (Strong Points), slabé stranky (Weak Points), prileZitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats)

Skolni vzdélavaci program
Teaching and Learning International Survey
Zakladni skola

Zakladni umélecka skola
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