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SWOT analyza je jednou z nejcastéji pouzivanych analyz v ramci strategické prace. Jde o
identifikaci a hodnoceni zjisténi ve ¢tyfech oblastech hodnoceni, respektive ze ¢tyf ,uhld
pohledu”. Prvni oblasti jsou silné stranky (Strong Points), druhou slabé stranky (Weak Points),
treti jsou prileZitosti (Opportunities) a Ctvrtou oblasti jsou hrozby (Threats). Kazda vefejna
strategie by na konci analytické ¢asti méla SWOT analyzu obsahovat. BéZné se v3ak tato
analyza pouziva téz pri projektovém fizeni (SWOT analyza projektu), pfi hodnoceni jakéhokoli
tématu nebo problému. Nasledujici text je zaméren zejména na zpracovani SWOT analyzy pro

samospravy, zejména pro obce, ale je vyuZitelny také obecné.

Text je rozdélen do 8 kapitol. Kapitola 1 je ivodem ke SWOT analyze. Kapitola 2 popisuje
strukturu SWOT analyzy a postupy zpracovani. Kapitola 3 se vénuje identifikaci jednotlivych
zjisténi a kapitola 4 tato zjisténi hodnoti, respektive uvadi, jak se SWOT analyzou dale
pracovat. V paté kapitole je pét priklad( zpracované SWOT analyzy, v Sesté je popis Sablony
v Excelu. Obsahem sedmé kapitoly jsou doporuceni/ omezeni pro zpracovani SWOT. Kapitola
7 je zavér. Nastroj téz obsahuje Sablonu pro vytvoreni SWOT analyzy v Excelu a ndvod k této

Sabloné (text i video).



SWOT analysis is one of the most frequently used analyses in strategic work. It involves
identifying and evaluating findings in four areas of assessment, or from four "points of view."
The first area is Strengths, the second area is Weaknesses, the third area is Opportunities, and
the fourth area is Threats. Every public strategy should include a SWOT analysis at the end of
the analytical section. However, this analysis is also commonly used in project management
(SWOT analysis of the project) when evaluating any issue or problem. The following text
focuses mainly on the SWOT analysis processing for local governments, especially

municipalities, but it can also be used in general.

The text is divided into 8 chapters. Chapter 1 is an introduction to the SWOT analysis. Chapter
2 describes the structure of the analysis SWOT and the processing procedures. Chapter 3 is
devoted to identifying individual findings, and Chapter 4 evaluates these findings or provides
guidance for further work with the SWOT analysis. Chapter five provides five examples of
processed SWOT analyses, and chapter six provides a description of the template in Excel. The
content of the seventh chapter is recommendations/restrictions for processing SWOT.
Chapter 7 is the conclusion. The tool also includes a template for creating a SWOT analysis in

Excel and instructions for this template (text and video).



Se SWOT analyzou se nejcastéji setkavame v podobé formalizovaného zavéru analytické ¢asti
verejnych strategii (obvykle jako vyhodnoceni zjisténi analytického profilu zemi). Je vSak také
jejich organizaci, ktera se da pouZit nejen pro vyse uvedeny ucel. Jde o to, Ze pred kazdym
dlleZitym (strategickym) rozhodnutim, které zastupitelstvo, rada ¢i dalsi organy obce nebo
kraje ucini, by se mély zvazit vsechny mozné varianty, aby pokud moZno bylo pfijato spravné
(respektive to nejlepsi) rozhodnuti. Jde o analyzovani 4 oblasti, respektive ze 4 ,uhll
pohledu: (1) silnych stranek (Strong Points), (2) slabych stranek (Weak Points), (3) pFileZitosti
(Opportunities) a (4) hrozeb (Threats), hrozby se téZ oznacuji jako rizika.

SWOT analyza je jedna z nejpouzivanéjSich forem analyzy, ma universalni pouziti jak pro
analyzu (1) uzemi (napfiklad Gzemi obce, kraje), tak (2) analyzu projektu, tématu, problému,

instituce, a podobné.

SWOT analyza se pri strategické praci pouziva:

(1) V soucdasné praxi zejména pf¥i pfipravé nebo zménach strategie (strategicky dokument
obvykle obsahuje formalizaci analytické ¢asti v podobé SWOT analyzy), jako podklad pro
navrhovou cast strategie. Analyza popisuje ¢i hodnoti dané Uzemi nebo projekt ¢i téma
v daném okamziku. Tvofit SWOT analyzu je vidy nutné na zakladé faktt (napriklad pomoci
porovnani se srovnatelnymi obcemi/kraji nebo dle vyvoje trendu).

(2) P¥i realizaci strategie — napfiklad pfi fizeni akénich ¢i provadécich pland, strategickych ¢i
klicovych projektt (naptiklad dotacnich),

(3) Jako podklad pro jiné vyznamné rozhodovani, napt. pro vybér mezi vice variantami —
v pfipadé porovnani variant rozpoctu, variant zpUsobu financovani, variant podminek

poskytovani verejnych sluzeb ze strany obce Ci kraje, variantnich feseni investic, apod..

Pravodce textem:

- Pokud SWOT analyzu znate dobfe, je moZné preskocit kapitolu 2, kde je uveden rozdil
mezi klasickou (Uzemni) SWOT analyzou a SWOT analyzou tématu ¢i projektu. V kapitole
jsou tézZ vysvétleny postupy zpracovani.

- Nejdllezitéjsi casti textu je kapitola 3, respektive pfiklady identifikace silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb — ptiklady jsou rozdéleny do 16 tematickych oblasti a kazda
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oblast je charakterizovana tabulkou. Neznamena to ale, Ze by obec ¢i kraj méli tvofit 16
jednotlivych SWOT analyz, ale do jedné celkové analyzy lze vybirat (respektive se
inspirovat) priklady, uvedenymi v tabulkach.

- Ctvrtd kapitola uvadi moznosti hodnoceni, vysvétluje dynamickou SWOT analyzu a taktiky
vyuziti SWOT.

- Priklady SWOT analyz jsou v kapitole 5.

- Popis $ablony SWOT analyzy v Excelu je v kapitole 6 (a dale téZ v pfiloze).

- Vybrana doporuceni (pfipadné omezeni) jsou v kapitole 7.

- Ktextu je zpracovana také video prednaska.

Na nasledujicim obrazku jsou zachyceny vazby mezi nastroji strategické prace, které jsou
zpracovavany v ramci projektu. V pravé ¢asti obrazku jsou néstroje zpracované (Analyza rizik;
SWOT; Komunikace, participace a marketing strategii a projekt) nebo v procesu zpracovani
k bfeznu 2022 (Metody ziskavani dat; Vyuzivani prileZitosti; Rozhodovani a strategicky
pristup). V levé Casti jsou zvazované nastroje, na nastroji ke Smart Cities Management a
nastroji ke Zdravému finanénimu fizeni se za¢ne pracovat. Ostatni jsou k diskusi.

Obr. 1 Vazby na ostatni ndstroje zpracovdvané v ramci projektu

Rizeni a
implementace

5 Komunikace,
participace a
marketing
strategii a
projektd

6 Planovani a
fizeni projektd

7 Planovani a
fizeni casu

8 Zdravé financni
fizeni

1 Analyza, fizeni
a registr rizik

2 VyuZivani

prileZitosti

4 SWOT analyza

3 Rozhodovani a
strategicky
pristup

Analyzy v ramci
strategické
prace

11 Role a ukoly
predkladatele
verejné strategie ve
vazbé na posuzovéni
vlivu strategie na ZP

10 Vyuziti
procesniho
pristupu v ramci
strategické prace

{SEA) Nastroje
e strategické S Wetody
strategii pra'ce ziskdvani dat

Zdroj: autofi

U SWOT je patrné, Ze pred jejim zpracovanim je vhodné provést analyzu rizik a analyzu

prileZitosti. SWOT (stejné jako ostatni analyzy) je dllezita jako vstup pro rozhodovani.



Text vychazi z vyzkumu! autorl textu, tykajiciho se SWOT analyzy, strategického Fizeni
samosprav, fizeni rizik a prilezitosti, Sifeji téZ managementu ve verejné spravé (navazuje mimo

jiné na problematiku SWOT dle Pléek, 2020).

1 Pfi zpracovani byl pouZit mix normativni a nenormativni metodologie. Nenormativni metodologie byla pouZita
pfi popisu problému. Normativni metodologie p¥i zkoumani evaluaénich aspektd dosazenych vysledkl. Kromé
reSerse, analyzy zdroju, analyzy strategickych a dalsich dokumentd obci (nebo krajli), metody ptipadové studie,
metody rozhovort a metody expertniho odhadu byly téZ vyuZity obecné védni metody — analyza, syntéza,
analogie, specifikace a generalizace. Byly téZ vyuZity poznatky identifikované ve spolupréci se studenty (mimo
jiné vramci pripadovych studii, zavéreénych praci, dvou projektd SIGA — Ambis). Cilem vyzkumu bylo
identifikovat v této oblasti nové poznatky (nové poznatky se tykaji zejména prikladG oblasti SWOT a hodnoceni
SWOT), vyhodnotit je v kontextu existujicich poznatki a prezentovat je v nové formé (audio vizudlni tvorba).



Jak ukazuje nasledujici obrazek, SWOT analyza slouZi k vymezeni (1) silnych stranek (Strong
points): vymezeni toho, co nam jde, v ¢em jsme aktualné dobfi — tedy pfednosti, (2) slabych
stranek (Weak points): vymezeni toho, co nam aktualné nejde, v ¢em jsme slabi - tedy nase
nedostatky, (3) prileZitosti (Opportunities): vymezeni potencialu toho (napf. udalosti), co nas
muze kladné ovlivnit a ¢eho bychom méli vyuzit - tedy pozitivni zmény ¢i moznosti a (4) hrozeb
(Threats) — zejména u SWOT projektu ¢i instituce se oznacuji jako rizika: vymezeni toho (napf.
udadlosti), co nads mlze zdporné ovlivnit a co bychom méli zmirnit ¢i eliminovat (neboli

negativni zmény, ohrozeni).

Obr. 2 Vymezeni Ctyr oblasti SWOT analyzy

Silné stranky: Vymezeni toho, co ndm Slabé stranky: Vymezeni toho, co ndm
jde, v ¢em jsme dobri nejde, v cem jsme slabi

'\“ (tedy prednosti). ‘\" (tedy nedostatky).

PrileZitosti: Hrozby (rizika):
\ Vymezeni toho (napr. V\ Vymezeni toho (napr.
P uddlosti), kterd nds mize P uddlosti), kterd nds miize
kladné ovlivnit (tedy zdporné ovlivnit (tedy
pozitivni zmény ¢i negativni zmény, -
moZnosti). ohroZeni).

Zdroj: Pucek (2020)

Pfed tim, nez SWOT analyzu zacneme vytvaret, je vhodné mit provedeny ostatni analyzy
(napt. analyticky profil Gzemi, analyza rizik, datova, kvalitativni, finan¢ni analyza, ad.). To nam
umoznuje vytvaret SWOT na zakladé faktd, zaloZzenych na tom, co z predchozich analyz vyjde.
Pfi strategické praci (a obecnéji pri jakémkoli Fizeni) plati, Ze bychom vidy méli stavét na
silnych strankach (maximalné je vyuZit a rozvijet) a starat se o to, aby je nic neohrozilo,
respektive vyuZivat moznosti pro jejich udrzeni i posileni. Lze fici, Ze je velkou chybou, pokud
silné stranky maximalné nevyuzivdme k dosahovani cill a vénujeme se prednostné jen
odstranéni slabych stranek. Odstranit ¢i vyznamné zmirnit slabou stanku muze trvat roky ci
desetileti (napfiklad pokud je slabou strankou obce to, Ze nema silni¢ni obchvat, jehoz

vybudovani ze strany statu muZe trvat desetileti). Pfesto je tfeba usilovat o to, aby slabé
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stranky byly postupné neutralizovany (odstranény & snizovany), je tieba sniZzovat rizika?, které
slabé stranky posiluji nebo plsobi negativné na jejich odstranéni. K vytvofeni SWOT analyzy

se pouziva nasledujici tabulka.

Tab. 1 SWOT analyza

Klady Zapory
Silné stranky: Slabé stranky:

Vnitfni viivy
/

soucasnost

Vi o PtileZitosti: Hrozby (rizika):

/

budoucnost

Zdroj: autofi dle Picek, Koppitz 2012

Jak z tabulky plyne (viz sloupce), ke kladim patfi silné stranky a pfilezitosti, k zapordm slabé

stranky a hrozby. U radk( vsak mizeme pouzit dva pristupy:

(1) Silné a slabé stranky povazujme za vnitini vlivy (okolnosti, podminky), pfilezitosti a hrozby
za vnéjsi vlivy (okolnosti, podminky). U tohoto postupu si musime vymezit, co povazujeme
za vnéjsi a co za vnitini vliv. Napriklad u Uzemni SWOT analyzy Ize za vnéjsi vliv povaZovat
to, co pUsobi z vné Gzemi, za vnitini vliv to, co plsobi zevnitf Gzemi. RozliSeni vnitfnich a
vnéjsich vlivi nemusi byt v konkrétnim pfipadé snadné3.

(2

Silné a slabé stranky povaZujme za soucasnost (soucasny, respektive aktualni stav),
prilezitosti a hrozby za potenciadlni budoucnost (budouci stav). Rozpoznat, co je
soucasnost a co je budoucnost je obvykle snadnéjsi, nez rozpoznat vnéjsi a vnitini vliv.
S touto variantou pracujeme v ramci ¢asti 3.2, kde jsou pfiklady identifikovanych slabych

a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb.

2 K analyze rizik je zpracovdna samostatny nastroj a video navod.

3 U tohoto pfistupu se &asto i odbornici se pfou, co je vnéjsi a co vnitfni vliv. Aby to bylo srozumiteln&jsi, bude
uveden priklad. ,Povodné” jsou obvykle povaZzovany za hrozbu (riziko) — pokud jde o povoden, ktera vznikla
mimo Uzemi obce (problémem je, Ze ,bleskové” povodné na malych tocich mohou vznikat i uvnitf dzemi).
Nicméné , nepfipravenost obce a dal3ich vlastniki nemovitosti na povodné“ pak je slabou strankou. Zélezi tedy
na presnosti formulace. Jako dalsi pfiklad mGZzeme uvést ,tranzitni dopravu”. Pokud je uvedeno do slabych
stranek ,tranzitni doprava“, mnohem presnéjsi by bylo uvést ,pfetizeni centra obce tranzitni dopravou” — pak
je jasné, Ze je to slaba stranka. ProtoZe ,tranzitni doprava“ je ¢asto povaZzovana za hrozbu (riziko), pfesnéji jde o
,nardst tranzitni dopravy” — tranzitni doprava pusobi z vnéjsiho prostiedi, je tedy vnéjsi vliv. Obdobné tfeba
,vandalismus”. Z toho neni jasné, zda jde o slabou stranku ¢i o hrozbu (riziko). Slabou strankou by bylo , ¢asté
poskozovani nemovitosti a majetku vandalismem® nebo ,vysoky pocet obc¢ani obce — vandalG”. Vandalismus
maZe byt i vnéjsim vlivem, v takovém pripadé jej konaji turisté (vCetné fanouskl sportovnich utkani, koncertl
atd.), respektive ti, kdo do obce dojizdéji. Pak by to v rizicich znélo ,vandalismus turistd ¢i dojizdéjicich. Proto se
i u tzemni SWOT pouZivd také druhy pfistup — tedy soucasnost a budoucnost misto vnitfnich a vnéjsich vliva.
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Alternativy ,,rychlé“ a ,komplexni“ SWOT analyzy

SWOT miuZeme tvofit pro Uzemi, strategii, téma, projekt atd., které dostate¢né zname — je
tfeba ji tvofit na zakladé fakt(. Analyza popisuje ¢i hodnoti silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby v daném okamziku, kdy je sestavovdna. Vytvoreni SWOT proto obvykle predchazi
ziskani informaci (napf¥. reserse dostupnych zdrojd, datové analyzy, ..) a ovéfeni jejich
pravdivosti; z chybnych dat mlZe vzniknout chybna analyza a nasledné i chybna formalizace

v podobé SWOT (metody pro ziskavani dat jsou uvedeny v ¢asti 2.3).

SWOT muze tvofit jednotlivec nebo skupina lidi (ve druhém pfipadé vyuzivame znalosti
vétsiho mnozZstvi expertd, brainstorming, diskusi k relevanci a vyznamnosti zjisténych faktd,
ad.). Pro vytvoreni SWOT analyzy potfebujeme mit k dispozici:
(1) vsechny dostupné relevantni informace (mélo by jit o pravdiva fakta, ne o ,famy” -
tedy neovérené, zkreslené informace),
(2) potrebujeme znat dobie mistni podminky ¢i okolnosti a
(3) potfebujme znat navazujici souvislosti (vazby, kontext situace, o¢ekdvané budouci a
vnéjsi vlivy).
Pokud mame nedostateéné vstupni informace a/nebo nezname mistni podminky a vazby,
muZeme sestavit z metodického (procesniho) hlediska SWOT analyzu spravné, ale obsahové

bude chybnd a mazZe vést k chybnym zavérdm.

SWOT analyzu mdzZeme provadét bud jako ,rychlou”, anebo jako , komplexni“. Rychla SWOT
slouzi zejména pro potfebu zpracovatele dokumentu. Samoziejmé i u SWOT analyzy plati, Ze
kazda analyza je tak kvalitni, jak jsou kvalitni vstupni data a schopnost tvirce analyzy data
spravné vyhodnotit. Nicméné i SWOT analyza provedena jednotlivcem (respektive malou
skupinou osob) ma svoji hodnotu. Navic s kazdou vytvorenou SWOT analyzou zkuSenosti
rostou. Na druhé strané vsak neni mozné tuto rychlou analyzu preceriovat. Komplexni SWOT
je narocnéjsi z hlediska pripravy i provedeni a slouzi pro dllezitd rozhodnuti. Je kladen velky
dlraz na ovéreni informaci, znalosti mistnich podminek a spravné vyhodnoceni relevantnich
souvislosti (kontextu). Zabere vice ¢asu, ale je urcité presnéjsi. Pokud to okolnosti ¢i moZnosti
dovoluji, urcité je vhodné ddavat pri strategické praci komplexnéjsi analyze prednost.
Porovnani uvadi nasledujici tabulka. Je patrné jasné, Ze hranice mezi rychlou a komplexni

analyzou nejsou ostie vymezeny.
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Tab. 2 Porovndni rychlé a komplexni SWOT analyzy

Rychla SWOT analyza Komplexni SWOT analyza
. Y Y Slouzi pro dllezita rozhodnuti a je kladen velky
Komu Slouzi pro potfebu zpracovatele (aby napf. . ey .. , .
- . . dliraz na ovéreni informaci, znalosti mistnich
slouzi vybral spravnou variantu). ,
podminek a kontextu.
Rychllou analyzu -provaclil prm?o t}/[urce samv Obvykle provadi expertni skupina (nebo
Kdo (musi problematiku znat a mit pfistup ke vSem , . . (.
| , - s externi zpracovatel) na zékladé zadani
provadi | informacim, mistnim podminkdm a )
. . Sy zadavatele (obvykle organu obce).
souvislostem) nebo v malé skupiné.
Klady Klady
- Rychlost analyzy - Ucelengjsi pohled
- Nizké ndklady - Vys3ikvalita analyzy
+/- Zapory Zéapory
- Ni#i kvalita analyzy a tim jeji mensi - Casova naro¢nost
vypovidaci schopnost - VyZaduje obvykle uhradit ndklady
- Vy33iriziko prace s chybnymi udaji expertniho tymu

Zdroj: upraveno dle Picek (2020)

Postup zpracovani SWOT analyzy — 6 krok{

Postup zpracovani je mozné popsat pomoci nékolika krok(, které jsou zachyceny v nasledujici
tabulce. Postup neni zavazny — je jej mozné spiSe chapat jako dobrou praxi, tedy jak je
doporuceno postupovat. V konkrétni situaci maze byt postup také odlisny. Dulezité ale je vidy

uvést, kdy a kym byla analyza zpracovana a jakym postupem. K jednotlivym kroklim je téz

uveden komentar ve vazbé na rychlou a komplexni analyzu.

Tab. 3 Postup zpracovdni SWOT analyzy

€. | Nazev (popis) kroku Rychla analyza Komplexni analyza
Planovani
- Téma analyzy (¢eho se tyka) Planuje zadavatel analyzy
- Metodiku - uzemni  (klasickou); L . .| (nap¥. organ obce) véetné
strategickou, projektu, tématu, ... Na uvedené otazky si odpovi | o " o vytvoFeni
- Kdo bude zpracovavat, kdo zajisti [ zpracovatel sam, obvykle zde . .
1 i . i . . | expertni skupiny
informace nejsou Zadné nebo jen nizké i oy
- Terminy  pro  zajisténi  informaci, | ayterni naklady. Plan pak méze byt
zpracovani, ... projedndn v expertni
- Kdo a jak ovéri, kdo schvaluje skupiné.
- Je-li potfeba, tak stanoveni nakladu.
Sh azdéni éfeni: oy (s s o -
.romaz e'nl a provergnl ., . | Pokud zpracovatel nema vSe |ShromaZidénia ovéreni
- informaci  (rozhodujeme na zakladé M , . ) . 1 R
faktt) potiebné, musi si to, co informaci provadi povérené
2 o , nema k dispozici zajistit a osoby a téz expertni
- mistnich podminek a PR . ) .
. . . 1., | musi ovéfit spravnost skupina, navrzena
- nezbytnych souvislosti a potencidlnich | . , M er s
v , Lo informaci. v predchozi fazi.
vnéjsich a budoucich vliva
Identifikace (rozpoznani) silnych a slabych | Provadi zpracovatel (pomoci , .
. o (v. p, ) v v . va . (P .| Provede expertni skupina
stranek, prileZitosti a hrozeb své zkuSenosti) nebo v malé . i
3 o . . . p Ly Y (napfiklad s vyuZitim
(napfiklad pomoci brainstormingu). | expertni skupiné (napfiklad . ;
e . . v ) K brainstormingu).
Podrobnéji je to popsano v kapitole 3. s vyuZitim brainstormingu).
. . Provadi tel i - . .
4 | Hodnoceni oblasti SWOT rcgva |vzpracc.)va © pomog Provadi expertni skupina.
své zkusenosti nebo v malé

13




C. | Nazev (popis) kroku Rychla analyza Komplexni analyza
varianta 1: sefadit shora podle vyznamu | expertni skupiné (plati pro
(respektive urcit pofadi); v praxi se v3ak [ jednodussi varianty).
Casto vyskytuje varianta, kdy poradi nenfi
uréeno

- varianta 2: stanovit vahy (vyznam)
(soucet 100%, respektive 1)

varianta 3: hodnotit dvéma kritérii (viz ¢ast
4.1),

a kontrola vazeb: silné stranky <>
prileZitosti; slabé stranky <> hrozby; silné
strdnky <> rizika; slabé stranky <>
prileZitosti. Podrobnéji v kapitole 4.
Ovéreni analyzy jako celku

Zda obsahuje vse, co tvori SWOT analyzu a

5 zda naopak neobsahuje popis zbytnych | Provadi zpracovatel nebo Provadi zadavatel analyzy a
informaci, které se v analytickych zjisténich | Iépe uréeny ovérovatel. uréeny ovérovatel.
nijak neprojevily
Je-li to zapottebi, tak jeji Uprava.
Schvaleni analyzy a jeji vyuZiti
- jako lsou,cast verejné strategie (po jejim [Je-li v pravomoci | organ obce nebo osoba,
6 schvaleni) zpracovatele, pak on. Neni-li,

ktera to md v pravomoci.
- pro rozhodnuti (napf. vybér varianty) pak jeho nadfizeny. P

- pro névrh opatfeni.
Zdroj: autofi dle Picek (2020)

Z postupu je patrné, Ze nejprve si musime ujasnit plan — tedy co, pro¢, jak, kdo, kdy, s jakymi
naklady a casovymi moznostmi budeme analyzovat. V druhém kroku shromazdime vse
potfebné (informace, potfebné souvislosti atd.). Pak teprve identifikujeme silné a slabé
stranky, pfileZitosti a rizika. Ve ¢tvrtém kroku provedeme jejich hodnoceni (napf. sefadime
podle vyznamu nebo stanovime vahy) a provéfime potiebné vazby. V patém kroku ovérime
SWOT analyzu jako celek. Poslednim krokem je schvaleni a vyuziti SWOT analyzy (napf. jako
soucast verejné strategie nebo pro rozhodovani nebo pro vybér opatfeni). Na tomto misté je
vhodné dodat, Ze i po schvaleni SWOT analyzy a pred schvédlenim celé strategie, by méla
(SWOT) analyza zUstat jako ¢aste¢né otevieny dokument pro ad hoc i finalni kontrolu souladu

navrhové ¢asti se zjisténimi analyzy.

Jak jiz bylo feceno, pro spravné sestaveni SWOT analyzy je nezbytné provést shromazdéni a
provéreni informaci, dat a dalSich poznatkd (rozhodujeme na zdkladé fakt(), mistnich
podminek a nezbytnych souvislosti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vhodné metody pro

ziskavani dat, informaci ¢ poznatka.
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Tab. 4 Metody pro ziskavdni dat, informaci ¢i poznatkd

Nazev Popis metody nebo komentar

Vyzkum od stolu a reserse jsou podobné metody. Lze zjednodusené fici, Ze vyzkum
od stolu je $irSi — zaméruje se na strategické ¢i podobné dokumenty ¢i texty, zabyva

Vyzkum od . o s s Lo .
st‘:)Iu (Desk se otazkami: Resil to uZ nékdo? Jak postupoval? S jakymi riziky se setkal? Jak je
o hodnotil? Jakd opatreni prijimal? Hlavnim ucelem vyzkumu od stolu je zorientovat se
. v dané problematice a navrhnout dalsi postup.
reSerSe v e vy , - o . .
Reserse je zamérena vice na lieraturu a co z ni prevzit. Odpovidd na otdzku: Kdo a
jak se tim zabyval? U¢elem rederse je sestavit piehled literatury a vybrané citace z ni.
Dolovani Zaméruje se na: (1) Databaze Ci jina verejné dostupna data, knihovny a podobné,
dat (Data (2) Internet, respektive na vyhledavani dostupnych dat ¢i informaci ¢i poznatkd na
it internetu, (3) Vnitfni data, informace ¢i poznatky Setfené instituce / obce / kraje.
g’, ., | Pri ziskavani dat je tfeba dodrZovat etiku odborné priace — zejména Cerpat jen
vyhledavani , M oy . o oy L
. z povolenych dat a dodrZovat citacni pravidla. TaktéZ je nezbytné ovéfovat jejich
vérohodnost.
Pozorovani je empirickou deskriptivni metodou, ktera popisuje zjevné (jevové)
., | problémy, kdy potfebnd informace je ziskdvana rdznymi formami pozorovani.
Pozorovani

Pfednosti metody je, Ze se zaméfuje na evidenci (zfejmosti, patrnosti). Problémem
je, Ze teprve za jevem je skryta podstata problému.

Je kvantitativni empirickou metodou vyuZitelnou zejména v pfirodnich (i
technickych védach (napf. méfime fyzikalni veli¢iny). Metoda méfeni je vyuZitelna
ive spoleéenskych védach. Zde ma méreni své limity. Obvykle stanovujeme
referencni jednotku, na jejimZ zdkladé pak provadime normativni hodnoceni
Méfeni (méritkem je norma stanovena vzhledem k urcité skupiné) zkoumaného predmétu
P, ktery srovnavame s referenéni jednotkou R (,riziko nedostatku prostredki na
provoz verejné sluzby P je dvakradt vyssi neZ verejné sluzby R“ nebo ,riziko uddlosti P
je polovi¢ni neZ R“) nebo pomoci nastavené skaly (napf. dopad rizika velmi maly 1;
maly 2; stfedni 3; vysoky 4; velmi vysoky 5). Fakticky jde o kvalitativni komparaci.

Strukturované ¢i Castecné strukturované rozhovory, dotazovani (pfimé ¢i pomoci

Setren Internetu), pfipominkovani, metoda Delphi, brainstorming, panel expert, ....
Podstatou expertniho odhadu je predpovéd vysledku (vysledného stavu) ze strany

Expertni jvecvlnotllivce. (experta na.danovu vévcz. \'/tlomto smyslu jde’o prozatl’mrvn' vyhodnchni

odhad feSeného jevu, respektive predbézny Usudek postaveny na metodé pozorovani a
hlubokych znalostech dané véci ze strany experta. V pfipadé expertni pracovni
skupiny G¢inny nastroj, zejména v pfipadé absence dat

Vizualizaéni Kon.trolr]i sez.namy (Checkv lists), ’vyvojov{/ diagrar‘?, dia.gram pfi¢in a r\éslgqu

e (IshikavQv diagram), myslenkovd mapa, Ganttdv diagram (pro vizualizaci
harmonogramu), pocitova mapa a podobné

Dalfl . DalSich specifickych metod muze byt celd fada (napfiklad metoda experimentu).

moznosti

Zdroj: autofi s vyuZitim Ochrana, Picek a kol. (2019, s. 85)

K ziskavani dat, informaci a poznatkl potiebnych pro strategickou praci je zpracovan

samostatny nastroj, ktery je dostupny na strankach projektu®.

4 https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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3 Identifikace (rozpoznani) oblasti SWOT

3.1 Metody pro identifikaci oblasti SWOT

Pred identifikaci oblasti SWOT musi probéhnout ziskani potfebnych dat, informaci,

souvislosti, poznatkd — rozpoznani toho, co je silnou nebo slabou strankou, pfilezitosti nebo

hrozbou (anebo to je neutralni a nepatfi to do zadné oblasti), které je potieba provést na
zakladé faktd a logiky. Pro identifikaci silnych stranek, slabych stranek, prileZitosti a rizik se

v ramci strategické prace pouziva kombinace téchto metod:

(1) Analyza dostupnych dat, analyza trendu, porovnani (komparace, benchmarking®),
vizualiza¢ni techniky (grafy, tabulky, obrazky a podobné), matematické a statistické
metody a dal$i metody pro analyzu a hodnoceni dat.

(2) Brainstorming, brainwriting (obdoba brainstormingu, ale ndpady se vytvareji pisemné),
strukturované nebo &aste&né strukturované rozhovory, metoda Delphi®, panel expertti a

dalsi vhodné metody pro generovani nazord, expertni hodnoceni a hledani konsenzu.

3.2 Priklad identifikace tematickych oblasti pro obec (kraj)

Identifikaci (rozpoznani) tematickych oblasti SWOT (silnych a slabych stranek, prileZitosti a
hrozeb) miZeme u obce nebo kraje provadét v riznych tématech. V tomto materiélu je — jako
jeden z moznych pfikladd - ¢lenime do téchto oblasti:

(1) Obyvatelé (obc¢ané, obyvatelstvo)

(2)  Uzemia poloha

(3) Ekonomika a podnikani

(4) Dostupnost sluzeb

(5) Socialni sluzby

(6) Zdravotni sluzby

(7) Bydleni

(8)  Skolstvi

5 Porovndni s jinymi srovnatelnymi obcemi/kraji za G¢elem hledani dobré praxe.
5 Lze ji povaZovat za expertni (prognostickou) metodu hledani Feseni ve vybrané skupiné expert. Postuluje se
tak, Ze je urcen facilitdtor (organizator) skupiny dd ¢lendm skupiny zaddani (problém, ktery ma byt fesen), a to
napfiklad pomoci dotazniku ¢i formulovanych otazek. Po soustiedéni odpovédi z prvniho kola provede facilitator
shrnuti odpovédi, hleda kompromisni formulace a zasle je expertim k vyjadreni. Pocet kol neni pfedem stanoven
— obvykle je zapottebi 3 az 5 kol, nez dojde ke shodé formulaci mezi experty.
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(9) Zaméstnanost

(10) Socialné vyloucené lokality / narust socidlné patologickych jeva
(11) Kriminalita / pocit bezpedi

(12) Doprava

(13) Problematika Zivotniho prostredi

(14) Atraktivita obce

(15) Rizeni, sprava a hospodareni obce

(16) Dalsi témata (zejména krizové fizeni)

Priklady k témto oblastem jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Nékteré z nich se dané
obce mohou tykat, jiné nikoli. Neni to tedy mysleno tak, Ze by mélo byt zpracovano vsech 16
SWOT analyz. V praxi to obvykle probiha tak, Ze pred komplexni SWOT analyzou se vytvari
dil¢i SWOT analyzy jednotlivych tematickych oblasti, jejichz tvorbu maji ,,v gesci” pfislusné
pracovni skupiny Téch byva 3 — 6, nicméné nékteré pracovni skupiny si SWOT analyzy jesté
roz€lenuji na témata — typicky tfeba pracovni skupina pro zdravotni a socidlni véci na dvé dilci
SWOT. Bez ohledu na pocet dil¢ich SWOT by pak méla vzniknout také SWOT analyza celkova,
ktera uvadi nejvyznamnéjsi zjisténi SWOT analyz jednotlivych oblasti (viz cile SWOT vysSe
vtomto textu). Jak dospét z podoby dil¢ich SWOT do SWOT celkové se pojednava dale
vtomto textu v souvislosti se stanovenim vyznamu/priorit. Chceme zdiraznit, Ze vyse
uvedeny seznam a nize uvedené priklady v tabulkidch slouzi pouze jako priklad moznych
zjisténi. V nastroji v Excelu, ktery slouzi jako podpora pro tvorbu SWOT analyzy, jsou uvedeny

mozné priklady pro zavérecné porovnani vlastnich zjisténi SWOT se seznamem moznosti.

V ramci zpracovanych prikladd vtéto podkapitole chapeme silné a slabé stranky jako
souCasnost (soucasny stav). PrileZitosti a hrozby jako budoucnost (udalosti, které
v budoucnosti mohou, ale nemusi nastat)’. Vtabulkdch jsou uvadény jen pfFiklady —
v konkrétni situaci mohou byt identifikovany i jiné silné nebo slabé stranky a také jiné
prileZitosti nebo hrozby. Zda patti nékteré téma do silnych nebo slabych stranek (nebo je
neutralni, tedy tam nepatfi) je tfeba rozhodnout na zakladé faktl. Proto posledni sloupec
tabulek uvadi kritéria pro vyhodnoceni — u obce je velmi vhodnym kritériem porovnani se

srovnatelnymi obcemi — benchmarking (srovnatelnost mize byt dana napfiklad velikosti a

7 Pracujeme s druhym pfistupem (variantou) SWOT analyzy popsané v ¢asti 2.1.
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geografickou polohou). Taktéz je mozné vyhodnotit trend u vlastni obce, idealné za 10 let
(nebo kratsi dobu). Pro zatazeni pfilezZitosti nebo hrozeb do SWOT analyzy je vhodné mit

stanovena kritéria.

1 Obyvatelé (obéané, obyvatelstvo)

V nasledujici tabulce jsou priklady identifikovanych (rozpoznanych) silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb k problematice obyvatel obce. Néktera obec tak miZe mit v silnych
strankdch optimalni pocet obyvatel (viz silna stranka €. 1 v tabulce). Jind obec, ktera je v jiné
situaci, vyhodnoti na zdkladé faktl pocet obyvatel jako takovy, ktery neni optimalni (viz slaba
stranka ¢. 1 vtabulce). Neoptimalni tak mlzZe pro konkrétni obec v konkrétni situaci
znamenat, Ze pocet obyvatel je nizky nebo naopak vysoky.

Obdobné je to u prileZitosti a hrozeb. Ty jsou chapany jako budouci udédlost. Nardst obyvatel
v budoucnu muizZe byt pro konkrétni obec pfrileZitosti (s ohledem na potencidl i zaméry

rozvoje, jeji vybavenost, kapacitu sluzeb, moznosti bydleni, dopravni obsluznost atd.). Pro

jinou, ktera nema pro dalsi nartst obyvatel vhodné podminky, to mize byt hrozbou.

Tab. 5 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: obyvatelé

[Obec — obyvatelé (ob¢ané) Kritérium pro
€.| silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba strénka
7 Pocet obyvatel (obcani), ktery je i Polet obyvatel (ob¢anu), ktery neni
optimalni (udrzitelny) pro rozvoj optimalni (udrZitelny) pro rozvoj
) NeZadouci pokles obyvatel, zejména | pro rozpoznani, zda
rodin s détmi jde o silnou nebo
Aktudlni narlst poctu obyvatel, zejména Nezddouci ndrlst obyvatel bez|slabou stranku
2 | rodin s détmi, ktery odpovidd |3 |soubéiného vybudovéni potfebné | nebo je neutralni
moznostem obce infrastruktury Ize poufzit: (a)
4 Narist obyvatel, ktefi nejsou ob¢any | porovnanise
obce (bez darovych prijmu) srovnatelnymi
e Nevhodnda vékova struktura obyvatel | obcemi, (b) trend za
3 | Vhodnd vékova struktura obyvatel 5 e s aleic) v 10, pFipadn@ 5 let
4 | Vhodna vzdélanostni struktura 6 | Nevhodnd vzdélanostni struktura
5 |Jind silnd stranka (popsat) 7 |Jina slabd stranka (popsat)
C.| PrileZitosti C. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 Hrozba poklesu poctu obyvatel, | pro zafazeni
zejména rodin s détmi ptileZitosti nebo
1 | Narast poctu obyvatel, ktery je Zadouci Hrozba nezédouciho nardstu obyvatel |hrozby do SWOT lze
2 | bez soubézného vybudovani potfebné | pouzit expertni
infrastruktury hodnoceni (a) dvoj
) Nardst poctu obyvatel, ktefi maji trvalé 3 Hrozba nardstu po&tu obyvatel, ktefi | kriterialni (Cetnost
bydlisté v obci nemaji trvalé bydlisté vyskytu krat dopad
Hrozba starnuti obyvatel a populaénich | do rozpoctu nebo
T zmén sdopadem na dostupnost | nacile), (b) jedno
3 [Plepseni vékové struktury obyvatel g nékterych ve’;ejn\?ch sluzeb a celkpovou kriterialni pomoci
ekonomiku obce Skaly
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Hrozba zhorSeni vzdélanostni struktury
obyvatel
Negativni

4 | Zlepseni vzdélanostni struktury obyvatel | 5

Pozitivni zména legislativy nebo politiky zména legislativy nebo

5 statu  (napfiklad  vyhodnd zména 6 politiky statu (napfiklad nevyhodnd
rozpoctového urceni dani — zvySeni zména rozpoctového urceni dani —
danovych pfijmG na obéana) snizeni darovych pfijmu na obc¢ana)

6 |Jina pfileZitost (popsat) 7 |Jina hrozba (popsat)‘

Zdroj: autofi

2 Uzemi a poloha

V nasledujici tabulce jsou priklady k problematice Uzemi a poloha. Stejné jako u predchozi
tabulky mGze byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi
nebo vyhodnoceni trendu) dana zaleZitost chdpdana jako silnd stranka a v jiné obci (ktera je
v jiné situaci) jako slabd stranka. Napfiklad v konkrétni obci je silnou strankou ,Vhodna
geograficka poloha” (viz tabulka silné stranky €. 1). U jiné obce, kterd nema vhodnou polohu,
muZe byt poloha slabou strankou —, Nevhodna geograficka poloha“ (viz slaba stranka ¢. 1). U
treti obce mlze byt poloha neutralni — tedy neni ani dobra a ani Spatna. Do SWOT se tato
situace neuvadi. Pokud je v tabulce lomitko (/) znamen3, Ze jde o vybér ze dvou moznosti —
napfiklad v bodu 1 - silné stranky je ,Vhodna geograficka poloha (v ramci CR / ve vztahu k ...)“.
Konkrétni obec tak mGze mit vhodnou polohu v ramci CR, jina ve vztahu k Praze & krajskému
méstu, dalsi ve vztahu k vyznamné pamatce a podobné.

Tab. 6 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: tizemi a poloha

Okomentoval(a): [S1]: V piipadé rozsahu tabulky na vice stran
prosim zopakovat relevantni fadek s nadpisem na nové strané (ve
wordu momentélné nelze nastavit). Plati u v§ech podobnych tabulek
¢ 5-20

Obec — izemi a poloha Kritérium pro
C.| Silné stranky C. | Slabé stranky silna / slaba stranka
1 Vhodna geograficka poloha (v rémci CR / 1 Nevhodna geograficka poloha
ve vztahuk ...)
Kvalitni Uzemni plan (a dalsi Gzemné Neexistence Uzemniho planu / $patny ni. 2d
2 | pldnovaci dokumentace) umozZiujici |2 |nebo zastaraly izemni plan !’ro roz‘poznanl,z a
. jde o silnou nebo
rozvoj N
< T < - - slabou stranku
- L , Cast Uzemi je nevyuZitelnd z hlediska . P
Dostatecné rozvojové plochy (bydleni, . o , .| nebo je neutralni
[ L L rozvoje zdlGvodu ochrannych zén, i
3 | podnikéni, ...), které jsou v ramci obce |3 . , - Ize poutit: (a)
Y x planu dopravnich nebo jinych staveb a .
vhodné umistény " porovndni se
podobné ,
b ¢ast i trum) je hodnotnd V rdmci obce jsou nevhodné umisténé srovnatelnymi
Oheij (vcas VC'V centru Jb istickéh ¢ ,c i) u b u obcemi, (b) trend za
4 (v o' né fesena) z urbanistického |4 | provozy, vyroba, stavby ... 10, pFipadn& 5 let
hlediska
5 5 Obci jsou brownfields, které budou
obtizné vyuZitelné
C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 Pfichod investor(, ktefi vhodné Gzemi 1 Hrozba neziskani vhodnych investorl o | Pro zafazeni
vyuZziji rozvojové plochy v obci prilezitosti nebo
P y . N Hrozba umisténi dopravnich &i jinych | hrozby do SWOT Ize
Prosazeni zmény zdméru statu, kraje Ci L ( . R “r .
. ) , staveb, které jsou v zajmu statu, kraje | pouZit expertni
2 |jiného investora, se kterym obec|2 |, ., . L . :
. & jiného investora, ale obec s nimi|hodnoceni (a) dvoj
nesouhlasi , P
nesouhlasi kriteridlni (Cetnost
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Pozitivni zména legislativy nebo politiky
statu (pfipadné zasad uzemniho rozvoje
kraje) tykajici se Uzemniho planovéni
nebo vystavby

Negativni zména legislativy nebo
politiky  statu  (pfipadné  zasad
uzemniho rozvoje kraje) tykajici se
uzemniho planovéni nebo vystavby

vyskytu krat dopad
do rozpoctu nebo
na cile), (b) jedno
kriteridlni pomoci

Hrozba narlstu brownfields nebo |3kaly
4 | Ziskani dotace na vyuZiti brownfields / ... |4 |nedostateéné  vyuziti  existujicich
brownfields v obci
5 5 Hrozba chyb nepromyslenych zmén

v Uzemnim planovani

Zdroj: autofi

3 Ekonomika a podnikani

Nasledujici tabulka obsahuje priklady zjisténi v oblasti ekonomiky a podnikani. Jedna se o
dlleZitou soucast analyzy, protoZe pfiznivé podnikatelské prostfedi vytvari ekonomicky
zaklad pro financovani sluzeb, nebo jinych potfeba a poZadavk( obyvatel mésta. V Gvahu je
potfeba vzit také ptirozeny rozdil potfeb podnikatell (parkovani v centru pro klienty,
dopravni obsluha provozoven, dostupné prostory a akceptovatelné ndajmy) s obvykle
opacnymi pozadavky dopravy a zejména Zivotniho prostredi (vymisténi dopravy z centra,
preference mésta pro obyvatele, nikoliv pro auta, omezeni emisi a hluku, apod.). Dil¢i SWOT
analyzy tedy mohou pfinaset i opacné, pripadné kontraverzni zjisténi, feSeni pak prinasi nap.
spolecné zasedani pracovnich skupin, na nichZ se vzajemnym pochopenim rozdily snizuji
a/nebo pfi tvorbé celkové SWOT analyzy, kdy — nejlépe Ridici vybor — rozpory fesi na zakladé
vize, nebo deklarované politiky mésta (viz napf. vyse uvedené vymisténi dopravy z centra ano
¢i ne) a vétSinou kompromisné.

Tab. 7 Priklady silnych a slabych strdnek, prileZitosti a hrozeb — obec: ekonomika a podnikdni

Obec — ekonomika a podnikani Kritérium pro
C.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba stranka
Velky pocet a diverzita aktivnich Nizky pocet ekonomickych subjekt(,
1 | ekonomickych subjektl (velké i malé a |1 |zejména v oblasti MSP Lze poutZit: (a)
stfedni podniky) porovnani se
Dlouhodobé nedostateéna spolupréce | srovnatelnymi
) Dlouhodobé dobrd spoluprace mezi ) mezi podnikateli a méstem. Historické | obcemi, (b) trend za
zastupci podnikatell a méstem animozity, neddvéra, nechut | 10, pfipadné 5 let
spolupracovat
Potencialni klienti se rekrutuji nejen Zdroj klientG omezen pouze na
3 z obyvatel mésta, ale 3irSiho okoli, 3 obyvatele mésta, nizka atraktivita pro
vCetné zahrani¢i (ndkupni turistika, obyvatele okoli
kulturni atraktivity, apod.)
Nedostatek nemovitosti pro
Existence  vhodnych  objektd  pro provozovny v centru, absence objektd
4 | podnikani v centru (retail, gastro) i na|4 |ve vlastnictvi mésta s moZnosti Fizeni
okrajich mésta (prdmyslové zény) pomoci ndjmu, obecné vysokd hladina
najmu
Dostupna pracovni sila s optimalnim Vysokd konkurence v okoli, kterd
5 | vzdélanim, spadova oblast s potencidlem | 5 | odCerpdvéd nejen klienty provozoven,
pracovni sily ale také pracovni silu
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Existujici rozpory mezi dopravni
politikou mésta a pozadavky na
6 |ochranu ZP s potfebami podnikateld,
dopravni situace komplikujici
podnikani
.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Predpokladany pozitivni VyVOoj 1 Pfedpokladany negativni VyVOj
ekonomické situace statu (EU) ekonomické situace statu (EU)
Ocekdvané zvySeni ekonomiky mésta Nardst konkurence vokoli — jak
v dusledku prichodu vyznamného ) z hlediska odcerpdvani klientl, tak i
podniku (napInéni primyslové zdny), pracovni sily
nebo zvySovani poctu MSP
Pozitivni dopady rozpoctového urceni OhroZeni  ekonomiky  (danového
dani 3 |vynosu) v disledku potizi .. ;
dominantniho ekonomického subjektu Ir_]zedpoum’expzrtn-l
VyuZiti pfipravovanych opatfeni Green Negativni dopady rozpoctového urceni kfit:r(i)écli?l((gz:ln(\)?tj
Dealu pro rozvoj podnikani dani . .

o N |4 vyskytu krat dopad
(elektromobilita, OZE, obéhové do rozpottu nebo
hospodafstvi, ad.) na cile), (b) jedno
VyuZiti primdrné negativnich dopadi Vnimani opatfeni Green Dealu jako kriterialni pomoci
necekanych uddlosti typu pandemie, omezeni podnikani (zvySovani nakladd, gkaly
vélecného konfliktu, apod.) — rozvoj|5 |omezeni nékterych podnikatelskych
prace on-line, wvyuziti uprchlikd pfi ¢innosti
nedostatku pracovni sily, apod.

Necekané dopady na Zivot mésta
(pandemie, vélecné konflikty

6 |generujici uprchliky, zatéz statniho i
méstského rozpoctu jinymi
necekanymi vydaji, ad.)

Zdroj: autofi

4 Dostupnost sluzeb

V nasledujici tabulce jsou priklady k problematice dostupnosti (vefejnych) sluzeb. Nejde
jenom o verejné sluzby (napfiklad materska Ci zakladni skola, Iékaf¥, posta a podobné), ale také
o ostatni dllezité sluzby (napfiklad obchod, restaurace, sportovisté, kultura ¢i moznost
traveni volného Casu, moZnost ubytovdni a podobné). Dllezitd muiZe byt nejen jejich
dostupnost (vzdalenost, oteviraci doba atd.), ale také jejich rozsah (napfiklad dostatecna
kapacita zakladni skoly), kvalita a podobné. Nejsou uvedeny socidlni a zdravotni sluzby, které

jsou pro vétsi podrobnost vyclenény do samostatnych oblasti.

Tab. 8 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: dostupnost sluZeb

Kritérium pro
silnd / slaba stranka

Obec — dostupnost sluzeb
C.| Silné stranky C. | Slabé stranky
Na Uzemi obce jsou zajistény kvalitni / Na Uzemi obce neni ... (MS, Z8, |ékat,

Lze pouZit: (a)

1 | dostupné verejné sluzby (konkretizovat, | 1 | prodejna, posta ) nebo L
které sluzby) s dostate¢nou kapacitou nedostatecnd kapacita téchto sluzeb S;r\?::t?:(:m
Dobrd spoluprace s poskytovateli, s Spatna spoluprace s poskytovateli, s . v
. . o ; . . o " | obcemi, (b) trend za
2 | krajem, statem nebo jinymi obcemi|2 |krajem, staitem nebo jinymi obcemi

10, pfipadné 5 let

k zajistovani vefejnych sluzeb k zajistovani vefejnych sluzeb
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C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Zlepseni dostupnosti / kvality / rozsahu Hrozba zhorseni dostupnosti
1 | vefejné sluzby - (nazev) 1 |nékterych vefejnych sluzeb (napf.
nedostatek Iékafl)
Nalezeni  vhodnych partnerG  / Hrozba zrudeni $koly / MS / posty /
2 | poskytovatelll verfejné sluzby, ktera je |2 |lékarské praxe .....
pro obec potfebna Lze pouZit expertni
Zlepseni spoluprace s poskytovateli Zhor3eni spoluprace s poskytovateli | hodnoceni (a) dvoj
3 |sluzeb, skrajem, jinymi obcemi ¢&i|3 |sluZeb, skrajem, jinymi obcemi ¢i|kriteridlni (¢etnost
statnimi institucemi statnimi institucemi vyskytu krat dopad
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo | do rozpoctu nebo
4 | statu (pfipadné koncepce kraje) tykajici |4 | politiky statu (pfipadné koncepce |na cile), (b) jedno
se dostupnosti sluzeb kraje) tykajici se dostupnosti sluzeb kriterialni pomoci
5 | Prilezitost ziskat dotaci ve vazbé na| |Hrozba zhorSeni kvality / dostupnosti | Skaly
dostupnost sluzeb pitné vody
Hrozba nedmérné rostoucich
6 6 poZadavkl  obcanl, podnikateld,
zaméstnavatell, partnerl smérem
k obci

Zdroj: autofi

5 Socialni sluzby

Predchozi, tato a ndsledujici tabulka je dobrym ptikladem nezbytného prolinani jednotlivych

oblasti. Jsou mésta (strategie), kde jsou vSechny sluzby v kompetenci jedné pracovni skupiny

a tvori jednolitou analytickou oblast, naopak jsou mésta (strategie), kde jsou sluzby ¢lenény

do nékolika dilCich oblasti. NiZze uvedené tabulky umoznuji oba pfistupy. Soucasné je potieba

si uvédomit, Ze mezi jednotlivymi typy sluzeb existuji priniky a neni chybou, pokud si rlizna

mésta (strategie) zarazuji nékteré hrani¢ni sluzby do té ¢i oné oblasti. Typickym prikladem je

socialni bydleni, které mlze byt logicky zafazeno jak do oblasti bydleni, tak i oblasti socidlnich

sluzeb. A oblast ,sluzby na socidlné-zdravotnim pomezi“ jiz jménem evokuji prislusnost

k obéma oblastem.

Tab. 9 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: socidlni sluzby

Obec - socialni sluzby

Kritérium pro

socialni sluzby

C.| Silné stranky €. | Slabé stranky silna / slaba stranka
Dobrd spoluprice mezi méstem, Spatnd spoluprace mezi méstem,
1 poskytovateli socialnich sluzeb, statem, 1 poskytovateli socidlnich sluzeb,
krajem nebo jinymi obcemi k zajistovéni stdtem, krajem nebo jinymi obcemi
verejnych sluzeb k zajistovani vefejnych sluzeb
Komunitniho plan socidlnich sluzeb je | Lze poufZit: (a)
. v . povazovan za formadlni dokument|porovnanise
Existence Siroce akceptovaného N " .
2 ey . L, . 2 |(obvykle zdGvodu nedostateéného | srovnatelnymi
Komunitniho planu socidlnich sluzeb L e T, )
zapojeni klicovych aktérl pfi jeho|obcemi, (b) trend za
vzniku) 10, pfipadné 5 let
Nedostatek vhodnych budov, které
3 Dostatek pracovnich sil, vyuZitelnych pro 3 mohou byt potencidlné vyuZity
terénni socialni sluzby (rekonstruovény) pro pobytové
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Tradici danawzvykl?st resnvpro.bler}'\y Nedostatek budov, které mohou byt
4 oby'vatel Vs,tarSIh? veku prostrednjctvl|m 4 |vyuZity (rekonstruovéany) pro socialni
rodiny, pfipadné s podporou terénnich . o
. bydleni, domy na pul cesty, apod.
sluzeb
5 Optimalizace sluzeb na Uzemi obce, 5
zlep3eni kvality / rozsahu / dostupnosti
C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Podceriovani  vyznamu  terénnich
1| statu (pripadné koncepce kraje) tykajici | 1 | socialnich sluzeb
se dostupnosti sluzeb Lze pouZit expertni
) Prilezitost ziskat dotaci ve vazbé na ) Nedostate¢na reakce na starnuti| hodnoceni (a) dvoj
rozvoj socidlnich sluzeb obyvatel v oblasti socialnich sluzeb kriteridlni (¢etnost
Dopady rozvoje home-office, vyuZiti Odpor  ¢asti  obyvatel  k rozvoji | vyskytu krat dopad
Internetu a dalSich modernich forem nékterych typl socidlnich sluZeb | do rozpoctu nebo
3 | prace k omezeni nutnosti pobytovych |3 |(terénnisluzby v oblasti drog, Domy na | na cile), (b) jedno
sociadlnich sluzeb (vétsi moznosti pro pul cesty, apod.) kriteridlni pomoci
pomoc rodiny) skaly
4 Vyuziti uprchlické viny pro zaméstnavani 4
pracovnikl v socialnich sluzbach

Zdroj: autofi

6 Zdravotni sluzby

Tak jako vtematické oblasti socidlnich sluzeb, i oblast zdravotnich sluzeb byva casto
spojovana s jinymi tématy. A také zde existuji priniky mezi jednotlivymi oblastmi, a neni
chybou, pokud si rizna mésta (strategie) zafazuji nékteré hranicni sluzby do té ¢i oné oblasti
— viz napf. ,sluzby na socidlné-zdravotnim pomezi“. V ptipadé zdravotnich sluzeb je také
nezbytné vzit v Uvahu, Ze jejich zlepSeni sice ¢asto zavisi na jinych subjektech (kompetence
statu ¢i kraji v oblasti zdravotnickych zafizeni, zdravotni pojisfovny, CLK, apod.), nicméné
obcim se nabizi fada moZnosti v oblasti pfimé ¢i nepfimé vlastni aktivity. Mezi ty pfimé patii
napf. vyuZiti obecnich nemovitosti pro ucely zdravotnich sluzeb (pfestavba na ordinace),
poskytovani bydleni pro |ékafe a zdravotnicky personal, senior taxi k dopravé do
zdravotnickych zafizeni, apod. Mezi ty neptfimé a slozitéjsi (s pozdnim efektem) patfi podpora
dopravni obsluznosti, kterda umozni lepsi dopravu do zdravotnickych zafizeni mimo obec, nebo
zvyseni atraktivity mésta (bydleni, kultura, bezpecnost), kterd prildka vzdélané odborniky,

tedy i Iékare a zdravotnicky personal.

Tab. 10 Priklady silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb — obec: zdravotni sluZzby

Obec - zdravotni sluzby Kritérium pro
€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba stranka
1 | Dostupna lékatskd péce pfimo v obci 1 | Absence lékarské péce v obci Pro rozpoznani, zda
Dobra dopravni dostupnost Sy??tna dopravni dostupnost Iel'(arfke Jdeosﬂnolu nebo
2 - , . .., péce (doprava do zdravotnickych |slabou stranku
specializovanych zdravotnickych zafizeni Y . .
zafizeni) nebo je neutrdlni
Vvsoky pramémy vék obyvatel zvvauiici Chybéjici specialisté v obci i blizkém | lze pouZit: (a)
3 ytv gpd ty. & oY YoUe 3 | okoli (zubafi, gynekologové, | porovnani se
potreby zdravotnické péce psychiatfi... srovnatelnymi
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Odchod mlad$i generace (negativni PfetéZovani zdravotnickych sluzeb | obcemi, (b) trend za
migracni saldo), vcetné vzdélanych 4 pacienty, jejichZ Zivotni situace by méla | 10, pfipadné 5 let
odbornik v oblasti  zdravotnickych byt fesena socidlnimi sluzbami
sluzeb
Nizka  atraktivita  obce  (napf.
Optimalizace sluzeb na uzemi obce, 5 nedostatek bytd, mala klientela) pro
zlep3eni kvality / rozsahu / dostupnosti ndvrat ¢i pfichod vzdélanych obyvatel
v oblasti zdravotnictvi
.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Nadstandardni podminky pro pfildkani Sn|zvovan'| poctu ?byyatel, absen’ce' M ,
Y S . moznosti  bydleni i provozovani|Pro zarazeni
potfebnych  zdravotnickych  profesi C . . v s A
(bydleni, kulturni prostfedi, dotace na 1 zd’rvavoltmckych -ambulanu, ved?ucvl kg pfileZitosti nebo
. snizeni atraktivity obce pro lékafe i|hrozby do SWOT lze
provoz ambulanci) . . s .
zdravotnicky persondl pouZit expertni
Restrukturalizace zdravotnictvi, | hodnoceni (a) dvoj
Vyreseni sluzeb na zdravotné-socidlnim ) zvydujici rizika absence dostupnych | kriteridlni (Cetnost
pomezi zdravotnich sluzeb vyskytu krat dopad
do rozpoctu nebo
Restrukturalizace zdravotnictvi, zvysujici Dopady pfichodu uprchlické viny na|na cile), (b) jedno
Sance na zvyseni atraktivity 3 dostupnost zdravotnictvi kriteridlni pomoci
zdravotnickych povolani mimo Skaly
metropole a aglomerace

Zdroj: autofi

7 Bydleni

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k problematice bydleni. Problematika bydleni byva ¢asto
spojovana s jinymi oblastmi (napfiklad socialnimi sluzbami, a to zejména tehdy, pokud se dana
obec zabyva z hlediska bydleni zejména socialnim bydlenim). Stejné jako u pfedchozich oblasti
muze byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi nebo
vyhodnoceni trendu) dana zaleZitost chapdana jako silna stranka a v jiné obci (kterd je v jiné
situaci) jako slaba stranka. Napfiklad v konkrétni obci je silnou strankou ,Dostatek

o
|

dostupného / socialni bydleni“ (viz tabulka silné stranky ¢. 1), ale v jiné je socialni bydleni (jeho
nedostatek) slabou strankou.

Tab. 11 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: bydleni

Obec - bydleni Kritérium pro

C.| Silné stranky €. Slabé stranky silna / slaba stranka
Dostatek dostupného / socialniho 1 Nedostatek dostupného / socidlniho
bydleni bydleni.
Dostatek vhodnych ploch pro vystavbu Nedostatek vhodnych ploch pro
rodinnych / bytovych domu 2 vystavbu rodinnych / bytovych domu Lze pouiit: (a)
Optimalni  rozsah bytového fondu Nedostate¢ny pocet bytl v majetku | porovnanise
v majetku obce / dobry stav bytového |3 |obce / $patny stav bytového fondu ve | srovnatelnymi
fondu vlastnictvi obce obcemi, (b) trend za
Dobré  spolupréce s partnery nebo|, Spatna spoluprace s partnery nebo |10, pfipadné 5 let
zajemci o feseni bydleni zajemci o feSeni bydleni
Revitalizovand sidlisté / &asti obce / 5
bytovy fond ve vlastnictvi obce

.| PFileZitosti .| Hrozby (rizika) Kritérium
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1 Vyclenéni dalSich vhodnych ploch pro 1 Hrozba nedostatku mist pro vystavbu
vystavbu rodinnych / bytovych domu rodinnych domu / bytovych domu
) Ziskani dotace na vystavbu bytovych ) Hrozba nérlstu cen na vystavbu novych
dom / revitalizace sidlit / ... bytd, nizkého poétu novych bytl
Zvyseni zajmu o vystavbu rodinnych / Hrozba nedostatku dostupného /
3 | bytovych dom( v obci ze strany rodin, | 3 | socialniho bydleni / ndjemniho bydleni
druZstev nebo jinych investor( Lze pouZit expertni
4 Zlepseni spoluprace s partnery nebo 4 Zhor3eni spoluprace s partnery nebo | hodnoceni (a) dvoj
zdjemci o feseni bydleni zdjemci o feseni bydleni kriteridlni (¢etnost
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo | vyskytu krat dopad
5 | statu v oblasti bydleni nebo vystavby 5 | politiky statu v oblasti bydleni nebo |do rozpoctu nebo
vystavby na cile), (b) jedno
Hrozba  vzniku  oblasti s novou | kriteridlni pomoci
6 6 | vystavbou bez nezbytné infrastruktury a | Skaly
sluZeb (napf. doprava, skolky)
Hrozba narlstu neZadoucich jevl
7 7 | tykajici se pronajmi - napfiklad
kratkodobé prondjmy turistim
3 3 Hrozba chatrajicich nemovitosti
k bydleni / sidlist

Zdroj: autofi

8 Vzdélavani

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k problematice vzdélavani, pficemz je jasné, Ze se obce
vénuji zejména problematice predskolniho a zakladniho vzdélavani. Stejné jako u predchozich
oblasti mize byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi
nebo vyhodnoceni trendu) dana zaleZitost chdpdana jako silnd stranka a v jiné obci (ktera je
v jiné situaci) jako slaba stranka. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.

Tab. 12 Priklady silnych a slabych strdanek, prileZitosti a hrozeb — obec: vzdéldavani

Obec - vzdélavani
.| Silné stranky C. | Slabé stranky

Kritérium pro
silnd / slaba stranka

oo oy o . , Sit matefskych a zakladnich 3kol
1 Fungujici sit matefskych a zdkladnich 1 doovids Febs delavani
kol neodpovida potrebam  vzdelavani
(nedostateénd/nadmérna kapacita)
2 Existence stfednich 3kol a uéilist na 2 Agifg\ézsgtvézll(élﬁnirvzcgélé\jgg}v'iT::: Lze poulut; (a)
Uzemi mésta pokra i porovnani se
mésté srovnatelnymi
3 Prevéaina vétsina pedagogickych 3 Velké procento dojizdéjicich | obcemi, (b) trend za

pracovniki bydlicich ve mésté pedagogickych pracovnik{ 10, pfipadné 5 let
Spatny technicky stav $kolnich budov
s vysokou energetickou spotfebou a

dal$imi naklady na udrzbu

4 | Dobry technicky stav $kolnich budov 4

C.| PFileZitosti C. | Hrozby (rizika) Kritérium
Pfipravenost na zvySeni kapacity Nedostate¢na kapacita matefskych a

1 matefskych a zakladnich skol 1 zakladnich skol v souvislosti | Lze pouzit expertni
v souvislosti s potencidlnim nardstem s potencialnim ndrlstem obyvatel hodnoceni (a) dvoj
obyvatel kriteridlni (¢etnost
Kombinované  snizeni  energetické NevyuZiti nezbytné obnovy sSkolské | vyskytu krat dopad

) spotfeby a zlepSeni adaptace Skolnich ) infrastruktury k mitigacnim a | do rozpocCtu nebo
budov na dopady klimatické zmény, adaptaénim  opatfenim,  vedouci | nacile), (b) jedno
v ramci obnovy skolské infrastruktury k naslednym zbyte¢nym nakladim kriteridlni pomoci

3 Zfizeni dalsich stiednich $kol a ugilist 3 Snizeni poptavky po studiu na |Skaly
s ohledem na dostatek potencidlnich stfednich  Skolach a ucilistich
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studentl ve mésté i okolnich spadovych umisténych ve mésté s rizikem jejich
obcich a potfebam zaméstnavatell zruseni
Nezdjem firem o spoluprici se
. . P stfednimi Skolami a ucilisti ve mésté
4 Sp_olupra_ce zaklvad[nch i stfednich Skol 4 |vzhledem k budoucimu nesouladu
s firmami ve mésté v . M
zaméfeni absolventd a  potfeb
podnikatelské sféry
Odchod absolventtd zakladnich kol za
5 Spoluprédce stfednich skol s vysokymi 5 dal$im studiem mimo mésto s rizikem
Skolami v regionu jejich zaméstnani a bydleni v novych
pUsobistich
Zsjem i kapacity pro dal§i vzdélavani|  |NeZ3iem, resp. nedostatecné kapacity
6 " P . Y 6 |a podpora dalsiho  vzdélavani
dospélych, véetné univerzity 3. véku o
dospélych
7 Pozitivni zména legislativy nebo politiky 7 Negativni zména legislativy nebo
stdtu v oblasti Skolstvi politiky stdtu v oblasti Skolstvi
3 Optimalizace sluzeb na Uzemi obce,
zlep3eni kvality / rozsahu / dostupnosti

Zdroj: autofi

9 Zaméstnanost

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k problematice zaméstnanosti. Nékdy byva tato oblast

spojena dle mistnich podminek s jinymi oblastmi (naptiklad s oblasti ¢. 3, ktera se tyka

podnikani). Stejné jako u predchozich oblasti mlZe byt (po vyhodnoceni konkrétni situace —

porovnani se srovnatelnymi obcemi nebo vyhodnoceni trendu) dana zaleZitost chapana jako

silnd stranka a v jiné obci (ktera je v jiné situaci) jako slaba stranka. Napfiklad v konkrétni obci

je silnou strankou ,Nizkd nezaméstnanost” (viz tabulka silné stranky ¢. 1), ale vjiné je

nezaméstnanost slabou strankou. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.

Tab. 13 Priklady silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb — obec: zaméstnanost

Obec — zaméstnanost

Kritérium pro

podnikateli / Uradem préace

/ podnikateli / Ufadem prace

C.| Silné stranky C. | Slabé stranky silnd / slaba stranka
1 | Nizkd nezaméstnanost 1 | Vysokd nezaméstnanost
5 Vhocjné struktura zaméstnavateld / 5 Nevrlodné struktura zaméstnavateld /
0svC 0osvC Lze poutZit: (a)
3 Dostatek vhodnych rozvojovych ploch 3 Nedostatek vhodnych rozvojovych | porovnani se
pro podnikdni ploch pro podnikani srovnatelnymi
Dobrd spolupréace tykajici se podpory Spatna spoluprace tykajici se podpory | obcemi, (b) trend za
4 zaméstnanosti se zaméstnavateli / zaméstnanosti se zaméstnavateli /|10, pfipadné 5 let
podnikateli / dfadem prace / dalsimi podnikateli / Gfadem prace / dal3imi
partnery partnery
C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 | Snizeni nezaméstnanosti 1 | Hrozba narlistu nezaméstnanosti Lze pouit expertni
Pfichod nového zaméstnavatele / Hrozvba nevhoﬂdné zmény ftrgktyry hqdngcenjffa) dvoj
2 2vyeni poétu OSVE 2 zam?stnavatelu / ofichlod Eiulemtebo klilterlalm(lcetnost
zaméstnavatele / snizeni po¢tu OSVC | vyskytu krat dopad
3 Zlepseni spoluprace se zaméstnavateli / 3 Zhordeni spolupréce se zaméstnavateli | do rozpoctu nebo

na cile), (b) jedno
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Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo
4 |stdtu tykajici se zaméstnanosti a|4 |politiky statu tykajici se zaméstnanosti
podnikani a podnikani
Aktivity obce na podporu zaméstnanosti Hrozba socialnich problém
5 nebo podnikdni (napf. vyclenéni ploch, 5 plynoucich  z pfipadnych  odchodud
snizeni najmd obecnich nebytovych vyznamnych zaméstnavatell
prostor atd.)
Ziskani dotaci v této oblasti (nap¥. obec Hrozba nérlstu zaméstnani s nizkymi
6 | vytvori vice dotovanych mist Utadem |6 |pfijmy
prace)
7 Nedostatek pracovnikld  vybranych
profesi

kriteridIlni pomoci
Skaly

Zdroj: autofi

10 Socialné vylouéené lokality / nartst socialné patologickych jevi

V nasledujici tabulce jsou priklady k problematice socialné vyloucené lokality / narGst socialné

patologickych jevl. Nékdy byva tato oblast spojena s jinymi oblastmi (naptiklad s oblasti €. 5,

ktera se tyka socidlnich sluzeb, s oblasti ¢. 11, ktera se tyka kriminality). Stejné jako u ostatnich

oblasti miZe byt po vyhodnoceni konkrétni situace dana zaleZitost chapdna jako silnd stranka

a v jiné obci (ktera je v jiné situaci) jako slaba stranka.

Tab. 14 Priklady silnych a slabych strdnek, prileZitosti a hrozeb — obec: socidlné vyloucené

lokality / ndrust socidlné patologickych jevii

Obec — socialné vylouéené lokality / narst socialné patologickych jevi

Kritérium pro

€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silna / slaba stranka
Vyskyt socidlné patologickych jevi na Fit:
Nizky vyskyt socidlné patologickych jevu | 1 ’y y, P . vg ven J Lze pou'zn’. (2)
1 ) ! Uzemi obce, konkrétné .... porovndni se
na uzemi obce - - - -
2 | Existence vyloucené lokality srovnatelnymi
, | Dobré spolupréce s krajem, statem a |, Spatna spolupréce s krajem, statem a | obcemi, (b) trend za
dal$imi partnery v této oblasti dal$imi partnery v této oblasti 10, pfipadné 5 let
C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 Hrozba narustu socidlné patologickych
jevd, konkrétné ...
o P L Lo Hrozba rlstu prostorové koncentrace » B
Snizeni socialné patologickych jevd, o . N Lze pouzit expertni
1 konkrétng socidlné  vylouéenych v disledku hod (2) dvoi
2 |politiky stitu, nevhodn& nastavené ko' n?ie?' Ea) Vol
legislativy, resp. nevhodného chovani ':'tsr'a T(' (ce;nosz
soukromych subjekt( vyskytu Vrat opa
. , - . . . - . do rozpoctu nebo
Zlepseni spolupréce s krajem, statem a Zhor3eni spoluprdce s krajem, statem a , )
2 e . ) 3 [ . } na cile), (b) jedno
dal3imi partnery v této oblasti dalSimi partnery v této oblasti ™ .
AT . " — " —— kriteridlni pomoci
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo gkaly
3 | statu tykajici se socialné patologickych |4 |politiky statu tykajici se socidlné
jevu patologickych jevi
4 | Ziskani dotace v této oblasti 5

Zdroj: autofi
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11 Kriminalita / pocit bezpe¢i

V nésledujici tabulce jsou priklady k problematice kriminalita / pocit bezpeci. Nékdy byva tato

oblast spojena s jinymi oblastmi (napfiklad s oblasti ¢. 10, kterd se tyka narlstu socialné

patologickych jev(). Stejné jako u predchozich oblasti mGze byt (po vyhodnoceni konkrétni

situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi nebo vyhodnoceni trendu) dana zélezitost

chapana jako silna stranka a v jiné obci (ktera je v jiné situaci) jako slaba stranka. Nebo nemusi

byt ani silnou a ani slabou strankou.

Tab. 15 Priklady silnych a slabych strdnek, pfileZitosti a hrozeb — obec: kriminalita / pocit

bezpeci
Obec — kriminalita / pocit bezpe&i Kritérium pro

€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba strénka

ey v e N Vysoky  polet  trestnych  ¢ind,

1| Nizk t trestnych , tupk 1 Y o

izky pocet trestnych ¢ind, prestupkd pestupki
Existence méstské policie, dostatecny Neexistence méstské policie, nizky L .

2 | pocet straznikd, dobré vybaveni (napf.|2 |pocet strdznikd, Spatné vybaveni ze pou'ut; (a)
kamerovy systém) (napf. kamerovy systém) porovnani ?e .
Kvalitni systém (koncepce rojekt) Obec se prevenci kriminality nezabyva srovnatelnymi

3 revence k\rliminalit Peer el 3 P ! ! obcemi, (b) trend za
P - — Y — - 10, pfipadné 5 let

4 | Obec je bezpecnd 4 | Nebezpecna mista v obci

s Dobra spoluprace s PCR, krajem, statem < Spatna spoluprace sPCR, krajem,

a dalsSimi partnery v této oblasti statem a dalSimi partnery v této oblasti
C.| PFilezitosti C. | Hrozby (rizika) Kritérium
o R . .. |1 | Hrozba narGstu kriminality, prestupkd
Snizeni  kriminality, sniZeni poctu — — -

1 prestupkd ) Hrozba rozsahlych kradeii majetku, .. ,

vandalismu a podobné Ik.lzedpouut,expzrtn'l

2 | Zvyseni pocitu bezpedi v obci 3 | Hrozba sniZeni pocitu bezpeci 0_ n(_),cer,“ Ea) Vol

P . < : T " " - kriteridlni (Cetnost

3 Zlepseni spoluprace sPCR, krajem, 4 Zhor3eni spoluprdce sPCR, krajem, wskytu krat dopad

stdtem a dalSimi partnery v této oblasti statem a dalSimi partnery v této oblasti M
- - do rozpoctu nebo
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo na cile), (b) jedno

4 stvétu t\'/ke:jl’cfse ;)-rc?-blematiky kriminality, 5 p()-litFky §tétu tv\'/kajfci SF problem.asiky kriteriéinl’ pomoci
prestupkl nebo jejich prevence kriminality, prestupkl nebo jejich Skaly

prevence

5 | Ziskani dotace v této oblasti 6

Zdroj: autofi

12 Doprava

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k problematice dopravy. Doprava (dostupnost, obsluznost,

prostupnost, parkovani atd.) je pro mnoho obci zdsadnim tématem. Nékdy byva tato oblast

spojena s jinymi oblastmi (napfiklad s Zivotnim prostredim). Stejné jako u predchozich oblasti

muze byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi nebo

vyhodnoceni trendu) dana zaleZitost chapéana jako silna stranka a v jiné obci (kterd je v jiné

situaci) jako slabd stranka. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.
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Tab. 16 Priklady silnych a slabych strdnek, prileZitosti a hrozeb — obec: doprava

Obec - doprava

Kritérium pro

€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba stranka
1 | Dobra dopravni obsluznost 1 |Spatna dopravni obsluZnost
2 | Dobra dopravni dostupnost 2 | Spatna dopravni dostupnost
, , Existence mist vobci, které jsou
Dobrd dopravni prostupnost obce . . (v . .
. s e nachylné  kvytvareni  dopravnich
3 |z hlediska  pésich, cyklistd (obec|3 C s Y. ,
kratkych“ vzdalenosti) kongesci (zacpy) — nefesend dopravni "
” y prostupnost Lze pou’m,. (a)
= < < orovnani se
4 Dobrd spoluprace s PCR, krajem, statem 4 Spatnd spoluprace sPCR, krajem, Erovnateln'mi
a dalSimi partnery v této oblasti statem a dalSimi partnery v této oblasti . v
imaln k - Kovani malni k - Kovani obcemi, (b) trend za
5 | Optimalni kapacita parkovani 5 | Neoptimalni kapacita parkovani 10, pfipadné 5 let
Vysoka hlu¢nost / emise z dopravy /
6 5 |zdbor prostranstvi dopravou na ukor
jinych funkci
7 7 Nebezpend mista vobci zhlediska
dopravy
C.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Zlepseni  dopravni  obsluinosti / Hrozba zhorseni dopravni obsluznosti
1 | dostupnosti (napf. dobudovani délnice, |1 |(napf. ruseni autobusl, vlakového
obchvatu a podobné) spojeni)
Hrozba dopravnich kongesci (zacpy) ¢i
2 | Zlep3eni dopravni prostupnost obce 2 |kolapsi jako wvysledek nefesené
dopravni prostupnosti » i
3 PfileZitost snizeni hluénosti / emisi 3 Hrozba zvySeni hluénosti / emisi Ir_]zedpouut’expzrtn-l
z dopravy z dopravy O, nc')lcer’u Sa) Vo)
- " - | kriterialni (Cetnost
Hrozba zhorSeni moznosti parkovani,| R
T .. - s " M " | vyskytu krat dopad
PrileZitost zlepsit parkovani (v optimalni pfipadné preference dopravni M
4 . , , 4 | ‘o L. do rozpoctu nebo
vazbé na jiné funkce Gzemi) infrastruktury, vcetné parkovani na . )
, L, L \ na cile), (b) jedno
ukor jinych funkci mésta, zelené, apod. |, .~ ', .
—— - < - — " ~ . kriteridlni pomoci
5 Zlepseni spoluprace sPCR, krajem, Zhor3eni spoluprace sPCR, krajem, tkaly
statem a dalSimi partnery v této oblasti statem a dalSimi partnery v této oblasti
Zména legislativy nebo politiky statu Zména legislativy nebo politiky statu
6 | (pfipadné kraje) s pozitivnimi dopady na |6 | (pfipadné kraje) s negativnimi dopady
dopravu (v obci) na dopravu (v obci)
PrileZitost ziskat dotaci ve vazbé na 7
dopravni problematiku

Zdroj: autori

13 Problematika Zivotniho prostiedi

V nasledujici tabulce jsou priklady k problematice Zivotniho prostfedi, se zaméfenim na jeho

jednotlivé slozky, pripadné faktory, které je ovliviiuji. Lze zahrnout i dalsi oblasti tykajici se

Zivotniho prostfedi v jinych tabulkdch neuvedené, naptiklad odpady. Stejné jako u

predchozich oblasti mlzZe byt dana zaleZitost chapana jako silna stranka a v jiné obci (ktera je

v jiné situaci) jako slaba stranka. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.
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Tab. 17 Priklady silnych a slabych strdnek, pfileZitosti a hrozeb — obec: jednotlivé sloZky

Zivotniho prostredi

Obec — jednotlivé slozky Zivotniho prostiedi

Kritérium pro

Zivotni prostredi

C.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba stranka

1 | Dobra kvalita ovzdusi 1 |Spatna kvalita ovzdusi

2 | Nizka uroven hlukové zatéze 2 | Vysoka uroven hlukové zatéze

3 Dobrd kvalita vody ve vodnich tocich a 3 Spatna kvalita vody ve vodnich tocich a
plochéch na tzemi obce plochach na tzemi mésta

4 Dobrd kvalita jinych sloZek Zivotniho 4 Spatna kvalita jinych slozek Zivotniho
prostiedi, konkrétné ... prostiedi, konkrétné ...

Dobrd  pfipravenost na  dopady Spatna pfipravenost na dopady
klimatické zmény a Zivelné pohromy klimatické zmény a Zivelné pohromy Lze poutit: (a)

5 (pfirodni rizika): povodné, pfivalové |5 |(pfirodni rizika): povodné, ptivalové porovnani se
de§tf‘e, Pqu?ky, \iln\{ veder, SUChof, deétfé, l?qufky, vVInyl veder, suchc:,l srovnatelnymi
e)f:cremrjlijgvngziocasul sesuvy a dalsi e)v(ltremr,uljgvywpvc{casulsesuvy a dalsi obcemi, (b) trend za
pfirodni rizika Ci Zivelné pohromy ?rlrodnl rizika Ci Zivelné pohromy 10, piipadné 5 let
Dobré zvladani dalSich témat Zivotniho Spatné  zvladani  dalSich  témat

6 prostiedi (napf. odpady, resp. obéhové 6 Zivotniho prostfedi (napf. odpady,
hospodafstvi, emise sklenikovych plyna, resp. obéhové hospodarstvi, emise
uroven EVVO atd.) sklenikovych plynd, droveri EVVO atd.)

Dobrd spoluprace s krajem, statem, Spatna spoluprace s krajem, statem,
7 jinymi  obcemi, vefejnosti, ziskovym 7 jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym
nebo neziskovym sektorem a dalSimi nebo neziskovym sektorem a dalSimi
partnery v této oblasti partnery v této oblasti
C.| Prilezitosti C. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 Zlepseni kvality ovzdusi v disledku ... 1 Hrozba zhorSeni kvality ovzdusi
v disledku ....

5 Zlep3eni hlukové zatéze v disledku ... 5 Hrozba zhorSeni hlukové zatéie
v disledku ....

Zlepseni kvality vody ve vodnich tocich a Hrozba zhorseni kvality vody ve

3 | plochach na tzemi mésta 3 |vodnich tocich a plochdch na dzemi

mésta

4 ZlepSeni  jinych  slozek  Zivotniho 4 Hrozba zhorseni jinych sloZek Zivotniho
prostiedi, konkrétné ... prostiedi, konkrétné ... Lze pouZit expertni
Zlepseni pfipravenosti na dopady Hrozba nedostateéné adaptace na |hodnoceni (a)dvoj
klimatické zmény nebo Zivelné pohromy: dopady klimatické zmény nebo hrozba | kriteridIni (Cetnost

5 povodné, privalové desté, bourky, viny 5 Zivelné pohromy: povodné, pfivalové | vyskytu krat dopad
veder, sucho, extrémni jevy pocasi, desté, bourky, viny veder, sucho, |do rozpoctu nebo
sesuvy a dalsi pfirodni rizika ¢i Zivelné extrémni jevy pocasi, sesuvy a dalsi|na cile), (b) jedno
pohromy ptirodni rizika €i Zivelné pohromy kriteridlni pomoci
Zlep$eni spoluprace skrajem, statem, Zhordeni spoluprace s krajem, statem, | Skdly

6 jinymi obcemi, verejnosti, ziskovym 6 jinymi obcemi, verejnosti, ziskovym
nebo neziskovym sektorem a dalSimi nebo neziskovym sektorem a dalSimi
partnery v této oblasti partnery v této oblasti
Zména legislativy nebo politiky statu Zména legislativy nebo politiky statu

7 | (pfipadné kraje) s pozitivnimi dopady|7 |(pfipadné kraje) s negativnimi dopady
tykajici se Zivotniho prostredi tykajici se Zivotniho prostredi

3 PfileZitost ziskat dotaci ve vazbé na 3

Zdroj: autofi
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14 Atraktivita obce (véetné cestovniho ruchu)

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k problematice atraktivita mésta. Nékdy byva tato oblast
spojena dle mistnich podminek s jinymi oblastmi (napfiklad s oblasti dopravy, ekonomiky a
podobné) nebo naopak je samostatné vedena oblast tykajici se cestovniho ruchu. Stejné jako
u predchozich oblasti mize byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnani se
srovnatelnymi obcemi nebo vyhodnoceni trendu) dana zalezZitost chapana jako silna stranka

a v jiné obci (kterd je v jiné situaci) jako slaba stranka. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou

strankou.

Tab. 18 Priklady silnych a slabych strdnek, pfileZitosti a hrozeb — obec: atraktivita obce

Obec - atraktivita Kritérium pro
€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba strénka
Obec je atraktivni pro turisty / obyvatele Obfec neni. dostatecné atrak‘t|vn| pro
1), . 1 |turisty / obyvatele / investory
/ investory z dGvodu .... .
z dlvodu ....
) Dostatecnd  ubytovaci kapacita a ) Nedostate¢na ubytovaci kapacita a
navazujici sluzby navazujici sluzby
3 Na tzemi obce je atraktivni pamatka 3 Na izemi obce neni atraktivni pamatka | Lze pouzit: (a)
/ pfiroda / sportovisté / ... / ptiroda / sportovisté / ... porovndni se
4 Dostatek mozZnosti traveni volného ¢asu 4 Nedostatek moZnosti traveni volného | srovnatelnymi
(kultura, sport, pamatky, ...) casu obcemi, (b) trend za
| Dobré povést (image) mésta z divodu ... | . Spatna povést (image) mésta z divodu | 10, pfipadné 5 let
Dobrd spoluprace s krajem, statem, Spatna spoluprace s krajem, statem,
6 jinymi obcemi, verejnosti, ziskovym nebo 6 jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym
neziskovym sektorem a dalSimi partnery nebo neziskovym sektorem a dalSimi
v této oblasti partnery v této oblasti
.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
1 Zvy$eni atraktivity mésta pro turisty / 1 SniZeni atraktivity mésta pro turisty /
obyvatele / investory z dGvodu .... obyvatele / investory z divodu ....
Zlepseni dostupnosti nebo  kvality Hrozba uzavieni pamatky / hospody /
2 | pamatky / hospody / sportovisté /|2 |sportovisté / ubytovéni/ ...
ubytovani/ ....
3 Zlepseni moznosti traveni volného ¢asu 3 %hor%eni moznosti traveni volného | Lze pouzit expertni
casu ... hodnoceni (a) dvoj
4 Zlepseni povésti (image) mésta, napf. ze 4 Hrozba vyznamného poskozeni povésti | kriteridlni (Cetnost
strany médii (image) mésta, napf. ze strany médii | vyskytu krat dopad
ZlepSeni spoluprace s krajem, statem, Zhor3eni spolupréce s krajem, statem, | do rozpoctu nebo
| linymi obcemi, vefejnosti, ziskovym nebo | . | jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym |na cile), (b) jedno
neziskovym sektorem a dal$imi partnery nebo neziskovym sektorem a dal$imi | kriteriaIni pomoci
v této oblasti partnery v této oblasti Skaly
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo
6 | statu (pfipadné kraje) majici dopad na |6 |politiky statu (pfipadné kraje) majici
atraktivitu obce dopad na atraktivitu obce
7 PrileZitost ziskat dotaci ve vazbé na tuto 7 Hrozba snizeni poctu turistl
problematiku (navstévnika)

Zdroj: autori
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15 Rizeni, sprava a hospodaieni obce

V nasledujici tabulce jsou priklady k problematice — Fizeni, sprava a hospodareni obce. Tato
oblast je v nékterych pfipadech zcela vynechana, coz je nespravné. Nékdy byva tato oblast
spojena dle mistnich podminek s jinymi oblastmi, coZ je mozné. Stejné jako u predchozich
oblasti mdze byt (po vyhodnoceni konkrétni situace — porovnéni se srovnatelnymi obcemi
nebo vyhodnoceni trendu) dana zalezitost chdpdna jako silnd stranka a v jiné obci (ktera je
v jiné situaci) jako slaba stranka. Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.

Tab. 19 Priklady silnych a slabych strdnek, prileZitosti a hrozeb — obec: fizeni, sprdva,

hospodareni
Obec - fizeni, sprava a hospodareni Kritérium pro
.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba strénka
Obec neni zadluzena / ma nizké 1 Obec je zadluzend / ma vysoké
zadluZeni zadluZeni
. . L Ob a  dostatek jetk
Obec ma dostatek majetku / optimalni ecw nema osta e’ maje u
K . X L (napfiklad byl rozprodan) / nema
strukturu majetku; majetek je efektivné |2 L . .
) optimalni strukturu majetku; majetek
spravovan . S .
neni efektivné spravovan
Obec tadné hospodafi s majetkem a Obec Spatné hospodafri s majetkem a ..
M _— A M .« | Lze poufZit: (a)
rozpoctem  (hospodédrné, efektivné, |3 |rozpoctem (nehospodarné, L
A - A porovnani se
ucelné) neefektivné, nelcelné) T
— — - P —— srovnatelnymi
Obec md jasné vymezené cile / ma Obec nema jasné vymezené cile / obcemi, (b) trend za
zpracovany strategicky plan; cile jsou|4 |nema zpracovany strategicky plan; cile 10 pFip,adnéS let
dosahovany nejsou dosahovany !
Obecni Ufad funguje kvalitné / efektivné Obecni dfad nefunguje kvalitné /
/ vstticné k ob¢antim a jinym Zadateldm |5 | efektivné / vstficné k obandm a jinym
Zadatelim
oo . " . Nedostatek kvalitnich
Kvalitni  (kompetentni) zaméstnanci , . -
Wy .. , . |6 |(kompetentnich) zaméstnanci uradu /
obecniho Gradu / zfizovanych organizaci .. , .
zfizovanych organizaci
.| PFileZitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
Zlepsit hospodafeni / zadluZenosti / Hrozba zhor$eni hospodafeni /
spravy majetku / fungovani dfadu / 1 zadluZenosti / spravy majetku /
strategického pldnovani / ... fungovani dfadu / strategického
planovani/ ...
. , . , Zhor3eni spoluprace s krajem, statem,
ZlepSeni spoluprace s krajem, statem, Lo A . P .| Lze pouiit expertni
jinymi obcemi, veFejnosti, ziskovym nebo |2 |"™Y™ obcemi, vefejnosti, ziskovym hod i (a) dvoj
y y. , ! ) -~ .y nebo neziskovym sektorem a dalSimi odnocent (a) dvoj
neziskovym sektorem a dalSimi partnery partnery kriterialni (¢etnost
TV . - — " . yskytu krat dopad
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo :;:; rZzuoétu nego
statu (pfipadné kraje) majici dopad na politiky stadtu (pfipadné kraje) majici . P .
e . e 3 Y ) .. .| nacile), (b) jedno
fizeni, spravu a hospodareni obce dopad na fizeni, spravu a hospodareni| .~ " .
kriteridlni pomoci
obce Skaly
Zlepsit  systém  fizeni, spravy a 4 Chyby zaméstnancl ¢i politikd majici
hospodareni tak, aby predchazel chybam dopad na fizeni, spravu, hospodareni
Zlepsit  zastupitelnost /  motivaci Nedostatecna zastupitelnost
zaméstnanch Gfadu (napfiklad prévni|5 |zaméstnancd ufadu / odchod kli¢ovych
¢innosti) / zfizovanych organizaci zaméstnancu

Zdroj: autori
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16 Dalsi témata (zejména krizové Fizeni)

V nasledujici tabulce jsou pfiklady k dalsim zjisténim (jde hlavné o problematiku krizového

fizeni). V konkrétni obci by tato oblast patrné nebyla samostatné, ale jednotliva zjisténi by

byla pfifazena k jinym oblastem. Stejné jako u predchozich oblasti mGze byt (po vyhodnoceni

konkrétni situace — porovnani se srovnatelnymi obcemi nebo vyhodnoceni trendu) dana

zaleZitost chapana jako silna stranka a v jiné obci (ktera je v jiné situaci) jako slaba stranka.

Nebo nemusi byt ani silnou a ani slabou strankou.

Tab. 20 Priklady silnych a slabych strdnek, pfileZitosti a hrozeb — obec: dalsi témata

Obec — dalsi témata

Kritérium pro

problematiku

€.| Silné stranky €. | Slabé stranky silnd / slaba stranka
Dobrd spoluprace s krajem, statem, Spatna spoluprace s krajem, statem,
jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym nebo jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym ..
1 . , v 1 . . .. | Lze pouZit: (a)
neziskovym sektorem a dal$imi partnery nebo neziskovym sektorem a dalSimi L,
v ramci krizového Fizeni partnery v ramci krizového fizeni porovnani s:e .
. — < — — srovnatelnymi
Dobrd pripravenost obce tykajici se Spatnd pripravenost obce tykajici se obcemi, (b) trend za
By havarii, pozérl, teroristickych utoka, ) havarii, poZzarl, teroristickych utokd, 10 pFl’pladné 5 let
epidemie, dalSich hrozeb definovanych epidemie, dal3ich hrozeb definovanych |
v ramci krizového Fizeni v rdmci krizového Fizeni
.| Prilezitosti €. | Hrozby (rizika) Kritérium
ZlepSeni spoluprdce s krajem, statem, Zhor3eni spoluprace s krajem, statem,
1 jinymi obcemi, verejnosti, ziskovym nebo 1 jinymi obcemi, verejnosti, ziskovym
neziskovym sektorem a dalSimi partnery nebo neziskovym sektorem a dalSimi
v rdmci krizového fizeni partnery v rdmci krizového Fizeni
Pozitivni zména legislativy nebo politiky Negativni zména legislativy nebo » i
2 | statu (pfipadné kraje) maijici dopad na|2 |politiky statu (pfipadné kraje) majici | L2€ POUZit expertni
atraktivitu obce dopad na atraktivitu obce hc?dn(.)'cer'n'ga) dvoj
Hrozba pramyslové a obdobné krllterlalm (cetnost
3 havarie, velké pozary, hromadné \(;yskytu kvrat dogad
Zlep3eni pfipravenosti obce tykajici se nehody atd. na Uzemi mésta nebo ° rf:zpoztu' nde °
havarii, pozar(, teroristickych utokd, v jeho blizkosti rk];tzr?;]rfi )fnemzz
3 | epidemie, daldich hrozeb definovanych |4 | Hrozba teroristického ttoku, rabovani tkaly P
v ramci krizového fizeni 5 |Hrozba zavaZné epidemie, pandemie
6 Ostatni hrozby definované v rdmci
krizového fizeni mésta
PrileZitost ziskat dotaci ve vazbé na tuto 7

Zdroj: autofi
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4 Hodnoceni oblasti SWOT a jak s nim dale pracovat

4.1 Moznosti hodnoceni oblasti SWOT

V praxi se pouziva nékolik variant hodnoceni vyznamu analytickych zjisténi SWOT, v praxi se
vsak nékdy takové hodnoceni vyznamnosti nepouziva (ke Skodé kvality a pouZitelnosti SWOT).
Jedna se predevsim o tyto mozné varianty:
(1) Ze seznamu identifikovanych zjisténi uréime ta zjisténi, kterd povazujeme za
vyznamnéjsi (prioritni).
(2) Jednotliva zjisténi podle jejich vyznamu sefadime (respektive urc¢ime jejich poradi).
(3) Stanovime vahy (vyznam) jednotlivych zjisténi tak, aby soucet vSech vah byl 100 %,
respektive 1.
(4) Hodnotime jednotliva zjisténi dvéma kritérii.
Dal$i moznou a sofistikovanéjsi metodou hodnoceni, je tak zvana dynamicka SWOT (viz

nasledujici ¢ast 4.2.)

U kazdé zvySe uvedenych variant je potfeba provést kontrolu vazeb: silné stranky <>
prileZitosti; slabé stranky €> hrozby; silné stranky <> rizika; slabé stranky <> prileZitosti,
respektive dle nasledujiciho obrazku.

Obr. 3 Kontrola vazeb mezi oblastmi SWOT

Silné stranky Slabé stranky

T > ¢

PrileZitosti Rizika (hrozbvy)

Zdroj: autori

Jednotlivé varianty hodnoceni je mozné popsat takto (jsou sefazeny vzestupné podle
stoupajici naro¢nosti i predpokladané kvality hodnoceni):

Varianta 1: Oznaceni vyznamnych zjisténi

V této nejjednodussi hodnotici varianté se oznadi ta zjisténi, o nichz se tvlrci domnivaji, Ze
jsou vyznamnéjsi (prioritni), nez ostatni zjisténi. Lze si napf. urcit, Ze budou oznacena max. 3
zjisténi v kazdém kvadrantu (napf. v silnych strankach), nebo max. 10 v celé SWOT analyze
bez ohledu na pomér zvyraznénych zjisténi v jednotlivych kvadrantech, ptipadné i jinak.

K vybéru lze dospét konsensem na zdkladé diskuse, v hor$im pfipadé hlasovanim clen(
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pracovni skupiny, nebo odpovidajiciho subjektu, ktery SWOT vytvofil. Je pouze potieba si dat
pozor na tradi¢ni ,bolest” ¢eského prostiedi, v némz prevladd snaha ,,oznacit za vyznamné i
prioritni témé&F viechna zji$téni v obavé, Ze ta neoznagend budou podcefiovana“®. Varianta 1
je nejbéznéjsi postup — vétsina SWOT analyz (vCetné téch, které jsou soucasti verejnych

strategii) je zpracovana takto, ale nejedna se o reseni optimalni.

Varianta 2: Sefadit zjiSténi shora podle vyznamu

Seradit zjisténi podle vyznamu, respektive urcit jejich poradi (pofadi se mlize, ale nemusi se
Cislovat), pficemz neni problém stanovit, Ze napfiklad prvni 4 silné stranky jsou stejné ,silné”,
jsou tedy na 1. az 4. misté, na 5. misté je dalsi silna stranka (obdobné viz pfiklad v kapitole 5).

Jedna se o druhou nejéastéjsi formu hodnoceni.

Varianta 3: Stanovit vahy (vyznam) zjisténi

Stanovime vahy (vyznam) kazdého zjisténi tak, aby soucet byl 100 %, respektive 1. Jde tedy o
porovnani s ostatnimi zjisténimi v kvadrantu (naptiklad ostatnimi silnymi strankami). To
znamena, Ze pokud mame napfiklad 5 silnych stranek — uréujeme v % jejich aktualni vyznam,
aby soucet délal 100 %. Je sice moZné, Ze vSechny maji stejnou vahu — tedy v tomto pripadé
20% (5 krat 20 % je 100 %). Obvykle vsak maji pro nas v soucasnosti rozdilnou vahu — napfiklad
prvni je nejvyznamnéjsi a priradime ji vahu 40 %, druhé napfiklad 30 %, ostatnim tfem kazdé
10 %, dohromady 100 %. Vyznam (vahu) stanovujeme dle zkuSenosti pomoci expertniho
odhadu. Expertni odhad je relativné jednoduchd metoda, ale je mozné diskutovat o jeho

presnosti. Jednoduchy pfiklad vyuZiti této varianty je v kapitole 5.

Varianta 4: hodnotit zjisténi dvéma kritérii

Dals$i moznost je hodnotit zjisténi dvéma kritérii (a) vaha (soucet 100 %, respektive 1), (b)
vyznam do budoucna (ale na skale, napriklad 1 maly, 2 stfedni, 3 velky). U pFilezitosti a hrozeb
je mozné téz pouzit dvojkriterialni hodnoceni pomoci ¢etnosti (pravdépodobnosti) vyskytu
krat dopad do rozpoctu nebo na cile. Moznosti hodnoceni je vice. V praxi se vSak tato varianta

zatim pouziva z dlivodu narocnosti jen zfidka.

8 Nebyva ziidkavé se setkat se snahou oznatit jako vyznamné 9 zjisténi z 10.
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Dynamicky pristup k sestaveni SWOT (nékdy se téZ pouzivd nazev ,dynamickd SWOT")
vyZaduje pracovat svice moznymi scéndfi vyvoje a jejich vlivu na silné a slabé stranky,
prileZitosti a hrozby. Jak miZeme scénare chapat:

1. Scéndfe ndm umoznuji ovérovat rlizné cile, respektive pfijimana opatreni. To napftiklad
znamena, Ze odhadujeme budouci vyvoj (a) s konkrétnim vyznamnym opatienim
(napriklad obec chce postavit novy pavilon skoly), (b) ten pak porovname s nulovou
variantou (opatreni nepfijmeme — tedy pavilon nepostavime).

2. Scénare se ale mohou tykat téz variant vyvoje ve spoleénosti (napfiklad vyvoj pocétu zaki
zakladni skoly). To je opacny pfistup — odhadujeme vyvoj ve vice variantach. Na varianty,
které povaZujeme za nejpravdépodobné;jsi, pak navrhujeme konkrétni opatreni.

3. Kombinujeme oba pfistupy.

K dynamické SWOT mlzeme téZ pouzit nastroje systémové dynamiky. MUzZeme vytvorit

model a pomoci néj testovat jednotlivé scénare. Pfiklad modelu je na nasledujicim obrazku.

Obr. 4 Dynamicky model mésta

Standard
pozadavkia

—Zhvoini (rover jednotivce
Kvalia Zvota

-PoZadavky w
e
Dostupnost
pracovni
prileZitosti

Sy
/O_‘b Pozadavky
. Spokojenost
Kvalita Zivol ob&ana

-Kvalita a dostupnost sluzeh a péfe

oo =
“VolnoEasove akivity "l\(
-ObEanska vytavenost %
- Podpora podnikani a zamestinanost
Porodnost /@ﬁ byt:z'::i,st
=2
%
A
Rozpocet
Omrtnost
Aktivita
radnice
Granty ‘_\@_/
Prijmy z
viastni
cinnost

Zdroj: Pucek, Koppitz, Sobotka 2013
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SWOT analyza se Casto provadi vramci strategického fizeni jako posledni ¢i souhrnna

(formalizovana) analyza. Obvykle pak SWOT pouzivame jako podklad pro tvorbu vize, cild a

opatreni, resp. také rychlou a snadnou kontrolu navrhové casti strategie s analytickymi

zjisténimi. Je téZ moznost pfimo chapat SWOT analyzu jako podklad pro pfrijeti opatreni.

Muzeme uplatnit nasledujicich 5 strategii vyuziti vysledkl SWOT analyzy:

1)

2)

3)

4)

5)

Strategie ,,maximalizace uzitku“ (komplexni pFistup).

PFi této strategii stavime na silnych strankdach, snazime se jich maximalné vyuzit. Sou¢asné
se snazime v maximalni mozné mire vyuzit pfileZitosti k dalSimu posileni silnych stranek a
k eliminaci slabych stranek. Soucasné fridime rizika tak, aby neohroZovaly silné stranky a
neprohlubovaly slabé stranky. S ohledem na omezené zdroje a kapacity v praxi neni vidy

tato strategie realna a casto musime zvolit nékterou z nasledujicich strategii.
Strategie ,,silné stranky + pfileZitosti” (strategie klady — klady; strategie maxi — maxi).

PFi této strategii stavime na silnych strankach, snazime se jich maximalné vyuzit. Soucasné

se snazime v maximalni mozné mire vyuzit prilezitosti k dalSimu posileni silnych stranek.
Strategie ,,slabé stranky + prileZitosti” (strategie zapory — klady; strategie mini — maxi).

PFi této strategii se soustfedime na slabé stranky a snazime se v maximalni mozné mire

vyuzit pfilezitosti ke snizeni ¢i eliminaci slabych stranek.
Strategie ,,silné stranky + hrozby“ (strategie klady — zapory; strategie maxi — mini).

Pti této strategii stavime na silnych strankdach, snazime se jich maximalné vyuzit. Soucasné
se snazime v maximalni mozné mire vyuzit silnych stranek k omezeni plsobicich hrozeb a

fidime rizika tak, aby nase silné stranky nebyly ohrozeny.
Strategie ,,slabé stranky + hrozby” (strategie zapory — zapory; strategie mini — mini).

Pfi této strategii se soustfedime na feSeni slabych stranek a soucasné se snazime

v maximalni moZné mife fidit rizika tak, aby nase slabé stranky nebyly jesté vice oslabeny.
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Uzemni SWOT analyza ma nékolik cil@, které zjednodusuji a zkvalitfiuji analytickou ¢ast (fazi)

strategie. Mezi né patfi zejména tyto:

(1) Interpretace analytickych zjisténi profilu Gzemi
Zpracovani datové analyzy a jejiho vystupu v podobé socio-ekonomického profilu Uzemi,
je obvykle expertni prace, ktera maze byt zpracovana obvykle bud's vyuzitim zaméstnanct
uradu, nebo expertnim zpracovatelem. Nicméné interpretace zjisténi obvykle zahrnuje i
projednani vysledkd analyzy v pracovnich skupinach, jejichz ¢lenové byvaji/ by méli byt
klicovymi aktéry v uzemi. Projedndni analytickych zjisténi pracovni skupinou a jejich
hodnoceni formou SWOT analyzy poskytne zpracovateli odpovéd na radu otazek,
pfipadné umozni zamysleni na odliSnou interpretaci zjisténi.

2

Kontrola tplnosti a soucasné vybérovosti analyzy

Analyticka faze pfipravy Uzemni strategie vétSinou zabira vice usili, nez je potreba, které
pak chybi zejména v navrhové ¢asti. Mnohdy se nejedna o potfebnou vybérovou analyzu,
ale jde o tzv. ,vSeobjimajici“ analyzu, kterd obsahuje fadu informaci, které nejsou pro
uzemni strategii vyuziteIné. Formalizovana SWOT analyza jednoduse ukaze, které Casti
analyzy mohou byt zbyteéné (pravdépodobné vsechny ty, které se do SWOT analyzy nijak
nepromitnou)®, a ktera zji$téni jsou naopak vyznamnéjsi, nez jind, a tedy prioritni.

(3

Rychly pfehled vysledkd analyzy

Pfes snahu zpracovat vybérovou analyzu, ktera by méla tvofit podklad pro ndvrhovou ¢ast,
vznikaji ¢asto neprehledné mnohasetstrankové neprehledné dokumenty, které jiz obvykle
po jejich (ndaro¢ném) schvaleni nikdo neni schopen znovu prostudovat. SWOT analyza tak
poskytuje rychly prehled o analytickych zjisténich.

(4

Kontrola souladu analytickych zjisténi a navrhové casti strategického planu

PFi tvorbé ndvrhové Casti strategie, zejména pri vyuZiti expertnich pracovnich skupin,
dochazi Casto k nepodloZené tvofivosti pfi formulaci cilll, opatfeni a typovych aktivit, aniz
je vzdy zachovan soulad s analytickymi zjisténimi a nezbytnou reakci na né. A to nejen
vécné (navrhuji se kroky, které vécné nereaguji na analyticka zjisténi), ale také metodicky
(nepfesna reakce na vnéjsi/vnitini vlivy, resp. na¢asovani reakce podle vliv(i aktualnich a

budoucich). SWOT analyza tak kdykoliv v pribéhu zpracovani slouzi k rychlému ad hoc

9 Pfi ortodoxnim pFistupu se uvadi, Ze zjisténi, kterd se nepromitnou do SWOT analyzy, by méla byt v samotném
analytickém textu redukovana nebo potlacena (jsou zbytna).
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porovnani, zda se navrhova ¢ast neodchyluje od analytickych zjisténi. Pokud se tak stane,
jsou moZna dvé feseni: (a) Uprava navrhové ¢ésti strategického planu podle analyzy nebo
(b) Uprava analyzy, kterd se na zakladé diskusi o navrzich ukazala jako nepfesna (nebo
kombinace obou alternativ). K takovému kroku vsak nelze prakticky pouZit text celé
analyzy, na rozdil od jeji formalizace v podob& SWOT. Uprava neptesné analyzy je viak
mozZna jen na zakladé faktl (dat, udajd, zjisténi atd.) ne na zakladé prani Ci politického
zaddni.
(5) Identifikace a hodnoceni prioritnich analytickych zjisténi

Viz predchozi ¢asti textu.
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5 Priklady SWOT analyzy

Nize uvedené priklady ilustruji jak moZnosti pouziti SWOT analyzy (Gzemi obce, $irsi region,
projekt, firma), tak i alternativy vyhodnoceni jednotlivych zjisténi. Zaklad sice tvofi skute¢né
priklady, ale z dGvodu zjednoduseni, ¢i zvyraznéni hlavni myslenky jsou adekvatné zkraceny éi
zjednoduseny. Zamérné jsou uvedeny pfiklady, které vychazeji ze skutecnych SWOT analyz
v Casovém rozpéti 5 let, které umoznuji zvazit i rozdilné pohledy na existujici i ocekdvané

problémy v rGzném obdobi vyvoje.

Priklad 1 — tizemni SWOT mésta
Prvni priklad je v nasledujici tabulce. Jednd se o c¢ast SWOT analyzy standardniho
strategického planu. Pro hodnoceni vyznamu zjisténi je vyuZita metoda prioritizace vybranych

bodl kombinovand se stanovenim pofadi ve dvou skupinach (prioritni/ostatni)

Tab. 21 SWOT analyza mésta Krnova, ¢dst Doprava a Zivotni prostredi (2015)

Rozvinuta cyklodoprava
Dostatecnd kapacita inzenyrskych siti ve

Kvalitni zemédélskd puda —
dobré podminky pro zemédélstvi, lesnictvi,
ovocnarstvi

[Klady Zapory

Silné stranky: Slabé stranky:
e  Zasobovani kvalitni a levnou pitnou vodou e Narusena urbanisticka struktura mésta
e Kvalitni okolni krajina a méstska zelen e Nekvalitni Zelezni¢ni napojeni a zastaralost
e Dobra obcdanska zdkladna na  poli zZelezni¢ni dopravy

environmentalniho vzdélavani, vychovy a e Nedostatecna protipovodiiova ochrana

osvéty (EVVO) e Absence kanalizace v nékterych okrajovych
e Rekonstruovana (Cistirna odpadnich vod Castech mésta

(Cov) e Periferni poloha mésta

NedofeSeny sbér a zpracovani biologicky
rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO)

mésté e Neflexibilni pfipojovani na elektrickou sit
e Dobra dopravni obsluznost mésta v pracovni

dny (zejména  priméstska autobusova

doprava)
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[Klady

Zapory

Prilezitosti:

Vyuziti koridori Fek Opavy a Opavice
k vytvoreni komunikace pro vnitroméstskou
rekreaci a volny ¢as

Vyuziti komplexnich pozemkovych uprav
(KPU) k rozvoji cykloturistiky a cestovniho
ruchu

Zpracovani planu udrzitelné mobility
Koncep¢ni urbanisticky rozvoj

Rozvoj dobré vybavenosti na poli sportovist
pro sportovni vyZiti ob¢an( (1)

Doreseni nakladani s biologicky rozloZitelnym
komundlnim odpadem (BRKO)

Komplexni protipovodiiova opatieni (v. n.
Nové Hefminovy a pfirodé blizka opatreni)
Priprava lokalit pro bydleni v intravilanu
Realizace navazujicich opatteni obchvatu
Obnova a rozsifeni komunikacnich spojnic
na spadové polské obce a jejich napojeni
na krnovskou infrastrukturu

Rozsiteni vnitroméstskych stezek pro in-line
bruslare a cyklostezek

Elektrifikace a modernizace Zelezni¢ni sité
Rozvoj pési dopravy

Rozvoj mistniho letisté

Rozvoj ekosystémovych sluzeb krajiny
Zemédélstvi jako pfileZitost pro rozvoj lokalni
ekonomiky

Rizika (hrozby):

Nedostateény rozvoj Zeleznicni dopravy
s ohledem na zbytek kraje
NaraGst  silniéni dopravy a
bezpecnosti silni¢niho provozu
SniZeni kvality krajiny nevhodnymi stavebnimi
zasahem do krajiny nové obytné vystavby
v extravilanu

Degradace verejného prostoru

Degradace zemédélské pudy (eroze)

zhorSovani

Nedostatecna urbanisticka provazanost
s protipovodriovou ochranou
Nedostatecné financovani dopravni

infrastruktury ze strany statu
Zanik Zelezni¢niho spojeni na Jesenik

Okomentoval(a): [S2]: Tabulky v kapitole 5 prosim idedln&
zobrazit vzdy na jedné stran€ (vyhnout se rozdélovani tabulek na vice
stran).

Zdroj: Aktualizace strategického pldnu mésta Krnova 2016-2023 (2015)

Priklad 2 — Gzemni SWOT obci v NP Ceské Svycarsko

Dalsi priklad je v nasledujici tabulce, vybran byl z toho ddvodu, Zze vném bylo pouZito
doplnujici hodnoceni jednotlivych zjisténi, oproti predchazejicimu prikladu. Jedna se o
vybranou ¢ast SWOT analyzy (Cast Zivotni prostfedi) deviti obci, umisténych v ndrodnim
parku. SWOT analyza rozliSuje nejen prioritni zjisténi (tucny font), ale pomoci fontu italika
také rozlisuje zjisténi, ktera nejsou platna univerzalné pro vsechny, nebo vétsinu obci, ale jen

pro malou ¢ast z nich (vZdy se vSak jednd o vyznamna zjisténi).
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Tab. 22 SWOT analyza obci v NP Ceské Svycarsko, Edst Zivotni prostredi (2020)

Klady Zapory
Silné stranky: Slabé stranky:
o Funk¢ni systém nakladani s odpady v obcich e Nedostatky v oblasti Ccisténi odpadnich vod,
e Relativné malé problémy s existenci predevsim chybéjici ¢i zastarald kanalizace v obcich,
brownfields na tzemi obci e Obtizné splnitelné pozadavky na financni

podporu/dotace pro ¢isténi odpadnich vod
(podminka limitu ekvivalentnich obyvatel)

e Nedostatecné  Cisténi  odpadnich vod  Cdsti
rekreacnich objekti

e Administrativni a legislativni ndrocnost obnovy a
vystavby vodnich prvki v krajiné

e Mnoistvi komundlniho odpadu, vznik cernych
skladek (turisté)

e Nedostatecné vyuZivdni  obnovitelnych  zdroju
energie (OZE) a dalsich mitigacnich opatfeni, napr.
zateplovdni

e Rozdilny stav a stagnace komplexnich pozemkovych
uprav z divodu nedostatku finanénich prostfedku

e Znecistovdni ovzdusi z lokdlnich zdroji v ¢dsti obci

(inverzni polohy)
PrileZitosti: Rizika (hrozby):
e VyuiZiti obnovitelnych zdroji energie e Negativni dopady klimatické zmény
a jejich technologii e Dalsi sniZovani vydatnosti i dostupnosti zdrojl
. DalSi rozvoj elektromobility v obcich pitné vody
(vefejné sluzby) a instalace CNG plnicich e Rust ndkladd na energie a nakladani s odpady
stanic e Zvydujici se naklady obci v dusledku
e Rozvoj prvka cirkuldrni ekonomiky jako nedisciplinovanosti  navstévnikG i obyvatel
zplsobu feseni problematiky odpadového (verejny poradek, odpady)

hospodarstvi

e Schopnost adaptace na dopady klimatické
zmény, véetné spole¢ného vyuZivani
finan¢nich prostredkd

e Podpora vymény mistnich zdroji znecisténi
ovzdusi (véetné zvyhodnéni vybranych
socidlnich skupin)

Zdroj: Studie potfeb obci regionu NP Ceské Svycarsko v oblasti ochrany ZP a udrZitelného

rozvoje (2020).

Priklad 3 — dil¢i SWOT (socialni suzby)
Dalsi priklad je v nasledujici tabulce a tyka se dil¢i SWOT, konkrétné socialnich sluzeb. Zkratka

ITI znamena integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investments).
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Tab. 23 SWOT analyza socidlni sluzby Integrované strategie ITl Jihlavské aglomerace (2021)

Klady

Zapory

Silné stranky:

PrevaZuje spokojenost uZivateli socidlnich
sluZeb

Na drovni kraji nejniZsi pocet socidlné
vyloucenych lokalit

Zpracovany Komunitni pldn socidlnich sluZeb
statutdrniho mésta Jihlavy (z r. 2016)
Fungujici systém stdvajicich socidlnich sluZeb
pokryvajici celé uzemi aglomerace, fungujici
spoluprdce v socidlni oblasti

Vyznamny pocet socidlné aktivizacnich sluZeb
pro seniory a zdravotné postiZené ve mésté
Jihlava

Existence Socidlniho portdlu Kraje Vysocina
Fungujici kontaktni misto pro bydleni
Realizace pilotnich projektd v socidini oblasti
Housing First — Bydleni predevsim, Zavedeni
asistentd prevence kriminality
Pritomnost  vzdéldvaci instituce
poskytujici  vzdélani v oboru
socidlni pracovnik

Priprava Strednédobého pldnu socidlnich
sluZeb pro ORP Jihlava

(VSPJ)
zdravotné

Slabé stranky:

Poskytovatelé socidlnich sluZeb koncentrovdni ve
mésté Jihlava (35 poskytovateli), v okolnich obcich
soustredéni méné

Nizké kapacita sluZeb chrdnéného bydleni a
ndvaznych pracovnich mist

Zvysujici se pocet osob ohroZenych socidlnim
vyloucenim

V oblasti JA chybi noclehdrny, krizovd pomoc, dim na
pul cesty

Nedostatecné zajisténi zprostfedkovdni zaméstndni
a poskytovdani poradenstvi (dluZnici, psychické
problémy, aj.) socidlné vylou¢enym nebo ohroZzenym
osobdm, a chybi jejich propojeni smérem k uplatnéni
na trhu prdce

Nizkd dostupnost ambulantnich a terénnich sluZeb,
nizké kapacity ambulantni psychiatrické péce
(nedostatek  détskych  psychiatri) a sluZeb
psychologie a adiktologie

Nedostatecnd provdzanost v poskytovdni socidlnich
sluzeb — sluzby, podpora bydleni, zapojeni
znevyhodnénych do pracovniho trhu

Absence dostatecného socidlniho bydleni, osobni
asistence a socidlné aktivizacnich sluZeb (zejm. u
seniort)

Absence bydleni a socidlné aktivizacnich sluZeb
(zejm. u rodin, déti a mlddeZe)

Absence nizkoprahovych zarizeni v centru Jihlavy
VyuZiti potencidlu dobrovolnictvi neni pfilis vysoké

PrileZitosti:

Rozsiteni sluZeb pro seniory vzhledem
k ndristu osob v postproduktivnim véku
Podpora a rozvoj terénnich sluZeb

Posileni a podpora cinnosti dobrovolnikd,
jejichZ potencidl neni doposud piné vyuZit
Podpora modernizace a zvyseni kvality
socidlniho bydleni a ubytovadni (napf. azylovy
dum)

Rozvoj aktivit v oblasti socidlniho zacleriovdni

Rizika (hrozby):

Predpoklad nejvyssiho poklesu poctu obyvatel
v mezikrajském srovndni — proces ubytku obyvatel a
demografické starnuti

Nepripravenost sité socidlnich sluZeb na nékteré
spolecenské jevy (stdrnuti, rozvodovost, dluhy ...)
Mozny vznik socidlné vyloucenych lokalit

Nizkd atraktivita oblasti z divodu nizkych platd
Nedostatecnd kvalita a kapacita sluZeb pro osoby
socidlné vyloucené i ohroZené socidlnim vylou¢enim

Zdroj: Integrovand strategie ITl Jihlavské aglomerace 2021-2027 — analytickd cdst (2021).

Priklad 4 — vyuZiti SWOT pro stavebni projekt (parkovisté na sidlisti)

Dalsi priklad je v nasledujici tabulce, pfiklad se tyka stavebniho projektu — vystavby parkovisté
na sidlisti ve mésté, kde je nedostatek parkovacich mist. Zase plati, Ze parkovisté v jiné lokalité
a v jiném mésté by mélo jinak zpracovanou SWOT —dle mistnich podminek. Nicméné u SWOT
stavebnich projektl se ¢asto vyskytuji obdobné body — napfiklad rizika spojena s verejnou
zakazkou jsou u kazdé stavby, ktera se soutézi. Jednotliva zjisténi v rdmci SWOT jsou uvedena
v poradi — ale z pfikladu je patrné, Ze néktera maji stejny vyznam. Napfiklad prvni ctyfi silné
stranky maji v tomto konkrétnim pfikladu stejnou ,silu“, jsou tedy na 1. az 4. misté. Obdobné

je v tomto prikladu na stejném misté 2. az 5. riziko a 6. aZ 8. riziko.
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Tab. 24 SWOT analyza stavebniho projektu — parkovisté na sidlisti

Klady Zapory
Silné stranky: Slabé stranky:
1.-4. Mésto ma v rozpoctu prostiedky na 1. Parkovisté vznikne na ukor zelené, dojde
.| vybudovani parkovisté k vykaceni vzrostlych stromu na sidlisti
&8 | 1.-4. Mésto vlastni vSsechny pozemky
S | 1.-4. Mésto ma platné stavebni povoleni
>§ 1.-4. Vhodna lokalita (umisténi budouciho
3 parkovisté) z hlediska dostupnosti a ndkladd
5. Mésto ma vyborného stavebniho technika,
ktery bude zajistovat stavebni dozor
PrileZitosti: Rizika (hrozby):
1. Po vybudovani parkovisté dojde ke zlepseni 1. Protesty obc¢and, ktefi jsou proti kdceni strom(
situace parkovani — auta nebudou stat na 2.-5. Verejna zakazka — nevysoutézi se (napriklad
nebezpecénych mistech na komunikacich z dlivodu ceny)
2. Soutézi dojde ke snizeni pfedpokladané ceny 2.-5. VysoutéZena firma bude nekompetentni
parkovisté v dUsledku vybéru podle nejnizsi ceny - nizka
k7 kvalita odvedené prace (reklamace)
g 2.-5. Zdrieni p¥i vystavbé
2 2.-5. Vicendklady pfi vystavbé
= 6.-8. Hluk, prach a dalsi omezeni pro obyvatele pri
@ vystavbé
6.-8. Rostouci negativni vlivy dopravy v disledku
zvy$eni po¢tu automobil — nabidka jednodussiho
parkovani
6.-8. Kontraproduktivni ¢innost oproti snaze o
posileni nizkoemisni, pési a cyklodopravy,
pripadné sdileni automobilt

Zdroj: autofi

Pfiklad 5 — vyuZiti SWOT pro analyzu Méstské firmy zajistujici technické sluzby

Dalsi pfiklad je v nésledujici tabulce, pfiklad se tyka méstské firmy, kterd zajistuje v obci
technické sluzby (svoz odpadu, sbérny dvar, uklid mésta, opravy komunikaci a podobné).
Samoziejmé, abychom mohli SWOT zpracovat, musime mit vSechny potfebné informace,
okolnosti a mistni podminky. U jednotlivych bodd jsou doplnény vahy (vidy je soudet 100 %).
Vahy se téz nékdy délaji v sou¢tu do 1 (tedy napfiklad misto 40 % je uvedeno 0,4, misto 20 %

je uvedeno 0,2 a podobné). Vahy se obvykle stanovuji pomoci expertniho odhadu.

Tab. 25 SWOT analyza méstské firmy — technické sluzby

Klady Zapory

Silné stranky:

1. Vhodné umistény aredl véetné sbérného
dvora (40 %)

2. Firma vlastni potfebnou techniku a vybaveni
(20 %)

3. Schopnost ziskat zakdazky i od jinych klient(,
nez je mésto (20 %)

4. Zkusené vedeni firmy (10 %)

5. NezadluZenost (10 %)

Slabé stranky:

1. Nedostatek fidicd a dalsiho kvalifikovaného
personalu (30 %)

2. Mala kapacita recykla¢ni linky (30 %)

3. Vysoky vék stavajicich zaméstnancu (20 %)

4. Havarijni stav nékterych budov v aredlu firmy
(20 %)

Soucasnost
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Klady

Zapory

Budoucnost

PrileZitosti:

1. Optimalnéjsi vyuZzivani majetku ¢i aredlu
firmy (30 %)

2. Vice dotaci Ufadu prace na zaméstnance (20
%)

3. PrileZitost zacit ¢astecné fungovat jako
,socialni podnik” a ziskat k tomu dalsi dotace
(20 %)

4. Dotace EU (15 %)

5. Ziskdani dalSich ziskovych zakazek (15 %)

Rizika (hrozby):

1. Pocasi, které zkomplikuje udrzbu mésta —
desté, snih, .... (25 %)

2. Poruchy techniky (25 %)

3. Odchod zaméstnancd za vyssim vydélkem
(20 %)

4. Vandalismus, krddeZe materidlu ¢i vybaveni
(10 %)

5. Nové poZzadavky ze strany mésta bez adekvatni
Uhrady (10 %)

6. Nardst cen ze strany dodavateld (10 %)

Zdroj: autori
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6 Popis Sablony v Excelu pro SWOT analyzu

Soucasti tohoto nastroje pro strategickou praci je Sablona v Excelu, kterd kazdému zajemci
umozni na zédkladé mistnich podminek a obsahu verejné strategie zpracovat prvni verzi SWOT

analyzy.
K vyuZiti Sablony potiebujete mit k dispozici Microsoft Excel.
Sablona je pfilohou &islo 3 tohoto textu. K $abloné je zpracovén:

- video ndvod, ktery je prilohou Cislo 4 tohoto textu,

- textovy ndvod, ktery je pfilohou Cislo 5 tohoto textu.
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V predchozim textu je uvedena fada navrht, metodickych postupt a krok(, které by mély vést

ke zpracovani takové SWOT analyzy, ktera zavrsi analytickou praci a zvysi jeji hodnotu jako

zakladu pro nasledné strategické ndvrhy. V této casti pfinasime jen zakladni strucny prehled

toho, na co by se pfi tvorbé SWOT analyzy nemélo zapomenout.

1.

SWOT analyza mUZe byt zpracovéna nejen pro Uzemi, ale také pro strategii, téma, projekt,

¢innost, atd. Vzdy vsak pro takovou oblast ¢i subjekt, které dostatecné zname, a pro ktery

mame relevantni data. Z chybnych dat mdZe vzniknout pouze chybna SWOT.

Silné a slabé stranky SWOT analyzy bychom méli vidy posuzovat na zakladé dat a jejich
vyvoje (trendu) a nejlépe jej porovnat se srovnatelnou oblasti ¢i subjektem
(benchmarking). Dlraz je kladen na objektivitu.

Lze pouzit rGzné varianty hodnoceni vyznamnosti analytickych zjisténi, vcetné

dynamického pfistupu k hodnoceni. Vidy je potfeba zvazZit Gcelnost pouZité varianty (s
komplexnosti hodnoceni stoupa nejen kvalita analyzy, ale zpravidla také ndarocnost
hodnoceni).

Dobfe zpracovand SWOT analyza umozniuje rychlou kontrolu Uplnosti (vybérovosti)
analytického textu. Tedy toho, co v analyze pfipadné chybi, nebo naopak prebyva. Pokud
z analytického textu nevyplyvaji zjisténi, pak lze fici, Ze je v analyze zbyte¢ny. Pokud neni
néktery bod SWOT analyzy opfen o analyticky text, je potfeba analyticky text doplnit
(pokud to Ize), nebo zrusit pfislusny bod SWOT analyzy (pokud to nedava smysl).

SWOT analyza poskytuje snadny prehled o souladu analytické a navrhové ¢asti strategie.
Pokud je nalezen nesoulad, pak je potfeba navrhovou ¢ast upravit, nebo znovu
prehodnotit analyzu.

Pouziti nékteré z metod hodnoceni vyznamnosti analytickych zjisténi miZe byt analogicky

pouzito pfi hodnoceni vyznamu priorit cild, opatfeni nebo aktivit ndvrhové Casti strategie.
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V ramci strategické prace se pouziva celd fada nastrojt, SWOT analyza je jednim z nich. Pokud
se na SWOT analyzu podivdme pomoci procesniho pfistupu, je tfeba vymezit nejen postup
jejiho zpracovani a hodnoceni (viz kapitoly 2 aZ 4 tohoto materidly), ale také co je na vstupu a
na vystupu procesu zpracovani SWOT analyzy. Pro kvalitni sestaveni SWOT analyzy jsou
nezbytna data, informace, poznatky, znalost mistnich podminek, souvislosti a vysledky
ostatnich analyz. Ty jsou v tomto smyslu na vstupu procesu zpracovani kazdé SWOT analyzy.
K ziskavani dat, informaci je zpracovan samostatny nastroj. Soucasti SWOT analyzy jsou téz
hrozby. Pokud se jim potfebujeme vénovat podrobnéji (tedy nad ramec SWOT analyzy), je
mozné a v fadé pripadd téZ zadouci zpracovat analyzu rizik. Z té pak mdzZeme Cerpat hrozby
do SWOT analyzy. V rdmci zpracovani analyz verejné strategie je mozné fici, Zze SWOT analyza
je zavrsenim (shrnutim) vSech predchozich analyz, informaci, poznatk( a souvislosti. Tim jsme
uvedli, co je na vstupu procesu zpracovani SWOT analyzy. Co je ale na vystupu? Vystupem
procesu zpracovani SWOT analyzy je samoziejmé zpracovana SWOT analyza. Tu je vhodné
adekvatnim zpldsobem komunikovat. Mimo jiné i za timto ucelem (respektive za ucelem
komunikace kazdého vystupu strategické prace) byl zpracovan samostatny nastroj

,Komunikace, participace a marketing strategii a projektd*.

Vramci strategické prace se SWOT analyza pouziva: (1) Vramci pfipravy, zmény nebo
aktualizaci verejné strategie Ci jiného dllezitého nebo strategického dokumentu. (2) V ramci
pripravy nebo zmény klicovych projektd, aktivit nebo opatreni. (3) Pfipadné téz jako podklad

pro vyhodnoceni variant rozhodnuti.

Lze uvést, 7e SWOT analyza patfi spole¢né s analyzou rizik'® (a pfipadné téZ s analyzou cilovych
skupin!?!) k nejduleZitéj$im a snad bude v budoucnu patfit i k nejbéznéjsim analyzam pro Fizeni
samosprav. Tento nastroj ma prispét k tomu, aby se zastupitelé, Gfednici a dal$i zaméstnanci
obci nebo krajl naudili v praxi tuto analyzu efektivné pouzivat. Jako kazda jind analyza je i
vysledek SWOT analyzy vyuZitelny v daném case, v dané situaci a mistnich podminkach. Ti,

ktefi se na SWOT analyze podileji, musi mit k dispozici potfebna data a informace??, musi znat

10K analyze rizik je zpracovany samostatny nastroj, ktery je dostupny na strankéch projektu.

11 Ta je popsdna v samostatném nastroji, ktery se tyka komunikace a marketingu vefejné strategie.

2K ziskavani dat, informaci je zpracovan samostatny nastroj, ktery je dostupny na strankéch projektu.
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nezbytné souvislosti (kontext)'3. Jsou lidé, ktefi maji schopnost (talent) pfirozené Fesit
problémy a predchdzet jim. Vétsina lidi si vS8ak musi osvojit k tomu potiebné znalosti a své

schopnosti v tomto sméru postupné rozvijet.

Nastroj (tento text a video prednaska) je dostupny na strankach projektu ,Podpora
strategického Fizeni a pldnovani ve verejné spravé CR s diirazem na rozsifovani metod,
nastrojl, inovaci, znalosti a zku3enosti v praxi“!*. Vedle samotnych textd metodickych
doporuceni jsou k dispozici instruktazni videa a interaktivni Sablony. Vystupy vsech
metodickych ndstroji jsou zvefejnény na ,Portale strategické prace v CR“ (www.verejne-

strategie.cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci.

13 Abychom mohli cokoli efektivné (Uspésné) Fidit, musime naplnit ¢tyfi podminky (1) danou &innost dobfe znat
véetné viech potfebnych souvislosti a mistnich podminek. Je tfeba znat u dané ¢innosti silné i slabé stranky a
taktéz prileZitosti a rizika. (2) Musime byt schopni pfijimat a prosadit ,sprdvna“ rozhodnuti a nést za né
odpovédnost. Za hodnotici kritérium toho, co je a co neni spravné lze povazovat (a) soulad s cili, (b) soulad
s platnymi predpisy a soucasné (c) soulad s moralnimi (etickymi) hodnotami. Z hlediska prosazeni to znamena
mit podporu a diveéru. (3) Musime vynakladat zdroje potfebné k naplfiovani cild hospodarné, efektivné a ucelné
(ekonomicky racionalni alokace zdrojt). K tomu je také nezbytné zvlddat rizika a vyuZivat pfileZitosti. (4) Musime
dosahovat stanovené cile (a naplfiovat potieby spolecnosti) v souladu s pravnimi predpisy a moralnimi
hodnotami. Tyto Ctyfi podminky Ize také nazvat podminkami strategického pristupu.

14 Odkaz na projekt: https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-
metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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PRILOHY

Pfiloha €. 1: Prezentace — SWOT analyza

Priloha €. 2: Video prednaska — SWOT analyza

Pfiloha €. 3: Sablona v Excelu pro SWOT analyzu

Priloha €. 4: Video prednaska: Jak pouZit Sablonu v Excelu

PFiloha €. 5: Navod, jak pouZit Sablonu v Excelu

Pfilohy metodického nastroje jsou dostupné na ,Portéle strategické prace v CR“

(www.verejne-strategie.cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci/SWOT Analyza.

QR kod: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-

republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-

verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/swot-analyza
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