Spolufinancovano '\Kﬁr
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MISTNi AKCNi PLAN VZDELAVAN(
PRO SO ORP TISNOV

MAP

vzdélavani Tisnovska

STRATEGICKY RAMEC
Textova cast

15.10.2024



Mistni akéni pldn vzdéldvdni pro ORP Tisnov - Textovd ddst strategického rdmce

Pofrizovatel dokumentu:
Mésto Tisnov

namésti Miru 111
666 19 Tisnov

Kontaktni osoba:

PhDr. Libuge Beranovs, beranova@maptisnov.cz

Zpracovatel:
Ing. Jan Binek, Ph.D.
GaREP, spol. s r.o.

VIhka 25, 602 00 Brno @

E-mail: garep@garep.cz GaREP

Web: www.garep.cz w

Provedené zmény oproti verzi 14. 6. 2023 jsou vyznaceny zelenou barvou textu.
Provedené zmény oproti verzi 4. 10. 2023 jsou vyznaceny fialovou barvou textu.

Provedené zmény oproti verzi 9. 4. 2024 jsou vyznaceny ¢ervenou barvou textu,

Tato verze Strategického ramce byla schvalena dne 15. 10. 2024 Ridicim vyborem MAP rozvoje
vzdélavani OP JAK. Registratni &fslo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008228.

V TiSnové dne 15. 10. 2024,
Podpis predsedy Fidiciho vyboru MAP

{Ufn Mﬁ 4



Mistni akcni pldn vzdéldvdni pro ORP Tisnov - Textovd édst strategického ramce

OBSAH
4. STRATEGICKA CAST - STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2028 wevvooeoooeooeooeoooooosooo 4
U - T 4
4.2 Popis zapojeni aktérii do tvorby StrategicKEho FAIMNCE cu.uuuvuummmmessseeeeeeeeeeessesseesseoeesoeses 5
%3 P OIS EOTADTTE 200GTTR uvnsussnsssssorseosissss asssssssssssssssssssssassssssseeeseeeesasseeessosst4opisSmmsabBEARRRBEE S ot 6
4.3.1 Prehled resenych povinné volitelnych a voliteInych témat...........c.oueeoesevsssresssssresssinns 6
4.3.2 Prioritni oblasti @ StrateGiCKE Cile.............mmmmmmissresseeeeessssssesesssssmssssssssssssseessesseesesesessssssnss, 6
4.4 Vazby cilit MAP na povinné voliteIna a volitelna témata............ooooveevosooooooooooooooosoo 16
4.5 Odkaz na tabulkovou ast StrategicKENo FAMCE ...........uuuueuemsmsmmmsmmsssssesssesesesess s 17
4.6 Vyznamné investi¢ni zaméry bez primé vazby na IROP ..o 18
SEZNAM ZKIALEK wovvrroovsrrssssssssssssssssssssssssssesesessssssssssss s ssssssssss s ssssssess e ssssssssesssesse s 20

Strategickému ramci pfedchazi ¢asti dokumentu MAP:
1. Uvod
2. Rizeni procesu MAP
3. Analyticka ¢ast

Na strategicky ramec navazuje:

5. Implementaéni ¢ast tvofena akénimi plany

Hlavni zménou strategického ramce uskuteénénou viijnu 2024 je rozdéleni na textovou a
tabulkovou &ast. Textova East je tvorena plivodni verzi strategického ramce bez kapitoly 4.5
Investi¢ni zaméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027. Tato kapitola s projektovymi zaméry
byla oddélena do tabulkové &4sti strategického ramce ve formatu excel slouziciho Fizeni IROP.
Hlavnim divodem oddéleni bylo odstranéni duplicitni prace se zaméry, kdy byly zaméry
evidovany v excelu a potom kopirovany do wordu. Kapitola 4.6 Dalsi vyznamné investiéni zdmeéry
bez primé vazby na IROP - obdobi 2021-2027 byla v textové ¢asti ponechana, protoze slou%f pouze
vnitinim Gcelim MAP pro Fizeni vyuziti dalgich dotaénich zdrojl a neni moZné ji pritadit do
souboru se zaméry do IROP.
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4. STRATEGICKA CAST - STRATEGICKY RAMEC MAP
DO ROKU 2028

Strategicka ¢ast mistnitho akéniho planu (MAP), tj. strategicky ramec priorit, identifikuje
v navaznosti na vizi 4 ¢tyfi prioritnf oblasti, v ramci nichZ jsou uvedeny priority stézejni pro
dosazeni jednotlivych strategickych cilli. Priority jsou dale napliiovany jednotlivymi
opatienimi. Ke kazdému strategickému cili je vedle priorit uveden popis Zadané zmény, resp.
soucasného stavu s uvedenim, jakym smérem se ma zména ubirat, opatieni, ktera jsou spojena
s FeSenim priorit, a vypsany indikatory slouzici k zachyceni zmén. Nasledné jsou pfifazeny
k jednotlivym ciliim a prioritam projektové zaméry jednotlivych aktér.

4.1 VIZE

Vize je sdilenou predstavou aktéri o rozvoji tzemi, vymezuje zménu, které md byt dosaZeno,
a nastavuje rdmec pro spoluprdci pri realizaci této zmény. Vznikla zapojenim cilovych skupin
a aktéri MAP.

Setkavani Sdileni

e 263t Propojeni | Pro 8 Viastni
.l.%oluprdce . s spraxi | viechny = volba

Vize vzdélavani v ORP Tisnov do roku 2028

V3echny déti a vSichni Zaci TiSnovska maji zajistén pristup ke kvalitnim vzdélavacim

i e P P y ;
prilezitostem. Vzdélavani se opira o propojeni vyuky s praxi, podporu vlastni volby

a odpoveédnosti za sebe a za svoji volbu a uceni formou zazitku rozvijejici zakladni gramotnosti
a klicové kompetence déti a Zaki potirebné pro Zivot v 21. stoleti. Pedagogové umi definovat své
potfeby v kontextu vize $koly a dostavaji cilenou a bezpenou podporu, aby mohli rozvijet
kazdého zaka.

Kvalitni vzdélavani vyuziva vyhod partnerstvi a spoluprace $kol, rodin, daldich vzdélavacich
i kulturné-osvétovych organizaci. Jsou sdileny zkuSenosti osob zapojenych do vychovy
avzdélavani véetné samotnych déti a zaka. Sdileny jsou také lidské a prostorové kapacity
organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na Tisnovsku. Vzdélavaci organizace respektuji
a podporuji vychovné-vzdélavaci funkci rodiny a spolupracuji s rodici jako se svymi partnery.
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4.2 POPIS ZAPOJENI AKTERU DO TVORBY STRATEGICKEHO RAMCE

Strategicky ramec vznikal na zakladé diskuze jednotlivych aktéri rozvoje vzdélavani na Gzemi
ORP Tisnov, kterymi jsou

— zakladni Skoly a matefské $koly (Feditelé, pedagogicti i nepedagogicti pracovnici),
— zfizovatelé §kol,
— organizace neformalniho a zajmového vzdélavani
— sdruZeni rodi¢q,
Tito aktéri byli zastoupeni v Fidicim vyboru (rozhodovaci orgdn MAP) a v pracovnich skupinach.

Pripravu podkladi a dpravy na zakladé diskuze saktéry provadél realizani tym tvoreny
zkuSenymi odborniky z oblasti vzdélavani.

Pri realizaci projektu MAP I (1. 7. 2016 - 30. 6. 2018) pisobily 3 pracovni skupiny (PS):

—  PS Zakladni a mateiské skoly (feditelé $kol),
— PSS Neformalni a zajmové vzdélavani,
—  PS Zrizovatelé skol.

PFi realizaci projektu MAP I1 (1. 7. 2018 - 30. 6. 2021) plisobily 4 pracovni skupiny:

—  PS Ctenarska gramotnost,

— PS Matematicka gramotnost,

— PS Rovné prileZitosti,

— PS Financovani,

— PS oborova/tematickd (cizi jazyky, polytechnika, EVVO, kariérovi poradci, vedouci
predmétovych komisi, vychova k demokracii, regionalni identita, druziny a $kolni kluby,
kucharky, zfizovatelé, kluby pratel skoly a §kolské rady, $kolni parlamenty).

Pti realizaci projektu MAP 111 (1. 7. 2021 - 30. 11. 2023) piisobily 4 povinné pracovni skupiny:

—  PS Ctenafska gramotnost,

— PS Matematicka gramotnost,
— PS Rovné prilezitosti,

— PS Financovani.

Zavérecna verze kompletniho dokumentu MAP byly schvilena fidicim vyborem 4. 10. 2023.
Pri realizaci projektu MAP IV (1. 12. 2023 - 31. 12. 2025) plisobi 4 pracovni skupiny:

— PS pro financovani

— PS pro rovné prilezitosti,

—  PS pro matematickou a ¢tenarskou gramotnost,

—  PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
(zkracené PS pro didaktiku).

Aktualizace strategického ramce oproti verzi schvalené Fidicim vyborem ke 4. 10. 2023 je
vyznacena fialovou barvou.
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4.3 POPIS PRIORIT A CiLO

4.3.1 PREHLED RESENYCH POVINNE VOLITELNYCH A VOLITELNYCH TEMAT

Strategicky ramec MAP pro ORP Tisnov iesi tii povinné volitelnd a sedm volitelnych témat
Povinné volitelna témata byla stanovena na narodni Grovni v pokynech pro zpracovani MAP
amusi byt obsaZena v kazdém MAP. Volitelna témata jsou obsahové rovnés nadefinovana
jednotné pro viechny MAP, nicméné do strategického ramce jsou zafazovadna pouze vybrana
z nich dle zajmu aktéri z izem{ (vybér z osmi témat).

nateganle: | su tématu Nazev opatieni

tématu

Povinné 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
volitelné klicovych kompetenci

Povinné 2 Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména zak se socialnim a
volitelné jinym znevyhodnénim

Povinné 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki
volitelné ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi
Volitelné 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd
Volitelné 5 Rozvoj kompetenci déti a Zak v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj
Volitelné 6 socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaki, rozvoj
kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd

Volitelné 7 Medialni gramotnost

Volitelné 8 Rozvoj kompetenci déti a z.aku pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka

Volitelné 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigenera¢ni souziti

Volitelné 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakt a pedagogfi)

4.3.2 PRIORITN OBLASTI A STRATEGICKE CILE

Prioritni oblast 1: Kvalita vzdélavani

B Strategicky cil 1.1: Posilit individudlni ptistup k potfebam déti a zaka a zvysit jejich vnitini
motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

B Strategicky cil 1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti a
Zakil (oborova didaktika)

® Strategicky cil 1.3: Zlep$it podminky pro osobni rozvoj pedagogii a vytvorit ve $kolach
novym vyzvam oteviené a vzajemné se podporujici tymy

W Strategicky cil 1.4 Posilit pisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj zakladni
gramotnosti a klicovych kompetenci

Prioritni oblast 2: Spoluprace $kol

B Strategicky cil 2.1: Vytvofrit otevi‘ené prostiedi spoluprace mezi $kolami a posilit sdileni a
vzajemnou podporu $kol

B Strategicky cil 2.2: ZlepSit komunikaci a spolupraci s rodiéi i s vefejnosti
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Prioritni oblast 3: Hmotné zazemi pro vzdélavani

B Strategicky cil 3.1: Zajistit dostatecné kapacity $kol pro vzdélavani a vytvotit podminky
neomezujici pristup ke vzdélavani

B Strategicky cil 3.2: Zlepsit stav budov a okoli kol a zvysit vyuziti jejich potencialu

Struktura specifikace strategickych cila

Strategicky

cil Cislo a nazev strategického cile

Priority pojmenovavaji hlavni vécné oblasti zmény. Vychazi z analyzy stavu
a potieb aktéri v izemich.

Priority Ve vazbé na priority jsou tfidény projektové zaméry $kol. Z praktickych diivodi
jsou pro vyuziti vtabulkach s prioritizaci projektovych zdméré v zavorce
uvadéna kliova slova vystihujici obsah priority.

Popis €innosti a témat realizovanych k dosaZeni cile. Odtivodnéni cile

vopiscile a konkretizace potirebnych zmén.

Vazl?a n? Témata MAP, ke kterému se cil vztahuje. Kurzivou jsou zvyraznéna volitelni
povinné o LT S e =073 y Eise . .

voliolik a opatreni. V pfipadé, Ze je to pfinosné, jsou témata roz¢lenéna dle intenzity
volitehia vazby. Celkové jsou ale uvedeny pouze silné a stiedni vazby. Kompletni prehled
e vazeb je uveden v tabulce v nasledujici podkapitole strategického ramce.

Indikator je ndstrojem pro méreni dosazené zmény, resp. naplnéni cile. Je
Indikatory | uvddén pouze obecné bez kvantifikace (napf. pocet projektd, pocet setkan,
pocet vybudovanych u¢eben apod.).
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PRIORITNI OBLAST 1: KVALITA VZDELAVANI

Strategicky
cil

1.1 Posilit individualni pristup k potiebam déti a zaka a zvysit jejich
vnitini motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

Priority

Uplatiiovani novych vyukovych pfistupti a metod (,Metody*)
Rozvinuti diagnostiky a poradenstvi pro déti a Zaky (,Poradenstvi“)

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Rozvoj Skolni kultury. Posilovani leadershipu. Uplatiiovani aktiviza¢nich a
motivacnich vyukovych metod. Podpora zpiisobli hodnoceni lépe rozvijejicich
potencial Zakl (formativni hodnoceni) Metodicka podpora a moZnost konzultaci
voblasti inkluze. Vyuziti pedagogickych asistenti a metodickd podpora jejich
¢innosti.  Rozvoj obecnych kompetenci kiniciativé a kreativité.  Pfenos
odpovédnosti za uleni a FeSeni problémi na déti. Vétsi zapojeni rodi¢t -
intenzivnéjsi komunikace i spoluprace.

Podpora pedagogické a psychologické diagnostiky a poradenstvi ve $kolach,
podileni uplatfiovani pfistupti kariérové poradenstvi (sebereflexe, sebehodnoceni,
planovani uplatnéni). Podpora piipravnych tfid. Vtomto cili jsou nejvice
akcentovany rovné prilezitosti.

Odiivodnéni cile a potiebné zmény:

Vregionu je tfeba pokracovat v trendu lepsiho poznani potieb déti a posileni
individudlnich pFistup(. Cil usiluje o to, aby se podafilo jak u déti a zakd
ohrozenych Skolnim netspéchem, tak o talentovanych a mimofradné nadanych
déti a zaku rozvinout jejich potencial. Kazda $kola bude mit rozvinuty postupy a
dostupné pomiicky k podpore déti sriiznymi potiebami a pedagogové budou
schopni toto uplatnit v praxi (vlastni diagnostika $koly). S tim souvisi zajisténi
dostupnosti specializovanych poradenskych sluzeb i zajisténi potfebnych
asistentli pedagoga (nejen z hlediska finan¢nich prostiedki na zaplaceni
asistenta, ale také z hlediska dostatku kvalitnich asistent).

Vazba na
povinné
volitelna
a volitelna
témata

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klitovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi

V 10 Wellbeing (du$evni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)

Indikatory

pocet Skol fungujicich jako pfiklady dobré praxe

pocet nové uplatiiovanych aktiviza¢nich a motiva¢nich vyukovych metod
pocet Skol vyuzivajici konzultace v oblasti inkluze

pocet proSkolenych pedagogickych asistentii

pocet kol implementujicich kariérové poradenstvi

Strategicky
cil

1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti a
zaki (oborova didaktika)

Priority

Uplatiiovani novych vyukovych pfistupii a metod, zkvalitiiovani vyuky (,Metody")
Vyuziti specializovanych odbornych uéeben a jejich vybaveni k inovativnimu
pristupu ve vyuce (,U¢ebny")
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Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Zahrnuje primé feSeni matematické a ¢tenarské (pre)gramotnosti, vyuky cizich
jazyki a polytechnického vzdélavani (pfiprava pedagogii na reseni témat je
souddstf cile 1.3). Uplatnovani novych pristupli a metod. Pofizovani vzdélavacich
pomticek. Propojovani vyuky spraxi. Zajisténi metodické knihovny pro
pedagogy. Uplatnovani diferencované vyuky a ¢innostniho uceni.

Soucasti aktivit na podporu ¢tenaiské gramotnosti bude medialni gramotnost,
regionalni identita, rétorika ¢i tvir¢i psani. Tématem je i propojeni s hudbou ¢&i
vyuZziti novych multimedidlnich a technologickych pfistup ke ¢tenaistvi.

V oblasti matematické gramotnosti bude kladen diiraz na mezipiedmétové vazby
(zejména informacni technologie - programovani, robotika, pfirodni védy apod.)
a na propojeni matematiky s realnym Zivotem (aplikovana matematika). Soucasti
je i rozvoj finan¢ni gramotnosti.

Vyuzivani rodilych mluvcich pri vyuce cizich jazyki. Posileni uplatnéni metody
CLIL. Podpora cest do zahraniéi.

Cilem environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty je také rozvoj vztahu
k regionu a manualn{ zru¢nosti. Dtlezité je uplatnéni venkovniho uceni, ¢i lesni
pedagogiky.

V navaznosti na propojovani spraxi bude vénovana pozornost i rozvoji
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité (3kolni programy
podnikavosti).

Budovani a vybavovani specializovanych uceben a jejich vyuZiti k inovativnimu
pristupu ve vyuce. Vyuzivani specializovanych u¢eben i pro kreativni ¢innosti.
Soucasti cile je rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti (vetné
posilovani vztahu déti k pohybu) a podpora zdravého Zivotniho stylu.

.....

obsahovat vice opati'enf zamérujicich se na jednotliva zminénd témata).

Odiivodnéni cile a potiebné zmény:

Cil usiluje o seznameni se s dostupnymi (novymi) metodami, o vybér metod a
piistup odpovidajicich situaci $koly, o uplatnéni metod diky vzdélavani a
metodické podpoie pedagogii. Sou¢asné budou k dispozici specializované u¢ebny
a prislusné pomfcky.

V pripadé Ctenafské gramotnosti je pro $koly dilezité soustavné dopliiovani a
obnova kniZniho fondu, zajisténi volného pristupu ke kniham a cilené motivaé¢ni
aktivity. Déti miZe ke Ctenarstvi prilakat i vyuZiti elektronickych ndstroji.
Zavadéni Ctenafstvi mizZe podpofit i vzajemné sdileni uciteld mezi skolami a
rizné aktivity, které vychazi z metodologie programu ,Ctenim a psanim ke
kritickému mySleni" (RWCT).

V pripadé matematické gramotnosti $koly zdiiraziiuji potfebu sdileni pomticek i
zkuSenosti a zvySeni vnitini motivace zakd. Potiebuji metodickou podporu pfi
vyuce vybranych témat. Je tieba se vice vénovat nadanym 7dkim a propojit
matematiku s redlnym zZivotem.

V pripadé polytechnického vzdélavani je zakladni potiebou informovanost a
vzbuzeni zajmu Zak{ a rodi¢d o polytechnické vzdélavani podporované kreativni
vyukou pedagogi, ktef{ maji moznost v ramci DVPP absolvovat kurzy zamérené na
praktické vyuziti polytechnického vzdélavani. MS i ZS by mély mit vhodné vybaveni
a specializované u¢ebny, které mohou byt sdileny mezi $kolami v ORP, pro realizaci
polytechnického vzdélavani. Vyucované piredméty by mély byt propojeny s praxi.
Vzhledem k poti‘ebam trhu préce i obecné pro béiny Zivot je potiebné vénovat
pozornost i budovani vztahu k Femeslnym ¢&innostem a rozvijeni zru¢nosti
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(predmeéty typu ,dilny, pozemky, vateni®; i pro Zaky na 1. stupni, aby ziskali vztah
k piidé a vlastnoru¢nimu tvofeni uz v mladsim véku).

Pro rozvoj znalosti ciziho jazyka je tfeba dostatek kvalifikovanych pedagogi,
vEetné rodilych mluv¢ich, i formou sdilenych Gvazkd mezi $kolami. Bylo by
Zadouci kvalitni jazykové vzdélavani od matefskych $kol.

Pohybové schopnosti fady déti nejsou idedlni. Vedle znalostnich kompetenci je
nezbytné pro vyvazeny rozvoj Zaki rozvijet i pohybové dovednosti.

K rozvoji uvedenych kompetenci volnéjsi formou dle zajmu déti miZe pFispét
vybaveni a ¢innost $kolnich druzin a $kolnich klubd.

Vazbana
povinné
volitelna
avolitelna
témata

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zdkli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivii

V 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii

V 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvdni

V 6 Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych
kompetenci déti a Zdku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdki

V 7 MedidlIni gramotnost

V 8 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka

V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracéni souZiti

Indikatory

pocet uplatnénych novych vyukovych pfistupli (napt. Hejného metoda, metoda
RWCT, metoda CLIL apod.)

pocet nové vybudovanych odbornych u¢eben

pocet zrekonstruovanych odbornych u¢eben

pocet odbornych uceben nové vybavenych pomickami

Strategicky
cil

1.3: Zlepsit podminky pro osobni rozvoj pedagogii a vytvorit ve $kolach
novym vyzvam otevirené a vzajemné se podporujici tymy

Priority

Vzdélavéni pedagogickych pracovnikii ve vazbé na jejich individualnf potieby,
(,Vzdélavani“)

Metodicka a konzulta¢ni podpora pedagogt, sdileni a vzdjemna podpora mezi
pedagogickymi pracovniky (,Podpora®)

Popis cile

Cinnosti k dosazeni cile:

Smérovani Skol kuclicim se organizacim. Posilovani otevienosti $kol vi&i
inovacim. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii s ohledem na jejich zkusenosti a
individualni potieby. Vzdélavani v oblasti novych pFistup a metod pro kvalitni
vyuku ¢tenafské a matematické gramotnosti a dal$ich kli¢ovych kompetenci.
Sdileni vyukovych materialli. Zahrani¢ni stiZe pro uditele jazyk(. Podpora
kreativity. Vyuziti kouc¢ovani a mentoringu. Zajisténi informaci o dostupné
(metodické) literatuie a vyukovych materialech.

Metodicka podpora pro zlepSovani spoluprace uéitel - asistent (¢i jiny dospély ve
tiidé).

Vzdélavani a metodicka podpora nepedagogickych pracovniki, aby mohli kvalitné
zajistovat podplirné ¢innosti a spolupodilet se rozvoji kompetenci déti a Zakd.
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Odiivodneéni cile a potfebné zmény:

Soucasna doba a naroky na pedagogy vyZaduji pribézné zmeény jak v obsahu
vyuky, tak v uZivanych metodach. Podminkou vyuZiti dostupnych vyukovych
technologii je dobré zvladnuti novych technik vyuky. Velkou vyzvou je
i posilovani individudlniho pfistupu k zakim a vzdélavani zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. Pro zvladnuti téchto kold a vyzev musi byt vénovana
zvySena pozornost vzdélavani a rozvoji dovednosti pedagogli, piipadné
i nepedagogickych pracovnikt. Musi mit moZnost nejen ziskat poznatky, ale mit
k dispozici i metodické a tematické vyukové materialy.

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zika, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve

Vazbana | vzdélavani a podpora managementu téfdnich kolektivii
povinné | v 4 pozyoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdki
vo]it_:elné’ V 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvdni
a volitelna ¥ SR 3 : SR : :
temata V 6 Vychova k udrZiteInému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych
kompetenci déti a Zdkd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdkii
V 7 Medidlni gramotnost
V 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
pocet pedagogickych pracovnikl, ktefi se vdaném Skolnim roce zucastnili
o vzdélavaci akce v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
Indiiatory pocet predmétd, v nichZ jsou vyuzivany sdilené materialy
pocet vyjizdéjicich pedagogii na zahrani¢ni staze
Strategicky 1.4 Posilit piisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj
cil zakladni gramotnosti a klicovych kompetenci
Uplatnéni neformalniho vzdélavani pro rozvoj kompetenci déti a Zaku,
Priority | spoluprace a propojeni aktivit organizaci neformalniho vzdélavani v ndvaznosti

na formalni vzdélavani (,Neformalni“)

Popis cile

Cinnosti k dosazeni cile:

Spoluprace Skol s neziskovymi organizacemi a hledani zptsobt, jak prakticky
vramci volnocasovych aktivit vyuzit znalosti z formalniho vzdélavani a jak
rozvinout Kompetence, knimZ maji neziskové organizace blizko (napf.
podnikavost, polytechnické znalosti a dovednosti apod. dle zaméreni organizace).
Vyuziti zazitkové pedagogiky. Nabidka programt organizaci neformélniho
vzdélavani pro Skoly. Rozvoj kompetenci pedagogi a dalSich pracovniki
organizaci neformalniho vzdélavani.

Reseni moZnost{ zapojeni hendikepovanych déti a zaki do neformalniho
vzdélavani. ZlepSeni komunikace a propojeni vzdélavacich témat mezi uditeli
a pracovniky skolni druziny.

Uzce souvisejici ¢innosti je podpora lidové kultury, ktera prispiva krozvoji
regiondlni identity déti Zaku a posilovani socialnich kompetenci.
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Rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a budovéani zaklada
zdravého zivotniho stylu. Posilovani vztahu déti k pohybu.

Podpora fungovani neziskovych organizaci v oblasti neformalniho vzdélavani.
Zajisténi vhodnych prostor. Vyuziti prostorovych kapacit $kolskych zafizeni.
Odiivodnéni cile a potiebné zmény:

Neziskové organizace mohou v ramci svych ¢innosti prirozené navazat na rozvoj
kompetenci Zakt a napomoci jejich praktickému uplatnéni a k posileni vnitfni
motivace zakd. Na aktivity rozvijejici klicové kompetence v ramci $kolnf vyuky
muze Uzce navazat ¢innost $kolnich druZin.

Je treba zlepSit komunikaci mezi subjekty poskytujici neformalni vzdélavani, aby
nedochazelo k rozmélnéni, duplicité a nizké efektivité aktivit. Je tfeba zamé¥it se
na koordinaci, diky niZ se zlepsi pestrost aktivit (zejména v malych obcich).

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klitovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména Zik se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Vazbana | py 3 podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
povinné | ., jxj4vani a podpora managementu t¥idnich Kolektiva
av‘?(l:l;:;l:é V 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
temats V 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdakii v polytechnickém vzdéldvdni
V6 Vychova k udrZitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci déti a Zdkii, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a
Zdkii
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneraéni souZiti
pocet neziskovych organizaci pribézné spolupracujicich se $kolami a cilené
Indikatory | rozvijejicich potiebné kompetence

pocet podpofenych neziskovych organizaci v oblasti neformalniho vzdélavani
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PRIORITNI OBLAST 2: SPOLUPRACE SKOL

Strategicky | 2.1: Vytvorit oteviené prostiedi spoluprace mezi $kolami a posilit sdileni
cil a vzajemnou podporu $kol
Priority Spole¢na setkdvani pracovnikii $kol, poradani setkanf Zaki (,Setkavani®)
r

Konkrétni spoluprace a sdileni $kol v oblasti personélni i materialni (,Sdileni*)

Popis cile

Cinnosti k dosazZeni cile:

Spole¢na setkavani rediteld, pedagogii (napf. ve vazbé na svou aprobaci), &
dal3ich pracovniki $kol. Vyména zku$enosti. ReSeni ndvaznosti I. a II. stupné mezi
spadovymi $kolami. Spoleéné akce $kol zaméfené na setkavani zaki.

Sdileni pracovniki (logoped, psycholog, ucitel anglického jazyka). Sdileni
pomiicek a vybaveni mezi $kolami vramci ORP. Personalni vypomoc malym
Skoldm pfi nenadalém vypadku pedagoga (,zaskakujici pedagog*).

Vytvofeni nezatéZujiciho, ale podporujiciho systému $ifeni informaci k podpote
zlepSovani kvality vzdélavani (informace a inspirace z pracovnich skupin, odkazy
na akce, podklady apod.).

Odiivodnéni cile a potfebné zmény:

Zastupci Skol v regionu povazuji za potfebné a piinosné pravidelna spoletna
setkavani a vyménu zkuSenosti. Setkavani prispéje k posileni pratelskych vazeb
mezi $kolami a k vytvoreni mistnich partnerstvi umo#fiujicich priibéznou i ad hoc
vypomoc a projektovou spolupraci.

Pro rozvoj Zaki a posilovani pratelskych vazeb jsou uZite¢né spoleéné akce kol
(riizné typy soutézi, kulturnich vystoupeni apod.).

V pripadé zakladnich Skol pouze s 1. stupném je tieba reflektovat pristupy skol,
na néz se zaci presouvaji na 2. stupefi. Koordinace je potfebna i vzhledem k
vyuzivani kapacit jednotlivych §kol a pfipadné také k vyuzivani specializovanych
uceben urcenym vice $kolam. V ndvaznosti na vybavovani $kol a vzdélavani
pedagogt je uZitecné sdilet zkuSenosti z obdobného prostiedi a spole¢né rozvijet
vyukové podklady odrézejici regiondlni specifika. DileZita je i komunikace a
spoluprace mezi MS a ZS.

Pro malé Skoly v regionu je obtizné zajistit a zaplatit riizné specialisty a odborné
ucitele, protoZe by kapacitné vyuzily pouze ¢st jejich Gvazku. Je tieba vytvorit
systém sdileni (spole¢ného zaméstnavani) téchto odbornikii. Podobné je z hlediska
hospodarného zajisténi vyuky uzite¢né sdilenf pomiicek a (mobilniho) vybaveni.

V pripadé vzdélavani pedagogli zejména na mensich $kolich je obtizné najit
Casovy prostor pro Gfast na vzdélavacich akcich. PFi poftu nékolika malo
| pedagogt nelze zajistit zastup pfi vyuce.

Vazba na
povinné
volitelna
a volitelna
témata

l}
4

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

| PV 2 Rozvoj potencidlu kaidého Zdka, zejména Zdkd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpora managementu t¥idnich kolektivii

V 10 Wellbeing (duSevni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)

Indikatory

pocet setkani reditel(, pedagogti a dal3ich pracovnika $kol
pocet sdilenych specializovanych odborniki (mezi $kolami)
pocet 3kol podilejicich se na sdileni specializovanych odborniki
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Strat;lglcky 2.2: Zlepsit komunikaci a spolupraci s rodici i s verejnosti
PGt Zlep3eni vztahu mezi Skolami a rodi¢i, podpora rodi¢ovskych kompetenci (,Rodice)
) Zvy3eni otevicenosti $kol viidi vefejnosti (,Vefejnost”)

Cinnosti k dosazZeni cile:
Rozvijeni zpiisobli komunikace s rodi¢i. Vtazeni rodic¢i do Zivota §koly. Podpora
rodi¢ovskych kompetenci. Realizace projektii typu ,Rodice vitani“, ,Skola
rodi¢lim oteviend“. Podpora S$kol pfi komunikaci problematiky rovnych
prileZitosti s rodi¢i. Spole¢né Skolni akce pro déti, rodice a Zaky. Zkvalitiovani
fungovani Skolskych rad. Cinnost sdruzeni rodic¢h a pratel $koly.
Zapojeni kol do zivota obci. Zapojeni vefejnosti do zivota $§koly. Poiradani akci
pro verejnost. Rozvoj regionalni identity.
Odiivodnéni cile a potrfebné zmény:

Popis cile | §yoinf dochazka ikt a naroky na jejich znalosti vytvaii i nemalou zaté? rodica,
ktefi musi vénovat nemalou pozornost domaci $kolni pripravé zakd. Je tfeba
rozvijet komunikaci a spolupréci mezi $kolou a rodici, aby se tato dvé prostiedi
vhodné podporovala a dopliiovala. Zvy$ena podpora musi smérovat rodi¢im
zaka ohrozenych skolnim neuspéchem.

Potencial skyta zapojeni prarodicli do prace s détmi (¢teni ve Skole, Femeslné
dovednosti v dilnach, na zahradé...).

Skola je vyznamny prvek Zivota vobcich. Skoly se vyznamné zapojuji do
kulturniho Zivota v obcich. Je tieba rozvijet vztahy déti k regionu a jejich znalosti
mistniho prostiedi.

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Z7dka, zejména Zdki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Vazbana | py 3 podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a

pm_n'nnél podpora managementu tfidnich kolektivl

av‘?(l,l]tifg:é V 6 Vychova k udriitelnému rozvoji — zahrnuje EVWO, rozvoj socidlnich a obcanskych

AR kompetenci déti a Zdkui, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdku
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a pedagogti)
pocet uskutecnénych akci $kol otevirenych i pro veiejnost
Indikatory | pocet Skol realizujicich projekty spoluprace srodici (projekty typu ,Rodice
vitani“, Skola rodi¢im oteviend")

PRIORITNI OBLAST 3: HMOTNE ZAZEMIi PRO VZDELAVANI

Strategicky
cil

Strategicky cil 3.1: Zajistit dostate¢né kapacity skol pro vzdélavani a
vytvorit podminky neomezujici pristup ke vzdélavani

Priority

Zajisténi potrebnych kapacit $kol (,Kapacity")
Zajisténi bezbariérovosti skol (,Bezbariérovost")

Popis cile

Cinnosti k dosaZen cile:

Budovani kmenovych uceben (ve 3kolach s nedostate¢nou kapacitou), Gpravy
Skolnich budov smérem k bezbariérovosti.
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Spolupréce zfizovateli a $kol pfi feSeni kapacitnich problémt. Podpora
svazkového skolstvi.

Odiivodnéni cile a potiebné zmény:

Nékteré Skoly v ORP se potykaji s nedostatkem kapacit pro zajiténi zakladni
vyuky. Toto je tifeba urgentné resit.

Velka ¢ast Skol neni bezbariérova. Nové upravy v budovach je tieba jiz délat tak,
aby byly bezbariérové.

Vazbana | PV 2 Rozvoj potencialu kazdého Zika, zejména zakd se socialnim a jinym
povinné | znevyhodnénim
volitelna | v 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, 2dkii a pedagogti)
avolitelna
témata
Tdticitany po?et vyb}ldoyain{(?h’ kmenovyf:’h uceben (Fesicich nedostatek kapacit)
pocet projektl resicich bezbariérovost
Strategicky - 5 5 s . >
cil 3.2: Zlepsit stav budov a okoli $kol a zvysit vyuziti jejich potencidlu
Energetické uspory v provozu $kolnich budov (,Energie”)
Priority Zlep3eni stavu a vybavenosti $kolnich stravovacich zafizeni (,Stravovani®)

Zlepsovani podminek pro pohybové aktivity (,Pohyb")
Zlep3eni ostatniho zazemf a vybaveni kol (,Zazemi*)

Popis cile

Cinnosti k dosazeni cile:

Ostatni investice do Skolni infrastruktury, zejména opravy stiech, realizace
zatepleni, rekonstrukce sociadlniho zidzemi, rekonstrukce a potizeni vybaveni
$kolnich jidelen (kuchyni).

ZlepSeni vybavenosti Skol pro sportovni aktivity. Rekonstrukce a budovani
sportovist. Obnova a budovani hernich prvki a prvki pro terénni vyuku apod. na
Skolnich pozemcich.

Podpora vyuzivani prostort $kol pro dals$i ¢innosti a Zivot v obcich.
Odiivodnéni cile a potrebné zmény:

Skolni budovy v regionu vykazuji v Fadé pfipadd technické nedostatky, které
mohou nepfiznivé ovliviiovat prostfedi pro vyuku. Jde zejména o potiebné
opravy stfech a prostorii pro vyuku.

Rada $kol méa nevyhovujici vybaveni ueben, socialn{ zatizeni apod. Zastaralé je
vybaveni mnohych Skolnich stravovacich zafizeni. Investovat je tieba i do
sportovist $kol.

Arealy 3kol je vhodné vyuzit i pro dalsi aktivity obyvatel obce (napf. ¢innost
neziskovych organizaci, vzdélavani dospélych apod.).

Vazbana | PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
povinné | kompetenci
volitelnd | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména 7akd se socidlnim a jinym
avolitelna | znevyhodnénim
témata | v 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zikii a pedagogii)
pocet opatfeni (projekti) fesicich energetické ispory
Indikatory | pocet projektd na zlep$eni podminek pro stravovani

pocet novych sportovist
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L ] pocet zrekonstruovanych sportovist ]

4.4 VAZBY CiLU MAP NA POVINNE VOLITELNA A VOLITELNA TEMATA

Vazby cilit MAP na povinné volitelna a volitelna témata

Strategické cile
11542 1958 A Pt a2 -l 3 SR )

Tematicka opatreni

Povinné volitelné téma 1

Podpora modernich didaktickych forem XX [XXX| XX | XX | XX | X X | XX
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Povinné volitelné téma 2
Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakd | XXX | XXX | XX | XXX | XX | XX | XX | XX
se socialnim a jinym znevyhodnénim

Povinné volitelné téma 3
Podpora pedagogickych a didaktickych
; dossom g XX [ XXX
kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tiidnich kolektivii
Volitelné téma 4

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti XX | XX | XX
a zakl

XXX | XX | XXX [ XXX

Volitelné téma 5

Rozvoj kompetenci déti a Zaka XXX | XX | XX
v polytechnickém vzdélavani

Volitelné téma 6
Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje
EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych XX | XX | XX XX
kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a Zakid

Volitelné téma 7

XX | XX
Medialni gramotnost
Volitelné téma 8
Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni XXX | XX

pouzivani ciziho jazyka

Volitelné téma 9

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, XX | XX | XX XX
mezigeneracni souZiti

Volitelné téma 10
Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaki XX XX XX | XXX | XX | XX
a pedagogii)

Pozn.: X - slaba vazba, XX - sti‘edni vazba, XXX - silna vazba

VétSina strategickych cilii souvisi s napliiovanim vice témat. Povinné volitelnd témata maji
nejsilnéjsi vazby a poji se s vétsinou cilt. Cile 3.1 a 3.2 prispivaji k rozvoji témat spise nepiimo
vytvarenim hmotného zazemi.
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4.5 ODKAZ NA TABULKOVOU CAST STRATEGICKEHO RAMCE

Tabulkova ¢ast strategického ramce je zafazena v samostatném excelovém souboru.

Na tfech listech jsou uvedeny Investi¢ni zaméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027
v zavazné strukture dle pokynu MMR:

* Seznam investi¢nich priorit MS.
* Seznam investi¢nich priorit ZS.

* Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celozivotni uceni.

Na pracovni skupiné Financovani v ¢ervnu 2024 byl pfedstaven postup prioritizace investi¢nich
zamérl. Postup byl odsouhlasen a je souasti zapisu z PS. Vysledna prioritizace byla schvalena na
ridicim vyboru 15. 10. 2024.

Postup prioritizace byl nésledujici:
* Kazdy investi¢ni zdmér byl ohodnocen body v ramci dvou kritérii.
* Nazakladé celkového souctu bodl byl zdmér zafazen do jedné ze ti prioritnich kategorii.

Vysledna prioritizace je ozna¢ena barevné v tabulkové &asti strategického ramce v prvnim
sloupci specifikace investi¢niho zaméru.

Kritéria, bodované kategorie a barevna $kala dle prioritnich kategorii jsou uvedeny nize.

Prioritizace projekti MS - Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2)
i s Celkem
Typ projektu Pripravenost
S . Zpracovana projektova
navyseni kapacity/novostavba 1 bod dokumentace (PD) 1 Bod
zajisténi poZadavki krajské 2 ; 3 Soucet
hsginnickiichanice 2 body Vydané staveni povoleni 2 body K1+K2
o _ Vydané stavebni ’povolem 3 body
a zpracovana PD

Barevna $kala prioritizace MS
3-4 body
stredné prioritni

Prioritizace projekti ZS a zajmového, neformaélniho vzdélavani a celoZivotniho uéeni -
Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2) Celkesii
Vazby na podporované oblasti Pripravenost
Zpracovana projektova
Za kazdou v projektu feSenou dokymentac’e (PD) : = fad Soucet
1 bod Vydané staveni povoleni 2 body
oblast : 5 - K1+K2
Vydané stavebni povoleni
: 3 body
a zpracovana PD

Barevna $kéla prioritizace ZS a zdjmového, neformalniho vzdélavani a celozivotniho ucent
3-4 body
stiredné prioritni
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Mistni akéni pldn vzdéldvdni pro ORP Tisnov

SEZNAM ZKRATEK

ORP
0.S.

p. 0.

PS

RED 1Z0
RWCT
S.T.0.
SCMSD
sos
STEM

STEAM

SVC
SD
SK
T L
TO
Z. 8.
A
ZUS

z. 0.

Content and Language Integrated Learning (obsahové a jazykové integrované ucenf)
komunitné vedeny mistni rozvoj

dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Information and Communication Technologies (informa¢ni a komunikaéni technologie)
identifikacni ¢islo organizace

integrovany plan rozvoje Gzemi

Integrovany regiondlnf opera¢ni program

integrované Gzemni investice

Jihomoravsky kraj

mistni akéni plan (vzdélavani)

mistni ak¢ni skupina

méstsky trad

materska skola

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy

operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

operacni program

obec s rozsifenou plisobnosti

obcanské sdruzeni

piispévkova organizace

pracovni skupina

resortni identifikator pravnické osoby

Reading and Writing for Critical Thinking (¢tenim a psanim ke kritickému mysleni)
spolecnost s ru¢enim omezenym

Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev

stfedni odborna skola

Science, Technology, Engineering and Mathematics (véda, technologie, inZzenyring
a matematika, zahrnuje i EVVO)

Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics (véda, technologie,
inZenyringu, umélecka tvorba a matematika, zahrnuje i EVVO0)

stiedisko volného ¢asu
Skolni druzina

$kolni klub
télovychovna jednota
tematické opatieni
zapsany spolek

zakladni skola

zakladni umélecka skola

zapsany ustav

20



