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2. Seznam zkratek

(¢} &tendrska gramotnost

DDM Ddm déti a mladeze

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

HW Hardware

ICT Information and Communication Technology

ICo Identifikacni ¢islo organizace

IROP Integrovany regionalni operaéni program

iT Information technology

1ZO Resortni identifikator Skoly

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MG matematickad gramotnost

M3 Matefska skola

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

NNO Nestatni neziskovd organizace

NZDM Nizkoprahové zafizeni pro déti a middeZ dle §62 zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach

OP VWV Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PS Pracovni skupina

RED-1Z0 Oznacdeni identifikaéniho Cisla reditelstvi Skoly

RMZ Rada mésta Zlina

RP rovné prilezZitosti

SAS Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi dle §65 zakona ¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

SPC Specialni pedagogické centrum

SPgS Stiedni pedagogick4 $kola

SS Stfedni 3kola

STEM Ustav empirickych vyzkum (neziskova organizace)

svC Stredisko volného ¢asu

SVP Specialni vzdélavaci potfeby

SwW Software

SWOT S — silné stranky (Strenghts), W — slabé stranky (Weaknesses), O — pfilezitosti (Opportunities), T —
hrozby (Threats)

Svp Skoni vzdélavaci program

up Ufad prace

VoS Vy$3i odborna gkola

Z5 Zakladni 3kola

z8 Zakladni skola

ZUs Zakladni umélecka 3kola

SloZeni realizaéniho tymu
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Jméno pracovni pozice

Bc. Katefina Francova RMZ povéfena Fizenim a realizaci projektu
Jaromir Schneider Pfedseda RV a &len PS Financovani

Mgr. Milan Smola Vedouci projektu

Jolana Kniourkova Koordinator projektu

RNDr. Otakar Prudil Zastupce partnera a odborny konzultant PS Financovani
_ Partner - Analytik a evaluator

Megr. Veronika Prudilova Partner — Hlavni manazer projektu

Megr. Svatava Kucikova Hlavni manazer projektu

Mgr. Josef Zdrazil Odborny konzultant PS financovani
— Projektovy manaZer

Mgr. Pavlina Vaculikovd Odborny koordinator &innosti PS CG

Mgr. Jana Lorencova Odborny koordinator ¢innosti PS MG

Mgr. Lenka Sladké Mikulaskové Odborny koordinator innosti PS RP
Michaela Nutilova, DiS. Odborny koordinator ¢innosti PS Rodice

Mgr. Karel Opravil Specialista podpory Skolskych poradenskych pracovisté
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:§koly a 8kolskd zafizeni ve spolupraci s rodinou provazi déti a Zaky procesem vzdélavani a

.rozvul dovednosti se zaméfenim na komunikaci, spolupraci a schopnosti ucnt- sam sebe,

'ktere jim umozni lepdi orientaci a uplatnéni v rychle se ménicim svété. Skoly.pfispivaji k
]

;rozvop komunitniho Zivota v obcich.

Rozvinuta vize

V ramci obci zapojenych do tvorby Mistniho akéniho pléanu si soustava vzdélani uchovavé celostatné nadprimérnou
Grover a je na vysoké Grovni i v evropskych méfitcich, svou progresivitou navazuje na tradice z mezivale¢ného
rozmachu mésta Zlina a firmy Bata. Je pfizplsobena demografickym trenddm a soudasnym i budoucim poZadavkim
trhu prace. Rozviji se zde vzdjemna spoluprace $kol, nestatnich neziskovych organizaci i jejich spoluprédce s aktéry na
trhu prace.

V ramci vyuky na viech stupnich vzdélavani je kladen diraz na principy udriitelné spolecnosti, environmetalnich
pFistupl a rovnych pfileZitosti. Zaci na zakladnich 3kolach jsou motivovani k technickym a pfirodovédnym smérim
vzdélavani sdlrazem na kreativitu, samostatnost a kritické mysleni. Rozvijenim kreativity, komunikace, tymové
spoluprace, emoéni inteligence a dalsich dovednosti se zvySuji Sance, Ze mlady ¢lovék najde svoji strategii uceni, Ze
se bude lépe orientovat a uspéje v ménicim se svété.

Zékladni i matefské skoly maiji kvalitni materidlni a technické zdzemi, které je efektivné vyuZivano. Diraz je kladen na
zapojeni modernich technologii a inovativnich pfistupli do vyuku a podporu vyuky na dalku. Skoly a $kolskd zafizeni
jsou aktivni soucasti komunity a komunitniho Zivota.

Mésto Zlin je regionalnim centrem v oblasti vzdélavani a v tomto sméru je jeho postaveni posilovéano. Skoly v Gzemi
ORP Zlin vzdjemné spolupracuji a dochazi ke sdileni zkuSenosti. Nabidka zajmového vzdélavani a zakladniho
uméleckého vzdélavani si uchovava a déle rozviji svou pestrost a kvalitu, a je i nadale podporovéna ucelovymi fondy
mésta Zlina.

Na v3ech stupnich vzdélavani jsou vytvofeny odpovidajici podminky pro déti a Ziky, respektive studenty s rlznymi
formami postiZeni & znevyhodnéni, s dlirazem na jejich integraci do kolektivu.
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3. Popis zapojeni aktéri

Projekt je realizovan v ORP Zlin, v lokalité vymezené mésty Zlin, Fry$tdk a sousedicimi obcemi Lhota, Lipa, Lukov,

Machovd, Myslocovice, Rackové, Sazovice, Tefovice a Zelechovice nad Dievnici. Na vymezeném uzemi byly

¢

identifikovany subjekty zapojené do formalniho i neformélniho vzdéléni déti a Z4kd do 15 let (25, MS, plavecks $kola,
nizkoprahova zafizeni pro déti a middez, dim déti a mladeZe, stfedisko volného Casu a dalsi zafizeni zaméfena na
vzdélavani déti a volnocasove aktivity).

Obce, které nezfizuji Zddné Zkolské zafizeni, budou v MAP Il aktivnimi Gcastniky projektu, budou informovany o
realizaci a budou mit moZnost vyjadfit se k jeho vystupim a zapojit se do implementacnich aktivit. Jednd se o obce:

Hostigovd, Karlovice, Lukovelek, Sarovy.

Seznam relevantnich aktéri

4.1 Skolska za¥izeni - ZS

Zakladni $kola Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701, pfispévkové organizace
Zakladni skola Zlin, Slovenska 3076, pFispévkova organizace

Zakladni skola Komenského |1, Zlin, Havl. nab¥. 3114, pfispévkova organizace
Zakladni skola Komenského Il Zlin, Havl. ndbf. 2567, prispévkova organizace
Zakladni Skola Zlin, Kvitkova 4338, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Komenského 78, prispévkova organizace

Zakladni 3kola Zlin, Stefanikova 2514, pfispévkova organizace

Zakladni skola Zlin, Difevnicka 1790, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, ti. Svobody 868, pfispévkova organizace

Zakladni skola Zlin, Mikola3e AlSe 558, pfispévkova organizace

Zdakladni skola Zlin, Nova cesta 268, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Okruini 4685, pFispévkova organizace

Zakladni skola Zlin, Kfiby 4788, ptispévkova organizace

Zakladni Skola Frystak, prispévkova organizace

Zakladni Skola Lukov, pfispévkova organizace

Zikladni Skola a matefska Skola Myslocovice, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefrska skola Rackova, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefrska $kola Sazovice, pfispévkova organizace

Zéakladni $kola a Materska skola TeCovice, pfispévkova organizace

Zakladni $kola a Matefskd $kola Zelechovice nad Dfevnici, pFisp&vkova organizace
Plavecka skola Zlin, pfispévkova organizace, Hradskd 888, 760 01 Zlin

Cirkevni zakladni Skola a matefska skola ve Zliné

Zakladni umélecka $kola Zlin, Stefanikova 2987/91, 760 01 Zlin

Zakladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy, Okruzni 4699, 760 05 Zlin

Zakladni umélecka skola MORAVA, spol. s r.o., Kotérova 4395, 760 01 Zlin
Zakladni umélecka $kola Harmonie Zlin, s.r.o., B. Némcové 258, 760 01 Zlin
Zakladni umélecka skola Zlin — Malenovice, tf. Svobody 868, 763 02 Zlin - Malenovice
Hudebni §kola Yamaha Zlin, Klabalska 4376, 760 01 Zlin

Détsky domov, Mateiska skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Zlin, Lazy 3695, 760 01 Zlin
Zakladni Skola prakticka a Zakladni Skola specialni Zlin, Stfedova 4694, 760 01 Ziin
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e Zakladni skola Zlin, Mostni 2397, 761 67 Zlin
Academic School, Matefska Skola a zakladni

S$kola, s.r.o., nam. T. G. Masaryka 1279, 760 01 Zlin

e DOBRA Montessori zékladni §kola a mateFska kola s.r.o., Misto poskytovaného vzdélavani: Pritné 86, 76001
Zlin

e  Montessori Zlin — zdkladni $kola a mateiska 3kola Motylek, T. G. Masaryka 588, 760 01 Zlin

4.2 Skolska zatizen{ - MS

MS Zlin, Budovatelska 4819, p¥ispévkova organizace
MS Zlin, Ceska 4790, prisp&vkova organizace

MS Zlin, Détska 4698, pfispévkova organizace

MS Zlin, Druistevni 4514, pfisp&vkova organizace

MS Zlin, Navesni 64, pfispévkové organizace

MS Zlin, Kty 1963, pfispévkova organizace

MS Zlin, Lazeriskd 412, pfispévkova organizace

MS Zlin, Luéni 4588, ptispévkova organizace

MS Ziin, M. Knesla 4056, pfispévkova organizace

MS Zlin, Maridnské nam. 141, p¥ispévkova organizace
MS Zlin, Mili¢ova 867, pfispévkova organizace

MS Zlin, Na Vrchovici 21, ptispévkova organizace

MS Zlin, t¥. Svobody 835, pispévkova organizace

MS Zlin, Osvoboditeltl 3778, ptispévkova organizace
MS Zlin, Potoky 4224, pfispévkova organizace

MS Zlin, Slinova 4225, ptispévkova organizace

MS Zlin, Slovenska 3660, pfispévkova organizace

MS Zlin, Slovenska 1808, pfispévkova organizace

MS Zlin, Sokolskd 3961, pFispévkova organizace

MS Zlin, Stefénikova 2222, pFispévkova organizace
MS Zlin, tf. Tomase Bati 1285, pfispévkova organizace
MS Zlin, U Dfevnice 206, pFispévkové organizace
Mateiska Skola Frystak, pfispévkova organizace
Mater'ska Skola Lukov, pfispévkova organizace
Matefrska Skola Lipa, pfispévkova organizace
Matefska skola Machovd, okres Zlin, pfispévkova organizace
Materska skola Lhota, okres Zlin, Lhota 87, Zlin 760 02
Mateiska gkola "Sluni¢ko", s. r. 0., Sevcovskd 2681/25, 760 01 Zlin
UMS Qoéna, nam. T. G. Masaryka 3050, 760 01 Zlin

o Matefska skola Montessori — Détem s. r. 0., Nad Ovéirnou V 1591/12, 760 01 Zlin

4.3.0rganizace plsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluZeb a v oblasti neformdlniho a
zajmového vzdélavani déti a mladeze
e Baby club Nekky, o.s., ValachGv Zleb 5371, 760 05 Zlin
Rodinny klub Na Pasece, Hrobicka 75, 763 14 Zlin - Velikova
Kamarad - Nenuda o.s., Gahurova 5265, 760 01 Zlin
Aktivné Zivotem, o. p. s., TyrSovo nabrezi 760, 760 01 Zlin
Inspirace Zlin, z. s.
DOm déti a mladeze ASTRA Zlin, pfispévkova organizace, TyrSovo nabfeZi 801, 760 01 Zlin
Stredisko volného ¢asu, Kotérova 4395, 760 01 Zlin

7
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Unie Kompas, Pod Stranémi 2505, 760 01 Zlin
Salesiansky klub mladeze, z.s. Zlin, Okruzni 5430, 760 05 Zlin
Selesiansky klub mladeZe, z.s. Dam Ignéce Stuchlého, P. Ignéce Stuchlého 27, 763 16 Frystak
Centrum pro rodinu Zlin, 0. s., Okruzni 5298, 760 05 Zlin
TAS Zlin (Terénni asistencni sluzba), 760 01 Zlin, T. G. Masaryka 588
Détska skupina - Konec nudy z.s., Hluboka 789, 760 01 Zlin

4.4, Zrizovatelé $kol

Ztizovatelé $kol nesou nejvétdi &ast zodpovédnosti za realizaci vzdélavaci politiky v regionu. Néktefi zastupci
zfizovateld $kol maji své zastoupeni v Ridicim vyboru, ktery schvaluje dil&i kroky mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavéni a také jeho findlni podobu. Pfedpoklddé se jejich aktivni zapojeni do pfipravy planu, pfinaseni podnéth
pro fedeni problematickych oblasti vzdélavani v regionu i pfipominkovani pribéhu tvorby MAP L.

Statutarni mésto Zlin
Frystak

Lukov

MysloCovice

Rackova

Sazovice

Tecovice

Zelechovice nad Dfevnici
Lipa

Machova

Lhota

Arcibiskupstvi olomoucké

Mald muza z.s

PhDr. Véra Olsakova

PhDr. PETRA SAKACOVA - jednatel
Mgr. Zuzana Strachofiova
Jaroslava Kostkova

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

7

4.5 Ostatni aktéri vzdélavani
e Zdastupce KAP

Rodice

Agentura pro socialni zaélefiovani

Obce, které nezfizuji Skolu

Centrum podpory projektu SRP

V souladu s metodikou zpracovani MAP II byl sestaven Ridici vybor. V prvnich mésicich realizace (Gnor 2019) se
uskuteénilo I. setkéni Ridiciho vyboru, kde byli viichni &lenové oficiding seznameni s projektem MAP Il na
vymezeném Gzemi ORP Zlin. Byl zvolen Pfedseda a odsouhlasen Jednaci fad, Statut, Komunikacni plén, aktualizovany
SR a sestaveni ¢lenl pracovnich skupin.
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Byli osloveni zastupci viech subjekt(, ktefi v pfedprojektové pfipravé pfislibili G¢ast na aktivitich projektu, byla
konkretizovana forma spoluprace, ustanoveno 5 pracovni skupiny (PS Financovani, PS Rovné pfileZitosti, PS
Ctenarskd Gramotnost, PS Matematickd Gramotnost a PS Rodiée). Price ve skupindch byla zahdjena zpracovénim
SWOT analyzy. Na naslednych schiizkach byly postupné projednéany podnéty vzeslé ze SWOT a povinna a doporucena
témata MAP. Déle cile formulujici problémy, existujici FeSeni a nova opatieni. Na jedndnich pracovnich skupin se
vidy G€astni minimdlné jeden ¢len PS Financovani. Aktéri identifikovani v uvedeném seznamu jsou aktivné zapojeni
do projektu. Podileji se na €innosti Ridiciho vyboru, na aktivitach pracovnich skupin, na rozvoji a aktualizaci MAPII i
na implementacnich aktivitach projektu.

Tito aktéfi budou mit za kol sumarizovat Popis potieb Skoly, a to dvakrat za dobu trvéni projektu, a dale se podilet
napfiklad na dotaznikovém Setfeni ¢i pfipominkovani jednotlivych vystuptll projektu. Aktivni G¢ast v projektu MAP Ii s
moznosti ovlivnit tvorbu vystupd, resp. G¢ast v pracovnich skupinach a Ridicim vyboru, neni z tohoto divodu
uzaviena. Kdykoli b&hem realizace projektu je mo#né se pfipojit k pracovnim skupindm & pozadat Ridici vybor o
schvaleni nového clena (dle Jednaciho radu).

Vybérem aktérll vzdélavani do projektu MAP Il je rovnéZ naplnén princip spoluprédce mezi zfizovateli, Skolami,
organizacemi neformalniho a zajmového vzdélani a rodici. Tito aktéfi se maji moZnost schdzet pfi nejriiznéjsich
akcich pofadanych Realizaénim tymem MAP Il a maji tak pfileZitost sdilet informace a vyménovat si poznatky z praxe.

Zapojena do projektu je i dotéend vefejnost — Realizaéni tym pravidelné aktualizuje internetové a facebookové
stranky projektu MAP I, prostfednictvim kterych zajistuje pfistup k informacim Siroké verejnosti. Vefejnost je
zapojena do projektu MAP |l také formou konzultacniho procesu v souladu s Komunikacnim pldnem projektu.

Organizacni struktura
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Ridici vybor Realizaénitym

PS Financovani

PS Rovné PS Rodice
prilezitosti

10
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4. SWOT analyzy

SWOT analyzy byly tvofeny ke viem tématiim (povinné, doporufené) metodou brainstormingu na setkanich
pracovnich skupin. Nasledné byly tyto analyzy zkompletovany a vraceny do jednotlivych pracovnich skupin
k pfipominkovému Fizeni, kterého se opét mohli G¢astnit viichni aktéfi mistniho akéniho planu. K pfipominkovani byli
pfizvani taktéZ odborni konzultanti na dand témata, ktefi pfidali své postfehy a odborna stanoviska k vystuptm.

Tabulka 1 — SWOT3 analyza ~ Ctena¥ska a matematicks gramotnost

Slabé strénky

Nemotivujici rodinné prostfedi pro ¢tenarstvi a vztah ke kniham

. Kvalitné vybavena Skolni knihovna, étendiské dilny a kluby .

. Nedostateéné vybavend $kolni knihovna, absence Skolnich knihoven
ve skolach, nejsou prostory pro Skoini knihovnu

NZDM, SAS, Street, SVC poskytuje douovani, zajisténé odbornymi
pracovniky a dobrovolniky

° Metodika pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost vztazena k [ SniZujici se gramotnost v populaci
jednotlivym vékovym kategoriim a sdileni informaci a zkudenosti mezi 23,
pfip. naslechy ve vyuce (praktické ukazky pfime prdce s Zaky) e  Nedostatefné vzdélavani pedagoghi na SPg pro praci v M3 v oblasti

matematické a étendrské pregramotnosti, gramotnosti a logopedie
. Krouzky pro Zdky ohrozené $kolnim nelispéchem, resp. pro Zaky nadané I

Tabulka 2 - SWOT3 analyza — Inkluzivni vzdélavéni na Z5, ZUS a skolskych zafizenich

Slabé strénky )
Nejsou vhodné prostory pro inkluzi — moznost délit
tfidy, moznost individualni vyuky, malo t¥id,
bezbariérovost

Vysoky pocet 23k ve tiidach

Pro organizace neformainiho vzdélavani predstavuje
zafazovani déti se SVP do jejich program zvy3ené
naklady, které jsou jen minimalné v pfijmech z
verejnych zdrojli zohlediiovany

Hrozby -

Vice zakd se SVP a dalsich 24kd ohroZenych Skolnim
nedspéchem ve tfidé znamenda méné ¢asu pro praci s

Silné stranky Nt C

Z8 v mensich obcich — méné déti ve tiidé

Posilovani socidlni dovednosti (prostfednictvim traveni volného
¢tasu, doucovani, posilovani vztahi, poskytnuti bezpefného
prostiedi pro akce, prevence zdvislosti, moZnosti zaZit uspéch)
vede k posunu v integraci .
Specidlni tfidy pro mimoiadné nadané Zaky

Prilezitosti
Specializovani pracovnici — specidini pedagogové, psychologové s
niz$imi tvazky na vice Skoldch, pfip. pomocna administrativni sila

dal3imi Zaky
. Neustald potfeba vzdélavat PP zplsobuje to, ze nemd
® Duraz na zodpovédnost rodicl za vychovu kdo uit

Tabulka 3 - SWOT3 analyza — PredSkolni vzdélavani - inkluze, dostupnost

Slabé stranky
Nejsou Schazi informace od ZZ o zdravotnim
stavu/znevyhodnéni ditéte

Silné strénky

I

Dobra dostupnost M3 ve Zling, velky vybér

. Nedostatecné rodicovské kompetence a nezdjem na
strané rodi¢d (sniZena sebeobsluha, problémy
s dodrZovanim pravidel)
_Hrozby

PiileZitosti

Osvéta pro rodice pii prechodu déti z M3 do Z8 (besedy,
prednasky na téma Skolni zralost, logopedicka prevence apod.,
dny otevienych dvefi)

Vétsi zapojeni rodiéh do vychovnych i vzdélavacich ginnosti M3

PFijimani déti od 2 let (velmi naro¢né zejména
ve smisenych tfidach 2—6 letych déti)

Slozitd legislativa

Slozité a nerovnomérné rozdélovani prostfedki
na Skolské subjekty
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Tabulka 4 — SWOT3 analyza - Kariérové poradenstvi

Silné stréni

Slabé stranky

Finanéni zvyhodnéni nékterych obort

ZUS pfipravuji déti na umélecké S5 i na pedagogické S5,
konzervatofe a VO3, vychovévaji aktivni absolventy

do regionalni kultury

Spolupréce se S5 funguije, jen kdy? jim chybi Zaci
Mala motivace statu podporovat u¢fiovské obory
Snizovani naroki na vykony, vzdélani a vysledky studentd S5

Piiletitosti

Hrozby

Podniky si vychovavaji mladez — budouci zamésthance
Propagace zanikajicich obor(

Vyuiiti potencislu a tradice ZUS a organizaci zijmového a
neformdlniho vzdélavani

Hrozba zaniku nékterych profesi
Nespoluprdce se zaméstnavateli
Nezachyceni ndstupu novych technologii

Tabulka 5 — SWOT3 analyza ICT — Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zaka

e Silné strénky e  Slabé striinky
. Zaci jsou motivovani a ICT je bavi ° Nedostateénd ICT gramotnost celého pedagogického shoru
. Zefektivnéni vyuky vzhledem k vyuZivani ICT (vyhledavani vzhledem k rychle se vyvijejicim technologiim v M3 i 28
informaci, prace s informacemi, moznost individualizace prace i ® Nedostateéna udrzba siti v 23, na $kolach chybi pozice
diferencované vyuky apod.) statem placeného sprévce sité, tvazek spravce sité neni
) Efektivni komunikace mezi M3 a rodici (e-mail, web, newsletter) nanormovan — nepodita se s nim
. SW i HW stdrne, nemame finance na obnovu, nedostatky
v technice, softwaru, ochrany dat, atd.
e PrileZitosti Hrozby

Navazani spoluprace s firmami s vypocetni technikou (moZznost
ziskani starsi funkeni IC techniky), pfip. sponzoring

Sablony a dotaéni zdroje pro 28, M3, DDM, ZU3 na pravidelnou
obnovu ICT vybaveni

Zapojeni vypocetni techniky a inovativnich prvk( ve vazbé na
vyuku na dalku

Kybersikana
Hrozba kradeZe dat a $kodlivého Software
Hrozba zvy$eni nakladd na udribu, poskozeni, ndkup licenci

Tabulka 6 — SWOT3 analyza — Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Z3ka, Rozvoj kompetenci déti a zaka v
polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky
»STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni poutivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a

ob&anskych kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd

Silné stranky

Slabé stranky

78, DDM, ZUS — koncerty, vystavy akademie, vystoupeni zakd,
vanoéni dilny, besidky, Siroké spektrum aktivit posilujicich rozvoj
dovednosti (organizace vystoupeni Zaka, koncerty, besidky,
pfedstaveni, vernisaze}, zajistuji dojizdéni kvalifikovanych
pracovnik( za Zaky do mensich obci, podili se na obnoveni a
zachovani kulturnich tradic regionu

Podpora rozvoje technického vzdélavani

Vysokd kreativita a jazykové krouzky v pfedskolnim vzdélavani

Miélo uéitelli technickych a pFirodovédnych oborl — dilny,
fyzika, chemie a nedostatek pomiicek pro polytechnickou
vychovu

Osnovy jsou nabité, neni éas na dalsi aktivity
Nedostate¢na finan¢ni podpora z MSMT pro zajmové
vzdéldvani a praci PP navic

PFilesitosti

Hrozby

Vice akci pro déti pro prezentaci dovednosti a spoluprace
Projekty napf. jazykové — EDISON
Zapojeni rodicl a vefejnosti

Nedostatek financi pro realizaci projektii a ohodnoceni
préce pedagogl

Neschopnost Skol pruzné reagovat na ménici se podminky a
inovace ve vzdélavani

Nedostatek rodilych mluvéi pro vyuku cizich jazykl

Tabulka 7 — SWOTS3 analyza — Podpora projektového fizeni

Silng stranky

Slabé stranky

Vyborna spoluprace se zfizovateli
Piedavini a sdileni informaci ohledné strukturainich fondi
Podpora ze strany externich projektovych manazeri

Slozité podminky zplsobilosti projektovych zaméri —
nelze prosté napsat, co je tfeba, nutnost zdivodiovat
soulad s vyzvou
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° Znaéné administrativni zatizeni
e Vybérova fizeni pro cenoveé vy3si zakazky
e  PHiefitosti *  Hrozby
. Vyuiiti strukturdlnich a investiénich fondid EU usetfi zfizovateli . Nedostatek finané¢nich zdroji na odborniky, ktefi
penize zpracuji projekty
o Sponzoring . Nedostatek informaci pro spravné nastaveni projektt
. Spoluprace $kol a integrované projekty . Ndrust narokid na spolufinancovani projekt( ze strany
kol

Tabulka 8 — SWOT3 analyza - Zajisténi bezpeénosti ve $kolach a skolskych zafizeni a technicka opatfeni v ramci skolnich budov
a aredlu a podpora vyuky na délku

s Silné strénky s Slabé strénky
. Dobré materidlové vybaveni, zahrady zaméfena na EVVO, vyborné | e Nejsou zdroje na revitalizace a rekonstrukce zahrad
lokdlni umisténi budov M3 a na fedeni zajidt&ni bezpe&nosti ve skoldch
. Spoluprace mésta se soukromym sektorem MS Sluni¢ko — ndjem ) Chybéjici detailni informace o stavu 3kolnich budov a
méstskych prostor vybaveni
e  Siroka nabidka nastroji pro podporu vyuky na délku . Nedostateéné technické vybaveni a zkusenosti
pedagogtl 5 vyukou na dalku

L Piflefitosti

Hrozby

. Zpracovani detailnich pasportt Skolnich budov a zahrad . Chybéjici zdroje pro Fedeni investic do Skolnich budov
o  Sdileni zkuSenosti v oblasti feSeni bezpecnosti a pfi feseni vyuky e  (Casté zmény zakonnych norem

na dalku ° PFili$ mnoho nekoordinovanych aktivit a rozevirdni
° Koordinovana podpora ze strany zfizovatel(l naZek mezi ,Uspédnymi“ a netispé$nymi Skolami
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5. Popis priorit a cilii v zakladnim vzdélani

Z analytickych podkladd a v rdmci pracovnich skupin byly identifikovdny problémové oblasti. Vzhledem k tomu, Ze ve
viech fe$enych opatfenich byly nalezeny oblasti, které je moZné zlepSovat a rozvijet, byly priority nastaveny témér
shodné jako analyzovana opatieni. Ke kaZdé priorité byly zvoleny cile, na néZ byly definovany vhodné indikatory,
kterymi je moZné nasledné hodnoceni pInéni a stavu problémové oblasti.

Tabulka 9 — Pfehled opatfeni, cilii a dil¢ich cilh
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5.1 Vzdélavani a motivace pedagogickych
pracovnikll (uciteld informatiky i dalSich
predmétd, vyuzivani ICT ve vyuce

a ke komunikaci s rodici)

5. ICT — Rozvoj digitédlnich
kompetenci déti a Zaka 5.2 Zajisténi SW a HW vybaveni kol
a Skolskych zafizeni, jeho Udrzby a obnovy

Volitelna

5.3 Persondlni zajisténi ICT na Skolach
a Skolskych zafizenich — spravce sité

7.1 Vzdélavani vedoucich pracovniki $kol
a Skolskych zafizeni

Volitelna 7. Podpora projektového fizeni 7.2 Spoluprace zfizovatel(, 3kol, 3kolskych

zafizeni a organizaci neformdiniho vzdélavani
pfi piipravé, realizaci a administraci projektd
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OPATRENI CiLE DILET CiLE

8.1 Ochrana objektt

8.2 Bezpecnost Zakh pfi pobytu ve Skole
a pfi pohybu mimo $kolu

8. Zajisténi bezpecnosti ve skoldch a
tkolskych zafizeni a technicka 8.3 Technicka opat¥eni v rdmci $kolnich
Volitelna opatfeni v rdmci Skolnich budov a budov a areald

aredll a podpora vyuky na dalku I

— 8.4 Sdileni zku3enosti, vzdélavani pedagog,

podpora spoluprace mezi zfizovateli
a Skolami a jednotny pfistup v oblasti
podpory a rozvoje vyuky na dalku l
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6. Cile MAP Zlin

1. €tenaFska a matematicka gramotnost v zikladnim vzdélani

1.1 Podpora rozvoie 8kolnich knihoven a étenarskych klubt

Cteni je dUleZitd soulsst Zivota. Dnedni déti ¢tou prakticky neustdle, bohuZel ze $patnych podkladi a ne uplné
vyhovujici text — na mobilnich telefonech. Rodi¢e détem prestavaji ¢ist pred usnutim. Cteni a povidéni vic a vic
nahrazuji CD pohadky, pfipadné usinani u filmu. Détem mnohdy chybi vzor rodicu a dospélych, ktefi si tou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vybudovat ,¢teci zakladny” ve $kolach, knihovnach, na chodbdach a Skolnich klubech, kde by si déti mohly
sednout, lehnout s knihou a vénovat se etbé. Je vhodné zafadit také knihy pro dyslektiky, pro zacate¢niky
{uzplisobené tématem, velikosti pisma, #anrem — poezie, komiks, atd). MoZnost vyuZit druZin a klubd. Cteni
zafazovat do béZného chodu $koly, aby se ¢teni a posezeni s knihou stalo pro déti bé&Znosti.

e Na t¥idnich schiizkdch a pfi kontaktech s rodici je oslovovat a vysvétlovat diileZitost ¢teni pro rozvoj mysleni.
Zejména u rodi¢l malych déti vysvétlovat dileZitost ¢teného a mluveného slova. U déti s PO konzultovat
metodiku ¢teni se specidlnim pedagogem.

e Podporovat mladé autory — Zaky, ktefi pisi, motivovat je napf. formou soutéZi. Pomoci jim roziifovat jejich
pFispévky mezi ostatni zdky $koly (napf. Skolni ¢asopis), podporovat autorské ¢teni. VyuZit moznosti ctecek
v mobilech pro Sifeni téchto dél.

e VyuZit ¢teéek v mobilech pro ty, ktefi nemaji k dispozici knihy. Provéfit, zda existuji volné knihy pro déti,
pfipadné vyuZit mnoZstevnich slev, nasmérovat rodi¢e na specializované webové stranky k procvitovani
{teni.

e Propojit éteni ve Skole se ¢tenim doma. Pfedstavit rodi¢Gm moZnosti, jak se da Cist spole¢né s détmi. Napf.
tfi radky dit&, tii fadky rodi¢ apod. Pro prviiacky povinna Cetba spole¢ného ¢teni (doporuceni od pedagogtl
rodi¢dm déti, aby védéli, co je pro déti vhodné ke ¢teni).

e Podpora on-line aktivit — napf. ¢tenarské vyzvy s on-line vyplnénim ¢tenafskych karet

e Spoluprace s KKFB — pofadani ¢tenarskych piehlidek v inspirativnim prostiedi a vyuZiti programt vedoucich
k rozvoji étendafstvi, zvysit propojeni ZS a KKFB — napf. formou spoleéné ¢etby — KniZky do lavice

e Spolupréce skol s obecnimi knihovnami a dal$imi organizacemi

e Motivace rodin a podpora propojeni ¢tendfstvi a IT techniky - napf. podnéty pro déti, aby nacetly své
oblibené pasafe zknizek, pripadné vytvofily srodinnymi pfisluSniky nahravky dramatizovaného Cteni
(pfipadné néco na zplsob rozhlasové hry)
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1.2 Podpora novych metod vyuky matematiky a logického mySleni

Z matematiky se stal v posledni dobé postrach. Na jedné strané je to nékdy zvlastni pfistup uciteld a nesmysind naplr
osnov, na druhé strané je to mylnd predstava, Ze matematika je jen ndsobilka, sCitani a od¢itani. Pokud se tuto
predstavu nepodafi zménit, neni velkd nadéje, Ze zaujmeme vice déti.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Podpofit aktivity spojené s matematikou, logikou a zdbavou. Vice vyuZivat nazornych pomicek, vizualizaci, a
to zejména u déti se snizenym nadanim, pohybem — krokovani. MoZnost vytvoreni ,napadniku®, popf.
shorniku her s metodickym popisem.

e VyuZit aktivit sudoku, piskvorkl, SachG a dalSich aktivit, které podporuji matematicko-logické ¢innosti a
soucasné z nich netréi ,matematika” jako postrach okoli. Provazat matematiku s jinymi oblastmi — hudbou,
s praktickym Zivotem — vypocty spolecenskych jevii apod.

1.3 Osvétové plsobeni na rodite a motivace Z3kl, spoluprace s NNO

Mezi $kolou a rodiéi je ob¢as napjaty vztah, a to zejména pokud dité neni ve 3kole pfili§ uspésné. Soucasné je
v rodi¢ovské vefejnosti mnohdy rigidni ocekévani, Ze to bude ,jako dfiv“, kdyZ jsem chodil do $koly. Z téchto divodl
vznikaji konfliktni situace, plynouci hlavné z nepochopeni se.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Mnohem vice roditovské vefejnosti zdGvodnit ,PROC” to jako $kola délame, ,PROC“ to chceme, k ¢emu to
détem bude a co tim ziskdme. MoZnost vytvafeni akci pro rodie s prezentacemi vykona tffidy, vyrobkd,
projektd, aby vidéli své déti jako ocenéné. Dale moZnost zaddvani spole¢nych tkoll pro déti i rodice.

e Doporucujeme $kolam vyuZivat vice informaénich kanalll, napf. hromadné e-maily rodi¢im jedné tfidy, kde
popiseme v &em je tfida GZasnd, kde je$té hleddme, jak se zlepSit a kde potifebujeme pomoc od rodicd,
protoZe bez nich se to prosté nepodafi. Vyhodou e-mailové komunikace za celou tfidu je, Ze si ji rodi¢ tte
v dobé, kdy se mu to ¢asové hodi a o Uspéchu tridy a déti si mlZe Cist opakované, a tim se vice potésit.
Soucasné se jako skupina rodi¢l dozvi, jak mohou pomoci ditéti a Skole.

e Roziifit Skoldm databazi kontaktGd na neziskové organizace, které pracuji sdétmi. Zejména pro traveni
volného &asu, pro doucovani déti rodi¢l samoZivitel(, rodi¢d, ktefi si nevi rady s obsahem pfedmétd a neumi
svym détem vysvétlit, co se v té ucebnici vlastné po nich chce, poskytnout i kontakty na 3kolskd poradenska
zafizeni.

e Prezentace a podpora aktivit zakladniho uméleckého, zajmového a neformalniho vzdélavani v oblastech
&tendifské a matematické gramotnosti a v Sirsim kontextu rozvoje kulturniho povédomi a udrZovéni
regionalnich tradic.
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1.4 Vzdéldvani a motivace pedagogickych pracovnikt

Role utitele se v posledni dobé posouvd, a to smérem od zprostfedkovatele informaci k nositeli vzord. Byt vzorem je
viak mnohem t&Z3i neZ byt zprostiedkovatelem informaci. Informace jsou si déti diky technologiim schopny ziskat
mnohem rychleji a ¢asto v kvalitnéjsi podobé&, neZ jim je pfedkladaji ucitelé. Co jim vSak chybi, jsou zdravé vzory
dospélych a ov&fovani informaci. Nedostatek téchto vzori si nahrazuji v kyberprostoru, napf. ,jutubefi”, hrdinové
akénich filmd apod. Neovéfovani informaci vede k vétsi manipulovatelnosti. ,Pravda” jsou prvni tfi odkazy ve

vyhledavadi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

v waes

e Nabidnout utitelim $koleni zaméfené na psychohygienu, praci s détmi, které v soucasné dobé Ziji a zlobi ve
virtudlini realité. Pro mnohé déti je jejich realita jiZ ta virtualni. Ze $koly utikaji domu, aby se pfipojili,
pfipadné se diky chytrym telefon(im vibec neodpojuji.

e Vzdélavani pedagogl v oblasti vzdélavani déti se znevyhodnénim. Kurzy zaméfené na spolupraci ucitele a
asistenta pedagoga, na osobnostni rozvoj — pfijeti znevyhodnéného Zaka do tfidy

e Nabidnout uditelim S3koleni, kde se nauéi konkurovat modernim technologiim. Tyto technologie jsou
technicky dokonalé, atraktivni, viudypfitomné a velmi u¢inné plsobi na smysly. UCitelé svym pristupem
mnohdy témto technologiim nedokaZi konkurovat, a tak technologie vitézi. Déti ji davaji pfednost.

e Pfipravit ucitele na digitalni domorodce, ktefi se propojuji a Ziji ve virtuaini realité. Naucit je vnimat rizika a
reagovat na digitdIni déti.

1.5 Dostatetné vybaveni pomuckami pro vwuku

Dé&ti potfebuji manipulovat svécmi vredlném svété. Procviuji si tak motorickou zdatnost, obratnost a logické
mysleni ve 3D prostoru. DileZité je, aby pomicky dokdzaly podpofit spolupraci vonline svété. Na modernich
technologiich, i kdyZ jsou déti propojené sitémi, jsou vlastné osamoceni a komunikuji s druhymi jen ve 2D prostoru.
Maji vice Zivotl, jsou nezranitelni, pfipadné hned srostou. Jsou mnohdy zaskoceni, Ze redlny svét s emocemi,
s komunikaci, kterd neni ve zkratkach a z ,,oka do oka“, je sloZitéjsi a Ze se musi domlouvat s ostatnimi pro uspéch jak
spoledny, tak i individualni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Provéfit pomucky, které jsou v soucasné dobé na trhu a podporuji logiku, spolupraci, jemnou motoriku,
matematické a &tenafské dovednosti, a soulasné umoZiiuji spoluvytvaret spolecnd pravidla v ramci
domlouvani se na efektivnim vysledku. Je mozné také nékteré pomucky vytvaiet spole¢né — co si dité vyrobi,
k tomu ma lepédi vztah.

e Provéfit pomicky, které jsou schopné svou pfitaZlivosti konkurovat technologiim, kterd plsobi na vice
smyslt déti a je proto tak lakava.

1.6 — SniZeni po¢tu Zakd pfi vyuce matematiky a ¢eského jazyka
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Dany cil vychazi z potfeby zkvalitnéni vyuky téchto dvou zakladnich gramotnosti. tohoto cile muZe byt dosaZeno

pravé prostiednictvim nizsiho pottu Zaka ve tfidach pfi vyuce danych prfedmétd. To povede k moinosti vétsiho
zapojeni a vétsi interakce mezi pedagogem a Zaky.

Inspirativni a doporucené aktivity:

o Vytvoreni modelu délenych hodin na-Skoldch z vy$sim poctem zaku
. Sdileny pedagog pro vice Skol

Indikatory:

Polet uspofadanych akci s détmi pro zvyseni ¢tenafské a matematické gramotnosti

Pocet proskolenych pedagogti

Pocet déti navstévujicich knihovny

Pocet tfid vyuZivajicich nové formy vyuky matematiky

2. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaka ohrozenych s$kolnim netispéchem

2.1 Metodicka podpora ze strany $kolskych poradenskych zafizeni

Skolské poradenskéd zafizeni jsou vsoucasné dobé mnohdy zahlcena poZadavky a jejich opera¢ni kapacita je
vyferpana, pfipadné je na hrané vyéerpanosti. ProdluZuji se ¢ekaci lhity, zvySuje se polet klient(l, kterym musi na
zakladé zakona dat pracovisté prednost. To vede k dalSimu sniZeni operacni kapacity. Ne vdichni pracovnici umi
pracovat s celou $kolni skupinou. Povaha jejich prace se zaméfuje pfevainé na individudlniho klienta, coZ je pravy
opak oproti Skolam, kde se pracuje pfevainé se skupinami a jednotlivci v ramci skupin.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e e tfeba navysit kapacity Skolskych poradenskych zafizeni a posilit aktivity zaméfené na metodickou podporu
vedoucich pracovnikil a pedagogickych pracovnik( ze strany krajského afadu.

e Zfizeni pozice koordinatora pro sjednocovani postupl v ramci jednotlivych SPZ.
e Sdileni dobré praxe v uplatiiovani podpory poskytované zakim se SVP.

2.2 Zaji§téni odbornych pracovnik( na Z5 — specialni pedagog a 3kolni psycholog

Zajisténi specidlnich pedagogl a psychologli pro $kolskd zafizeni je béh na dlouhou trat. Pracovniklim, ktefi pfisli
derstvé ze $kol, trvd minimalné rok, neZ se zapracuji a sZiji se Skolou. Jejich vstupovani do tfid je z po¢atku vnimano
jako kontrola, a ta je u¢itelim nepfijemnd. Stejné tak trva, neZ si pracovnik ziska davéru kolegl, aby dokazali pfijit
s vétou ,,Potiebuji pomoc s...“. Odborny pracovnik se ¢asto dostava do profesniho stfetu zajma, kdy na jedné strané
stoji klient, rodife a na druhé strané $kola — zaméstnavatel. Zvlasté v situacich, kdy ucitelé ne Gpiné dobfe zvldadnou
svilj pfistup k détem, je velmi obtiZné vybalancovat, koho vlastné hajit, na ¢&i strané stat. Je to dit€ nebo 3kola, ktera
mé plati? Skola by méla mit svého odborného pracovnika jen pro sebe. Drobeni dGvazku a pohyb po vice skolach
sniZuje efektivitu prace. Problémem je financovani téchto pracovnikd z projekt( a $ablon.
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Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Realizace $koleni pro odborné pracovniky umoZiujici rychlé zapracovani se do systému pomoci a pfestavit
skoldm Skalu sluzeb a pfikiadt ¢innosti, které mohou vyuZivat.

e Zahrnuti odbornych pracovnikil na Z$ do bézného financovani kol jako stalych &lenli pedagogickych sbord.

e Prodkolit vedeni $kol a pfedat jim $kdlu informaci, jak mohou vyuZit $kolniho psychologa a specialniho
pedagoga pro svou 3kolu.

2.3 Investice a provozni opatieni sniZujici poéet 7akd ve tridéch (déleni tfid, sniZeni poltu Zaku ve tfidach, prostory
pro individualni vyuku, zajisténi personalu)

Pro sniZeni po&tu 24k je potieba Uzce spolupracovat se zfizovatelem. Je potieba mit na paméti, Ze rozdéleni jedné
tFidy na vice celk( pfinese poZadavek na zvy$eni po¢th utitel(. Stejné tak je potfeba pocitat s odporem rodici, jejich
détem se bude délit vrstevnicka skupina, ve které jsou jiz vytvorené vztahové vazby.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Budovani kapacit 3kol a Skolskych zafizeni umoiriujicich déleni tfid a budovani prostor pro individudIni praci
s Zzaky

e Zajidténi dostateéného mnoistvi pedagogickych pracovnikd, aby bylo moiné délit tiidy

2.4 Vzdéldvani a motivace pedagogickych pracovniki a asistentl pedagoga

Zatazeni asistent( pfinasi $kolam i jim samotnym jisté problémy. Na jedné strané poZadujeme osobnostné vyzralého
dospélého jedince schopného komunikovat s ditétem a pedagogy skoly, na druhé strané nabizime malou odménu a
nejistotu z hlediska délky nabizeného zaméstnani. DalSim rizikem jsou vztahy ucitel — asistent. Pokud si tito dva
jedinci lidsky nesednou, je prace pro viechny pfitomné velmi naro¢na. Problematicky je také pomér asistentd a
asistentek. Zvlasté pfi praci s chlapci, kdy ryze Zenska forma komunikace je pro tyto Zzaky mnohdy neefektivni. Dale je
potfeba poéitat s vlivem spoluzakd, pro které nemusi byt pfitomnost dalSiho dospélého pfijemna a svou zlost mohou
obracet proti spoluzakovi s asistentem.

Inspirativni a doporudené aktivity:

e Progkolit ucitele spoleéné s asistenty v efektivnim pfistupu, komunikaci a vzdjemné podpofe navzajem.
VyuZit bezpelné prostiedi Skolici mistnosti pro efektivni nacvik nenadalych situaci, které pfinasi Zivot ve
tridach.

e Zapojit $kolniho psychologa jako facilitétora pro za¢lenéni AP do tiidy. Zahrnout spolupraci se 3kolnim
specialnim pedagogem.

2.5 Investice ke zlep3eni bezbariérovosti zékladnich $kol, zdkladnich uméleckych 3kol, $kolskych zafizeni a subiektl

neformalniho vzdélavani
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Investiéni zdméry ohledné bezbariérovosti 3kol jsou vidy ndkladné, a ne vidy efektivni. Je potieba vidy zvaZovat,

kolik potencidlnich uchazed bude bezbariérovost vyuZivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umoiZriujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit zdkladniho vzdélavani,
zajmového vzdélavani, zékladniho uméleckého vzdélavani a neformalniho vzdélavani vietné, prijezdl ke
$koldm, venkovnich prostor, $kolnich hfist, Skolnich jidelen apod.

2.6 Spoluprdce $kol, 3kolskych zafizeni, OSPOD a NNO pfi podpore ¥k ohroZenych $kolnim nelspéchem a praci
s rodinou; SAS a NZDM

Skoly maji &asto nerealné piedstavy o moci OSPODu pfi fedeni tézkosti s détmi a rodici. OSPODy ob¢as nerozumi
»drobnostem”, které po nich chtgji $koly fesit, protoZe jejich optika na problémy v rodindch je mnohem ,drsné&jsi“.
Déile je potfeba poditat s rozdilnym ptistupem klienta, ktery si sdm pfichazi pro pomoc a mezi klientem, ktery je k

»pomoci“ donucen.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolovat vedouci pracovniky, preventisty a vychovné poradce v moZnostech spoluprace s NNO.
e Propojovat $koly a NNO napf. formou kulatych stold, pfipadné burzy sluzeb.
e Realizace spolecnych aktivit a projekt( $kol a NNO.

e VyuZivat SAS (odborna prace s celou rodinou) a NZDM (odborna prace s ditétem v individudlni roviné a
v ramgci vrstevnika)

2.7 Podpora aktivit rozvijejici praci s nadanymi Zzaky

Nadani ¥aci jsou naro¢nou skupinou. Casto maji v nékterych oblastech vétsi znalosti ne? vrstevnici a utitelé. Tim u
nékterych nadanych déti dochézi k vyiazeni z kolektivu pro specifické zajmy. Stejné tak jsou pro nékteré ucitele velmi
naroénou skupinou pro chystani pfiprav. Pro tyto jedince je Casto nutné chystat Ukoly navic a byt stale ve stfehu.
Nadani Zaci maji mnohdy ,radioaktivni” rodite, ktefi maji své poZadavky a jsou narocni na sluzby skoly.

Inspirativni a doporucené aktivity:

¢ Proskolit uitele v moinostech péce o nadané déti a v komunikaci s rodi¢i. Upozornit uCitele, Ze spole¢né
s nadanim je Casto pfidruZeny néjaky ,problém“ — porucha chovani apod.

e Informovat ucitele o kritériich nadanych &k, o formé hodnoceni a moinostech prace snadanymi
v nevykonném kolektivu.

o VyuZiti zkuSenosti zakladnich uméleckych Skol s rozvojem nadanych zaka a jejich podchyceni.

2.8 Podpora kvalitnich komplexnich programi primarni prevence na Skoldch

Programy primarni prevence jsou na mnohych $koldch formalni zaleZitost. Neni z nich jasné, pro€ jsou jednotlivé
body a &innosti v programu zafazeny, kam maiji jednotlivé aktivity t¥idy a jedince posunout. Neni ujasnéno, jak méfit
efektivitu apod. Konkrétné ve Zliné jsou v3ak preventisté dobfe podchyceni, funguje spoluprdce s KPPP.
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Inspirativni a doporuéené aktivity:

¢ Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k ¢emu viemu jdou vyuZit.
¢ Finan¢né podporovat 3koly v realizaci komplexnich programt primarni prevence.

e ZUS - svoji podstatou a naplni jsou primarni prevenci, vyuZit realizaci projektli zaméfenych na rizikové typy
chovéni, spoluprace se ZS.

2.9. Podpora subjekt neformalniho vzdélavani pfi praci se Zdky se SVP

Zaci se SVP maji moznost zapojovat se do aktivit zajmového a dal$iho neformalniho vzdélavani, stejné jako dalsi Zaci.
Organizacim v3ak na zalefiovani 24k se SVP chybi finanéni zdroje. Cilem prace se Zaky se SVP nema byt jejich
chrdnéni a umélé zlepovani znamek. Cilem ma byt jim pomoci najit mechanismy, které jim budou pomahat
kompenzovat hendikep v budoucnosti, aby s nim dokazali sami pracovat, aniz by je to limitovalo. Je potfeba také Sirsi
informovanost o0 moZnostech financovani.

Inspirativni a doporucené aktivity:

¢ Realizace aktivit a projekt(, které propojuji Skoly, zakiadni umélecké Skoly a 3kolskad zafizeni, organizace
neformalniho vzdélavani a rodife pfi praci s Zaky se SVP.

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikli v moZnostech prace se Zaky SVP, pomoci jim hledat moZna fedeni pfi
praci se zaky s handicapem.

¢ Investice do potiebného vybaveni pro Ziky se SVP. Cerpéni financi z PO (podplrnych opatieni), jak na
pomucky, tak na asistenta pedagoga.

Indikatory:

Pocet specialnich pedagogt, psychologl a asistent( na $kolach

Objem investic ke zlep3eni bezbariérovosti

Pocet proskolenych pedagogli

Pocet spoleénych akci $kol a subjekti neformalniho vzdélavani

3. Pfedskolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost — inkluze

3.1 Podpora prace logoped® na M3 a vznik logopedickych tfid v MS

Pro logopedickou praci je dlleZité nejprve ziskat rodic¢e. Pokud oni nebudou pravidelné cvicit s détmi doma, bude se
logopedicka péce mijet ucinkem.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podporovat vznik logopedickych tfid.
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e Sdileni dobré praxe, zku3enosti od jiz fungujicich logopedickych t¥id tfidam zacinajicim, vzajemné sdileni
vyucovacich hodin, sdileni pedagogickych pracovnik( v oblasti logopedie.

e Progkolovani pracovniki MS, jak motivovat rodice ke spolupréci s logopedem.

3.2 Spoluprdce pfi prechodu #akd z MS do 78

Pfechod z MS do ZS je pro dé&ti narogny proces, kdy zaZivaji mnoho zmén. A to nejen v rdmci zmény mista, zmény
autorit, které se o né staraji, ale i zmé&nu kolektivu. V Z5 dochazi vice k srovnavani a objevuji se rozdily ve vykonnosti.
Velkym problémem jsou déti, které pied€asné nastoupi na ZS, aniZ by k tomu byly dostate¢né zralé. Tito Zaci maji
velmi ztiZeny 3kolni start a ve Zkole zaZivaji mnohem cCastéji netspéch, neZ uspéch. To vede ke 3kolni demotivaci
74k0. Hrozi riziko, Ze s pfibyvajicim vékem budou vic a vic selhdvat a budou se objevovat tendence se Skole vyhybat.

Inspirativni a doporudené aktivity:

e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky M3 a ZS o moZnostech vzajemné spoluprice, formach a
aktivitach, které Zakiim mohou pomoci. Vzdjemné sdileni tzv. vyucovacich hodin — pfedskolni déti spole¢né
sdétmi z 1. tfid, praktické seznameni s novym prostiedim. Spole¢né aktivity vzdélavaci i sportovni mezi
partnerskymi Skolami.

e Realizace osvétovych aktivit zaméfenych na rodi€ovskou vefejnost.

£ 7

e ZUS - specialni t¥idy pro predskolni vzdélavani.

3.3 Osvétové plsobeni na rodice, rozvoi rodiovskych kompetenci (Rozvoj aktivit NNO zamérenych na podporu

rodiny)

V souéasné dobé vdzne mezigeneraéni pfeddvani vychovnych kompetenci. Mnozi rodice nevi, jak pusobit na své dité.
Je proto duleiité tyto poznatky rodi¢im predavat nahradni, nendsilnou cestou. Idedini je, pokud jsou informace
pfedavany ve zndmém prostiedi, pfipadné pfi ¢innostech, které si rodi¢e sami spontanné vyhledali.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace vzdéldvacich a osvétovych aktivit zaméfenych na rodi¢ovské kompetence (napf. Spole¢né dilnicky
s rodici pri prileZitosti Vanoc, Velikonoc, Dne matek atd.).

e Sdileni dobré praxe pfi praci s ohroZenou rodinou mezi Skolami, NNO a vefejnou sprévou.

3.4 Investice ke zvydeni kapacit a ke zlepgeni bezbariérovosti M3

Investiéni zaméry ohledné bezbariérovosti kol jsou vidy nakladné, a ne vidy efektivni. Je potieba vidy zvaZovat,
kolik potencialnich uchazecd bude bezbariérovost vyuzivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umoZniujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit prfedskolniho vzdélavani,

ew W

véetné pfijezdd k matefskym Skoldm, venkovnich prostor, Skolnich hfist, Skolnich zahrad, Skolnich jidelen
apod.

¢ Navyieni kapacit MS ve venkovskych oblastech.
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Indikatory:

- Potet logopedickych tFid MS
- Objem investic ke zvyZeni kapacit MS
4. Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

4.1 Zlepdeni personéalniho zajisténi a metodického vedeni a vzdélavani pro kariérové poradenstvi na ZS, zlepdeni

prace s 7aky a rodici

Pro velkou &ast déti je velmi nadrocné si v priibéhu zakladni 3koly vybrat smér budouciho vzdélavani a povolani.
Vétdina zakladnich a stfednich $kol prosla v roce 2010-2012 $kolenim v ramci projektu www.zkariera.cz. Projekt byl
zaloZen na diagnostice Zaki a kariérovém poradenstvi smérem k détem a rodi¢im. Soucasti projektu bylo i
dlouhodobé 3koleni, jak s Zaky provadét poradenské kariérové pohovory a zpfesriovat jejich predstavy na zakladé
vystup( z diagnostiky. V ndvaznosti na z-karieru byl spustén portal www.burzaskol.cz, kde se pfedstavuji stfedni

skoly s aktualni nabidkou vzdélavani.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace vzdélavacich aktivit zamérenych na kariérové poradenstvi.

e Prace $kolniho psychologa pfi poradenstvi. Spoluprace 3kol se stfedisky volného ¢asu — krouZky je kariérné
sméFuji, zde se projevuji schopnosti déti.

e Realizace osvétovych aktivit zamérenych na rodice.

4.2 Rozvoj spolupréce ZS a ZUS se stfednimi kolami, Gfadem prace a zamé&stnavateli

Je tfeba seznamovat Z&ky zdkladnich $kol s jednotlivymi obory stfednich 3kol a s moZnosti uplatnéni na trhu prace
v regionu. Je tfeba klast ddraz na pfirodovédné a technické obory, odbouravat pfedsudky o jednotlivych oborech.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat spole&né aktivity a projekty ZS a ZUS se stfednimi $kolami, UP, zamé&stnavateli a stfedisky volného
¢asu.

Indikatory:
- Poéet spoleénych aktivit ziiCastnénych subjektl

- Podet proskolenych pedagogl

5. ICT — Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zakd

5.1 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikl (uditeltl informatiky i daldich predmétd, vyuZivani ICT ve vyuce
a ke komunikaci s rodici)
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V sou&asné dobé patfi vétsina déti mezi digitalni domorodce. Narodila se do svéta internetu a kyberprostor a socidlni

sité jsou pro né béZnou realitou. Pro mnohé je, bohuZel, tou realitou uZ virtualita. Déti ve znalostech a schopnostech
vyuZivat digitdlniho svéta vétsinou pFeddi uditele. BéZnosti zadina byt pfipojeni online 24 hodin denné, tedy i v dobé
Skolniho vyucovani. Moderni technologie jsou rychié, technicky dokonalé a oslovuji vétSinu smysld. Jsou Casto
ldkavéjsi neZ vyuka v hodiné. Je proto duleZité vyuZit smysluplné této lakavosti a soucasné nastavit pravidla vedouci
ke sniZovani zavislosti na pfipojeni ke kyberprostoru.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuZivani ICT ve vyuce.

5.2 Zajisténi SW a HW vybaveni $kol a Skolskych zafizeni, jeho adrzby a obnovy

ICT je moino vyuZivat ve vyuce vice pfedmét(i, tomu musi odpovidat vybaveni $kol. Problémem je zastaravani
jednotlivych zafizeni, kompatibilita zafizeni nakupovanych z riznych projektd a nizkd kapacita siti, neumozfiujici
realny provoz vice zafizeni ve tfidé najednou.

Inspirativni a doporudené aktivity:

e  Zajisténi financovani pravidelné Gdriby a obnovy HW a SW vybaveni §kol a Skolskych zafizeni.

5.3 Persondlini zajisténi ICT na $kolach a Skolskych zafizenich — spravce sité

MnoZstvi koncovych zafizeni na $kolach se poditd na desitky i stovky. Opotfebeni béZznym provozem ve $kole je
zna¢né a znamena mnohdy drahy nakup externich servisnich sluzeb.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Podpora persondlniho zajisténi spravci siti véetné sdileni sluzeb vice Skolami.
Indikatory:
- Potet proskolenych pracovnikl

- Objem finanénich prostfedkt pro zajisténi SW a HW

6. Rozvoj dovednosti, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zikd, rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém
vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM“,
coi zahrnuje i EVVO), rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj socidlnich a
ob&anskych kompetenci déti a 23kii, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a Zakh

6.1 Zaii$téni odborné vwuky pfirodovédnych a technickych pfedmétd

Rozvoj dovednosti je tfeba chdpat v celém spektru. Pro déti je velmi dlleZita manipulace s predméty a objevovani ve
3D svété. Podporuje to logické mysleni, motorickou zdatnost a komunikacni dovednosti s vrstevniky a dospélymi.
V soutasné dobé nékteré skoly fesi nedostatek pedagogli pro vyuku prirodovédeckych a technickych pfedméta.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora sdileni a dobré praxe ve vyuce pfirodovédnych a technickych pfedmétd.
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e Spolupréce se stiednimi Skolami pfi vyuce ptirodovédnych a technickych obor{, napf. sdileni dilen.

e Spolupréce s vysokymi Skolami pfi pfipravé budoucich pedagogll technickych a piirodovédnych obor.
¢ Budovani Skolnich dilen, pfirodovédnych a technickych ueben.
¢ Budovani venkovnich uéeben a zpfistupnéni venkovnich aredili kol pro vyuku.

e Spolupréce se stfednimi $kolami pfi realizaci volno€asovych aktivit zaméFenych na pfirodovédné a technické
obory.

6.2 Podpora aktivit organizaci zdkladniho uméleckého vzdélévéni, zdijmového vzdélavani, neformalniho vzdélavani a
volnodasovych aktivit

Subjekty zajmového, zékladniho uméleckého a neformélniho vzdélavani se podili na rozvoji dovednosti Zakd, jsou
duleZité pro piipravu Zak( na budouci povoldni a zejména ZUS, jakoZto nositelé regiondlni kultury a tradic, pfipravuji
7aky pro stfedni pedagogické skoly a pro umélecké obory.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Podpora kapacit organizaci zajmového, zakladniho uméleckého a neformainiho vzdélavani.
e Zajisténi provozu téchto organizaci.

e Prezentace &innosti a rozvoj spoluprdce organizaci zajmového, zakladniho uméleckého a neformainiho
vzdélavani.

6.3 Podpora rozvoje vyuky socidlnich a ob&anskych kompetenci 73k (Uprava SVP, Gprava prace se tfidou)

Je tfeba podporovat Zéky v orientaci ve spole¢nosti, podporovat jejich schopnost vnimat spoledenské problémy,
podporovat osobnostni a socidlni vychovu Zakd. Schopnost komunikovat, respektovat pravidla, respektovat jedince,
ktery mi Uplné nesedi ve tiidé, je dlleZitou soucdsti klimatu tfidy a 3koly. Skolni prostfedi je idedlni tréninkovy
prostor pro takové situace. Je viak duleZité, aby pravidla ve Skolach byla jednotnd, ucitelé tahli za jeden provaz a
bylo jasné, co se stane pti poruseni pravidla.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora setkavani, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnikd.
e Podpora program aktivné zapojujicich Zaky do vyuky socidlnich a ob&anskych kompetenci.
e Budovani a rekonstrukce infrastruktury vyuzivanych pro rozvoj kompetenci a zdravého Zivotniho stylu.

6.4 Rozvoj wwuky cizich jazykt

Rozvoj jazykovych dovednosti je nezbytny pro schopnost Zakd uplatnit se v globalizovaném svété. UCit se jazyk
v zemi, kde se s nim miluvi je efektivni. VyuZivani rodilych mluvcich je atraktivni a motivujici pro Zaky i pedagogy. Je
tfeba rozvijet jazykové dovednosti nejen u déti, ale i u pedagogd, véetné uciteld jinych predmétd.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e  Zafazeni rodilych mluvéich do vyuky cizich jazyka.
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e Zavadéni vyuky nékterych predmétd Z38 a ZUS v cizim jazyce.

e VyuZivani vyménnych pobyt( Zaky i PP pro zdokonaleni vyuky ciziho jazyka.
e Zfizovani jazykovych u¢eben, podpora jejich vybaveni a modernizace.
Indikatory:
- Polet vybudovanych dilen a u¢eben
- Podet Zak( zapojenych do aktivit sméFujicich k pfirodovédnému a technickému vzdélavani
- Pocet déti a Zakt zapojenych do zakladniho, uméleckého, zajmového a neformdiniho vzdélavani
- Pocet pofadanych soutézi a prehlidek

- Podet rodilych mluv¢ich ve vyuce

7. Podpora projektového fizeni

7.1 Vzdéldvéni a podpora vedoucich pracovnikd 3kol, Skolskych zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani

v projektovém fizeni

Schopnost zpracovavat a realizovat projekty je klicovou kompetenci soucasnych vedoucich pracovnik(i Skol a
Skolskych zafizeni. Tuto kompetenci je tfeba upeviovat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vzdélavani vedoucich pracovnik(i v rdmci prace s lidmi, delegovéni, uréovani priorit, praci s Casem, vedenim
porad a v orientaci v oblasti projektového managementu.

e Spoluprace zfizovateld, Skol a $kolskych zafizeni pfi pfipravé, realizaci a administraci projekta.
e Sdilet informace o finanénich zdrojich pro inovativni a rozvojové projekty.
e Zajisténi procesu mistniho akéniho planovani.

7.2 Spoluprace zfizovatelt, $kol, $kolskych zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani pri pfipravé, realizaci a

administraci projektQ

DaleZitym predpokladem Gspésného projektu je vyména a sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry v 4zemi. Dana
priorita je zaméfena podporu spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi, zfizovateli a dal§imi aktéry v Gzemi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Pofadani spole¢nych setkani, workshop, pfip. online.
¢ Sdileni informaci a pfikladl dobré i Spatné praxe.

Indikatory:
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- Pocet proskolenych pracovniki

- Pocet spolecné realizovanych projektd

- Pocet uzavienych partnerstvi

8. Zajisténi bezpecnosti ve Skolach a skolskych zafizeni a podpora vyuky na dalku

8.1. Ochrana objektt

Udalosti poslednich let ukdzaly, Ze je nutno vénovat pozornost ochrané objektd skol a Skolskych zafizend.

Inspirativni a doporucené aktivity:

¢ Investice do opatieni (kamerové systémy, bezpeénostni tlacitka, dezinfekcni stojany atd).

e Personalni zabezpedeni (zajisténi pracovnika bezpefnosti a ostrahy, zajisténi dozoru vlastnimi pracovniky
Skoly).

¢ Organizacni opatfeni (omezeni pFistupl verejnosti do objektd $kol a Skolskych zatizeni a omezeni pohybu po
budovach pro verejnost).

8.2 Bezpednost zaku pfi pobytu ve Skole a pri pohybu mimo Skolu

Zabezpeéeni ochrany Zivota a zdravi déti, Zakil a pracovnikii Skol a $kolskych zafizeni. Zvyseni kompetenci déti a Zakd,
fesit samostatné potencionalné nebezpecné situace v béZném Zivoté.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Nacviky evakuace, napf. 1x ro¢né za pfitomnosti pracovnika Méstské policie.
e Vzdélavani zakd v bezpecnostni a dopravni problematice.

¢ Omezeni rychlosti u $kol.

¢ Investice do budovani dopravnich hfist.

e Pravidelnd aktualizace ,,Minimainiho preventivniho programu®.

8.3 Technickd opatieni v rémci $kolnich budov a areali

Upravy prostor $kolnich budov a areal( vedouci ke zvy$eni efektivity provozu a zvy3eni kvality zazemi pro vzdélavani.

Inspirativni a doporucené aktivity:
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Modernizace technického fedeni a Gpravy budov v souladu s aktudlnimi a budoucimi poZadavky a trendy a

otevienosti skol

Zajisténi kvalitniho prostiedi ve Skolach.

Venkovni aredly i vnitfni prostory pro komunitni aktivity, EVVO
Kvalitni technické zazemi

Energetické Gspory

Snizovani negativniho vlivu na ZP

Vystavba novych parkovacich mist u MS

Pasportizace stavu $kolnich objekt(l a vybaveni

8.4 Sdileni zkusenosti, vzdélavani pedagogl, podpora spoluprace mezi zfizovateli a Skolami a jednotny pfristup

v oblasti podpory a rozvoje vyuky na ddlku a kombinované vyuky

Situace spojend s uzavienim $kol v ndvaznosti na protiepidemickd opatieni v roce 2020 pfinesla novou potiebu 3kol
spojenou se zajisténim vyuky na dalku a kombinované vyuky. Kdy je €ast Zakl pfitomna ve tfidé a €ast online..
DuleZitou podminkou pro zvladnuti této situace a jeji vyuZiti pro dalsi rozvoj vzdélavéni je koordinace aktivit Skol,
daldi vzdélavani pedagogt, sdileni zku3enosti a technickd podpora pedagoglim, Zékim a i rodi¢im. Kli¢ovym
faktorem ke zvladnuti situace je také komunikace Skoly s rodici a vefejnosti.

inspirativni a doporucené aktivity:

Podpora vzdélavacich aktivity k vyuce na délku pro pedagogy i rodiCe

Podpora pedagogtl pro rozvoj kompetenci k zajisténi vyuky na dalku a kombinované vyuky
Podpora vzniku novych a inovovanych vzdélavacich materialti vhodnych pro online vyuku
Podpora technického vybaveni $kol a pedagog( pro zajisténi vyuky na dalku a kombinované vyuky
MoiZnost zapajcek technického vybaveni pro Zzéky

Koordinace postupu $kol v oblasti vyuky na dalku ze strany zfizovatell a sdileni zkuSenosti
Proskoleni v oblasti komunikace s vefejnosti, rodici, sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi Skolami

Setkavani $kol/pedagogl v bezpe¢ném prostiedi, diskuse a pfedavani zkuSenosti v tématech internetového
pfipojeni Z4ka, udrieni kvality vyuky, psychohygieny déti, ,odpojenych” déti, dvojrole uciteld (ucitel/rodic)
v dobé pandemie - hledani nejlepsich feseni

Nabidnout $koldm prostor formou setkdvani v bezpeéném prostiedi a o danych v&cech, pfemyslet, mluvit a
spoleéné hledat Fedeni do budoucna. Pocitat s emocemi, $kdlou od “rigidniho nastaveni” a trvani si na svém,
aZ po “to stejné nema cenu”.
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e Individuéini podpora Zakl s omezenymi moznostmi pro zapojeni se do vyuky na dalku

Indikatory:
- Objem finanénich prostiedkll vioZzenych do zajisténi bezpecnosti déti a Zzaki
- Velikost technicky zhodnocenych prostor Skolnich budov a aredlt.
- Usporadané on-line vzdélavaci aktivity pro pedagogy a rodice
- Vytvorené sdilené vzdélavaci matrialy uréené pro vyuku na dalku
- Pofizené technické vybaveni $kol pro vyuku na dalku
- Pofizené technické vybaveni uréené pro zapjcku zakiim

- Podpofeni Zaci s omezenymi moZnostmi pro zapojeni se do vyuky na délku
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Vazby priorit a cili

Cile MAP vs. Povinna, doporuéeni a volitelna opatieni (témata) postuptt MAP se 3 Grovnémi vazby (X — slaba, XX -

stiedni, XXX - silnd)

s

Tabulka 8 - Vazba priorit a cilti — Cil 1. Ctend¥ska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélani

Cil 1. Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélani

1.1

1.2

13

1.4

15

1.6

1. Povinna opatieni — Ctenaiska a matematicka gramotnost
v zakladnim vzdélani

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka T
ohroZenych $kolnim neuspéchem

XX

XX

XX

XX

XX

XX

3. Povinna opatfeni — PfedSkolni vzdélavani a péce: kvalita —
dostupnost — inkluze

1. Doporuéena opatieni — Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

2. Doporu¢end opatieni — Rozvoj kompetenci déti a ikl v
polytechnickém vzdélavani {(podpora zdjmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky ,STEM*, coZ
zahrnuje i EVVO......

XX

XX

3. Doporucena opatfeni — Ro_zEj |Sodnikavosti a iniciativy déti a 2ak0

Tabulka 9 — Vazba priorit a cild — Cil 2. Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a Zakt ohrozenych Skolnim netdspé&chem

Cil 2. Inkiuzivni vzdéldvani a podpora déti a Z3ki ohrofenych $kolnim neuspéchem
24 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9
1. Povinna opatieni — Ctenafska a matematicka gramotnost v zdkladnim | XX XX XX XX XX XX X XX
vzdéldni
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélédvani a podpora déti a zakQ XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
ohrozenych Skolnim nedspéchem
3. Povinna opatieni — Pfed8kolni vzdélavdni a péce: kvalita — dostupnost | X XXX XXX XXX XXX XXX XX XX
—inkluze
1. Doporudend opatfeni — Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach X XX X X
2. Doporucend opatieni — Rozvoj kompetenci déti a zakd v XX XX X
polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®, coi
zahrnuje i EVVO
3. Doporudend opatieni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

Tabulka 10 - Vazba priorit a cili — Cil 3. Pfedskolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost — inkluze

Cil 3. PfedZkolni vzdéldvani a péte: kvalita — dostupnost — inkluze
3.1 3.2 33 3.4
1. Povinna opatfeni — CtenaFskd a matematické gramotnost v zékladnim vzdélani XX X X X
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a Zakd ohroZenych XXX XX XX XXX
$kolnim neuspéchem _
3. Povinna opatfeni — Pfedskolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost — inkluze XXX XX XX
1. Doparuéend opatieni — Kariérové poradenstvi v zdkladnich skolach X
2. Doporuéend opatfeni — Rozvoj kompetenci déti a 2akd v polytechnickém X X XX
vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM”, co zahrnuje i EVVO
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3. Doporucend opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakh

Tabulka 11 — Vazba priorit a cilii — Cil 4. Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

Cil 4, Kariérove poradenstvi v zakladnich Skoldch
4.1 4.2
1. Povinna opatfeni — Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim
vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a Zakd ohroZenych XX XX
$kolnim netspéchem o
3. Povinna opatieni — Pfed3kolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost —
inkluze
|_1. Doporucend opatfeni — Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach XXX XXX
2. Doporu&end opatfeni — Rozvoj kompetenci détf a Zakd v polytechnickém
vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM", coZ zahrnuje i EVWO
3. Doporutena opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakh X

Tabulka 12 — Vazba priorit a cilt - Cil 5. ICT — Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a

oz

Zakh

Cil 5. ICT — Rozvoj digitainich kompetenci déti a Z2aki

5.1 5.2 5.3.
1. Povinna opatieni — Ctendfska a matematickd gramotnost v zakladnim XX XX
vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 2akil ohroZenych XX XX X
kolnim neuspéchem B
3. Povinna opatfeni — PFedskolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost ~ XX X
inkluze
1. Doporuéena opatieni — Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach o
2. Doporuéend opatieni — Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém XX XX XX
vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM”, coZ zahrnuje i EWWO
3. Doporuéend opatieni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 23k( X X

Tabulka 13 — Vazba priorit a cilii - Cil 6. Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zikl, Rozvoj kompetenci
déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZzenyringu a
matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, Rozvoj
socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a 24ki, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka

Cil 6. Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd, Rozvoj
kompetenci déti a zakil v polytechnickém vzdéldvani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v ablasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®. coZ
zahrnuje i EVV0), Rozvoj kompetenci déti a Ziki pro aktivni pouzivani ciziho
iazyka, Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a #aku, Rozvoj kulturniho
_povédomi a vyjadreni déti a Fku

6.1 6.2 6.3, 6.4

1. Povinnd opatieni— Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim X XX

vzdélani

2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a Zakd XX XX X XX

ohroZenych gkolnim netspéchem | |

3. Povinna opatfeni -~ Predskolni vzdéldvani a péce: kvalita — dostupnost — XX XX X X

inkluze |

1. Doporuéend opatfeni — Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach | xx X X

2. Doporuéena opatieni — Rozvoj kompetenci déti a Z4kdl v polytechnickém XXX XXX XXX XXX

vzdéldvani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy,

technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®“, coZ zahrnuje i EVVO

3. Doporudena opatieni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka X XX
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Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin i1 je spolufinancovan Evropskou unii.
Registraéni &islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009039
Tabulka 14 - Vazba priorit a cilt — Cil 7. Podpora projektového Fizeni

Cil 7. Podpora projektoveho fizeni

7.1 7.2
1. Povinnd opatieni — Ctenaiska a matematickd gramotnost v zékladnim XX X
vzdélani
2. Povinna opatieni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt XX X
ohrozenych kolnim nelspéchem
3. Povinna opatfeni ~ Pfed3kolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost — XX X
inkluze B
1. Doporucend opatfeni — Kariérové poradenstvi v zakladnich $koldch X
2. Doporucena opatieni — Rozvoj kompetenci déti a Zakil v polytechnickém XX X
vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy,
technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coZ zahrnuje i EVVO B
3. Doporucend opatieni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd X

Tabulka 15 — Vazba priorit a cilG — Cil 8. Zajiténi bezpeénosti ve $kolach a Skolskych zafizeni a podpora vyuky na dalku

Cil 8. Zajisténi bezpetnosti ve skoldch a Skolskych zafizeni a podpora vyuky na dalku
8.1 8.2 8.3 8.4
1. Povinna opatfeni — Ctenafska a matematicka X X X XX
gramotnost v zdkladnim vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a X X XX XX
podpora déti a zaki ohrozenych 3kolnim
nelspéchem
3. Povinna opatieni — Pfedskolni vzdélavani a péce: X X T X X
kvalita — dostupnost —inkluze
1. Doporucena opatieni — Kariérové poradenstvi X X X
v zakladnich Skolach
2. Doporucend opatieni — Rozvoj kompetenci déti a X XX XX XX
#aka v polytechnickém vzdélavéni (podpora zdjmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM”, coZ zahrnuje i
EVVO
3. Doporutend opatfeni — Rozvoj podnikavosti a X X
iniciativy déti a zak(
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin Il je spolufinancovan Evropskou unii.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009039

7. Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Jednd se o seznam projektovych zamérl matefskych, zakladnich 3kol, zdkladnich uméleckych 3kol, Skolskych zafizeni
a organizaci zajmového a neformdlniho vzdélavani, plsobicich v oblasti vzdélavani v ORP Zlin.

Tabulky jsou samostatnou pfilohou tohoto dokumentu.
Pfilohy

e Pfiloha ¢. 1 — Dohoda o investicich

36



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST v
MLADEZE & TELOVYCHOVY

Projekt ,Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 11 je spolufinancovédn Evropskou unii.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009039

8. Seznam tabulek

Tabulka 1 — SWOT3 analyza — Ctenaiska a matematickd Eramotnost.......ccceeereemeieieuennercneeenrerensserenne 11
Tabulka 2 — SWOT3 analyza — Inkluzivni vzd&lavani na ZS, ZUS a Zkolskych zaFizenich........cccoeuneee. 11
Tabulka 3 — SWOT3 analyza — Predskolni vzdélavani — inkluze, dostupnost ........c.ccevvviiiviiieninnccnicnne, 11
Tabulka 4 — SWOT3 analyza — Kariérové poradenstVi....c..ccoceccrrencninninniniinrie s nessnenns 12
Tabulka 5 — SWOT3 analyza ICT — Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakh...........ccooeevnvcinniiirnennn, 12

Tabulka 6 — SWOT3 analyza — Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zékd, Rozvoj kompetenci déti
a 74kl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a
matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouZivéni ciziho jazyka, Rozvoj
socialnich a ob&anskych kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd12

Tabulka 7 — SWOT3 analyza — Podpora projektového Fizeni .........ccccovniiiirniiniincininiinciisesnnscnennn 12

Tabulka 8 - SWOT3 analyza - ZajiSténi bezpe¢nosti ve $kolach a $kolskych zafizeni a podpora vyuky na

Tabulka 9 — Vazba priorit a cilé — Cil 1. Ctenai'ska a matematické gramotnost v zékladnim vzdélani.. 33

Tabulka 10 — Vazba priorit a cilG — Cil 2. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 24k ohrozZenych $kolnim nedspéchem

Tabulka 12 —Vazba priorit a cili — Cil 4. Kariérové poradenstvi v zakladnich 3kolach ...............c.c..... 34
Tabulka 13 — Vazba priorit a cilGi — Cil 5. ICT — Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zakd ................... 34

Tabulka 14 — Vazba priorit a cilQi — Cil 6. Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(, Rozvoj
kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti v oblasti védy,
technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a Zéki pro aktivni
pouZivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a obfanskych kompetenci déti a Zakl, Rozvoj kulturniho povédomi a
VYJAAFENT B @ ZAKU...erveeririereceree ettt 34
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investién{ fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TRLOVYCHOVY

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Ziin I je spolufinancovédn Evropskou unii.
Registracni Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009039

Ke zménam ve Strategickém ramci ORP Zlin do3lo z dvodu upfesnéni horizontélnich dopadl zamyslenych projektt
a na zakladé nového prizkumu potfeb ORP Zlin v jednotlivych odvétvich s vazbou na klicové kompetence IROP.

Jedna se o fadnou aktualizaci Strategického ramce ORP Zlin v terminu po 6 mésicich od pfedchoziho SR.

Schvalil fidici vybor MAP jako aktualni platnou verzi k 22.11.2021

Podpis predsedy fidiciho vyboru MAP Il
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