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Urceni zmény Oddvodnéni revize
(oproti verzi 12.0 ze dne 27. 5. 2025)

Pfiloha €. 1, zalozka M3

MS Kameniacek 1x v realizaci

MS St¥ibrniky

2X novy zamér

MS Zvonecek

1x aktualizace predpoklddanych ndkladd, 1x
realizovano, 2x novy zamér

MS Skalnicka

1x novy zamér

ZS a MS Nova (MS Svadov)

1x novy zamér

MS Chuderov

1x Uprava investi¢niho zdméru — zména priorit, 1x
novy zamer

MS Malé Bfezno

1x Uprava investi¢niho zdméru — zména priorit

MS Dracek, Povrly

3x novy zamér

MS Domecek, Velké Chvojno

1x novy zamér

ZS a MS Malecov (MS Male&ov)

1x zdmér presunut ze zélozky ZS (oprava 1ZO gkoly),
aktualizace obsahu zdméru

Piloha €. 1, zalozka ZS

ZS, MS Nova (ZS Nova)

1x aktualizace predpokladanych naklad(, 3x novy
zameér

ZS a MS Jitini (ZS JitFni)

1x novy zamér

ZS a MS SNP (ZS SNP)

1x aktualizace obsahu zdméru, 3x novy zamér

ZS E. Krdsnohorské

1x novy zamér

Z8 Nedtémicka

1x aktualizace predpokladanych termind, 1x
aktualizace obsahu zaméru

ZS Palachova

1x odstranéni zaméru (zména priority)

ZS Pod Vodojemem

1 x novy zamer

ZS Hluboka

3x Uprava obsahu zdméru, 2x novy zamér

7S Anezky Ceské

2X novy zamér

Z8 a MS Petrovice

5x novy zamér, 3x aktualizace predpokladanych
nakladl

Z5 a MS Maledov

1x zdmér presunut na zalozku MS (oprava I1ZO gkoly),
1x aktualizace obsahu zaméru

7S a MS Povrly

3Xx novy zamér

Z5 a MS Tisé

3Xx novy zamér

ZS Chlumec

1x novy zamér

7S Velké Chvojno

1x novy zamér

ZS Chabarovice

1x novy zamér

7S Karmel 2x aktualizace predpokladanych nakladd, 1x
aktualizace stavu zdméru, 1x novy zamér,
ZS Xavier 1x aktualizace nazvu a obsahu zaméru

Pfiloha €. 1, zalozka ZUS, zdjmové a neformalini
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Vize

Adekvdtni a distojné podminky pro kvalitni, moderni vzdéldvani v bezpecném a prijemném prostied|
realizované motivovanymi, odborné vzdélanymi a kreativnimi pedagogy, které jejich prdce bavi, uplatriuji
metody a zplsoby vzdéldvdni podporujici schopnost pozorovat, proZivat, pozndvat, uvazovat, byt
kreativni a umét se vyjadiovat. Rovnocenny pristup ve vzdélavani sméfujici k vychové déti se zdravym
sebevédomim, sebeuvédoménim, otevienymi moznostmi, hrdymi na to, odkud pochdzeji s ohledem na
jejich individudlini potfeby. Flexibilni systém zkvalitriovdni vyuky, vedouci ke zvyseni poctu Zdka s tspésné
ukoncenym vzdéldnim uplatnitelnym na trhu prdce. Chceme, aby vsichni chodili do Skoly radi.

Popis zapojeni aktér(

Zapojovani aktér( a budovani partnerstvi MAP bylo zahdjeno v pribéhu realizace projektu MAP pro
Uzem{ SO ORP Usti nad Labem v obdobi 1. 3. 2016 — 28. 2. 2018. Do navazujiciho projektu MAP Il pro
obdobi 1. 3. 2018 — 28. 2. 2022 se zapojilo 100% zakladnich, materskych a zakladnich uméleckych skol
v Uzemi. Prostfednictvim preklenovaciho projektu MAP Il je proces planovani bez implementacni ¢asti
navazan v obdobi 1. 3. 2022 —30. 11. 2023. Navazujici projekt MAP |V realizovany od 1. 12. 2023 do 31.
12. 2025 jiz obsahuje také implementaci nastavenych opatfeni. Povédomi o projektu MAP a jeho
aktivitdch je Sifeno prostfednictvim webovych stranek, FCB stranky, mailovou korespondenci,
telefonickym a osobnim kontaktem, realizaci rlznorodych aktivit projektu, ucasti ¢lenl realiza¢niho
tymu na jednanich koordinacnich skupin vramci strategického planovani v Uzemi, porddanim
spolecnych ¢i individudlnich setkani, vlastnim Setfenim jak v okruhu aktér( ve vzdélavani, tak u Siroké
vefejnosti a touto cestou je soucasné feSen i pfenos informaci z dzemi k realiza¢nimu tymu projektu.
Proces komunikacnich postupl je popsan v aktualizovaném komunikacnim planu. V projektu MAP
pokracuje ¢innost Ridiciho vyboru, jeho? sloZeni je dle potfeby aktualizovano na zékladé pfislusné
aktudini metodiky. Zaméreni pracovnich skupin projektu vychazi z povinného nastaveni v souladu
s metodickymi pokyny. Relevantni aktéfi v dzemi byli osloveni primarné zfad ¢lenl v pfedchozim
projektu prostfednictvim osobniho jednani, telefonické a mailové komunikace. Nasledné doslo
k vytipovani vhodnych kandidat s ohledem na vyvoj situace v regionu a oborovému doplnéni dle
individualnich potfeb dané skupiny. Vramci procesu MAP probihaji setkani reditell, zastupcl a
zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni, individuaini jednani, jednani ustanovenych pracovnich skupin pro
moderni didaktické formy, pro rovné pfilezitosti a pro financovani. Aktualni informace o prabéhu
projektu a realizovanych aktivitdch jsou predavany také prostfednictvim zapojenych partnerd v ramci
aktivity Implementace akcnich plan(, zverejiovany na webovych a FCB strankach (viz odkazy nize). Na
webovych strankach jsou k dispozici také informace o sloZeni realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin véetné zvefejnéni seznamu mistnich lidréi. Clenové pracovnich skupin jsou podle
potreby 7adani a vyzyvani k rozsifovani informace o existenci dokumentu MAP, aktivitdch projektu a
predavani odkazu na webové stranky MAP ORP Usti nad Labem.

Stranky MAP ORP Usti nad Labem: http://www.mapls.cz/
FCB stranka: https://www.facebook.com/mapustinadlabem/
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Popis priorit a cill

Aktualizace popisu priorit a cild vychazi z:

- struktury z pfedchozich projektd ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce
s roziftenou pUsobnosti Usti nad Labem* (&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407),
,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro spravni obvod obce s roziifenou pGsobnosti Usti nad
Labem“ (¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008615) a ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Il pro SO ORP Usti nad Labem* (€. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555);

- aktualizované analyzy existujicich strategickych zamér( a dokument( v Uzemi;

- pribéiného vyhodnocovani naplinovani rocnich akénich plan(;

- aktualizované analyzy stavu a potreb skol v podobé:

o aktualizace dokumentu Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity,
o revize SWOT-3 analyz,
o doplnéniinformaci o potfebach investic a stupni pfipravenosti;

- aktualizace hlavnich problémd k feseni, popis jejich pficin a navrhi rfesent;

- jednani pracovnich skupin, z jednani feditelld a zfizovatell skol a Skolskych zarizeni,
z pfipominkovani jednotlivych vystupt a vliastniho Setreni v Uzemi.

V rdmci MAP jsou k cildm stanovenym u kazdé priority prifazeny aktivity, které povedou k naplnéni
téchto cill. Navrhy aktivit k jednotlivym cilim SR MAP zpracovavaji a projednavaji jednotlivé PS. Na
zakladé jednani PS byly oznaceny aktivity:
o které nastavuji rovné pfileZitosti a podminky ke vzdélavani a snizuji selektivitu uvnitf
gkol, nebo v Uzemi — poznamkou , PRILEZITOST;
o které pfispivaji v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci déti a Zzakl — poznamkou ,, MODF”.
Aktivity, které byly identifikovany PS, jsou v souladu s metodikou oznacéeny a explicitné zminény v pfiloze
¢. 2 Navrhy neinvesti¢nich aktivit, kterd je soucdsti Strategického ramce MAP do roku 2028.
Zdrojem financovani vétsiny aktivit je OP JAK (ve vazbé na projekty zjednoduseného financovani, MAP,
IPs, IDZ), pfipadné jiné, Ci vlastni zdroje Skol, skolskych zafizeni, zfizovatell, NNO atd. V pfipadé investic
se jednd o OPST, IROP, SFZP ptipadné dalii krajské, narodni ¢ evropské dotaéni tituly a zdroje
zfizovatele.
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Priority rozvoje vzdélavani v izemi MAP
1) Skola pro viechny — vstficnost a dostupnost ve vzdélavani

- Prioritou je posileni motivace pedagogl k jejich profesnimu rdstu a dalsSimu vzdélavani, vétsi
zaméreni na partnersky pfistup k Zakiim, stejné jako otevirenou komunikaci. Dlraz je kladen na
podporu spoluprace mezi pedagogy a sdileni osvédéenych postupll, coz ptispéje ke kvalitni
organizaci vyuky a zlepseni individualniho pfistupu v rdmci heterogennich tfidnich kolektivd.
DuleZité je, aby kvalitni vzdélavani bylo dostupné viem détem a zakim a to i v malych obcich
Vv regionu.

2) Dostatek pfipravenych, schopnych a aktivnich pracovnik( ve vzdélavani

- Nezbytnym predpokladem pro rozvoj vzdélavani je zajiSténi dostate¢ného poctu
kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, ktefi umozni individualini pristup
a péci o kazdého Zdka. Klicovd je motivace a pribéiné vzdélavani pedagogli v modernich
vyukovych metoddch a rozvoj pedagogickych, didaktickych, manaZerskych i digitalnich
kompetenci, coZ pfispiva k pozitivni, tvirci atmosfére ve Skolach a zajistuje odpovidajici troven
vzdélavani.

3) Infrastruktura a prostredi zafizeni poskytujicich vzdélavani

- Vzhledem kidentifikovanym problémim tykajicich se horsiho stavu infrastruktury nékterych
Skol/skolnich budov a dalSich prostor jsou nutné rekonstrukce, vystavby a modernizace
vzdélavaci infrastruktury s dlrazem na odpovidajici konektivitu, bezbariérovost a budovani
pfijemného prostfedi pro predskolni, Skolni a mimoskolni vzdélavani. Cilem je postupné
zlepSovani materidlniho a technického vybaveni vzdélavacich zafizeni, které bude odpovidat
modernim trenddm, vyvoji spolecnosti a individudlnim potfebam vsech déti a zaku.

4) Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vSech subjektl ovliviiujicich proces vzdélavani

- Ackoliv realizace projektd MAP napomohla rozvinout spolupraci v Uzemi a propojit jednotlivé
organizace i konkrétni pracovniky, je tuto spolupraci Zadouci dale podporovat a rozvijet
i v dalsich oblastech, kam doposud Partnerstvi MAP nedosahlo a to i vzhledem k udrZitelnosti
nastavené spoluprace a existenci mnoha bariér, které v prilbéhu ¢asu miru spoluprace mohou
snizovat. Prioritou je vytvorit prostor a systém pro efektivni spolupraci a komunikaci mezi
Skolami vsech stupnl, coZ usnadni prechody mezi vzdélavacimi stupni, podpofi sdileni
odbornych znalosti i zapojeni zakd do praktickych aktivit. Zaroven je cilem posilit regionalni
identitu zakd a jejich aktivni zapojeni do Zivota mistni komunity. DUleZita je podpora pozitivniho
vnimani regionu a jeho bohaté historie, kulturnich i pfirodnich kras. S tim souvisi také rozvoj
preshraniéni spolupréce, zahrani¢nich vymén a realizace spolecnych vzdélavacich aktivit.

Mistni akéni plén rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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5) Rozvoj klitovych kompetenci a gramotnosti déti a Zak{

- Voblastirozvoje kompetenci a gramotnosti déti a zakl je v prvni fadé klicové vzdélavat v téchto
oblastech samotné pedagogy. Potfebné je rozvijet moderni metody zaméfené na rozvoj
klicovych kompetenci, véetné mékkych dovednosti, jako jsou komunikacni, obcanské a socidlni
kompetence. Skoly budou podporovat diskuze, tematické exkurze a aktivity, které rozviji
kritické mysleni, medialni gramotnost a schopnost Zak( analyzovat informace. Zaroven se
zaméfi na rozvoj Ctendrské a matematické gramotnosti, dramatické a umélecké vychovy i
polytechnického vzdéldvani. Nezbytnym predpokladem je dostatecnd vybavenost 3kol
a vzdeélavacich zafizeni kvalitnimi pomUckami a potfebnymi technologiemi.

6) Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

- Priorita zahrnuje podporu nadanych déti a zak(, v¢. diléi problematiky identifikace a prace
s nadanymi v tfidnim kolektivu. Cilem je nenasilné rozvijet podnikavost, kreativitu a iniciativu
zak( prostrednictvim projektd zamérenych na aktualni a atraktivni témata. Dlraz je kladen
navzdéladvani k udrzitelnému rozvoji, vyvdienému mezi socidlnimi, ekonomickymi
a environmentalnimi hodnotami. Skoly budou podporovat plynuly pfechod &kl na dalsi
vzdélavaci Urovné a pfipravovat je pro uplatnéni na trhu prace.

7) Smysluplné traveni volného Casu

- Prioritou smysluplného traveni volného ¢asu je rozvoj vSestranné pripravy déti a zak( s dirazem
na propojeni Skolniho a zajmového vzdélavani, které samotné pfispiva k jejich znalostnimu,
tvaréimu a socidlnimu rozvoji. Zaméreni na vhodné aktivity pro déti z nepodnétného prostredi
napomUze jejich zapojeni a rozvoji. Dllezitym cilem je také zlepSeni fyzické kondice déti
a mladeZe prostrednictvim dostupnych sportovnich aktivit, zejména v oblastech s omezenymi
materidlnimi a technickymi moZnostmi pro sportovni vyZiti. Intenzivni podpora pfirozeného
pohybu v rdmci bézné vyuky.
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Vazby priorit MAP na existujici strategie (se tfemi irovnémivazby: X —slabd, XX — stfedni, XXX —silnd):

Priorita

Nazev strategie

L2 ]3]4a]s 6]

Popis vazeb mezi strategickym
dokumentem a prioritami MAP

Mistni strategie n

a mensich Gzemich, nez je spravni obvod ORP

Rozvoj, modernizace
Strategicky plan rozvoje obce Povrly soox | | @ rekonstrukce skoly, v¢. zazemi,
na obdobi 2023 a7z 2033 rozvoj partnerstvi a spoluprace,

rozvoj zajmového vzdélavani.
Program rozvoje obce Rehlovice " Infrastruktura predskolniho
na obdobi 2021-2027 a Skolniho vzdélavani.

Modernizace skol, rozvoj
Program rozvoje mésta Trmice spoluprace mezi skolami,

X X [ XXX | XX | X X izovani ialnich di i

na obdobi 2022-2030 smzov?m ?OCIa n|c. d’ISparIt

a oteviena komunitni

spole¢nost.

Zvyseni nabidky a kvality
Strateglcky plan rOZYOJe obce | xx w Lo | x| xx vzde/lavar?| v Ob’CI, vC. zavad(?n)
Petrovice na obdobi 2016-2026 novych vyukovych metod, cizi

jazyky.

i . . Infrastruktura vzdélavani,
Strategicky plan rozvoje mésta oox | xx X | bodoora spoluprice
Chlumec na obdobi 2017-2025 poapora sporuprace

a mimoskolnich aktivit.
Strategicky dokument obce Velké XX Infrastruktura Skol a $kolskych
Bfezno 2017-2026 zatizeni.

Vybudovéni nové 75, zajisténi

. . " materialnich a financnich
Strategie rozvoje obce Malecov woocl x X | bodminek oro kvalitn(
na obdobi 2016-2023 pocminexp

vzdélavani, podpora
volnocasovych aktivit.
Infrastruktura vzdélavani, rozvoj
Program rozvoje obce Tisa spoluprace, prihraniéni
X X[ XXX | XXX | XX | XX | XXX
na obdobi 2021-2027 spoluprace, EVVO, podpora
volnolasovych aktivit.
Podpora spoluprace mezi

i ) Skolou, obci, obc¢any a dal$imi
Strategicky plan rozvoje obce XXX | XX XX | organizacemi, rozvoj
Libouchec na obdobi 2016-2026 ganizacemi, rozvo)

volnocasovych aktivit,
infrastruktura vzdélavani.
Strategie Mikroregionu Labské skaly Y
XXX .
na obdobi 2017-2023 Infrastruktura skol
Infrastruktura a zazemd
pro rozvoj vzdélavani, podpora
(s , spoluprace a akéniho planovani
LLD L
SCLLD MAS Labskeé skaly pro obdobi XX | XX | 3006 | xxx | xx | xx | XX | ve vzdélavani. Priifezové vazba
2021-2027 . L
na priority MAP — naplfiovani
opatreni SCLLD prostfednictvim
realizace MAP.

) o _ Strategie zahrnuje komplexni
Strategie rozvoje mesta Usti XX | XX | XX | 00K | x0¢ | xxx [ xxx | rozvoj vzdélavani na tzemi
nad Labem 2021-2030 . .y

mésta Usti nad Labem.
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Priorita Popis vazby mezi strategickym
1. | 2. | 3. | 4 | 5. | 6. | 7. | dokumentem a prioritami MAP

Nazev strategie

Rozvoj spoluprace, vzdélavaci

7,. K,omumtnl plan péce SO ORP | xx wocl s 1 x| akt|V|Ey p,ro ped?gogy,, I’OZVO‘J .
Usti nad Labem 2023-2026 a udrZeni volnocasovych aktivity
pro déti a mladez.

Setkavani a spoluprace skol,
I_,okfalm vzdélavaci plan pro mésto w 1ol x Dsoocd o s | xx E)rOJektove poradevn’st\{l,’khma
Usti nad Labem Skol, podpora vzdélavani, DVPP,
volnocasové aktivity.

Strategie vyssich Uzemnich Urovni

Dostupnost a kvalita vzdélavaci
infrastruktury, zlepseni
podminek pro rozvoj
kompetenci.

Integrovana strategie Ustecko-
Chomutovské aglomerace X XXX X | XX | X | XX
pro programové obdobi 2021-2027

Rozvoj predskolniho

a zakladniho vzdélavani,
podpora pedagogt a leaderd,
rovné prilezZitosti, medialni
gramotnost, virtualni realita
a kariérové poradenstvi.
Zkvalitnéni skolstvi a jeho
image, personalni podpora,
XX | XXX | X | XX | X | XX | X | motivace pedagogt, rozvoj
»mekkych kompetenci”
obyvatel, EVVO, préce s talenty.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy XX XXX | X | XXX [ XXX | XXX | XX
v Usteckém kraji 2024-2028

Strategie rozvoje Usteckého kraje
do roku 2027

Krajska koncepce Environmentalni
vychovy, vzdélavani a osvéty v X | X | X | XX | X | XX | X
Usteckém kraji pro obdobi 2022-2030

Priirezové pokryti rozvoje témat
vzdélavani v rdmci EVVO.

Narodni strategické dokumenty

Zastresujici dokument rozvoje
vzdélavaniv CR —inovace

XX [ XXX | X | XXX | XXX | XXX | XX | ve vzdélavani, wellbeing, rovny
pfistup ke vzdéldvani, podpora
pedagogl.

Prirezové pokryti témat rozvoje
vzdélavani — kvalitni a dostupné
predskolni a zédkladni vzdélavani,
podpora pedagogl a leadert
Skol, rovny pristup

ke vzdélavani.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+

Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské XX XX | X | XX | XX | XX | XX
republiky na obdobi 2023-2027

Prirezové pokryti dil¢ich témat
X | X | X | X | X | X | X | vzhledem k charakteru
strategického dokumentu.

Strategicky ramec Ceska republika
2030

Podrobny rozbor strategickych dokumenti naleznete na webovych strdnkdch projektu MAP pro SO ORP
Usti nad Labem IV: https://www.mapls.cz/map-ustecko/map-iv/vystupy-z-projektu,
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Prehled priorit a cild na Uzemi MAP

Priority Cile

1) Skola pro viechny — vstficnost
a dostupnost ve vzdélavani

2) Dostatek pripravenych, schopnych

a aktivnich pracovniki ve vzdélavani

3) Infrastruktura a prostredi zafizeni

poskytujicich vzdélavani

4) Spoluprace, kvalitni komunikace
a zapojeni viech subjektl ovliviiujicich
proces vzdélavani

5) Rozvoj klicovych kompetenci

a gramotnosti déti a zak(

6) Podpora rozvoje osobnosti
a kariérového poradenstvi

7) Smysluplné traveni volného ¢asu

Pozn. Zdci = Zdci a Zdkyné

o Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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PRIORITA1 Skola pro viechny —vst¥icnost a dostupnost ve vzdélavani

Cilem je zvysit motivaci pedagogl ke svému dalSimu vzdéldvani a profesnimu rdstu,
novym metodam a formdm préce a jejich aplikaci v procesu vzdélavani, partnerskému
pfistupu k détem a zakim a oteviené komunikaci s nimi. Stejné tak i zvysit motivaci
pro vzadjemnou spolupraci a sdileni zkusenosti a osvédcenych postupd se svymi kolegy.

DaleZitym faktorem pro zavadéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen zajisténi potrebného

zdzemi, vybaveni a persondlu, ale také navozeni pozitivni atmosféry a nadseni aktér( tyto

zmeény realizujicich. Spole¢nym sdilenim, prenosem vSech dostupnych informaci @
a zapojenim pracovniki do procest ovlivriujicich jejich Cinnost a zapdleni pro véc je
podstatnym ¢ldnkem na cesté k lepSimu pochopeni a pozndni potiebného efektu Sirsi
spoluprdce.

Indikatory: aktivity vedouci k wellbeingu

nastaveni systému podporujicitho komunikaci a spolupraci mezi
pracovniky Skoly i mezi Skolami

Podpora individualniho pfistupu ve smyslu kvalitni organizace vyuky, vyuZivani ovéfenych
metod a forem prace s rliznorodou skupinou a podporou kompetenci pedagogickych
pracovnikd. Cil se dotykd i tématu dostatecného personalniho zajisténi — vyssi pocet
pracovnikd umoznujici déleni tfid, pripadné zredukovani poctu 7akl ve tridach by vedlo
ke snazSimu zavadéni zmeén z hlediska diferenciace vyuky a snazsiho plsobeni dalSich
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(l ve vyuce.

Z uskutecnénych setkdni vyplyvd, Ze za soucasného stavu poctu Zdkl ve tfiddch neni
redlné vénovat se individudinim potrebdm Zaku a vytvaret prostor pro diskuze a sdélovani
ndzor jednotlivel. Reditelé a pedagogové se shoduji na potfebé sniZit pocet Zdki
ve tfiddch nejen z divodu zavddeéni inkluzivniho vzdélavani.

Indikatory: zlepSeni schopnosti pedagogickych pracovnikd prace s vétsi skupinou
déti a zakd
v relevantnich pripadech pokles poctu zakl ve tfidach ve vztahu
k celkovému poctu zakd Skoly

Cilem je udrZeni existence zakladnich a matefskych $kol v malych obcich, jejich dalsi,
postupny rozvoj, ziskani verejnosti pro myslenku prospésnosti existence zakladnich skol
v jejich obcich tak, aby se tato vefejnost v pfipadé potfeby za svoje Skoly postavila.

Vétsina skol a Skolek v malych obcich pracuje na zdkladé tzv. vyjimky z poctu Zdku
schvdlené zastupitelstvy prislusnych obci a predstavuji pro zfizovatele vysokou financni
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zatéZz. Mensi prumérny pocet Zaki ve triddch vsak skyta bohaté mozZnosti pro individudini
pfistup k 2akam a realizaci riiznorodych aktivit. Skoly jsou v danych obcich nedocenitelnym
centrem osvéty, rozvoje a vyznamnym faktorem zvysovdni poctu a stabilizace predevsim
mladych obyvatel. Pokud by tyto skoly zanikly, mélo by to pro obce ndsledky smeérujici
k jejich postupnému vylidnéni.

Indikatory: zachovani poctu pracovist predskolniho a skolniho vzdélavani

Dostatek pfipravenych, schopnych a aktivnich pracovnikli ve vzdélavani

Cilem je zajisténi odpovidajiciho mnozZstvi pedagogtl i dalSich kvalifikovanych pracovnikd
(napf. skolni psychologové, asistenti pedagoga, tlumocnici, dalsi pedagogicti
i nepedagogicti pracovnici) umoznujicich individudIni péci a vzdélavani pro kazdého zéka.

Z vystupl spolecnych jedndni vyplynulo, Ze skoly povazZuji za nejvétsi problém
nedostatecné financni zajisténi persondlnich ndkladd na prdci s heterogennimi skupinami
ZGku, dale pak neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci inkluze dle
novelizovaného § 16 skolského zdkona, v ramci motivace je tfeba resit otdzku inkluze tak,
aby byla pfijimdna samotnymi pedagogy, ale také rodici Zdk( a verejnosti. Dalsim
daleZitym faktorem je pokles zdjmu o prdci pedagoga. Tento zdjem by mél byt systémové
podporen. MozZnosti je vyhleddvdni vhodnych adepti ucitelstvi a jejich formovadni jiz
v pribéhu studia tak, aby se z nich stali kvalitni, motivovani a aktivni pedagogové.
Nezbytné nutné je rovnézZ stdlé vzdélavdni pedagogi a zabezpeleni specialisti plsobicich
na skoldch napr. i externé (logopedickd prevence odbornymi pracovniky apod.).

Indikatory: poCet dalSich pedagogickych a nepedagogickych pracovnik
ve Skolskych zafizenich

navazané spoluprace mezi vzdélavacimi zarizenimi rliznych stupn(

Pribézné vzdéldvani a motivovani pedagogicti pracovnici, ktefi jsou nejdllezitéjsim
¢lankem kvalitniho vzdélavani a soucasné napomahaji k vytvareni pfijemné, inspirativn{
atvarci atmosféry ve Skolach. Ucitelé vzdélani v modernich didaktickych formach
s dostate¢nymi kompetencemi (didaktickymi, pedagogickymi, digitdlnimi apod.),
proskoleni ve spolupraci s dalsim pedagogickym i nepedagogickym persondlem, tak aby
byli ve vzdjemné a konstruktivni spolupraci schopni nalézt a nabidnout nejvhodnéjsi
formy a metody vzdélavani pro kazdé dité a Zaka s ohledem na jeho individuaini potFeby.
Cil se rovnéz dotyka problematiky dostatecné vybavenosti Skol. Pro rozvoj digitalnich
kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani je nutné, aby byly Skoly dostatecné vybavené jak
hardwarem i softwarem, budou drZet vtomto sméru krok s dobou a vyvojem technologii.
Tato problematika zasahuje i do dostate¢ného personalniho zajisténi — na Skoldch musi
pUsobit odborni nepedagogicti pracovnici starajici se o ICT technologie, o kontinualni
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rozvoj a vyvoj ICT techniky a o neustalé pfenaseni informaci ve sméru k pedagogickym
pracovnikdim.

Z dilcich Setreni vyplyvd potreba podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni a podpora digitdlnich kompetenci uciteld.
Z uskutecnénych setkdni vyplyva rovnéz vysokd casova vytizenost pedagogd, vysoky pocet
Zaku ve triddch a administrativni zdtéz pedagogd, kterou by bylo Zddouci objektivné
posoudit z hlediska miry potfebnosti a preddvat podnéty pro zredukovdni s konkrétnimi
ndvrhy.

Indikatory: aktivity vedouci k DVPP

pocet dalSich pedagogickych pracovnik(l ve Skolach

Infrastruktura a prostredi zafizeni poskytujicich vzdélavani

Cilem je zajisténi potfebné rekonstrukce/stavby a modernizace infrastruktury pro
predskolni, skolni a mimoskolni vzdélavani, zajisténi dostatecné konektivity, potfebné
bezbariérovosti a vytvoreni pfijemného prostiedi vzdélavacich zafizeni na Gzemi ORP Usti
nad Labem.

Rada s$kol a vzdéldvacich zafizeni potfebuje rozsdhlé rekonstrukce a investice
do infrastruktury zejména s ohledem na podporu rozvoje klicovych kompetenci a
individudlini potfeby vsech déti a Zdkd. Tento cil je naplriovdn prostrednictvim evidence
investi¢nich zamért uvedenych v Seznamech investicnich priorit na obdobi 2021-2027.

Indikatory: realizované projekty rekonstrukci/staveb a modernizaci vzdélavacich
zafizeni

Cilem je postupné, systematické a predevsim soustavné zkvalitiovani materialné
technické Urovné vybavenosti odpovidajici nejmodernéjsim trendim s vyhledem
na predpokladany vyvoj spolec¢nosti a individuaini potreby viech déti a Zakd.

Ve Skoldch jsou dnes déti a Zdci, ktefi veskeré svoje znalosti a dovednosti uplatni
v dospélém Zivoté téméi v poloviné tohoto stoleti. Je tedy potfebné, aby se ve Skoldch
setkavaly s moderni technikou a pomtckami. Nelze stavét realizaci narocnych poZadavku
soucasného a predevsim budouciho svéta na vybaveni mnohdy desitky let starém. Je
zapotrebi ucinit vse pro to, aby skoly byly modernimi pracovisti, kterd dokdZou drzet krok
s dobou a umoZnuji vzdélavani kazdého Zdka. Tento cil je naplfiovdn prostfednictvim
investicnich zaméru uvedenych v Seznamech investic¢nich priorit na obdobi 2021-2027.

Indikatory: vzdéldvaci zafizeni s kvalitnim vybavenim a potfebnymi pomUckami

Mistni akéni plén rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
¢ projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008147




AN Spolufinancovano
MR Evropskou unii

* % %

PRIORITA4 Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vsech subjektl ovliviiujicich proces
vzdélavani

Vytvorfeni vhodného prostfedi a dostatecného prostoru pro spoluprdci, nastaveni
systému komunikace. Cilem je zlepsit schopnosti aktérd v komunikaci a spolupraci
vedouci k efektivnimu vyuZiti vsech kapacit, které Uzemi nabizi. Efektivni funkéni systém
spoluprace mezi jednotlivymi stupni Skol (matefskych, zdkladnich, stfednich, vyssich
odbornych, vysokych), ktery povede k rozsiteni povédomi o potiebach a predpokladech
déti a 7akQ, k jejich snazsimu a bezproblémovému prechodu mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani a k propojenosti vzdéldvacich zafizeni i s ohledem na nabidku volnocdasovych
aktivit v ramci neformalniho a zdjmového vzdélavani. Umoznit détem, zakdm, studentdm
vsech stupnd Skol ndvstévy, exkurze vyssich stupntd skol, vytvofit podminky pro moznosti
praktickych ¢innosti v laboratofich, odbornych u¢ebndach, dilnach. Vtomto sméru vytvorit
spolecné projekty, vyrobky, vyzkouset vzdjemnou dopomoc starsich zakd, student svym
mlads$im koleglm, sdilet zkuSenosti zak( apod. Vyuzit znalostni, védecky potencidl
stfednich, vyssich odbornych a vysokych Skol pro rozvoj regionu, zapojit tyto Skoly
do spolecnych projektl. Prevence socialné patologickych jevl ve spolupraci s odborniky
v kontextu pozitivniho klimatu Skoly. Oteviené a pratelské prostredi Skol vedouci ke
vzdjemnému sdélovani nazorl a potreb. Spoluplsobenim vSech aktérd je nutné plsobit
k vytvareni efektivniho a flexibilniho systému reagujiciho na potfeby a aktudlni problémy
ve vzdélavani.

Oblast spoluprdce je nepostradatelnd pro ucelné vyuZiti vsech kapacit, znalosti, zkusenosti
a poznatkd, které uzemi skytd. Nékterd vzdeéldvaci zarizeni mohou nabidnout své kapacity
(hristé, vytvarné ateliery, polytechnické dilny) a zkuSenosti (projekty riizného zaméreni,
spolec¢né sportovni soutéze, fungovdni Zdkovskych parlamentt apod.). DileZité je také
vyuziti dostupnych mozZnosti uzemi (UJEP, muzeum, knihovny, DDM, stredni Skoly a dalsi).
Administrativni zatéZ znemoZriuje fesit zdleZitosti s pfimou vazbou na kvalitu a rozvoj
vzdélgvdni. Ddle je patrnd nedostatecnd komunikace mezi institucemi (MSMT,
zfizovatelé, orgdny stdtni sprdvy, pedagogicko-psychologické poradny a dalsi), skolami
a verejnosti, kterd je nezbytnd k vytvoreni adaptabilniho systému.

Indikatory: komunikacni platforma

realizované spolecné akce a projekty

Cilem je vhodné zapojeni déti a zakd do Zivota obci, mést, regionu, zemé, rozvijet tim
zdravy patriotismus a posilovat vztah déti a zakd k mistu, kde Ziji prostfednictvim
aktivniho zapojeni do Zivota mistni komunity. Je Zddouci navazat na témata transformace
regionu a posilovat sounalezitost v Uzemi, aby mladi lidé z regionu neodchazeli, nebo se
do néj radi vraceli, atois ohledem na EVVO v kontextu udrzitelného rozvoje. To zahrnuje
Ucast jejich zapojeni do zajmovych cinnosti mistnich spolk(, muzei, knihoven, projektd,
¢i rGznych iniciativ okraslujici a zvelebujici mistni prostor a Zivot v obci. Soucasti tohoto
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procesu je také spoluprace s mistnimi podnikateli a firmami, exkurze, besedy, spolec¢né
aktivity sousedicich Skol, setkdvani se zajimavymi osobnostmi a pozndvani historie
regionu. Cilem je rovnéZ zménit vnimani regionu, ktery byva ¢asto intenzivné spojovan
s neutésenym prostiedim a socidlnimi problémy. Je zapotfebi ukazovat vSem, od malych
déti pocinaje, ptes zaky a studenty Skol, Ze vySe uvedené nedostatky uz nemusi byt
pravdou, ze tu doslo k mnoha kladnym zménam, a zZe je kolem nas fada krasnych mist,
pfirodnich a architektonickych pamétihodnosti, historickych pamatek, které pfitahuji
stdle vétsi pocet domacich i zahrani¢nich navstévnik(. Dulezitd je spoluprace vsech
stupnt Skol, od materskych az po vysoké, véetné spolecnych projektl, sdileni zkusenosti
a podpory praktickych ¢innosti.

Je potrebné prekonat rozdéleni Skol podle jejich zfizovatele, odstranit bariéry mezi @
regiondlnimi, krajskymi a vysokymi skolami a naplno vyuZit potencidl vzdéldvacich

instituci k rozvoji regionu. Cilem je rozsirovani vzdjemné spoluprdce skol vsech stuprit

a zaméreni, zvysovani urovné vzdélanosti obyvatel, bezproblémovy prechod middeze

do praktického Zivota a snizovdni nezaméstnanosti predevsim u mladych lidi.

Indikatory: aktivity posilujici vztah k mistu, kde déti a Zaci Ziji

Ve spolupraci s pfislusnymi institucemi, nadacemi apod. aktivné vyhledavat zahrani¢ni
partnerské Skoly a Skolska zafizeni pro vhodnou preshraniéni spolupraci. Spole¢né
realizovat vyménné pobyty rdzného zaméreni (vzdélavaci, kulturni, sportovni atd.),
soutéze, turnaje, poznavaci zdjezdy a exkurze. Pro tyto aktivity vyhleddvat rovnéz
prislusné dotacni finan¢ni zdroje a programy. V pfipadé existence partnerské prihrani¢ni
spoluprdce mezi obcemi nastartovat, zintenzivnit spolupraci mezi Skolami a vzdélavacimi
institucemi. Vyhleddvat moznosti a realizovat zahranicni jazykové pobyty 74kl s cilem
zvyseni jazykové vybavenosti zak(. VSechny vySe uvedené aktivity vyuZit také ve prospéch
pedagogickych pracovnik( s cilem zkvalitnéni jejich jazykové drovné. Hlavnim uzitkem je
vedeni déti a Zzakl k pozndvani, pochopeni a toleranci odlisnych Zivotnich a kulturnich
hodnot, rozsifovani obzord a zdokonaleni jazykového vybaveni déti a pracovnikd
vzdélavacich zafizeni, aktivni prihrani¢ni spoluprace skol odpovidajicich typ(, vzajemné
vyuzivani pedagogickych a profesnich poznatk.

CR je ¢lenskym stdtem EU, nds region lezi v pfihranicni oblasti. Je zapotfebi, aby Skoly
vSech stuprit aktivné vyhleddvaly moznosti zahranicni spoluprdce. Skoly si jisté mohou
navzdjem vymeériovat radu poznatkl z pedagogické a vychovné prdce, informace ze Zivota
obci, mést, regioni a zemi. Nejvyznamnéjsim vysledkem tohoto cile je zdokonaleni
jazykové urovné jak déti, Zdkd, ale také jejich pedagogl a dalsich pracovniki skol. Pri
realizaci tohoto cile je tfeba vyuZivat mnozstvi dotacnich a nadacnich programu
zamérenych na zahraniéni spoluprdci (napf. Erasmus+ a podobné programy).

Indikatory: aktivity se zahrani¢nimi partnery
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PRIORITA5 Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a Zakl

Cilem je vzdélavani pedagogl v modernich vyukovych metoddch, zamérenych na rozvoj
kompetenci, které jsou klicovym predpokladem pro nasledny rozvoj gramotnosti déti
a zak(. Jedna se o nadoborové kompetence k uceni, k feseni probléma, komunikacni,
socialni, obcanské, kulturni a dalsi klicové kompetence spadajici do kategorii tzv. mékkych
dovednosti. Pedagogicti pracovnici se budou ucit v uméni efektivné vést diskuzi, udrzet
jeji strukturu, podporovat schopnost naslouchani a argumentace u 7ak( a ziskavat
zpétnou vazbu prostiednictvim supervize, mentoringu &i intervize. Skoly vytvoFi prostor
pro diskuze mezi zaky a uciteli, pro tematické exkurze, setkani s odborniky a podporu
obcanského postoje prostfednictvim Skolnich parlamentd a dalSich platforem.
V dUsledku toho bude podpofen zdravy rozvoj vlastniho nazoru a schopnost nenechat se
prilis ovliviiovat vnéjsimi vlivy. Ve vychové k toleranci a respektu bude kladen ddraz
na rozvoj kultivovaného vyjadfovani, pochopeni historie a obc¢anského vzdélavani, coz
podpofi smysl pro respekt k ostatnim lidem a kulturam. S ohledem na aktualni tlak médii
je dualezité téma medidlni vychovy a rozvoje kritického mysleni déti a zadkd —
schopnost analyzovat, tridit informace a pracovat se sdélovanymi informacemi
co nejobjektivnéjsim zplsobem.

Klicové kompetence jsou souborem védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot,
které jsou duleZité pro osobni rozvoj a uplatnéni clovéka ve spolec¢nosti. Nejsou vdzdany
na jednotlivé obory, ale jsou nadoborové.

Indikatory: aktivity vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Cilem je rozvijet gramotnosti a komplexni dovednosti déti a zakd, a to prostfednictvim
modernich metod vyuky. Jedna se o dil¢i témata rozvoje ctenarské a matematické
gramotnosti, dramatické a umélecké vychovy i polytechnického vzdélavani. Skoly budou
mit potifebné prostredky a vybaveni (pomcky, knihy, technologie) pro efektivni podporu
téchto oblasti. Nutnosti je zajisténi dostatecnych, kvalifikovanych a personalnich kapacit,
tak, aby byla Zakdm poskytovana individudini podpora podle jejich zajm( a talent(,
podporena spolupraci s institucemi (napr. knihovny, vzdélavaci parky, iniciativy/subjekty
podporujicich nadani) a Uc¢asti na akcich, které rozviji jejich zdjem o dané téma. Ve vyuce
cizich jazykd bude dlraz na moderni metody, praci s rodilymi mluvéimi a vyménné
pobyty, aby Zaci mohli co nejlépe vyuzit své pfirozené schopnosti vstfebavat nové jazyky.
Polytechnické vzdéldvani bude posileno skrze moderni technické vybaveni, zaroven se
nesmi opominat kariérové poradenstvi, které studentlim nabidne exkurze a staze ve
firmach, aby |épe pochopili potfeby trhu prace a vyznam femesel. Zapojeni vsech
relevantnich subjektl, véetné rodicd a mistnich firem, pomUzZe détem lépe rozhodovat o
budoucim povoldni. Celkové bude rozvoj gramotnosti pfizplsoben individualnim
schopnostem zaku, aby vsichni mohli rozvijet své talenty, véetné podpory nadanych.

Indikatory: aktivity vedouci k posileni gramotnosti
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PRIORITA6 Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Cilem je zvysit kompetence pracovnik( ve vzdélani pro identifikaci a praci s nadanymi
détmi a Zaky. Vytvaret na Skolach prostfedi pro umoznéni individudlniho pfistupu, déleni
vyuky, podpora tandemové vyuky, sniZeni poctu déti ve tfidach, realizace krouzki
pro nadané déti/zaky. Podpora Zakovskych projektd, iniciativ a aktivit.

Indikatory: aktivity podporujici identifikaci a préaci s nadanim

aktivity na podporu Zakovskych aktivit

Pfivést Zaky nenasilnou formou zpét k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Vytvofit
podminky pro zakovské projekty (socialni, polytechnické, politické apod.), které umozni
seberealizaci s veSkerou mirou odpovédnosti a napomohou pfirozenému rozvoji finan¢ni
gramotnosti, logického mysleni, samostatného uvaZovani a vyvozovani souvislosti,
pochopeni mezilidskych vztahG a principl fungovani lidské spolecnosti. Neméné
dlleZitou kapitolou je podpora vychovné vzdélavaciho procesu v zemédélskych oborech
vzdélani a to v souladu jak s narodnimi, tak lokalnimi strategickymi dokumenty, z nichz
mimo jiné vyplyva, Ze je zapotfebi zajistit vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, které kazdému
¢lovéku umozni ziskat znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty potfebné pro vytvareni
udrZitelné budoucnosti a které spocivd ve vyvazeni ekonomického, socidlniho
a environmentalniho rozvoje.

Indikatory: aktivity podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu

aktivity na podporu EVVO

Cilem je vytvofit vhodné podminky pro prechod zak( ze zakladnich Skol na stredni skoly,
pripadné na vyssi skoly a univerzity a nasledné pak bezproblémové uplatnéni absolventd
téchto $kol na trhu prace. Predstavovat Zakdm v ramci vzdélavani rGzné druhy cinnosti
a zaméstnani tak, aby byli schopni posoudit, jakym smérem by se v Zivoté radi ubirali.
Vytvofit prostor pro sledovani predpoklad a ambici déti s akcentem na jejich dalsi rozvoj
a vyuziti. Posilit jazykovou gramotnost zak( a prizplsobit vyuku pro praktické vyuZziti
ciziho jazyka.

Zijeme v regionu, ktery se dlouhodobé potykd s velkou nezaméstnanosti a odlivem
vzdeélanych lidi do jinych lokalit. Je zapotiebi fddné zmapovat skuteéné potreby profesi
v nasem regionu a ve spoluprdci se stfednimi, vyssimi odbornymi a vysokymi skolami,
jakoZ i s institucemi stdtni sprévy (Ufad prdce CR, hospoddrské a profesni komory)
nasmérovat Zdky, studenty na potfebné obory vzdélavdni. Ve spoluprdci s firmami
a Zivnostniky v uzemi predstavit Zakam rfemesla a obory, které jsou v uzemi vyhleddvané
a potfebné a soucasné Zdky seznamit s problematikou Zivnostenského podnikdni, tak aby
si mohli utvofit ndzor a predstavu o vlastnich moZnostech seberealizace v dalSim Zivoté.
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Dil¢im cilem této strategie je vytvofit takovou spolecenskou atmosféru, aby budoucl
absolventi uvedenych skol povaZovali za rozumné a ,normdini” ziustat ve svém
domovském regionu a zahdjit tady svoji profesni kariéru.

Indikatory: dostupné kariérové poradenstvi

navazanad spoluprdce se souvisejicimi partnery v oblasti zaméstnanosti

Smysluplné traveni volného ¢asu

Rozvoj viestranné pripravy déti a zakd, smysluplné vyuZiti volného ¢asu, oboustranné
a vzdjemné doplfiovani skolniho a zdjmového vzdélavani ve prospéch védomostni, tvirci
a socialni Urovné déti a 7zakd, nalezeni vhodnych aktivit zejména pro déti a Zaky
z nepodnétného prostredi vyloucenych lokalit.

Potfeba doplinit obsah pfedskolniho a zdkladniho vzdéldvdni formou Siroké nabidky
zdjmovych krouzk( a cinnosti organizaci nejriiznéjsiho zaméreni. Vsemi dosaZitelnymi
prostredky zajistit rozSifovani nabidky téchto mimoskolnich, volnocasovych aktivit,
zvysovat jejich kvalitu a urovern.

Indikatory: nabidka volnocasovych aktivit

Zlepseni fyzické kondice déti, zakl a mladeze, vhodné vyuzivani volného casu, nalezeni
vhodnych fyzickych aktivit nejen pro déti a mladeZz z nepodnétného prostredi
vyloucenych lokalit, ve kterych neni dostatecné materialni a technické zazemi pro aktivni
sport. Intenzivni podpora pfirozeného pohybu v rdmci béZné vyuky.

VSeobecnd potreba pohybové aktivity déti a mlddeZze nad rdmec povinné vyuky
v pfedskolnim a zdkladnim vzdéldvani formou zdjmovych sportovnich, télovychovnych
a brannych krouzki a nabidky organizaci. Zajistit nabidku mimoskolnich volnocasovych
aktivit, zvysovat jejich kvalitu a uroveri. Zafazovani pohybovych aktivit a pobytu mimo
lavice napfic¢ pfedméty v ramci bézné vyuky.

Indikatory: aktivity podporujici fyzicky rozvoj déti a zaku
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