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Uvod

Tento sbornik pfispévku byl vydan u pfilezitosti Setkani fesiteld vyzkumnych projekti programu ,, WD
vyzkumu pro feseni regionalnich disparit* pro obdobi 2007-2011 v Koutech u Led¢e nad Sazavou.
Ve shorniku jsou obsaZeny texty z pfednesenych prezentaci. Resitelé b&hem seminafe méli moznost
prezentovat vysledky, jeZ byly dosazeny v prabéhu celého projektového obdobi.

Vyzkumny program ,WD Vyzkum pro FeSeni regionalnich disparit‘ byl realizovan v letech 2007 — 2011.
Hlavni cile programu: odhaleni a kvantifikace regiondlnich disparit, navrZzeni néastroje ke snizeni
regionalnich disparit ve zkoumanych oblastech, vytvofeni navrhu na eliminaci disparit, identifikovani
klicovych faktord problematického vyvoje v oblastech konkurenceschopnosti, inovaci a podpory
vyzkumu a vyvoje, dostupnosti vzdélani, dale tzemniho planovani, cestovniho ruchu a bydleni.



WD-01-07-1 - Regionalni diferenciace venkovskych obci Ceska: disparity a moznosti rozvoje

Resitelska organizace: Univerzita Karlova v Praze

Odpovédny resSitel: RNDr. Radim Perlin, Ph.D.

Cil projektu

Projekt vychazi zteze, Ze jednotlivé venkovské regiony v Cesku maji rozdilny historicky vyvoj,
diferencovanou sidelni strukturu, odliSné sociokulturni prostfedi a z téchto divodd maji také rozdilné
pfedpoklady pro dalSi rozvoj. Hlavnim cilem projektu je provéfit existujici regionaini disparity mezi
venkovskymi regiony v Cesku a navrhnout opatfeni, ktera by mohla byt sméfovana k jejich zmirnéni
nebo odstranéni. Na zakladé vysledkd podrobného Setfeni ve venkovskych sidlech a pomoci
kvalitativniho vyzkumu byl navrzen soubor nastrojli nové regionalni politiky pro rozvoj venkova, ktery
klade dlraz predevsim na diferencovanou podporu pro jednotlivé venkovské regiony. Na jedné strané
je nutné doplnit chybéjici infrastrukturu na Urover bé&zné vyspélé obce a odstranit tak staré zdédéné
zatéze. Na druhou stranu je ale také nutné podpofit rozvojové projekty, které povedou k aktivizaci
lokalniho a mikroregionalniho rozvojového potencialu venkovskych obci. Tuto podporu je nutné zaméfit
na podporu mékkych projektli zaméfenych na tvorbu aktivniho socialniho prostfedi a budovani
socialnich siti a podporu organizovat formou poskytnuti globalni dotace na lokalni Uroven a ponechat
jeji pferozdéleni na aktérech lokalniho rozvoje. Vhodnou formou pro tento typ podpory jsou napfiklad
existujici Mistni akéni skupiny (dale jen MAS). Vysledky projektu jsou obsazeny v ucelené monografii,
ktera byla vydana v prabéhu roku 2012.

Vystupy projektu

Vystupy projektu jsou zaméreny jak na prezentaci dosazenych vysledkl v odborné védecké komunité
publikovanim ¢lanku ve védeckych Casopisech, tak i na prezentaci vysledkd pro uZivatelskou sféru a
pro piedstavitele vefejné spravy.

V prvni fazi projektu byla provedena kvantitativni analyza venkovskych obci do 3 000 obyvatel a podle
vertikalnich a horizontalnich kritérii vytvofena systematicka typologie venkovskych oblasti Ceska.
Kvalitativni vyzkum prokazal rozpor mezi vnimanim venkova a jeho potencidlu v obecné poloze a
aktualnimi cili a potfebami starost(i obci nebo jejich vnimanim rozvojového potencialu obci. V obecnéji
formulovanych otazkach starostové oceriuji na venkové obcCanskou sounalezitost, postoje obyvatel
k obci nebo klidné prostiedi. Podminky rozvoje vSak spatfuji pfedevsim ve vystavbé velkych
infrastrukturalnich projektl jako jsou kanalizace, mistni komunikace a dal$i velké investice v obcich.
Navrzena typologie byla dale provéfena v celkem 18 modelovych Uzemich na drovni spravnich obvodu
povéfenych obecnich Gfadu a to do podrobnosti jednotlivych sidel. Vysledky standardizovaného
pozorovani ve vSech sidlech se zaméfenim na rozvojové znaky v obcich jednozna¢né prokazala
spravnost a opravnénost této typologie a rozdilné rozvojové predpoklady podle vymezenych typa.

Vysledky védy a vyzkumu (hodnotitelné v RIV)

Vysledky FeSeni projektu byly publikovany v prestiznich domacich a zahrani¢nich periodikach.
Resitelsky tym se snazil uplatnit jednotlivé vysledky v &asopisech registrovanych na Web of Science
(WOS) a na prezentaci vysledk, které maiji pfidélen Impact factor (IF) spole¢nosti Thopmson Scientific.
Do roku 2010 byly publikovany v ramci feSeni projektu celkem 3 &lanky s IF, dalSi tfi Clanky zafazené na
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WOS. V letech 2007-2010 bylo publikovano v ramci feSeni projektu celkem 50 védeckych ¢lankd a
dalSich vystupl registrovanych v Registru individualnich vysledkd (RIV) védy a vyzkumu. Pfehled
publikagnich aktivit za jednotlivé roky je uveden ve vyro€nich zpravach projektu.

Védecky seminar Venkov

Od roku 2007 feSitelsky tym prezentuje vysledky dosazené vramci feSeni projektu na odborném
seminafi Venkov. Seminare se Ucastni 50-70 ucastnik(l z akademického i uzivatelského prostfedi a
slouzi feSitelim projektu k reflexi dosazeného poznani a k prezentaci zakladnich vysledkd védy a
vyzkumu v daném roce. Vysledky a prezentace jsou dostupné na webu www.geography.cz.

Vysledky pro uzivatele projektu

V ramci FeSeni projektu FeSitelé pfipravili k vydani a vydali celou fadu publikaci pro konkrétni uZivatele
z okruhu statni spravy, samospravy a dal$i aktéry lokalniho a mikroregionalniho rozvoje. Clenové
feSitelského kolektivu pravidelné publikuji svoje vysledky v ¢asopise Obec a finance a v dalSich
odbornych domacich ¢asopisech a dale vydali v ndkladu 500 ks se spolupraci s Ministerstvem pro
mistni rozvoj (dale jen MMR) reprezentacni brozuru Venkovy a venkované.

Konzultace

Resitelé projektu pravideln& konzultuji diléi problémy pro predstavitele vefejné spravy. Resitelé
dlouhodob& spolupracuji se Spolkem pro obnovu venkova CR, Narodni siti MAS, poskytuji
konzultace ob&anskému sdruzeni Program Sazava 21, konzultuji s Ceskym statistickym ufadem a
dalSimi institucemi statni spravy, MAS, obcemi a dalSimi subjekty na Eeském venkové.

Doporuceni pro praxi

Na zakladé feSeni projektu doporucuji fesSitelé projektu pro predstavitele Ustfednich organl statni
spravy provést

1. Vymezeni venkova - vymezeni venkovskych obci a venkovskych areald. Vymezeni venkova
povazuji FeSitelé projektu za kliCovy vyzkumny problém, ktery je nutné provést pfed zahajenim
programovaciho obdobi 2014 +.

2. Garantovat v programovém obdobi 2014 + regionalizaci forem podpory pro venkov pfi planovani
podpulrnych projektd pro venkovské obce s ohledem na jejich specifické problémy.

3. Soustfedit vétsi objem podpory na mékké projekty pro SirSi okruh uzivatel(, mensi diraz klast na
investicné narocné velké infrastrukturni projekty.

4. Zvysit podporu pro zasitovani, bottom-up pFistupy, vyuziti globalni dotace s vyuZzitim stavajici
metody Leader a existujicich MAS Leader.

Naméty pro vyzkum MMR

Naméty pro vyzkum od feSitelského tymu

e provést jednoznaéné vymezeni venkovskych obci a venkovského prostoru v Cesku a to
legislativni formou napfiklad prostfednictvim vyhlasky ustfedniho spravniho organu (zakonny
odkaz mulze poskytnout novelizovany zakon o podporfe regionalniho rozvoje, nebo jiny z
pravnich dokumentu). Vymezeni je nutné provést na zakladé podrobné védecké analyzy
v Uzké soudinnosti s dal$imi organy statni spravy (MV CR, MZe CR, MZP CR, CSU) a v Gzké
spolupraci s organizacemi, které haji zajmy venkovskych obci (Spolek pro obnovu venkova,

Svaz mést a obci CR).
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e za dUlezité povazujeme sledovat a dale rozpracovat nasledujici témata:
. Formulace nového venkovského paradigmatu
e Vyzkum role kli¢ovych osobnosti (leadr(i) na venkové
e Analyza vyznamu socialniho a lidského kapitalu na venkové

Kontaktni osoba:

RNDr. Radim Perlin, Ph.D.

Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje
Univerzita Karlova

Albertov 6, 128 43 Praha 2

Tel.: 221 951 383

E-mail: perlin@natur.cuni.cz
www.geography.cz



WD-03-07-1 Formy efektivniho snizovani rozdil mezi jednotlivymi regiony Ceské republiky

Resitelska organizace: URS PRAHA, a.s.

Odpovédny fesitel: RNDr. Jifi Klima

Cil projektu

Mezi hlavni cile projektu byla snaha zjistit disparity v rozvoji regiond na rdznych urovnich, jejich pficiny
a navrhnout pfisludna opatfeni (legislativni, metodicka, organizaéni, finanéni) k jejich odstranéni nebo
podstatnému omezeni. Souvisejicim Ukolem bylo zkoumat nastroje a metody, kterymi maji byt disparity
odstrafiovany v¢. jejich Ucelnosti a zhodnoceni pribéhu hospodaiské krize a jeji dopad na jednotlivé
regiony CR.

Dil&i aktivity projektu:

. zjistovani vstupnich ukazatell pro jednotlivé hierarchické trovné regiont

. zjisténi existujicich regionalnich disparit v CR na Grovni krajt, okresti, ORP a vybranych center
a jejich komparativni srovnani

. analyza pouzivanych nastrojd a metod v CR

. vyuziti zahraniénich zkuSenosti

. stanoveni pFigin vzniku a prohlubovani disparit v regionalnim rozvoji CR

. naméty na odstranéni nebo snizeni vlivll disparit v regionalnim rozvoji

. vypracovani syntézy navrha feSeni a komplexni zavére¢né zpravy

. pfiprava dotaznikového Setfeni zaméreného na hodnoceni pribéhu a dopadu
hospodaiské krize v obcich CR nad 300 obyvatel

. realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméfeného na hodnoceni pribéhu a
dopadtl hospodarské krize v obcich CR nad 300 obyvatel

. analyza a syntéza nové datové zékladny (2009+)

. analyza a syntéza nové datové zakladny (2010+)

. zavérecna zprava

Vystupy projektu

Mezi vystupy projektu patfi pfedevsim Fada publikovanych pfispévka v odbornych €asopisech (viz
nize). Soucasné vznikly 2 elektronické sborniky pfispévkl z odbornych seminaru, ktery fesitel projektu
usporfadal. Poznatky z FeSeni vyzkumného projektu byly prezentovany na nékolika odbornych
konferencich a seminarich. Shrnuti vystupu celého projektu je v zavére¢né monografii.

Vybrané publikované vystupy projektu:

Pile¢ek. J., Miiller, J., Cerveny, M. (2011) Ekonomické subjekty v Upadku jako jeden z projevii
hospodarské krize: analyza regionélnich disparit v ramci Ceské republiky. Regionaini studia.

PileCek J. (2011): Regionalni vyvoj nezaméstnanosti v obdobi hospodarské krize. KURS, 6, €. 3,
PileCek, J., Muller, J. (2010): Regionalni disparity ve vyvoji nezaméstnanosti v obdobi hospodarské
krize. Regiondlni disparity, 8, s. 29-39. http://disparity.vsb.cz/dokumenty2/RD_1008.pdf



Pile¢ek, J., Cerveny, M. (2010): Hospodérska krize a regionalni disparity - priklad okresti Ceské
republiky. Obec a finance, €. 1, .

Pile¢ek, J., Cerveny, M., Klima, J. (2010): Viybrané poznatky dopadu hospodérské krize na situaci
jednotlivych region(i Ceské republiky. In: Kolektiv autor(i: Viyzkum pro feseni regionélnich disparit v
Ceské republice — elektronicky Sbornik prispévki ze seminéfe, ATACO spol. s r.0.,

Klima, J., Pilegek, J., Cerveny, M. (2009): Regiony se soustfedénou podporou statu na tuzemi Ceské
republiky: pfehled a zhodnoceni vyvoje po roce 1990. Obec a finance, €. 2, .

Muller, J. (2009): Zmény a trendy ve vyvoji osidleni po roce 1990. Urbanismus a Uzemni rozvoj -
pfiloha &asopisu ,Sbornik ze seminéte AUUP Suburbanizace".

Pile¢ek. J., Cerveny, M. (2009): Problémy rozvoje kraji Ceska — komparace statistickych udaju,
vyhodnoceni SWOT analyz a nazort zastupcu verejné spravy. Urbanismus a uzemni rozvoj, XIl, €. 6,

Doporuceni pro praxi

Resitelé navrhuiji riznoroda opatfeni ke snizeni regionalnich disparit:

a) vybrané navrhy reSitelského tymu:

e potfeba sledovani ukazateld na fadové nizSi drovni nez jsou kraje — napf. pocty
pracujicich podle okres(i a podle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC)
(pracovistni nikoliv podnikovou metodou), vypracovani HDP podle okresu i s existenci
pfipustné statistické odchylky— umoznilo by to intenzivnéjsi regionalizaci regionalni
politiky

e dalSi aktualizace (revize) vladniho usneseni o regionech se soustfedénou podporou
statu (i na zakladé vysledk( tohoto projektu), zanést do metodiky pro jejich
vymezovani nové typy ukazatell, zarovef i pfezkoumavat uc€innost alokovanych
prostredk

e vzhledem k tomu, Ze existuje stale nezanedbatelny pocet obci (33), které se nachazeji
ve spravnim obvodu ORP, kter4 se nachazi v jiném okresu nez sledovana obec, je
zadouci tyto diference postupné odstrafiovat (dokoncit danou etapu reformy vefejné
spravy) — zpfehlednéni Uzemni statistiky

b) vybrané navrhy kraja (vyjadrovaly se k témto otazkam)

¢ hodnoceni vymezeni regionl se soustfedénou podporou statu a metodiky pro jejich
vymezovani

e hodnoceni stavajicich schvalenych programd podpory regionalniho rozvoje, podpora
dalSich oblasti/aktivit?

e definovani typu ukazatell, které v sou€asnych regionalnich statistikach postradaji pro
svou praci (napf. pro vymezeni specifickych regionl vyzadujicich podporu v ramci
programu rozvoje kraje)

e definovani nefinan€nich opatfeni vyuzivanych nebo navrhovanych pro podporu
specifickych regionli na izemi kraju

c) vybrané navrhy obci (opatieni, ktera by prispéla ke snizeni nezaméstnanosti)
e vy3Si pozornost statu
10



e posileni spoluprace s Ufady prace (vefejné prospésSné prace — navySeni financnich
prostfedkl, zvySeni poctu odpracovanych hodin, prodlouzeni moznosti jejiho
poskytovani - ne jen 6 meésicl); zesileni kontrolni Cinnosti (pfisnéjSi podminky pro
vyplaceni podpor, odstranéni ,prace na c¢erno“); zvefejhovani seznami
nezaméstnanych pro potifeby obci

e Zzajisténi lepsi dopravni obsluznosti, dostupnosti (spoje mezi kraji, spoje mimo hlavni
pracovni dobu)

Kontaktni osoba:

RNDr. Jifi Klima

URS PRAHA, a.s.

Prazskéa 18

102 00 Praha 10

Tel: 271751141

E-mail: klima@urspraha.cz
http://www.urspraha.cz/cs/cinnost/regionalni-rozvoj/vyzkum-1/
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WD-05-07-3 Regionalni disparity v dostupnosti bydleni, jejich socioekonomické dusledky a
navrhy opatfeni na snizeni regionalnich disparit

Resitelské organizace: Sociologicky Ustav Akademie v&d Ceské republiky, v.v.i., Vysoka $kola
banska - Technicka univerzita Ostrava, Institut regionalnich informaci, s.r.o.

Odpovédny freSitel: Ing. Mgr. Martin Lux, Ph.D.

Cil projektu
Odhalit a kvantifikovat regionalni disparity ve finanéni a fyzické dostupnosti bydleni, jejich vyvoj,
analyzovat vybrané disledky téchto disparit a navrhnout opatfeni, ktera povedou ke snizeni disparit a

zvyseni finanéni a fyzické dostupnosti bydleni.

Vystupy projektu

Hlavnim ukolem bylo pfekonat pfekazky pfi zmapovani regionalnich disparit ve finanéni a fyzické
dostupnosti bydleni (dosud nezmapované).

¢ Finanéni dostupnost bydleni, m.j.

. vytvofeni vlastniho simulaéniho modelu davek a dani a vypocet priimérnych
regionalnich gistych pfijmd domacnosti

. vypocet regionalnich primérnych pfiméfenych nakladd na bydleni

. vypocet indikatoru finanéni dostupnosti

e Fyzicka dostupnost bydleni

. (ve spolupraci s CSU, UUR) Vyvoj ukazateld fyzické dostupnosti bydleni
v regionech (MMR)
. komparace mezi kraji navzajem a viéi pramérnym hodnotam v CR

e nové metodiky + reSerSe védecké literatury, identifikace souvislosti + mezikrajové rozdily
v demografickém chovani

e analyza vlivu regionalnich rozdill ve finanéni dostupnosti bydleni na migraci za praci

e studie ,Systémy podporovaného bydleni v Cesku* — vyvoj konceptu a souvisejicich
legislativnich Gprav

e monografie ,Regionalni rozdily v dostupnosti bydleni v Ceské republice*

e nové nastroje na zvySeni finanéni dostupnosti bydleni a sniZeni regionalnich rozdild
v dostupnosti bydleni

e projektem vyvinuté nastroje jsou podrobné popsany v zaveérecné monografii s pracovnim
nazvem "Bytova politika", kterou v roce 2011 vydalo nakladatelstvi SLON. V ramci aktivity
standardniho projektu jsou propagovany, testovany a do praxe postupné zavadény zejména
nasledujici Ctyfi nastroje bytové politiky, které byly v roce 2010 podrobné popsany ve studiich
typu policy papers:

. koncept vicestupriového a garantovaného bydleni;
. variabilita bytového fondu;
12



. urbanisticka kalkulacka;
. vzdélavaci nastroj.

Koncept vicestupriového a garantovaného bydleni byl pfeveden do praktického nastroje (v€etné pravni
a finanéni udrzitelnosti) a od zafi 2011 byl pilotovan Agenturou pro socialni zaélefiovani p¥i Ufadu viady
CR v Chebu a Bruntale. V ramci aktivity standardniho projektu byla pfipravena aktualizace vyvoje
regionalnich disparit ve fyzické i finanéni dostupnosti bydleni, ktera byla dokonena na konci ervence
2011 a prezentovana na internetovych strankach projektu (formou zpravy o vyvoji regionalnich disparit
a aktualizace softwarové aplikace Disparitér). Vysledky standardni i rozSifené casti projektu byly
rovnéz prezentovany na zavérecné mezinarodni konferenci "Housing and Regions: Innovative Housing
Solutions", ktera prob&hla 20.10. 2011 v hlavni budové Akademie véd CR.

Doporuceni pro praxi

Projektem vyvinuté nastroje jsou podrobné popsany v zavéreéné monografii s pracovnim nazvem
"Bytova politika", jez byla vydana nakladatelstvim SLON. Nastroj vicestupfiového a garantovaného
bydleni byl prezentovan na mezinarodni konferenci European Network for Housing Research v
Toulouse (8.-10.7. 2011) v pracovni skupiné "social housing". V ramci aktivity standardniho projektu
jsou propagovany, testovany a do praxe postupné zavadény zejmeéna nasledujici &tyfi nastroje bytové
politiky, které byly v roce 2010 podrobné popsany ve studiich typu policy papers:

. koncept vicestupriového a garantovaného bydleni
. variabilita bytového fondu

. urbanisticka kalkulacka

. vzdélavaci nastroj

o  Koncept vicestupfiového a garantovaného bydleni byl pfeveden do praktického nastroje a od zafi
2011 byl pilotovan Agenturou pro socialni zaglefiovani pfi Uradu viady CR v Chebu a Bruntéle.

e Vysledky standardni i rozSifené c&asti projektu byly rovnéz prezentovany na zavérecné
mezindrodni konferenci "Housing and Regions: Innovative Housing Solutions", ktera probé&hla
20.10. 2011 v hlavni budové Akademie v&d CR.

Naméty pro vyzkum MMR

Vyzkum nastaveni nastroja bytové politiky tak, aby bytova politika:

. dokazala flexibilné reagovat na zmény v hospodarstvi a na trhu bydleni,

. fungovala anticyklicky, tj. byla co nejvice efektivni (tj. dosahovala svych cilt za co
nejmensi statni podpory),

. byla co nejlépe zacilena na ty, ktefi skuteéné potfebuji pomoci.

Vyzkum by mél rovnéz zjiStovat vyvoj financni a fyzické dostupnosti bydleni:

. pokra¢ovat v monitoringu regionalnich rozdil( ve vyvoiji finanéni a fyzické
dostupnosti bydleni,

. zajistit evaluaci nastroj bytové politiky z vySe uvedenych kriterii (flexibilita,
anticykli¢nost, efektivita, efektivnost),

. zjiStovat postoje k bytové politice a bydleni mezi eskou populaci,

. analyzovat udrzitelnost vyvoje cen bytu,

. analyzovat systémova rizika na trhu hypotécniho uvérovani,
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. hledat inovativni feSeni bydleni pro starsi lidi a lidi s t&lesnym &i mentalnim

postizenim,
. zji8tovat hlavni faktory pro udrZeni reziden¢ni funkce historickych sidel,
. formulovat inovace v oblasti bytové vystavby.

Vyzkum by mél rovnéz umoznit pokracovat v monitoringu regionalnich rozdilG ve vyvoji finanéni
a fyzické dostupnosti bydleni.

Kontaktni osoba:

Ing. Mgr. Martin Lux, Ph.D.
Socioekonomie bydleni
Sociologicky tstav AV CR, v.v.i.
Jilska 1

110 00 Prahal

Tel: 222 221 655

E-mail: martin.lux@soc.cas.cz
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WD-07-07-4 Koncepce Uzemniho planovani a disparity v Uzemi

Resitelska organizace: Ceské vysoké udeni technické — Ustav prostorového planovani, Ustav pro
ekopolitiku, 0.p.s.

Odpovédny reSitel: prof. Ing. arch. Karel Maier, CSc.

Cil projektu

Vytvoreni koncepcéniho nastroje pro rozhodovani o udrzitelnosti koncepce uzemnich pland v kontextu
vyvoje na regionalni urovni a na zakladé poznatkd o disparitnim vyvoji v Gzemi.

Vystupy projektu

Projekt vychéazel z predchozich analyz, které byly dale rozvinuty a aktualizovany v prvnich fazich
samotného projektu a sméfovaly k vymezeni a popisu disparit v Gzemi, vztahu Gzemniho planovani
a disparit. Tyto analyzy jednoznacné potvrdily, Zze Uzemni planovani nejen Zze méa (v ramci vécného
vymezeni své plsobnosti) nastroje ke snizeni disparit, tak i Ze Gzemni planovani v nékterych pfipadech
vytvarfi prostfedi pro vznik disparitniho vyvoje Uzemi nebo pfispiva k nému. Pro zpracovani projektu
bylo podstatné jeho propojeni na probihajici zmény a z nich vychazejici konkrétni potfeby MMR —
konkrétné nova pravni Uprava uzemniho planovani a z ni vyplyvajici potfeby metodicky a informacné
usmérnovat a podporovat aplikaci nové legislativy v praxi uzemniho planovani. Prabézny kontakt
a komunikace s konkrétnimi pracovniky MMR povéfenymi vécnou spolupraci b&hem praci na projektu
se ukazaly jako velmi efektivni a pfinosné. Na zakladé pozadavku gestorského Odboru GUzemniho
planovani MMR bylo takto vypracovano vroce 2009 vyhodnoceni prvniho pofizeni uUzemné
analytickych podkladi (UAP) u obci s rozsifenou pasobnosti (ORP) podle tehdy nového Stavebniho
zakona.

Vystupy byly publikovany formou monografii a odbornych ¢&lankd. Mimoto bylo pofizeno nékolik
mapovych sad hodnoticich udrzitelny rozvoj a disparity na rliznych Gzemnich drovnich. Kone¢nym
vystupem projektu bylo vytvofit ,balicek” pom(icek a nastroja, které by napomahaly pfedevsim Grfadim
tuzemniho planovani a predstavitelim obci v jejich rozhodovani o dalSim uzemnim rozvoji. Balicek
je koncipovan jako sada nastroju a pomucek, které poskytnou podklad pro koncepéni rozhodovani
v Uzemnim planovani. Formalni podoba ,bali¢ku“ se vyvijela b&éhem praci na projektu: od metodik az
po jednoduché interaktivni pomucky dostupné na internetu, a tim snadno pfistupné vSem zajemcuim
bez omezeni. Kone¢nym vystupem je souborna publikace uréena vSem, koho zajima udrzitelny rozvoj
ve vztahu k Uzemi a jeho vyuzivani, s pfedpokladem vyuziti téz pro vyuku studentl Uzemniho
planovani.

Doporuceni pro praxi

e systematicky sledovat vybrané indikatory popisujici kritické faktory udrzitelného rozvoje v Gzemi — s
cilem vytvofit navzajem porovnatelné ¢asové fady pro rizna Uzemi (ORP, popfipadé rozvojové
oblasti)

¢ posilit koordinaéni roli krajské / ORP uUrovné tUzemniho planovani ve vztahu k zamérlim na Uzemni
zmeény nadmistniho vyznamu (téz kumulativniho efektu vice ,malych” projekta)

e pfi vyhodnocovani udrzitelnosti koncepce uzemniho planu sledovat dva okruhy kritérii:
» dosazeni respektive prekracovani prahud rozvoje (infrastruktur, ,mékkych® vnimanych praht)

* vliv zmén na indikované hodnoty v tzemi
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Naméty pro vyzkum MMR

e Udrzitelny rozvoj v Gzemi a planovani:
e moznosti postupné integrace systémlO Uzemniho planovani, regionalniho rozvoje a
strategickych planu
e integrace urbanismu a planovani krajiny v Gzemnim planovani
» reflexe novych témat FeSenych v evropském a svétovém meéfitku vztahujicich se k Uzemnimu
rozvoji: demografické starnuti, sniZovani energetické naro¢nosti, klimatické zmény, znalostni
ekonomika

o V/zdélavani pro udrzitelny rozvoj uzemi:

» vzdélavani profesionall pro management Uzemi - pracovnici Ufadld Uzemniho planovani,
projektanti

» vzdélavani na zakladnim a stfedo3kolském stupni — vychova ob&ana k udrZitelnému rozvoji
uzemi

Kontaktni osoby:

prof. Ing. arch. Karel Maier CSc.
Fakulta architektury CVUT

Thakurova 9

166 34 Praha 6 - Dejvice (Mistnost 614)
+420 22435 6324

maier@fa.cvut.cz

Ing. arch. Jakub Vorel, Ph.D.
www.gis.cvut.cz/disparity
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WD-12-07-2 Vymezeni vhodnych oblasti pro rozvoj venkovské turistiky s navaznosti na vyuziti
jejich objektl pro incentivni cestovni ruch.

Resitelska organizace: Ceska zemédélska univerzita v Praze

Odpovédny feSitel: doc. Ing. Rudolf Zeipelt, CSc.

Cil projektu

Cilem projektu bylo ziskat informace o sou¢asném stavu venkovské turistiky a prozkoumat vyuzivani
objektd venkovskeé turistiky pro incentivni cestovni ruch. PFi zkoumani mél byt diraz kladen zejména na
urovefl poskytovanych sluzeb. Soucasti feSeni mélo byt zjisténi, jak uroven venkovské turistiky
ovliviuje rozdily mezi regiony. Vysledkem feSeni projektu byl navrh opatfeni a doporuceni pro dalSi
rozvoj venkovské turistiky.

Vystupy projektu

Podminkou pro zpracovani projektu bylo ziskani dostate€ného mnozstvi podkladovych dat. Data byla
ziskana ve dvou dotaznikovych Setfeni a v ramci jednoho pilotniho Setfeni. Prvni dotaznikové Setfeni
bylo pro provozovatele objektl venkovské turistiky. Dotaznik se zabyval socialnimi a ekonomickymi
ukazateli podnikani a nabidkou sluzeb pro turisty. Druhé dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na nazory
turistll, jejich spokojenost a predstavy o zlepSeni sluzeb ve venkovské turistice. Dil¢i vysledky byly
publikovany v ¢lancich na védeckych konferencich a ve védeckych ¢asopisech. Zainteresovana
vefejnost byla informovana na seminarich v ramci veletrht cestovniho ruchu a na specialnich setkanich
pofadanych feSitelem projektu.

Byla navazana spoluprace a vyména zkuSenosti se Svazem venkovské turistiky a Klubem €eskych
turistt — odbor turistika na konich.

Dulezitym vystupem bylo shrnuti ziskanych poznatku v pfiru¢ce pro provozovatele venkovské turistiky
a ve dvou metodikach (pfipravuji se pro certifikaci).

Vybrané publikace:

e Rural tourism and its contribution to the development of countryside — &lanek v odborném
periodiku (2011)

Segmentation of rural tourists in the Czech Republic — &lanek v odborném periodiku (2011)
Podnikani ve venkovské turistice v Ceské republice — lanek v odborném periodiku (2010)
Venkovska turistika - Pfirucka pro provozovatele (2010)

Knowledge Needs in rural tourism on Czech republic - Kapitola resp. kapitoly v odborné knize
(2010)

e Podnikani ve venkovském turismu — konference (2009)

Doporuceni pro praxi

V soudasné dobé se nejen v CR, ale i v celé Evrop& méni charakter podnikani na venkové, zejména
podnikani v zemédélstvi. Néktera odvétvi zemédeélské vyroby jsou nerentabilni, néktera jsou zcela
zavisla na dotacich, mnoho podnikateld podnika na hranici udrZitelnosti. ReSenim je podnikani
v nezemédélskych oborech, jednim z nich je venkovska turistika. Pro Uspé&sné podnikani ve venkovské
turistice je potfeba fada odbornych znalosti. Je potfeba poznat potencialni zakazniky a nabidku sluzeb
jim pfizpusobovat. Vhodné je vyuziti pfirodnich podminek a historicko-kulturnich zvlastnosti lokality.
Za velky problém povaZujeme absenci specializovaného uéebniho oboru na odbornych ucilistich.
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Nabizené obory v oblasti hotelnictvi a spoleéného stravovani jsou koncipované pro velké provozy
a potfebam venkovské turistiky zcela nevyhovuiji.

Venkovska turistika v CR neni pro svij maly rozsah schopna projevit vyraznéjsi vliv na hlavni
ekonomické ukazatele disparity v regionech jako je HDP, mira nezaméstnanosti, apod. Cenné jsou
vSak jeji pozitivni externality jako je udrzeni osidleni malych obci, podpora mistniho podnikani, tvorba
a ochrana pfirodniho prostfedi a venkovskych komunit, nabidka relaxa¢nich a ozdravnych aktivit.

Z projektu vyplyvaji nasledujici zavéry:
e venkovska turistika je moznosti diverzifikace zemédélstvi, pfi které se vyuziji stavajici
kapacity a znalosti provozovatele
e nabidku je potfeba pfizpusobit cilené podle poptavky skupin turistd (odpocinek, poznani,
aktivity)
ekonomické vysledky zaviseji na rozmanitosti a kvalité nabizenych sluzeb
zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb
zlepSit uroven propagace
udrzovat kontakt s obcemi, regiony a mistnimi podnikateli
byt aktivnimi ¢leny profesnich sdruzeni
vyhledavat moznosti vzdélavani a sdileni zkuSenosti

Naméty pro vyzkum MMR

V CR neexistuje 7adna statisticka evidence firem (a zejména fyzickych osob), které poskytuiji sluzby ve
venkovské turistice. Nékteré objekty jsou zahrnuty v pfehledu diverzifikace zemé&délstvi a nékteré
v ukazatelich cestovniho ruchu (napf. pocet prfenocovani), kde ovSem nelze rozlisit, jaky podil
sledovanych sluzeb byl poskytnut v ramci venkovské turistiky. Jednotlivi provozovatelé i klienti maji
malou informacni podporu obci a kraju. Investice do turistické infrastruktury bez znalosti poctu
skute¢nych a potencialnich zakaznikl jsou investice ,naslepo*.

e jasna, pravné interpretovatelna definice venkovské turistiky, co zahrnuje, co nezahrnuje

e vyzkum zahrani¢nich zkuSenosti z provozovani a fizeni turistiky na venkoveé

e zakladni evidence podnikil v CR, jejich rozsah, potfeby, ekonomické vysledky, inovace

e pfinos centralnich investic do dopravy, turistickych cest, propagace, apod.

e pfinos pfimych investic do soukromych firem pro podnikatele, zamé&stnance, klienty, obce,
kraje

e moznosti a vysledky propojeni mistnich podnikateld, ubytovani a sluzeb

e moznosti uplatnéni postupt Setrnych k pfirodé a kulturnimu dédictvi

e incentivni turistika v objektech venkovské turistiky

Kontaktni osoba:

doc. Ing. Rudolf Zeipelt, CSc.
Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra statistiky

Kamycka 961/129

165 00 Praha 6

Ing. Ludmila Démeova, CSc. (aktualni kontaktni osoba)
tel: 224382374

E-mail: domeova@pef.czu.cz
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WD-13-07-1 Socialni kapital jako faktor ovliviiujici regionalni disparity a regionalni rozvoj

(SOFARR)

Resitelské organizace: Ceska zemédé&lska univerzita v Praze, Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.,
Univerzita Karlova v Praze, Pfirodovédecka fakulta

Odpovédny resitel: Prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSc.

Cil projektu

Cilem projektu je zkoumani sociélniho kapitalu jako faktoru, ktery ovliviiuje ekonomické a socialni
disparity mezi regiony CR a ucinnost pouzivanych nastroju regionalni politiky.

Vystupy projektu

Vyzkum socialniho kapitalu prostfednictvim analyzy individualnich dat ziskanych dotaznikovym
Setfenim ukazal, Zze se uroven socialniho kapitalu v Kraji Vyso€ina nijak vyrazné neodliSuje od hodnot
zbytku republiky a velka vétSina proménnych nevykazuje na Vysocliné vécné a statisticky vyznamné
odchylky. Podrobnéjsi rozbor dokazal odhalit urcita specifika Kraje Vysociny. Obyvatelé VysocCiny
vykazuji vyssi sebevédomi pfi hodnoceni svych moznosti vzit véci kolem sebe do vlastnich rukou a
jsou méné shovivavi k prekracovani norem, které mize poSkodit spoluobany. Syndrom outsidera a
politické odcizeni jsou v Kraji Vysocina mensi nez jinde. Vyrazné se napriklad zvysil zajem podnikatelt o
¢innost hospodaFské komory. Kontakty mezi zastupci podnikatelského a vefejného sektoru se zintenzivnily
zfizenim krajské pracovni skupiny pro ekonomickou krizi. Vyznamna je spoluprace kraje a hospodarské
komory pfi aktualizaci programu rozvoje Kraje Vysoc€ina. Pfinosna je spoluprace firem se stfednimi a vysokymi
Skolami, ktera zlepSuje urover vzdélavani v oborech kliCovych pro firmy pusobici v regionu. Rozvoj vzdélavani
a zejména vyzkumu v Kraji Vyso€ina neni mozny bez vyuziti externich zdroju, jak ukazuje pfiklad zapojeni
univerzit pisobicich mimo Kraj Vysocina do projektu Védecko-technického parku Vysocina. Socialni vztahy a
socialni kapital potfebné pro rozvoj kraje nemohou byt utvafené pouze uvnitt kraje, ale musi kraj napgjit na
zdroje aktért pusobici mimo Kraj Vysoc€ina, v narodnim a nadnarodnim prostoru.

Pro rozvoj regionu ma mimoradny vyznam propojeni regionalnich aktért s aktéry pusobicimi na vysSi
meéfitkové Uzemni Urovni, ktefi maji pfistup k vnéjSim zdrojim. Socialni kapitél v regionu posiluje i
soundleZitost s regionem a ob&anska participace. Srovnani Kraje Vysogina s dal$imi kraji CR ukazalo
specifickou pozici kraje v ramci CR z hlediska socio-ekonomické vyspélosti a irovné sociélniho kapitalu. V
Kraji Vysocina je jejich uroven dosti vysoka, a to navzdory nepfili§ dobrym socio-ekonomickym parametrim
ve srovnani s jinymi kraji. Pro Kraj Vysocina je typicka nadprdmérna hustota sité neziskovych organizaci
(méfena poctem neziskovych organizaci na 1 000 obyvatel). Obdobné i institucionalizovana ddvéra je zde v
praméru vys$i nez v jinych krajich. Procesy utvareni socialniho kapitalu v Kraji Vysocina provazuiji aktivity
zdola, vyplyvajici z potfeby spoluprace aktér(i na mistni a regionalni Urovni, s vyuzivanim opatfeni shora na
podporu takové spoluprace, tj. pfi vyuzivani specifickych podpor fondd Evropské unie nebo narodnich
zdroju at' uz se jedna o Mistni akéni skupiny (MAS) ve venkovském prostoru, nebo zavadéni principt Mistni
agendy 21. Vedle aktivit, které podporuji socialni kapital mezi institucemi regionalniho rozvoje, zajistuji Kraj
Vysocina i mésto Jihlava programy, projekty a aktivity, které podporuji vazby mezi ob¢any, ob&anskymi
sdruzenimi a nevladnimi neziskovymi organizacemi a institucemi vefejné spravy a pfispivaji tak k vytvareni
meziskupinového socialniho kapitalu a generalizované davéry v kraji. Vyznamnymi projekty spoluprace a
utvareni socialniho kapitalu jsou ,Zdravy Kraj Vysocina®“ a ,Zdravé mésto Jihlava“. V ramci téchto projektu
se organizuje jarni Uklid odpadu z vefejnych prostranstvi, komunikaci nebo turistickych tras v kraji, na
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kterém se podileji Skoly a mladeznické organizace, byla zfizena databaze vyrobcl tradi¢nich produkt(
z Vysociny, jsou podporovany kampané zaméfené na zvySeni povédomi o udrzitelném rozvoji nebo
pofadany konference zastupcu neziskovych organizaci a kraje a organizovany kulaté stoly, na kterych
mohou ob¢ané diskutovat problémy v rliznych tematickych oblastech a navrhovat jejich feSeni.

Doporuceni pro praxi

Vyzkum MAS ukazal limity a prekazky, na které vytvareni socialniho kapitalu na Vysoginé narazi.
Prakticka doporuceni proto mohou smérovat
e do zvySovani vzdélanosti mistnich obyvatel (a to nejen osob vefejné €innych a Ufednikd Ci
podnikatelll) zaméfené na znalost a uméni participovat v ramci MAS a to zpusobem, ktery je
v souladu s endogennim principem regionalniho a ruralniho rozvoje lokalit
e do podpory projektd, zamérujicich se zejména na zapojovani mistnich obyvatel do vefejného a
spoleCenského déni v obcich, komunitach ¢i lokalitach
e do aktivit, které budou podporovat mistné vyhovujici formy cestovniho ruchu (napf. aktivit,
vyuzivajicich pfednosti Kraje Vysoc&ina — jeho ruralitu a nepoSkozené zivotni prostiedi)

Naméty pro vyzkum MMR

Analyzy dotaznikového Setfeni obyvatel Kraje VysoCina ukazaly, Ze Vysoc€ina ma jisty potencidl socialniho
kapitalu vdzany na obyvatelstvo. Pro institucionalizaci kraje a vytvareni socialniho kapitalu jsou vSak velmi
vyznamné vazby, vztahy, interakce, vzajemna dlveéra a regionalni sounalezitost mezi aktéry s explicitnim
cilem rozvoje regionu. DalSi studium téchto prvk( vytvarejicich socialni kapital by bylo vhodné. Zaroven by
bylo vhodné také studovat pojimani a vnimani principl endogenniho rozvoje a pristupu LEADER
konkrétnimi MAS nejen v Kraji Vyso&ina, ale na celém Gzemi Ceské republiky.

Kontaktni osoba:

Ing. Lucie Kocmankova, Ph.D.
Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta
Katedra humanitnich véd

Kamycké 961/129

165 00 Praha 6
kocmankova@pef.czu.cz
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WD-19-07-1 Konkurenceschopnost malych mést v CR

Resitelska organizace: Zapadodeska univerzita v Plzni

Odpovédny fesitel: RNDr. Jifi JeZek, Ph.D.

Cil projektu:

e analyzovat (pomoci rlznych vyzkumnych metod a riznych oblasti) postaveni a problémy
malych mést v Ceské republice (mala mésta jsme vymezili jako obce s 3 resp. 5 az 20 tisici
obyvateli);

e Navrhnout feSeni problémi malych mést, jejich konkurenceschopnosti a udrzitelnosti rozvoje;

Vystupy projektu

V ramci projektu vznikla fada analytickych pokladud, které mohou predstavitelé malych mést vyuzit pfi
svém rozhodovani. Hlavnim vystupem projektu je certifikovana metodika, kter4 poskytuje malym
méstim navod, jak zvySovat jejich konkurenceschopnost a dosahovat udrzitelného rozvoje. Jedna
se 0 metodiku, kterd je nenormativni povahy (nevychazi z pfedstavy jediné cesty rozvoje, kterou staci
nasledovat), ktera nabizi soubor teoretickych a praktickych poznatkl, které mohou malym meéstim
pomoci pfi hledani jejich vlastni (jedinecné) cesty ke konkurenceschopnosti a udrzitelnému rozvoji.

Doporuceni pro praxi

Reseni projektu ukazalo, jak ddleZitou roli v rozvoji malych mést hraji integrované pfistupy (podpora
integrovanych rozvojovych strategii). V této souvislosti je zapotfebi vice podporovat riizné formy
spoluprace obci a mést, které mohou pomoci feSit problém malych obci. Bylo by vhodné, kdyby vice
podplrnych programt vychézelo z metodiky Leader, kterd se nejenom v Ceské republice osvédéila.
Rozvoj obci, mést a regionl neni zalezitosti pouze tradi¢nich organl a organizaci vefejné spravy, ale
také rostouciho poctu soukromych a polosoukromych aktér(l. V této souvislosti se ukazuje jako nutné
hledat nové zplsoby, jak organizovat (sladovat, koordinovat a integrovat) a fidit rozvojové aktivity.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze nejenom mala mésta pfi svém rozhodovani malo vyuzivaji prikladl
dobré praxe. ReSenim se ukazuje posilovani ,kultury u€eni“ v obcich a méstech a vytvareni znalostnich
bazi pro obce a mésta. S tim Uzce souvisi potfeba systematického vzdélavani rozvojovych manazerd.

Naméty pro vyzkum MMR

Podle naseho nazoru je zapotfebi védecko-vyzkumné aktivity v oblasti aplikovaného regionalniho
vyzkumu orientovat na hledani modeld, jak integrovat rozdilné zajmy, cile a potfeby vefejnych
i soukromych aktérl ve méstech a regionech. Vyzkum by mél poskytovat nejenom ,védéni pro politiku®,
ale ,védéni o politice*. Existuje velké mnozZstvi metodik, doporu€¢enych postupt apod. Na druhé strané
je ovSem otazka, nakolik obce a mésta tyto postupy vyuzivaji, resp. jak skute¢né planuji a ,Fidi“ sv(j
rozvoj.

Kontaktni osoba:

RNDr. Jifi Jezek, Ph.D.

Zapadoceska univerzita v Plzni

Fakulta ekonomicka

Stfedisko pro vyzkum regionalniho rozvoje
Husova 11

306 14 Plzen

E-mail: ajezekji@kmo.zcu.cz
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WD-29-07-1 Benchmarking venkova — Zkvalithovani managementu mikroregionti jako nastroju
pro reSeni regionalnich disparit

Resitelska organizace: Centrum pro komunitni praci stfedni Morava, Ustav pro ekopolitiku, o.p.s.,
Tymova iniciativa pro mistni udrZitelny rozvoj, o.s., Centrum pro komunitni praci stfedni Cechy

Odpovédny Fesitel: Mgr. lvo Skrabal

Cil projektu

Cil projektu - zkvalithovani vybranych typl managmentu rozvoje mikroregiond - je naplhovan
prostfednictvim vyzkumu definovanych tfi typt mikroregiond, a to:

e Svazky obci (DSO) — samosprava,
¢ Management mikroregionu prostfednictvim méstského ufadu (ORP ),
e Mistni akéni skupiny (MAS)

Cile, které vedly k vytvoreni vhodného nastroje pro hodnoceni regionalniho rozvoje - Benchmarking
venkova — byly feSeny vytvofenim:
¢ Indikatorové sady pro hodnoceni efektivity managementu mikroregiont
o Elektronické aplikace (databaze umisténa na internetu — nastroje pro Managementové
struktury mikroregionu)

Vystupy projektu

Hlavnimi vystupy projektu jsou vytvofené systémy hodnoceni a monitoringu mikroregioni v Ceské
republice, které pfispivaji k zefektivnéni ¢innosti managementu svazkd obci a MAS s dopadem na
zkvalitnéni jejich fungovani a rozvoje v ramci venkovského prostoru.

Projekt:
e Aplikoval teoreticka vychodiska pro hodnoceni a monitoring na mikroregionalni Grovni
¢ Implementoval systém vyhodnocovani ¢innosti mikroregiond prostfednictvim sady indikatord
efektivity a doplrikovych indikatoru
e Vytvoril elektronicky systému “Ehomer.cz” .

Hodnoceni a monitoring mikroregionti v Ceské republice, tzv. ,Benchmarking venkova“ byl v ramci
projektu aplikovan prostfednictvim elektronického webového nastroje Ehomer.cz. Napomaha ziskat
informace, které se daji vyuzit k ziskavani inspiraci nejlepsimi praktikami a nalezeni pfikladd dobré
praxe. Zaroven se jedna o sebeevaluacni nastroj, ktery napomaha mikroregioniim stanovit si jasny
ramec dlouhodobého financovani. Jedna se o dlouhodoby a systematicky nastroj, ktery umoziuje
analyzovat fungovani mikroregionli v €asovych fadach a trendech. Nastroj ,Ehomer.cz* vyuziv4 sadu
indikatordi pro vytvofeni systému efektivniho fungovani mikroregiond. Umozfiuje sledovat
a vyhodnocovat sadu indikatorl formou jednoduchych grafickych a informativnich udaju. Aplikace
je vytvorena tak, aby umoznila filtrovani jednotlivych dat a mohlo tak dochazet k pfislusné komparaci
udaju podle zvolenych kritérii uzivatelem. Webova databaze je dostupna na www.ehomer.cz.

Indikatorovéa sada byla rozdélena do tfi skupin/kategorii.
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a) Popisné indikatory mikroregiont
b) Managementové indikatory mikroregionu
c) Dopliikové indikatory - indikatory dopadu managementu mikroregionu a indikatory MAS

Pro sledovani indikatorové sady zvolené pro ,Benchmarking venkova“ jsou zvolena data, ktera jsou
shadno dosazitelna, pfipadné sledovana jiz pro jiné ucely.

Jednéa se o:

ro€ni vykazy zisku a ztraty organizace (vysledovka)

zdroje CSU pro jednotlivé obce — MOS (méstska a obecni statistika)

vlastni data mikroregioni - tabulka projektt a dalSi informace tykajici
se publicity

Doporuceni pro praxi

Predpoklady vyuziti ,Benchmarkingu venkova*:

e Nutné nastavit udrZitelné a dlouhodobé institucionalizované zazemi — podminky sledovani
a vyhodnocovani, jejich finanéni narocnosti a systému motivace pro mikroregiony;

e Servis sledovanym a vyhodnocovanym mikroregioniim - technicka, organizaéni, informacni
a personalni podpora;

e Hodnotici zpravy pro vSechny institucionalni roviny;

e Skoleni v praci s monitorovacim systémem — Ehomer.cz a priib&zné vzdélavani pro sbér dat;

e Dodrzovani etického kodexu;

e Stanoveni minimalnich ro€nich nakladu na sledovani mikroregioni a jejich vyhodnocovani.

DalsSi doporuceni:

Monitoring a evaluace (hodnoceni) je ve vefejném sektoru pomérné novym trendem - ,byt efektivni®
neni nijak podminéna;

Aplikace benchmarkingu ve verejném sektoru Ize uplatnit dva sméry:
e iniciativa ,,shora doli* - aplikace benchmarkingu je pro subjekty vefejného sektoru povinng;
e iniciativa ,,zdola nahoru” - aplikace benchmarkingu je dobrovolna, kdy Uzemni jednotky
(mikroregiony) sami zakladaji rizné iniciativy.
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Naméty provyzkum MMR

Resitelé projektu predkladaji navrh pro dal$i vyzkum MMR, ktery by se mél tykat témat:

e Hodnoceni dopadu intervenci z programi EU na rozvoj a kvalitu Zivota ve venkovském

prostoru.

e Aplikovany vyzkum ve vybranych regionech se zvySenou intenzitou podpory z EU a zjisténi

realnych dopadu intervenci na zvySovani kvality Zivota.

Kontaktni osoba:

Mgr. lvo Skrabal

Centrum pro komunitni praci
stfedni Morava

Zéabrezska 20

787 01 Sumperk

Tel:777 793 714

E-mail: ivo.skrabal@cpkp.cz,
http://www.ehomer.cz/
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WD-30-07-1 Inovacni pfistup k feSeni disparit na Urovni regionu

Resitelska organizace: Technicka univerzita v Liberci

Odpovédny resitel: prof. Ing. lvan Ja¢, CSc.

Cil projektu:

Cilem projektu je formulovat opatfeni ke snizeni meziregionalnich disparit v oblasti hospodarského
rozvoje Ceské republiky, akcelerujici ekonomickou vykonnost vyjadfenou zvySenym podilem regionu
na tvorbé HDP, resp. zlepSenim zivotni Urovné obyvatelstva téchto regionl. Podstata inovaéniho
pfistupu k FeSeni disparit na urovni regionu spociva ve skute€nosti, ze je projekt uspofadan maticove,
tedy horizontalné je rozdélen do tfi modull zkoumani disparit z hlediska hospodaiské regionalni
politiky, strategie rozvoje podnikatelského prostfedi a Uzemniho rozvoje. Vertikdlné je provazan
mezioborovym pfistupem k FeSeni této problematiky. Zakladni zkoumanou jednotkou je pfitom obec a
jeji jedineénost v regionu.

Vystupy projektu

Transfer vysledkl vyzkumného projektu je realizovan jednak formou pfimé spoluprace
s ekonomickymi subjekty jako uzivateli certifikované metodiky (byly podepsany 3 dohody o spolupraci
s SO ORP Zelezny Brod — 11 obci, Mlada Boleslav — 98 obci, Liberec — 28 obci a 1 smlouva o
spolupraci s Ceskym statistickym Gfadem). Vedle toho jsou poznatky prenaseny publikovanim
(odborné monografie, ¢lanky) a tvorbou databaze (formou softwaru) pfistupné vefejnosti. Hlavnimi
vystupy projektu WD-30-07-1 jsou:

1. Hodnoceni "mékkych" parametrd ovliviiujicich rozvoj obci

Zamérem Setfeni bylo ziskat reprezentativni vypovéd zastupcl obci v oblasti tzv. "mékkych indikatord"
tykajicich se stavu socio-ekonomické Urovné obci na urovni 1. az 3. stupné; Zachyceni indikatort,
které nejsou sledovany Ceskym statistickym ufadem na Grovni men$ich spravnich celkil a obci;
Zjisténi vnimani socio-ekonomické situace obce ze strany starostli, dale hlavnich pfi¢in a projeva
hospodarské slabosti obci. V prvni fazi byl dotaznikovy prizkum pilotné proveden na uUzemi
Libereckého kraje, ve druhé fazi byl rozsifen na vSechny obce v Ceské republice (6 249 obci)
s navratnosti cca 1350 ks (respondenty byli starostové &i zastupci obci). Vysledky ziskané ze strany

dlvodech a projevech hospodarské slabosti.

2. Kategorizace pfistupt k revitalizaci brownfieldl v obcich

Predlozeny metodicky postup regenerace brownfield(l zahrnuje etapu mapovani, popisu lokality, véetné
makro- a mikroprostfedi, vytvofeni databaze brownfieldl, analyzu stavu lokality, zjisténi,
zda o regeneraci maji zajem trzni subjekty, obec &i zda zajem neni zadny. Soucasti feSeni je navrzeni
variant regenerace a zdroju financovani (vefejnych, privatnich ¢i smiSenych). Inovaéni aspekt
Ize spatfovat v tom, Ze pro feSeni problematiky regenerace brownfieldd je nutno postupovat selektivné.
O atraktivni lokality se postara trh sdm. Jedna se jen o zlomek z celkového poctu brownfieldd. Je proto
zadouci zajem investorll o lokality typu brownfield posilovat, napfiklad formou spolufinancovani
rekultivace a obnovy z vefejnych fondl. Jedna se zejména o prostfedky na odstranéni ekologickych
zavad. Pokud investofi o zanedbanou lokalitu nejevi dlouhodobé zajem, Ize hledat vychodisko v zajmu
obce, ktera mlze regeneraci provést na vlastni naklady za podpory narodnich a evropskych dotacnich
tituld. Takto rekonstruované a obnovené objekty mohou byt nabidnuty k vyuziti jak soukromym
investor(im, tak i pro nekomeréni aktivity a spolupraci vefejného a privatniho sektoru. V praxi se ovSem
také muzeme setkat se situaci, Ze o objekt brownfieldu nejevi zajem ani soukromi investofi, ale ani
obec. V takovém pfipadé je nutné zvazit efektivnost regenerace z vefejnych prostredkd. Klic¢ovym
parametrem je pfitomnost ekologickych zatézi, které mohou ohrozit Zivotni prostfedi a zdravi obyvatel.
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Pokud se vSak jedna o odlehlou lokalitu, bez ekologickych zatézi, o kterou dlouhodobé nejevi zajem
privatni investofi ani obec, Ize uvazovat i o varianté pouhého zabezpec€eni lokality proti pfistupu
neopravnénych osob a ,smifeni se“ se stavajicim stavem.

3. Identifikace dynamiky hospodarského rozvoje obci — certifikovand metodika
Metodika byla certifikovana (26. 8. 2011 v Brn&, UUR) osvéd&enim &. 03-UUR-259-2011/01-WD-30-
07-1. Metodika umoziiuje odhalit signélni faktory, ke kterym patfi indikatory charakterizujici uzemi a
sidelni strukturu, obyvatelstvo, nezaméstnanost a ekonomické Ccinnosti. Zji§téné signdlni faktory
poskytnou prvotni obrazek o stavu obce a o jejim rozvojovém potencidlu. Tyto faktory Ize pro dalsi
ucely doplnit lokalnim doSetfenim vysvétlujicim odhalené disparity. Zjisténa hodnoceni obci pomoci
nové metodiky umozniuji:
a. Vymezit pfirozené regiony vykazujici slaby dynamicky rozvoj dle jednotlivych faktord;
b. Identifikovat slabé faktory rozvoje vybrané obce;
c. Precizovat moznosti rozvoje pfi tvorbé strategickych plant obci a regionu (SO ORP, kraj);
d. Zpracovat SWOT analyzy v ramci feSeni UAP (uzemné analytickych podkladd) véetné
formulace naslednych opatfent;
e. Pro podnikatele zprahlednit stav podnikatelského prostfedi v obci pfi rozhodovani o investicich
(mozno propojit s databazi brownfield(l) — tim usnadnit pfistup k informacim pfi zpracovavani
SWOT analyzy prostifedi a jeji nasledné konfrontace;
f. Zpracovat podklady pro hodnoceni dopadll podpory z Evropskych fondl a statniho rozpoctu
CR na rozvoj obci.
Vysledna databaze hodnoceni vech obci CR predlozenou metodikou je dostupna ve zjednodusené
podobé na webovych strankach Ekonomické fakulty TUL (viz Portal Véda a vyzkum).

4. Metodicky postup zpracovani ekonomického pilife Gzemné analytickych podkladd (UAP)
Hlavnim pfinosem je stanoveni obsahu a postupu zpracovani ekonomického pilite UAP, ktery
Ize shrnout do nasledujicich bod:
- Pro celkové shrnuti potencialu rozvoje v ramci ekonomického pilife je nejprve vypracovana
ekonomicka analyza vSech obci SO ORP.
- Vystupy a porovnani jednotlivych obci jsou shrnuty v dokumentu UAP pod kapitolou
Ekonomicky potencial Gzemi.
- Detailni vystupy vicerozmérné analyzy vSech obci jsou pak pfedany na samostatném nosici
pro potfeby ufadu uzemniho planovani.
- Pasporty ekonomické zakladny obce jsou zpracovany u vSech obci SO ORP.
- Novy metodicky postup pak umozruje metodou prahovani hodnot posoudit Gzemni podminky
SO ORP v celku, a to v souladu s ¢eskou legislativou v této oblasti.
Hlavnimi uzivateli vysledku jsou mésta a obce, resp. stavebni Ufady a oddéleni tzemniho planovani.

5. Navrhy opatfeni pro zmirnéni disparit
Navrhy vychazeji z vySe (viz ad 1) uvedeného dotazovani véech obci CR (pfi zkoumani tzv. mékkych
faktor(l rozvoje obce). Byly zjistény preference obci tykajici se opatfeni na zmirnéni regionalnich
disparit. Navrhy opatfeni byly rozdéleny do 11 kategorii:

1) Problematika dotaci v CR a EU.

2) Podpora podnikani a rozvoje pramyslu.

3) Roz8ifeni technické vybavenosti obci.

4) Zména rozpoctového uréeni dani.

5) Podpora bytové vystavby v obcich.

6) Podpora rozvoje zemédélstvi a venkova.

7) Podpora volnoasovych aktivit.

8) Preference mladych lidi.

9) ZlepsSeni etiky politika.

10) Krajinotvorba.

11) ZlepSeni vzdélavani a socialni otazky.
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CR, ale i EU a predev§im zména v oblasti rozpo&tového uréeni dani. Dal$i prioritni opatfeni zahrnuji
navrhy na zlep3eni vybavenosti obce, nejcastéji kvalitni dopravni infrastrukturou, ale i infrastrukturou
zabezpecujici pohodiny Zivot v obcich, jako jsou  isticky odpadnich vod, kanalizace, €i dopravni
obsluznost. Vysledky vyzkumu lze vyuzit pfi pfipravé resp. modifikaci pravidel pro rozpoctové urCeni
dani, upravé pravniho ramce tykajiciho se spoluprace vefejného a soukromého sektoru a stanoveni
priorit pro financovani projektl s ohledem na hospodafsky stav regionu, kam podpora sméfuje.

6. Pri€iny a navrhy opatfeni ke zmirnéni dopadu svétové ekonomické krize

Vysledky vyzkumu v oblasti dopadll svétové hospodarské krize na rozvoj region naleznou uplatnéni
zejména v oblasti hospodarské politiky. Resitelsky tym zmapoval dopady pozitivnich a negativnich
poptavkovych a nabidkovych $ok(i na jednotlivé regiony CR. Dale se zabyval jednotlivymi
protikrizovymi opatfenimi a hodnotil jejich moZzné dopady na Ceskou ekonomiku. Na zakladé
srovnani opatifeni v jednotlivych zemich EU lze konstatovat, Ze uspéch slavila zdrava politika
postupnych kroku, vedoucich k hospodarnosti a k tomu, Ze si obyvatelé museli uvédomit odpovédnost
za svoji vlastni budoucnost. Jedna se o realnou ekonomickou politiku (uplathovanou napf. v Némecku),
ktera vedla ke zestihleni socialniho statu a zpruznéni pracovniho trhu, ve spojeni s podporou
sofistikované vyroby a exportniho pramysilu.

Doporuceni pro praxi

Doporuceni byla pfipravovana v ramci 4 dil€ich cild zakladniho projektu a 3 dil€ich cila rozSifujiciho
projektu v priibéhu 5 let a jsou soucasti periodickych zprav pfedavanych zadavateli projektu.
Vybrana doporuceni:

- Klicové faktory charakterizujici problematicky vyvoj regionu identifikovat na Urovni obci, a
to na urovni tvrdych (viz certifikovana metodika) a mékkych dat (lokalni doSetfeni, navrh
dotaznikového prazkumu).

- Hodnoceni regionalniho rozvoje nutno propojit s uzemnim hlediskem (byl vytvofen
metodicky postup pro hodnoceni ekonomického pilite UAP SO ORP).

- Na zakladé celorepublikového Setfeni (zpracované navrhy ze strany starost( obci) bylo
formulovano 11 kategorii navrh( opatfeni ke snizeni specifikovanych disparit.

- Zakladnim atributem zivota obce (rozvoje v SirSim kontextu) je fungovani Skoly (nutna
podpora Skolstvi v regionu).

Naméty pro vyzkum MMR

Tymem WD-30-07-1 byly pfipraveny dva projektové navrhy, a to:
- TA CR (Omega) — zaméfeni na feseni disparit na trovni subregiond.
- Projekt ve spolupraci se Sheffield Hallam University (Centrem pro regionalni ekonomicky a
socialni vyzkum) — Vyzkum odlehlych venkovskych sidel.

Kontaktni osoba:

Doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.
Technicka univerzita v Liberci
Ekonomicka fakulta

Katedra podnikové ekonomiky
Voronézska 13

461 17 Liberec E-mail:
petra.rydvalova@tul.cz
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WD-37-07-2 Vyzkum domaciho a prijezdového zahrani¢éniho cestovniho ruchu ve vztahu k
zmirnéni spoleé¢ensko-ekonomickych disparit

Resitelska organizace: Vysoka $kola hotelova v Praze 8, spol. s r.o.

Odpovédny resitel: Ing. Antonin Franke, CSc.

Cil projektu

ZlepSit a rozSifit kapacity a nabidku atraktivit cestovniho ruchu véetné jejich propojeni s cilem zvysit
ekonomickou vytéznost ve vhodnych oblastech regiont s nejvy$Simi ekonomicko-spoleCenskymi
disparitami k jejich postupnému zmirnéni (WD, 2007).

V dasledku mezinarodni hospodaiské krize navrhnout nové postupy ke zmirnéni sou¢asné nelehké
situace odvétvi cestovniho ruchu CR, aby nasledn& mohlo opét pfinaset mimofadné vyhody pro &eskou
ekonomiku (RO, 2009).

Vystupy projektu

a) Zpracovani puvodnich modelu
e Model vhodnych oblasti cestovniho ruchu pro feSeni spole¢ensko-ekonomickych disparit
¢ Model predpokladi rozvoje cestovniho ruchu v konkrétnim Gzemi
¢ Model kvantifikace ekonomickych dopadl cestovniho ruchu na oblast
b) Analyza statistickych Gdajt cestovniho ruchu v Ceské republice za obdobi let 2001 — 2010
c) Analyza vybranych statistickych Gdaji cestovniho ruchu v Evropské unii
d) Analyza aktualnich trendt cestovniho ruchu na drovni statu, kontinentu a svéta
e) Analyza vetejné podpory cestovniho ruchu v Ceské republice v letech 2001 — 2010
f) Odbornd monografie: NEJDL, K. 2011. Management destinace cestovniho ruchu. Wolters
Kluwer : Praha, 2011. 1. vyd. 2011. 204 s. ISBN 978-80-7357673-8.

) Praktické vyuziti tisténych publikaci a doporuceni zpracovanych v ramci
projektu WD-37-07-2 jak organy statni a vefejné spravy, tak soukromym
sektorem

o Aktualizace zpracovanych puvodnich modell na pfikladu 4 pfipadovych studii (oblasti

Klasterecko /Ustecky kraj/, Ceskokrumlovsko + Lipensko /Jihogesky  kraj/, Mikulovsko

/Jihomoravsky kraj/, Vysoké Tatry + Liptov /PreSovsky
samospravny kraj/)

o Publikovani odbornych stati v éasopisu VSH pro v&du a informace Czech
Hospitality and Tourism Papers
o Uplatiiovani vysledk({ projektu vyzkumu a vyvoje ve vyuce na bakalarském,

magisterském a doktorském stupni studia

Doporuceni pro praxi

Nize jsou uvedena konkrétni doporuceni vyuzitelna v praxi:
e Koordinace
Aktivity cestovniho ruchu musi byt koordinovany na vsSech teritorialnich urovnich mezi ustfednimi
organy statni spravy, samospravnymi organy a podnikatelskymi subjekty.
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o Kooperace

Nutnost spoluprace mezi vefejnym sektorem a podnikatelskou sférou je v cestovnim ruchu velmi
vyznamna. Jednotlivé procesy by mély probihat na z&kladé principu PPP (Public Private
Partnership).

¢ Uplatnovani principtl destinaéniho managementu

Jednim z pfistupl k fizeni a organizaci cestovniho ruchu v konkrétnim Uzemi (destinace
cestovniho ruchu) je destinacni management. Pfi disledném uplatfiovani principl muze rozvoj
vnitfniho cestovniho ruchu (domaci a pfijezdovy cestovni ruch) pfispét k zmirnéni spolecensko-
ekonomickych disparit v regionu s vhodnou primarni nabidkou (atraktivity) a kvalitni sekundarni
nabidkou (vybavenost).

e Strukturalni fondy Evropské unie

V soucasném programovacim obdobi Evropské unie je cestovni ruch podporovan ze strukturalnich
fondd v nejvétsim finanénim objemu v historii Ceské republiky. Vefejna podpora cestovniho ruchu
z fondl Evropské unie prekro€i v letech 2007 — 2013 hranici 50 mld. K¢&. Ty jsou alokovany jak na
mékké projekty (marketingova podpora), tak na tvrdé projekty (vystavba, rozSifovani a
zkvalithiovani infrastruktury cestovniho ruchu).

e Vzdélavani pracovnikd v cestovnim ruchu

Cestovni ruch je v sougasné dobé v Ceské republice vyucovan na 25 vefejnych a soukromych
vysokych Skolach a na vice nez 150 stfednich Skolach rdzného zaméfeni. Podporovany jsou i
projekty spolufinancované z fondd Evropské unie se zaméfenim na vzdélavani (napf. Operacni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni program). Vedle vzdélavani
je nutné podporovat i vyzkum, vyvoj a inovace v cestovnim ruchu.

e Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 —2013
PInéni jednotlivych priorit Koncepce v letech 2007 — 2011 je znac¢né rozdilné. Ve finanénim
vyjadfeni bylo na prioritu 1 (Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produktd cestovniho
ruchu) vynaloZeno cca 730 mil. K&, na prioritu 2 (Roz8ifovani a zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu) 34 mld. K&, na prioritu 3 (Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroj) 4
mld. K& a na prioritu 4 (Vytvafeni organizacni struktury cestovniho ruchu) 600 mil. K&.

Naméty pro vyzkum MMR

e Analyza fizeni cestovniho ruchu na regionalni a lokalni trovni v Ceské republice

e Zhodnoceni ekonomickych pfinosl cestovniho ruchu pro region (napf. aplikace Walliského
koeficientu)

¢ Regionalizace Satelitniho u&tu cestovniho ruchu (TSA) v Ceské republice

e Podpora rozvoje sociélniho cestovniho ruchu v Ceské republice

Kontaktni osoba:

Ing. Petr Studnicka

Vysoké Skola hotelova v Praze 8, spol. sr. 0.
Svidnicka 506

181 00 Praha 8

Tel: 283 101 138

E-mail: vyzkum@vsh.cz
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WD-39-07-1 Rozvojovy interaktivni audit + metodika RIA pro hledani, nastaveni a aplikaci

vhodnych nastroju regionalni politiky, které prispéji ke zmirnéni a odstranéni regionalnich

disparit a napomohou dynamizaci ekonomického a socialniho rozvoje v regionech

Resitelska organizace: GaREP, spol. s r.0.

Odpovédny fesSitel: PhDr. Iva Galvasova

Cil projektu:

Vypracovat metodiku RIA napomahajici nastaveni adekvatnich pfistupl a nastroji k ,dynamizaci
rozvoje v regionech a nasledné ke snizeni Uzemnich nerovnosti a z nich plynoucich problému*®.

Posoudit realné moZznosti podpory ekonomického rozvoje na regionalni a lokalni drovni ze strany
samospravy a statni spravy a navrhnout zplsoby aktivniho zapojeni podnikatelského sektoru
do procesu strategického planovani.

Vystupy projektu

Vécnymi vystupy projektu (publikovanymi v monografiich, odbornych ¢&lancich a v metodikach
a aplikovanymi v koncepénich dokumentech vefejné spravy) jsou zejména:

Rozvojovy interaktivni audit — soubor pfistupl k provéfeni a optimalizaci procesu strategického
planovani rozvoje obci a regiond (k naplanovani a uskute¢néni zmén v situaci daného uzemi).

* Zhodnoceni informacni zakladny a navrhy na lepSi zachyceni situace, pochopeni
Sir§iho kontextu problém a zlepSeni vyuziti informacnich zdroju.

e Provéfeni zpusobu vymezovani a interpretace regionalnich disparit.

¢ Zhodnoceni nastaveni systému uplatfiovani naplanovani rozvojovych opatfeni, aktivit
a nastroji a navrh systému sledovani vysledkl a dopadu.

e Provéfeni ucinnosti, resp. podminénosti U€innosti, pouzivanych nastroju regionalni
politiky i jinych k FeSeni disparitnich problém regionu.

» Provéazani kvantitativniho pfistupu ke stanoveni rozvojovych smérd s pohledem
mistnich aktér(, tak aby do$lo k odstranéni bariér endogenniho rlstu (proto
interaktivni).

* Zhodnoceni vztahl mezi jednotlivymi aktéry, jejich zapojeni do rozvoje, silnych
a slabych stranek a navrh pfistupu ke zlepSeni potencialu spoluprace a k dosazeni
synergickych efekta.

Pristupy k vymezovani regiont vyzadujicich specifickou podporu na krajské urovni (vybér
ukazatell a zpUsoby jejich zpracovani, doporuceni k volbé feSeni).

Pfistupy na podporu planovani rozvoje obci (aplikace pfistupu rozvojového interaktivniho
auditu na obecni Uroven, informaéni zdroje, interpretace dat, vybrané planovaci postupy).
Nastaveni implementaénich procesl koncepCnich dokumentu na krajské urovni a postupy
ke snizeni implementacnich deficitd.

Doporuceni k podpofe podnikani na obecni a regionalni urovni.

Doporuceni pro praxi

Doporucéeni pro obecni uroveri:

>

>

Planovat rozvojové aktivity obce — neni zasadni formalni stranka, ale kazda obec by méla mit
zformulovany dlouhodobé cile a mit rovnéz predstavu o zpusobu jejich priibézného naplfiovani.
Zlepsit praci s informacemi — vytvofit si soubor zakladnich informaci o situaci v obci a tyto
informace pribézné aktualizovat, mit kvalitni finanéni a majetkovou evidenci.
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» Pro obec je potfebné vtahnout do rozvoje co nejvice aktérl, vyuzit jejich silné stranky

a prilezitosti. Zakladem je priibézné informovani ob€anu o rozvojovém déni. Cestou k posileni
personalnich kapacit malych obci je vyuziti vybord zastupitelstva a komisi rady k vytvoreni
SirSiho rozvojového tymu obce.

Doporuceni pro svazky obci (mikroregionalni troveri)

V soucasné dobé je rozvojovy potencial celé fady svazkl obci nevyuzity: nejsou doreSeny zakladni
procesni, organizacni a ekonomické otazky — efekty ze spoluprace jsou minimalni.

Hlavnimi konkrétnimi kroky pro zlepSeni fungovani svazku obci jsou:

vhodné nastavit procesy uvnitf i vné svazku (vhodna forma spoluprace, rozlozeni kompetenci,
zpUsob Fizeni a komunikace, vytvofeni ekonomického systému umoznujiciho flexibilni ¢innost
v rozsahu potfebném k dosazeni ucelu spoluprace)

najit schopného manaZera svazku — manazer pomaha prekonavat bariéry spoluprace, stmeluje
a koordinuje obce v jejich pfistupech k feSeni problém, zajiStuje organizaéni zazemi sdruzeni
apod.; schopnosti manazera rozhoduji o Uspésnosti spoluprace, manazer musi mit dostatecné
schopnosti a hlavné kompetence.

planovat na obecni Urovni i na drovni svazku,

delegovat na svazek vhodné uUkoly (na zakladé principu subsidiarity) — €innosti, které mohou
byt Iépe a efektivnéji FeSeny na obecni urovni, nema byt spoluprace prosazovana za kazdou
cenu, spoluprace by méla uleh€it obci pfi feSeni ¢innosti obdobného typu, podobnych
problému, nadobecnich zalezitosti.

zfidit rozvojovy fond (minimalné na zaji$téni pfipravy projektl).

Svazek obci musi fungovat jako svébytny rozvojovy subjekt. Je tfeba rozvijet spolupraci obci jako
.podnikatelsky zamér‘ — soustfedéni na véci, které se mohou stat generatorem dalSiho rozvoje
(dosahnout efektu ,snéhové koule®).

Doporucéeni pro kraje

ZlepSit vazby mezi jednotlivymi koncep&nimi dokumenty.
Rozvinout systém monitoringu a hodnoceni koncep&nich dokumentu.
Posilit zapojeni politické reprezentace do tvorby koncep&nich dokumentu.

Obecna doporuceni

Rozvoj nelze implantovat zvnéjSku — Ize jej jen podpofit a tuto podporu musi byt nékdo v Uzemi
schopen vyuzit.

Posilit metodické vedeni v oblasti strategického planovani ze strany MMR.
Diverzifikovat nastroje rozvoje regionu.
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Doporuceni v oblasti podpory podnikani

Zlepsit komunikaci mezi obcemi a podnikateli a sladit pfistupy k podpofe podnikani na narodni,
krajské a obecni drovni.

Ze strany vefejné spravy se soustfedit na vytvareni vhodného prostfedi pro podnikani.
Budovani podnikatelskych zén provadét na zakladé realistického pfFistupu, nutné mit pfislusné
specialisty.

Podpofit vyuzivani novych trendl podnikani malych a stfednich podnikd v budoucnosti
(Subkontraktingu, Podnikatelskych siti nebo Strategickych alianci a Teleworkingu).

Vypracovat soustavu kurzl a Skoleni pro malé a stfedni podniky.

V oblasti finan¢nich podpor oprostit sou¢asny stav od znaéné byrokracie a v oblasti
informacnich a poradenskych podpor zaméfit se zejména na nepfimé podpory spodivajici ve
snadném pristupu k informacim (databaze, INTERNET, jediné kontaktni misto, atd.).
Vypracovat pravni ramec pro moznost pusobeni progresivnich zdroju externiho financovani
malych a stfednich podnikt (,seed capital funds*, vice-zdrojové fondy financovani apod.).

Naméty pro vyzkum MMR

>

>
>
>

Systémy podporujici provazani a interpretaci dat.
Aplikace uspésnych zahrani¢nich koncepta.
Hodnoceni efektivnosti vefejnych prostredkd.
Zjednoduseni procesu ve vefejné sprave.

Kontaktni osoba:

Ing. Jan Binek, PhD.
GaREP, spol. sr.o.
Nam. 28. fijna

60 200 Brno
garep@garep.cz
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WD-40-07-1 Podpora polycentrického regionalniho rozvoje

Resitelska organizace: Masarykova univerzita v Brné

Odpovédny resitel: Mgr. Ondrej Muli¢ek, Ph.D.

Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu bylo kriticky analyzovat _koncept polycentricity, zaroven analyzovat Uroven
polycentricity v sidelnim a regionalnim systému CR. V ramci projektu mélo dojit k navrhnuti nastroje
k posileni polycentricity na narodni a regionalni Grovni s ohledem na zapojeni do struktur EU.

Vystupy projektu

Nejvyznamnéjsi realizované vystupy projektu mohou byt shrnuty v nize uvedenych bodech:

podafilo se definovat a provéfit koncept polycentricity v konkrétnich podminkéach sidelniho
a regionalniho systému Ceské republiky. B&hem zkoumani byl kladen ddraz na vytvoreni
metodického a analytického aparatu. Diléim vystupem je tak soustava analytickych postupt
a ukazatelu kvantifikujicich miry sidelni a regionalni polycentricky;

byl vytvoren prostorovy model sidelniho systému CR zaloZeny na vymezeni funké&nich region(
a modelovani Casovych dostupnosti. Ktomuto uc€elu byly vytvofeny inovativni metodiky
regionalizace (napf. Uprava a naprogramovani algoritmu vymezovani tzv. TTWA — Travel-to-
Work-Areas) a modelovani dopravni dostupnosti. Dale bylo provedeno pfifazeni obci
do jednotlivych typG uUzemi (centrum, funkéni méstska oblast, periferie) a vytvofen model
usporadani pracovnich/dopravnich vztaht na tzemi CR;

pro méfeni uzemnich disparit byly navrzeny alternativni statistické postupy a nové pfistupy
vyuzivaji prostorovy ramec funkénich regiont pro identifikaci vnitro-regionalnich a mezi-
regionalnich disparit. Dale bylo ovéfeno pouziti vybranych pokrocilych metod prostorové
statistiky (napf. prostorova autokorelace) k Uzemni identifikaci regionalnich disparit
a k pochopeni jejich prostoroveé logiky.

Doporuceni pro praxi

Jako klicové se jevi disledné definovani nastroji regionalni politiky v redlném prostorovém
kontextu, tj. vkontextu metropolitnich region(i, funkénich méstskych zén, intenzivné
propojenych sidelnich systému ¢i perifernich oblasti. ,Prostorovy” pfistup je reflektovan mj.
v fadé dil¢ich témat diskutovanych aktualné v evropském meéfitku planovaci praxe (Uzemni
koheze, vztah mésto-venkov, zpfistupnéni, polycentricita, apod.). Vy$Si dlraz na znalost
prostorovych vazeb umoznuje efektivnéjsi zacileni fady politik (vyuziti synergickych efekitl,
vyuZziti existujici délby prace, aj.).

Trend geografické koncentrace rliznych typu aktivit a funkci uvadi do popfedi otazku role mést
a méstskych regiond v regionalnim rozvoji. Pozice mést jako regionalnich center pak uUzce
souvisi s politikami zpfistupnéni méstskych funkci. Jako zadouci se tak jevi uzSi provazani
regionalnich politik se strategiemi zajisténi dopravni obsluznosti. Dil¢im cilem by mélo rovnéz
byt zajisténi rozumné plurality volby mezi méstskymi centry, resp. délby prace. KliCovym
aspektem je zde podpora kooperacnich (nikoli konkurenénich) vztahG mezi jednotlivymi
méstskymi centry.

Z metodického uhlu pohledu je vhodné hloubéji pracovat s analyticky vytvofenymi uzemnimi
jednotkami (funkénimi regiony) a to v rizném meéfitku. Role statistickych udajl, analyz a politik
uplatfiovanych v ramci administrativnich/spravnich jednotek je nepochybné dulezita, nicméné
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v fadé pfipadl jsou razné typy funkcnich oblasti (napf. spadové oblasti, vztahové uzaviené
regiony, apod.) vhodnéjSim prostorovym ramcem pro analyzu dulezitych regionalnich procesu
(trh prace, dopravni obsluznost, depopulace, apod.).

Naméty pro vyzkum MMR

Viyuziti  vysledku zpracovavaného SLDB 2011 pro aktualni charakteristiku funkéniho
usporadani sidelniho a regionalniho systému CR. Nad novymi daty by mélo byt mij.
aktualizovano vymezeni pracovnich center, jejich spadovych Gzemi a tzv. integrovanych
systémul osidleni. Zpracovana by méla byt TTWA regionalizace CR na zakladé réiznych typ
vztahovych ukazatel(. Srovnani organizace sidelnich vztaht ve svétle séitani 1991, 2001 a
2011 by umoznilo zachyceni hlavnich vyvojovych trendu.

Analyza souvislosti mezi Urovni a formou mobility, Grovni dopravni obsluznosti a ukazateli
regionalniho rozvoje. Diléim zamérem je vyzkumné propojeni témat dostupnosti pracovnich
mist &i sluzeb s otazkami prostorové spravedinosti, exkluze a znevyhodnéni.

Prazkum novych vhodnych metod statistické analyzy regionalnich disparit. Jde o vyhledani
novych postupll, zejména z oblasti prostorové statistiky, umoznujicich citlivéj$i (kontextualni)
zhodnoceni vyznamu a provazanosti jednotlivych faktorl regionalniho rozvoje.

Sirsi vyzkum siti. Novym fenoménem ovliviiujicim prostorové usporadani spolecnosti je
zvySena mobilita a stale intenzivnéjsi vyuzivani rliznych typu telekomunikacnich prostfedkd.
Vznika tak spoleCnost vzdjemné se piekryvajicich siti s rozdilnymi mirami ukotvenosti do
lokalniho prostfedi. Sitové usporadani ekonomickych a spole¢enskych vztah( pfitom moze
vyznamné ovlivnit tradiéni zpusoby chapani regionalni solidarity ¢i soudrznosti.

Kontaktni osoba:

Mgr. Ondiej Muli¢ek, Ph.D.
Masarykova univerzita
Centrum pro regionalni rozvoj
Zerotinovo nam. 617/9,

601 77 Brno

Tel: 549 496 078

E-mail: mulicek@geogr.muni.cz
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WD —41-07-1 Navrh hodnoticiho modelu pro posouzeni regionalnich disparit a metodicky postup
pro jeho vyuzivani

Resitelska organizace: ATACO spol. s r.0.

Odpovédny resitel: Doc. Ing. Barbara Vojvodikovéa, Ph.D.

Cil projektu:

Cilem projektu v obecné roviné bylo vypracovat soubor disparit a faktor(, které tyto disparity ovliviiuji.
Stanovit miru ovlivnitelnosti faktor(. Vytvofit hodnotici model disparit a zpracovat jej do formy
pocCitatového programu - nastroj pro hodnoceni - ,Hodnotici model regionalnich disparit*-
HMDISModel, ktery bude slouZzit pro nezavislé hodnoceni obci. A vypracovat metodiku pouziti modelu.

Model identifikuje obce, které potfebuji pomoc v podobé objektivnich vstupu. PFi hodnoceni vétSiho
uzemniho celku a pfeneseni dat do mapy muze slouzit model k vizualizaci problémovych oblasti.

Vystupy projektu

Reseny projekt ma dva hlavni vystupy a to:
¢ HMDIS Model

Jedna se o softwarovou aplikaci ,Hodnoticiho modelu regionalnich disparit®, ktera je zaméfena na obce
500-3000 obyvatel, jejiz soucasti je ,Integrovany indikator obyvatelstvo*.

Na urovni kraja (ministerstev) lze pomoci tohoto modelu (aplikace softwarové podoby modelu)
vyhodnotit, jak je obec z pohledu regionalnich disparit ve vazbé na pfirlstky obyvatel znevyhodnéna
nebo naopak zvyhodnéna. Mira znevyhodnéni nebo zvyhodnéni je popsana hodnotou ,Integrovaného
indikatoru obyvatelstvo“.

Postup pro pouZziti hodnoticiho modelu regiondlnich disparit je popsan v Metodice pouZziti modelu
pro hodnoceniregionalnich disparit, ktera je nedilnou soucasti modelu.

Specialnim vystupem je zhodnoceni potencialni rozvojové bariéry pro jeden z klic¢ovych rozvojovych
prah(, kterym je dostate¢né zasobovani pitnou vodou. Hodnoceni je zalozené na objektivnich datech.
Hodnoceni neni zatizeno subjektivnim postojem zadavajiciho, proto je mozno vysledky modelu —
vyslednou hodnotu ,Integrovaného indikatoru obyvatelstvo“ — pouzit napfiklad pfi rozhodovani
o rozdéleni dotaénich prostfedk(l. Model umoznuje vyhodnoceni jednotlivych obci nebo celych skupin
obci — dle pozadavkl uzivatele.

Vytvofeny software - hodnotici model regionalnich disparit véetné Metodiky pro jeho pouziti —
je dostupny zdarma predstavitelim kraju i obci.

e Metodika pro hodnoceni obci 500-3000 obyvatel pomoci Integrovaného indikéatoru
obyvatelstvo

Jedna se o samostatnou metodiku, ktera reaguje na pozadavek krajii mit oddéleny metodicky postup
pouze pro Integrovany indikator obyvatelstvo tak, aby nebylo jeho pouziti vazano na pouziti software.
Pomoci metodiky pro pouziti integrovaného indikatoru obyvatelstvo lIze vyhodnotit, jak je obec
z pohledu regionalnich disparit ve vazbé& na pFirGstky obyvatel znevyhodnéna nebo naopak
zvyhodnéna. Mira znevyhodnéni nebo zvyhodnéni je popsana hodnotou ,Integrovaného indikatoru
obyvatelstvo“.
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Doporuceni pro praxi

Svou podstatou jsou vysledky projektu uréeny predevSim pro vyuziti na urovni kraju pripadné
ministerstva. Vysledky modelu lze vhodn& pouZit napfiklad pfi pfipravé strategie rozvoje kraje.
,Integrovaného indikatoru obyvatelstvo” Ize pouzit diky objektivnim vstuplm nezatizenym subjektivnim
pohledem uzivatele jako pomocného ukazatele pro nékteré specifické typy dotaci (napfiklad
na podporu podnikani a dalSi obdobného typu).

Naméty pro vyzkum MMR

Projekt byl zaméfen na obce od 500 do 3000 obyvatel. Bylo by velmi uziteCné, kdyby mozny pfisti
projekt byl Uzce zacilen na obce do 500 obyvatel, které jsou velmi specifické predevSim zplsobem
vedeni. Je jen velmi obtizné srovnavat je s obcemi vétsimi.

Kontaktni osoba:

Doc. Ing. Barbara Vojvodikova, Ph.D.

ATACO spol. sr.o.

LeSetinska 676

707 00 Ostrava — Kuncice

E-mail: barbara.vojvodikova@vsb.cz
http://hmdis.ataco.cz/cs/vysledky/pasporty.html
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WD — 44 — 07-1 Modelové fes$eni revitalizace pramyslovych reqgiont a izemi po tézbé uhli na
prikladu Podkru$snohori

Resitelska organizace: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Odpovédny fesitel:  Prof. Ing. Jaroslava Vrablikova, CSc. , Ing. arch. Karel Beranek-
spoluresitel

Cilem projektu

Projekt FfeSeny v obdobi let 2007-2011 byl zaméfen na problematiku revitalizace a resocializace
severnich Cech, lokalit pramyslovych regiond, vykazujicich v sou¢asnosti vyrazné disparity, které jako
,komparativni nevyhody* ovliviiuji az determinuji jejich vyvoj. Cilem bylo zpracovat navrh metodickych
postupl pro feSeni revitalizace Uzemi panevnich okresud, zpracovat podklady pro zefektivnéni
regionalni politiky a snizeni disparit ve strukturalné postizenych regionech a pfedat je k praktickému
VyuZziti.

Vystupy projektu

Reseni projektu bylo rozdéleno do 21 aktivit, zaméfenych napt. na definovani vyuzivani prirodniho
a socialniho potencialu Podkrusnohorské panve, hodnoceni ekologickych a ekonomickych funkci,
socioekonomickou analyzu modelového regionu s durazem na jeji vnimani zdejSimi obyvateli,
metodické pristupy k revitalizaci modelové oblasti pro hospodaFsky a socialni rozvoj, SWOT analyzu
modelového regionu, vyuziti geoinformacnich technologii pfi studiu disparit v postizeném regionu, na
vyuzivani a ochranu pfirodnich nerostnych zdroji v Podkrusnohofi, na rekultivovanou krajinu a jeji
vyuziti, na regeneraci brownfields v modelové oblasti Podkrusnohofi. Dal$i FeSeni probihalo formou
dil¢ich cilQl, kterych bylo planovano celkem 6 a byly zaméfeny na zpracovani charakteristiky
modelového Uzemi panevnich okresu, teoreticka vychodiska pro moznost revitalizace tzemi, metodiky
revitalizace Uzemi, informacni systém o projektu a jeho vysledcich, zpracovani monografie Revitalizace
Gzemi v severnich Cechach a zavérednym cilem byla prezentace vysledkd a usporadani konferenci.
V prubéhu FeSeni bylo usporadano 5 védeckych mezinarodnich konferenci a 2 workshopy. Konference
byly uréeny pro spravni a samospravné organy, zejména obce a podniky v zajmové oblasti, ale také
pro védeckou sféru a to i ze zahranici.

ZavéreCna monografie byla jiz vydana a je zaméfena na specifikaci hlavnich problém( modelové
oblasti, studium faktord naru$eni Zivotniho prostfedi, hodnoceni horninového prostfedi, udrzitelné
hospodafeni v krajing, na socioekonomickou analyzu a prognézu modelového Uzemi, komplexni
hodnoceni krajiny a Uzemnich podminek pro socialné ekonomicky rozvoj na pfikladu Mostecka a
moznosti vyuziti geoinformacnich technologii. Planované vystupy byly spinény, vysledky byly pfedany
k praktickému vyuziti a jsou pro zajemce dostupné i v elektronické podobé. V ramci feSeni projektu bylo
zpracovano a zvefejnéno na www strankach 6 dilCich cild, zpravy za 24 aktivit a publikované
monografie a metodiky http://fzp.ujep.cz/projekty/wd-44-07-1. Celkem bylo vydano 6 kniznich
monografii (s ISBN) a 3 metodiky pro praxi (2 certifikované a tfeti v certifikaCnim fizeni).

Informacni systém o vysledcich a analyzach:

(textové vystupy 1, databazové udaje 2, plidni mapovy portal 3)
http://fzp.ujep.cz/projekty/wd-44-07-1(1),
http://projekty.fzp.ujep.cz//wd-44-07-1 (2),
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http://mapserver.ujep.cz/projekty/wd44071/Pudni-portal/(3).

Doporuceni pro praxi

e Vyuzit certifikovanych metodik pro $ir§i uplatnéni v praxi.

e Uplatiiovat navrzené formy pro udrzitelné hospodareni v krajiné, na zemédélské pade, v ramci
lesniho hospodafstvi i v chranénych uzemich.

Kontaktni osoba:

Prof. Ing. Jaroslava Vréblikové, CSc.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta Zivotniho prostfedi

Krélova vySina 3132/7

400 96 Usti nad Labem

Tel.: 47 528 4141

E-mail: Jaroslava.Vrablikova@ujep.cz
http://fzp.ujep.cz/projekty/wd-44-07-1)
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WD-48-07-1 Management pro feSeni regionalnich disparit

Resitelska organizace: Univerzita Hradec Kralové

Odpovédny resitel: Ing. Tomas Kala, DrSc., DBA

Cil projektu:

Zdokonaleni manazerskych funkci a postupl k feSeni pFicin, potlacovani, resp. odstrafiovani disparit
mezi regiony a v regionech, zvySeni kvalifikaéni Uurovné manazert regionalnich sprav a samosprav
s cilem zvySeni ekonomického potencialu region(.

Vystupy projektu

Pfehled teoretickych vychodisek a pfistupl, zkuSenosti a poznatki o managementu obci
a regionu ve vybranych statech EU a svéta zpracovany do samostatné publikace.

Kvantifikovani rozsahu disparit v hospodafeni obci v obou vychodoCeskych krajich
a v regionech CR v letech 2001-2010.

Obsahova analyza jednani zastupitelstev Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
a ve vybranych obcich.

Analyza disparit mezi obcemi v Kralovéhradeckém, Pardubickém i Libereckém kraji v Grovni
vyuzivani modernich ICT prostfedk( v komunikaci s vefejnosti.

Vysledky Setfeni spokojenosti s mistnim spole€enstvim v obou vychodoeskych krajich.

Pfehled hlavnich problému, které brani rozSifeni modernich manazerskych metod do praxe
obci a regioni a vysledky testovani hypotéz v dotaznikovém Setfeni mezi kvalifikovanymi
odborniky ze statni spravy a samospravy a ve verejnosti.

Pfehled o moznostech feSeni mistnich disparit s vyuzitim fondd EU, rozvojovych regionalnich
agentur, mistnich atraktivit pro rozvoj cestovniho ruchu a dalSich.

E-learningovy kurz pro manaZery mistnich a regionalnich sprav a samosprav ,Zaklady
managementu obci a regiond” (v€etné zakladu projektového Fizeni a provadéni vybérovych
fizeni).

Vysledky byli zvefejnény ve dvou samostatnych kniznich publikacich a ve vice nez 40ti pfispévcich
publikovanych na védeckych konferencich a v odbornych ¢asopisech.

Doporuceni pro praxi

Zaclenit pfimo do zakladnich zakonl o obcich a krajich jmenovity vycet jejich obligatornich a
fakultativnich vécnych povinnosti, které jsou obsazeny v souc¢asné dobé v neprehledné fadé
jinych zvlastnich zakonu, vyhlasek a legislativnich norem.

Oddéelit politicky ,top management”, tedy sbor volenych reprezentantl (zastupiteli) obyvatel

obci a kraju od profesné kvalifikovaného vykonného managementu, ktery by byl schopen

realizovat strategické zaméry a rozhodnuti tohoto ,top managementu®, tj. zastupitel obci, resp.

kraj.

Zakonem zajistit, aby obce a kraje mély za povinnost informovat obyvatele o obsahu veskerych

ddlezitych jednani a akci, v€etné jejich pFipravy, vybérovych fizeni, zadavani zakazek, o jejich

realizaci, fakturaci, finan€nich tocich atp. na internetovych strankach.

Vybér kandidatl a =zastupcu politickych stran a seskupeni a kompetence zastupitelll

a vrcholovych manazerl v samospravé a regionalni a statni spravé by mély byt podminény
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jejich nélezitou odbornou kvalifikaci, zejména detailni znalosti — velmi naro¢né, komplexni
a specifické - problematiky statni spravy asamospravy a zkuSenostmi s implementaci
modernich manazerskych pfistupd a metod v praktické politice.

Naméty pro vyzkum MMR

e Pokracovat ve vyzkumu stejného zaméfeni, tj. na podporu rozvoje obci regiont
i v dalSich letech.

e Pozornost zaméfit zejména:
e na zvySeni kvality a u€innosti demokratickych mechanizm( a transparentnosti v mistni,
regionalni a statni spravé a samospravé
e na vytvareni pfedpokladl pro vyuziti regionalnich a mistnich zdroji prostfednictvim
kvalitniho a patficného odborného vzdélani, véetné jazykové a komunikacni
gramotnosti obyvatelstva, kompatibilni s evropskym a své&tovym prostfedim a kulturou.

Kontaktni osoba:

Ing. Tomas Kala, DrSc., DBA
Univerzita Hradec Kralové

Fakulta informatiky a managmentu
Katedra managementu

Hradecka 1249/6

500 03 Hradec Krélové

E-mail: tomas.kala@uhk.cz
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WD-50-07-1 Procesy fizeni regionalniho rozvoje na Urovni obecnich a mikroregionalnich
samosprav Ceské republiky

Resitelska organizace: Narodni akademie regionalniho managementu, o.s.

Odpovédny resitel: Ing. Petr Ponikelsky

Cil projektu:

Resitelé projektu si jako prioritu stanovili identifikovat a specifikovat kliGové problémy soudasného
regionalniho managementu CR. Nasledn& ma probihat navrhovani nové metody Fizeni regionalniho
rozvoje na urovni obci a vzavéru mélo dojit k podporfeni praktické aplikace, ktera pfispéje
k odstrafovani regionalnich disparit.

Vystupy projektu

Manualy pro fizeni rozvoje obci obsahuji podrobné metodické navody, postupy, vzory a Sablony pro
aplikaci standardnich manazerskych funkci v procesu rozvoje obce. Manualy jsou varianté zpracovany
pro razné velikostni kategorie obci, které predpokladaji rlzny vykonny, personalni a technicky
potencial. Manuadly jsou srozumitelné, logické a pfehledné se snadnym zpusobem vyuZiti.

DalSim podstatnym vystupem jsou specializované webové stranky zaméfené vyhradné na rozvoj obci
www.rozvojobci.cz. Na téchto strankach jsou postupné umistovany informace, ¢lanky a navody
k fizeni rozvoje obci. Stranky obsahuji jak teoretické a metodologické texty, tak praktické ukazky,
priklady dobré praxe, manualy, Sablony, vzory, apod. Na téchto strankach budou k dispozici i vSechny
manualy pro Fizeni rozvoje obci z feSeného vyzkumu.

Pro Uspésné Fizeni rozvoj obci je tfeba, aby predstavitelé obci ziskali informace a znalosti v této oblasti
regionalistiky. Z tohoto dlvodu vznikl jako dal$i vystup z feSeného projektu vzdélavaci cyklus uréeny
predstavitellim a pracovnikim Uzemni samospravy (resp. obci) s nazvem ,Lze Fidit obec jako firmu?*
V tomto vzdélavacim programu ziska u€astnik stézejni informace z teorie a praxe fizeni soukromych a
vefejnych subjektd s modifikaci na fizeni rozvoje obce. Tento program zajisti absolventim orientaci
v zakladni realizaci manaZerskych funkci v oblasti fizeni rozvoje obce. Teoretické pokryti vzdélavaciho
programu je zajisténi specialni monografii ,Manazerské funkce v Fizeni rozvoje obce®, jejiz obsah
odrazi vysledky feSeného projektu.

Doporuceni pro praxi

Zasadni doporuceni plynouci v SirSich souvislostech z feSeného vyzkumu jsou nasleduijici:

a) Je tfeba zajistit kvalifikované fizeni rozvoje obci s dislednym uplatiiovanim manazerskych
funkci, zejména:
e planovani rozvoje obce
e informovani a komunikace
e kvalifikované a podlozené rozhodovani (na zakladé rozvojového planu) s minimalizaci
rozhodovéani ad hoc

b) PFi Fizeni rozvoje obci je tfeba zajistit spolupraci vSech aktérii regionalniho rozvoje,
tj. vefejného sektoru, soukromého (podnikatelského) sektoru, neziskového sektoru a ob&anské
vefejnosti. Rozvoj obci neni jen zéleZitosti starosty nebo zastupitelstva obce, ale specifickou
a nezastupitelnou roli v ném hraji i v8ichni ostatni jmenovani aktéfi.

c) Planovani rozvoje obce je zcela kliCovym predpokladem dalSiho UspéSného rozvoje obce.
Z tohoto divodu by mélo byt pro vSechny obce povinné ze zakona (navrhujeme jako namét
pro novelizaci zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje). Doporucujeme téz,
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d)

e)

aby vystupy rozvojovych planu obci byly ve struktufe jinych kritérii nutnym pfedpokladem pro
rozhodovani o pfidélovani vSech typu dotaci z vefejnych rozpoctd uréenych na rozvojové
aktivity obci. Obec by téZ méla dokladat v ramci dotaéniho Fizeni rozvojovou kontinuitu opfenou
o dusledné planované aktivity.

S ohledem na personéalni vybavenost Uzemnich samosprav, resp. kvalifikaci a odbornost
predstavitelll Uzemnich samosprav doporuCujeme zavést povinné odborné vzdélavani
volenych predstavitell Uzemnich samosprav, samoziejmé s pfisluSnou souvisejici pravni
Upravou.

Personalni problémy, které prevazné zpuUsobuji pretrvavani stavajicich ¢i vznik novych
regionalnich (meziobecnich) rozdili jsou do znacné miry zpUsobené omezenym poctem
kvalifikovanych osobnosti v Fadach volenych predstavitell obci. Ekonomicky neopodstatnény
vysoky poget malych obci v CR (80% obci je do 1000 obyvatel, 51% obci je do 400 obyvatel,
nejmensi obec ¢ita 18 obyvatel, nejmensi obec s uvolnénym starostou ma 30 obyvatel, obce
do 100 obyvatel vynalozi minimalné polovinu svych rozpoctovych prostfedkl na chod
samosprav v malych obcich je jasnym signalem pro zménu spocivajici ve slu€ovani obci.
V souCasnych podminkach a po rlznych zkuSenostech z minulych obdobi Ize slu€ovani
provést administrativnim zpisobem nebo cilenym ekonomickym tlakem.

Naméty pro vyzkum MMR

Na zakladé vysSe uvedenych skuteénosti pfedkladame nasledujici ndméty pro dalSi vyzkum v resortu
Ministerstva pro mistni rozvoj:

a)
b)
c)
d)

pfiprava komplexniho vzdélavaciho programu pro zvolené zastupitele obci
navrh modelu administrativniho slu€ovani obci (kritéria a podminky slu¢ovani)
vyzkum dopadu slu¢ovani obci (ekonomické, rozpoc¢tové, socialni)

vyzkum Feseni rozhodovacich problému( (mékké rozhodovaci faktory, jejich pouziti, hodnoceni /
méfitelnost), tvorba komplexnich rozhodovacich nastroju

Kontaktni osoba:

Ing. Petr Ponikelsky

Narodni akademie regionalniho managementu, o.s.
Na Zhurach 163 IlI

463 43 Cesky Dub

Tel.: 737 291 735

E-mail: petr.ponikelsky@narm.cz
www.rozvojobci.cz
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WD-57-07-1 Moznosti feSeni disparit mezi vybranymi regiony

Resitelska organizace: Mendélova univerzita v Brné

Odpovédny resitel: Doc. Ing. Jaroslav Jansky, CSc.

Cil projektu
Hlavnim cilem FeSeni projektu je navrh teoreticko-metodologickych postupl komparace regiond,

vyuzitelnych obecné vramci Ceské republiky, ktery vyustil ve zpracovani metodiky komparace
regionalnich disparit.
Pro zabezpeceni hlavniho cile byly vymezeny nasledujici dilCi cile:

e Sestaveni souhrnného indexu rozvojového potencialu regionu, zahrnujiciho posouzeni kvality
Zivota v regionech. Tento souhrnny index rozvojového potencidlu regionu umozni sestavit
poradi jednotlivych regiont z pohledu kvality Zivota v podminkach Ceské republiky;

e Sestaveni tfi dilich indexd rozvojového potencialu regionu podle zakladnich oblasti kvality
Zivota, a to dle pfirodnich zdroji, dle socialnich a kulturnich zdroji a dle ekonomické
vykonnosti.

Vystupy projektu

Hlavnim vystupem projektu je metodika komparace regionalnich disparit a jeji ovéfeni ve vybranych
regionech (krajich) Ceské republiky a ve ¢tyfech vybranych mikroregionech Podluzi (v Jihomoravském
kraji), LuCina a Béle¢ (v Plzefiském kraji) a Hranicko (v Olomouckém kraiji).

Pfi ovéfovani vysledné metodiky se FeSitelsky kolektiv zaméfil na méfeni kvality Zivota s vyuzitim
kvantitativnich ukazateld a to tzv. souhrnného indexu rozvojového potencialu regionu (kraje),
zahrnujiciho posouzeni kvality Zivota v regionech a sestaveni tfi dil¢ich index( rozvojového potencialu
regionu podle zakladnich oblasti kvality zivota, a to dle pfirodnich zdrojll, dle socialnich a kulturnich
zdroju a dle ekonomické vykonnosti. PFi ovéfovani a verifikace metodiky komparace regionalnich
disparit na vybranych regionech (krajich) byla uplatnéna vicerozmérna statisticka metoda faktorové
analyzy.

V jednotlivych krajich byly stanoveny a ovéfeny nasledujici indexy, které mohou posoudit uroven
jednotlivych krajl a jejich vzajemné disparity:

1. Stanoveni a ovéreni indexu rozvojového potencialu pfirodnich podminek krajii CR

2. Stanoveni a ovéreni indexu rozvojového potencialu sociélnich a kulturnich podminek krajii CR
3. Stanoveni a ovéreni indexu rozvojového potenciélu ekonomické vykonnosti krajii CR

4. Stanoveni a ovéfeni souhrnného indexu rozvojového potencialu (sIRP) kraji CR

Doporuceni pro praxi

Z vySe uvedenych vysledk( Ize navrhnout nasledujici opatfeni a doporuéeni pro praxi, ktera s ohledem
na vysledky projektu jsou zamérena pro Uroven regionl a pro Uroven mikroregion(.

Doporuceni pro regiony (kraje):

»  Pfi hodnoceni disparit regiont a jejich feSeni neposuzovat region hlavniho mésta Prahy
(souhrnny index rozvojového potencidlu vykazuje velky rozdil mezi hlavnim méstem
a ostatnimi kraji). Zpravidla se ukazuje, Ze metropole pfi obdobném hodnoceni jsou
zvyhodnény.
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. Reseni disparit predpoklada zaméfeni na kraj Olomoucky, Pardubicky a Zlinsky (jejich
souhrnny IRP pfevysSuje hodnotu -0,5).
Doporucéeni pro mikroregiony:

PFi hodnoceni disparit obci v ramci mikroregionl se disparity prohlubuji, zejména u obci nad hodnotu
IRP -0,5. U téchto obci je obtizné eliminaci disparit feSit v sou€asnych strategickych dokumentech
rozvoje obci.

Naméty pro vyzkum MMR

Doporucujeme pokracovat ve vyzkumu hodnoceni kvality Zzivota vregionech zejména mimo
metropolitni oblast kolem hlavniho mésta Prahy. Hodnoceni kvality Zivota by mélo spocivat v eliminaci
priin vyvolavajici krizové situace v oblasti pfirodnich zdroji v&etné ochrany Zzivotniho prostredi,
v oblasti socialnich a kulturnich zdroja a v ekonomické vykonnosti.

PokraCovat v analyzach a hodnoceni sniZzovani disparit a eventueln& feSeni krizovych situaci
v obcich ve vazb& na mikroregion, resp. kraj. Tuto problematiku feSit s ohledem na metodiku
komparace disparit s vyuzZitim indexu rozvojového potencialu obci zejména z hlediska pfirodnich
zdroju, socialnich zdroji a ekonomické vykonnosti.

Kontaktni osoba:

Doc. Ing. Jaroslav Jansky, CSc.
URPE FRRMS,

tfida Generala Piky 2005/7,
61300 Brno

Tel: 545136403

E-mail: jansky@mendelu.cz
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WD - 61-07-1 Role mékkych lokalizaénich faktortl v eliminaci regionélnich disparit ve
strukturalné postizenych regionech Ostravska a Ustecka

Resitelska organizace: Ostravska univerzita v Ostravé, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Odpovédny feSitel: RNDr. Rumpel Petr Ph.D.

Cil projektu:
Role meékkych lokalizaénich faktord v eliminaci regionalnich disparit ve strukturalné postizenych

regionech Ostravska a Ustecka

Vystupy projektu

V rédmci projektu byla feSena problematika mékkych faktord rozvoje (faktory, které se, zjednodusené
fe€eno, neobjevuji v u€etnich knihach). Nasi snahou bylo pfedstavit akademické vefejnosti a zejména
pracovnikim vefejné spravy vyznam téchto mékkych faktord a jejich moznou profilaci v Gzemi.
Teoreticky orientovana ¢ast prace (desk research) spocivala v sumarizaci a kritické reflexi aktualnich
diskuzi orientovanych na tuto problematiku, pfiCemz ziskané poznatky byly shrnuty do monografie
.Mékké faktory regionalniho rozvoje“. Zpracovanim této publikace a dalSich vystupl byl pokus
iniciovat diskuzi na toto misty doposud opomijené téma a alespof diléim zplsobem zaplnit tuto
teoreticko-empirickou ,niku“. Resitelé podrobili kritickému rozboru vybrané teoretické koncepty
(kreativni tfida, kulturni regenerace, lokalni milieu atd.), s pfihlédnutim k potencialné moznému
transferu do rdmcovych podminek Ceské republiky. Byly empiricky demonstrovany moznosti (best
practices) a limity profilace mékkych faktorl rozvoje ve strukturalné analogickych regionech (Porufi,
Séarsko, Manchester atd.).

Resitelé provedli na zékladé ziskanych poznatki teoretické povahy a na zékladé intenzivni kooperace
s domacimi a zahraniénimi experty redukci portfolia mékkych faktord rozvoje a to za ucelem zvySeni
poZadované spoleCenské relevance vyzkumu. Tato redukce vyplynula rovnéz diky Uzké interakci s
cilovymi skupinami (regionalni ,stakeholders®). Jako prvni v Ceské republice fesitelé tematizovali
problematiku kreativnich odvétvi (ty mimochodem vykazuji nejvyssi citlivost na pfitomnost a kvalitu
mékkych faktorll rozvoje ze vSech nami studovanych sektord narodni ekonomiky), primarné v
prostorové perspektivé a dokumentovali jejich roli a vyznam pro urbanni regeneraci i pfi zvySovani
pfidané hodnoty regionalnich produkénich systémf, pfipadné jejich potencial pro tvorbu ,novych® trhi.
Projekt byl zaméfen také na roli a vyznam kultury a to v pojeti, které zddraznuje kulturu nikoliv v
tradiénim smyslu jako pasivniho poskytovatele a uchovatele spolecenskych hodnot a artefaktl, ale
pfedevsim jako na kliC¢ovy fenomén ,post-industrialni“ spole&nosti, pfedstavujici ekonomické odvétvi s
vyraznym potencialem v zaméstnanosti, vytvareni ekonomickych hodnot (viz napf. role kulturnich
events) i v podpore socialni koheze.

Soucasti Setfeni byly i mékké faktory, jako napfiklad vefejna zelen (nejen z hlediska jeji kvantity, ale
predevSim kvality a dostupnosti) z pohledu kvality Zivota nebo jako faktoru s potencialem eliminace
procesu suburbanizace ¢&i potencialu zelené pro ,reforestaci (viz napf. tzv. urban wilderness)
brownfields v zdjmovych regionech.

Doporuceni pro praxi

Vystupy projektu v podobé konkrétnich doporuceni pro praxi byly vyuzity pfi kandidatufe mésta Ostravy
na titul Evropské hlavni mésto kultury 2015. Dil&i vystupy byly implementovany napfiklad do Regionalni
inovacni strategie Moravskoslezského kraje pro roky 2010-2016 (kreativni odvétvi) &i ,Koncepce
rozvoje kultury statutarnino meésta Ostravy® a ,Marketingové strategie cestovniho ruchu turistické
oblasti Ostravsko*.
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V obecné roviné Ize shrnout zakladni doporuceni pro praxi do téchto kli¢ovych bodu:

e Investovat do venkovniho, rekreaéniho a volnoCasového vybaveni (amenities), jakozto
integralnich komponentd regionalniho ekonomického rozvoje a atrakce talentd.

e ZvySovat atraktivitu urbanniho prostfedi, protoze zvySuje kvalitu Zivota, ale ma i vliv na invenci
a inovace.

e Snazit se o atrakci Ci alespon o stabilizaci talentd v regionu, respektive vytvaret a podporovat
atrakci a stabilizaci ¢lend kreativni  tfidy (prostfednictvim  proaktivnich  strategii
diferencovanych podle znalostnich bazi).

e Posilovat networking mezi firmami v regionu a to jak na béazi ,obchodovatelnych vazeb“
(,traded interdepencies®), ale pfedeviim na bazi ,neobchodovatelnych vazeb® (,untraded
interdepencies®) v€etné podpory komunikace s aktéry mimo region (,global pipelines*).

Kompletni prehled strategii, opatfeni a nastroju pro profilaci mékkych faktord regionalniho rozvoje bude
predstaven v odborné publikaci a metodice.

Naméty pro vyzkum MMR

Na zakladé ziskanym poznatkd v pribéhu feSeni projektu se nam jevi jako spolecensky relevantni tato
témata:

¢ Vyzkum urbanni a regionalni governance véetné napft. analyz politickych cykla

V Fadé védecko-vyzkumnych projektll se pozornost koncentruje na analyzy dopadu aktivit ¢i politik
rozvoje na regionalni urovni, tzn. pfevazuje orientace na vysledky, které jsou €asto interpretovany jako
vysledek ,objektivnich® pravidel hry. Nicméné v socialni realité jsme Castéji konfrontovani s tim, ze
aktivity vefejného ¢i soukromého sektoru jsou vysledkem specifickych strukturalnich a normativnich
ramcu, které vytvafi arénu pro utvareni vztahl mezi nositeli rozhodnuti (aktéry, instituce). Proto
povaZujeme za vhodné soustfedit se na analyzu, identifikaci a explanaci riznych rezimu governance di
procesu formulovani jednotlivych politik a to jak z pohledu méfitkového (regionalni vs. nadnarodni
aktéfi), tak i z pohledu procesniho, tj. analyzy politickych cykli (definovani problém, formulace politik,
rozhodnuti o konkrétni akci, realizace/implementace politiky/akce, evaluace dopad( a vyvozeni
pouceni popf. formulace doporuceni).

¢ Vyzkum kreativnich odvétvi v regionalnim kontextu
Toto téma jiz bylo dil¢im zplsobem feSeno v ramci tohoto projektu. Jelikoz se vSak jedna o velice
Sirokou problematiku, tak tento zajem byl z logiky véci jen parcialni. Proto povazujeme za vhodné
podrobnéji zkoumat kreativni odvétvi v relaéni perspektivé na nizSich hierarchickych trovnich.

e Vyvoj regiond v kontextu evoluc¢nich pfistupti
Prohloubit vyzkum uUspésnosti/nelspésnosti regiont z hlediska dlouhodobych utvareni specifickych
vyvojovych trajektorii a vyuzitim aktualnich konceptd evoluéni ekonomické geografie jako napf. teorie
zavislosti na zvolené cesté (path dependency), lock-in, tvorba trajektorie, provazanost odvétvi (related
variety), koevoluce, zZivotni cykly klastri atp.

Kontaktni osoba:

Mgr. Ondfej Slach
Ostravska univerzita v Ostravé
Kranichova 8

710 00 Slezska Ostrava
E-mail: ondrej.slach@osu.cz
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WD-67-07-1 Klicové faktory uspéchu a efektivity intervenci mistnich akénich skupin jako
nastroje pro obnovu a rozvoj venkova v CR

Resitelska organizace: Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy

Odpovédny resitel: Mgr. Jan Martinek

Cil projektu:

Prokazat, ze existuji obecné efektivni postupy pro Fizeni rozvoje venkova prostfednictvim mistnich
akénich skupin, které jsou nezavislé na typu a problémech konkrétniho Uzemi a které adekvatné
stimuluji mistni ekonomicky a socialni potencial.

Vystupy projektu

a) Srovnavaci analyza pfistupu MAS s identifikaci ,dobré praxe“ v téchto parametrech:

Zpusob identifikace zakladnich problému a potfeb Gzemi

e ZpuUsob stanoveni rozvojovych sméru strategie

¢ Nastaveni rozhodovacich mechanismu

¢ Intenzita a forma podpory a asistence poskytované mistnim aktérdm managementem MAS

b) Metodika pro (sebe)hodnoceni efektivity postupd MAS — ISBN: 987-80-86902-74-6

¢ metodika je hlavnim vystupem projektu. Obsahuje ucelenou sadu indikator( rozdélenych
do ¢tyf zakladnich oblasti vnitfnich procesu MAS. Tyto indikatory jsou prezentovany
formou testu, ktery umoznuje managementu MAS hodnotit vliastni ¢innost. Kromé tisténé
verze testu existuje také jeho elektronicka podoba, ktera automaticky provadi vyhodnoceni
zodpovézenych otazek a navrhuje mozna feSeni vedouci ke zlepSeni Cinnosti MAS.
V dobé ukonceni FeSeni vyzkumného projektu se jednalo o prvni uceleny zpusob
hodnoceni efektivity €innosti mistnich ak&nich skupin.

Doporuceni pro praxi

Uplatnit vysledky vyzkumného projektu pfi pfipravé celkového zaméfeni, monitorovacich a hodnoticich
postupl v dalSim programovacim obdobi. V souasné dobé jsou jiz nékteré indikatory obsazené ve
vystupu projektu vyuzivany pfi hodnoceni ¢innosti MAS, které probéhlo v roce 2010 a 2011. Jsou vSak
pouzity jen k hodnoceni efektivity MAS ve vztahu k rozdélovani tzv. bonust, tzn. finanénich prostfedku
uréenych pro rozvoj jednotlivych Uzemi prostfednictvim MAS. Vytvofena sada indikator(i by ov§em
mohla slouzit jako voditko pfi vytvafeni jednotného monitoringu cinnosti mistnich akénich skupin
v dalSim programovacim obdobi. Pokud by byly vysledky projektu uplatnény plosné na vétsi skupinu
MAS, bylo by mozné vyhodnotit miru jejich zaméfeni na jednotlivé oblasti Zivota (ekonomicky rozvoj,
kultura, socialni oblast, ...) a urcit tak potfeby jednotlivych regiond. To by pak mohlo napomoci
k celkovému spravnému nastaveni nastroji rozvoje v dal§im programovacim obdobi.
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Naméty pro vyzkum MMR

Zaméfit se na vyvoj metody hodnoceni dopadl &innosti MAS v Gizemi. Tzn. najit metodu, ktera bude
schopna kvantifikovat vliv ¢innosti MAS na uzemi, ve kterém pusobi. Smyslem této metody by mélo byt
kvantifikovat dopad ¢&innosti MAS na zménu socio-ekonomickych a dalSich ukazatell o stavu
konkrétniho Gzemi v dlouhodobém horizontu.

Kontaktni osoba:

Mgr. Jan Martinek

Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy
Americka 29

301 38 Plzen

Tel: 377 329 558

E-mail: jan.martinek@cpkp.cz
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WD-69-07-4 Indikatory trvale udrzitelného rozvoje jako nastroj sledovani a snizovani disparit v
urovni obyvatelstva jednotlivych regiont

Resitelska organizace: Civitas per Populi, Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj , Vysoké
uceni technické v Brné

Odpovédny Fesitel: doc. Ing. arch. Vladimira Silhankova, Ph.D.

Cil projektu:

Vypracovéani skladebného (vzajemné provazaného) systému sledovani indikatort udrzitelného rozvoje
vyuzitelného na mistni, mikroregionalni a mezoregionalni (krajské) arovni pro sledovani disparit v
regionalnim vyvoiji.

Vystupy projektu

Vystupem projektu je vytvofeny soubor vzajemné provazanych a skladebnych indikatori (trvale)
udrzitelného rozvoje vyuzitelny pro potfeby vefejné spravy na mistni urovni. Tento soubor je uréen pro
sledovani a nasledné snizovani existence disparit v regionalnim vyvoji. Smyslem indikatorového
souboru je vytvotit komplexni informaci o stavu a vyvoji obci a mést v Ceské republice jako podklad pro
stanovovani regionalnich (krajskych) i neregionalnich (celostatnich) strategii sméfujicich ke snizeni
pFip. odstranéni regionalnich disparit v Grovni kvality Zivota jednotlivych regionu.

Soubor zahrnuje 11 titulkovych indikatord rozdélenych do 4 hlavnich témat — stav Gzemi,
environmentalni situace, soudrznost spole€enstvi a ekonomika obce:

URB1 — Udrzitelné vyuziti azemi

URB2 — Mobilita a mistni pfeprava cestujicich

URBS3 — Dostupnost mistnich vefejnych prostranstvi a sluzeb

ENVO1 - Kvalita ovzdusi

ENV2 — Kvalita pitné vody v obci a jejich zdroju v poméru k produkci a likvidaci odpadni vody na
obyvatele sidla

ENV3 — Pohoda prostfedi sidla

E1 - Hodnoceni finan¢ni stability a schopnosti realizovat budouci investice (ukazatel finan¢niho zdravi)
E2 - Stabilita a diverzifikace mistni ekonomické zakladny

SOC 1 - Socialné-demograficka struktura

SOC 2 - Socialni prostredi

SOC 3 - Spokojenost a participace na vécech vefejnych

Soubor indikator( je po teoretické strance shrnut do odborné publikace ,Indikatory udrzitelného rozvoje
pro mésta a obce” a metodické pfiru¢ky popisujici zpusob ,Jak sledovat indikatory udrzitelného rozvoje
na mistni urovni?“. Pro praktické uZiti indikatorové sady byla vytvofena webova aplikace na adrese
www.indikatory.eu, kterd vyuziva data zinternetovych databazi ktomu, aby samostatné
Lvypocitavala“ hodnoty sledovanych indikatord, které Cerpaji z jiz sledovanych statistickych dat (cca %2
sledovanych indikatort).

Soucasti vystupl je vytvofeni metodik pro hodnoceni udrzitelného rozvoje Uzemi (Gzemné analytické
podklady a rozbor udrZitelného rozvoje tzemi — UAP-RURU a vyhodnoceni udrZitelného rozvoje Gzemi
— VURU), které vyplyva ze Stavebniho zékona a propojeni téchto novych nastrojd tzemniho planovani
se strategickymi nastroji regionalniho rozvoje a vyuziti dat ze sledovanych indikator(l i v oblasti
tuzemniho planovani.
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Doporuceni pro praxi

Z hlediska praktickych dopad( resp. pfekazek pro vyuziti vysledkd vyzkumu je tfeba pfijmout opatfeni
v oblasti ,stabilizace sbéru dat“. Data o udrzitelném rozvoji nejsou dostupna na Grovni nizsi nez kraj,
uvolfiovana, naproti tomu fada dat v socialni oblasti je diky situaci mezi ob€any skryta a je nutno je
sbirat zvlast. NemenSim problémem je skute€nost, Ze environmentalni i ekonomicka data jsou zatizena
zménami databazi a metodik. Z vySe uvedeného plyne, Ze je nutna Uprava statistickych dat
sledovanych CSU, tak aby byla obecné pouZitelna.

Posilit vyraznou vyuzitelnost indikatort v oblasti Gzemniho planovani, coz by ale znamenalo ,ukotveni®
jejich sledovani v ramci RURU pfipadné VURU, Za nezbytnost povazujeme vyuZiti kvalitni dat z jiz
existujicich vystupl napf. kalibraci dat z UAP-RURU. Stavajici praxe totiz vede k tomu, Ze samostatné
datové soubory sledované za jednotliva Gzemi nejsou srovnatelné.

Soubéznym problémem je skuteCnost, Ze jiz sbirana a na internetu publikovana data ¢asto nejsou
dostupna v odpovidajicich formatech a méni se i jejich sbérna mista a uloZeni ,na siti“. To pak
vyvolava fatalni problémy pfi fungovani automatické databaze na www.indikatory.eu.

Dle naSeho nazoru by méla byt zavedena pravidelna a povinna tvorba indikatorovych fad zaloZena na
pravidelném sbéru dat a jejich vyhodnocovani. Teprve takto zaloZzené indikatorové sady by mohly mit
pFimy a velmi vyrazny vliv na regionalni politiku, strategické a Gzemni planovani (UAP-RURU a VURU).

Naméty pro vyzkum MMR

Z hlediska dalSich vyzkumnych projektl, které by mélo MMR zkoumat doporucujeme zaméfit se na
nasledujici témata:
e DalSi moznosti uplatnéni indikator udrzitelného rozvoje v oblasti tzemniho planovani
e Moznosti vyuziti indikatord pfi tvorbé cenovych map (vazba ceny nemovitosti a kvality
prostfedi)
e Vazby indikatort na urovni EU - tvorba srovnavacich databazi mezi municipalitami
v ramci EU

Kontaktni osoba:

Doc. Ing. arch. Vladimira Silhankova, Ph.D.
Vysoké uceni technické v Brné

Antoninsk4 548/1,

601 90 Brno

Tel: 495 514 318

E-mail: vladimira.silhankova@atlas.cz
www.indikatory.eu

50



Seznam zkratek

CENIA - Ceska environmentalni informadni narodni agentura

CSU — Cesky statisticky ufad

EPA — Environmental Protection Agency (Agentura pro ochranu Zivotniho prostfedi
MAS - Mistni akéni skupiny

MMR- Ministerstvo pro mistni rozvoj

ORP — Obce s rozsifenou pusobnosti
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