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Ucel projektu:

Vytvoreni nastroje Ci feSeni a testovani vhodného nastaveni systému pro plosné a systematické
uplatfiovani odpovédného verejného zadavani. Vhodna reseni pfijemce hleda na zakladé identifikace
hlavnich pfic¢in problému, bariér pravni nejistoty verejnych zadavatell, zjistovani potreb cilovych
skupin (zadavatel(l verejnych zakazek) a reSersi zahrani¢ni dobré praxe. Na vytvareni a testovani se
budou aktivné podilet zadavatelé verejnych zakazek spolu s expertni pracovni skupinou, aby byly
maximalné akcentovany potieby vSech zapojenych aktér(.

Doba realizace projektu:
15. 1. 2023 - 30. 6. 2023.

Vécna gestorka projektu:
Mgr. Marie Janeckova, e-mail: marie.janeckova@mmr.cz, tel.: +420 732 453 804

Projektova a finan¢ni manazerka projektu:
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Shrnuti pribéhu projektu

Personalni zajisténi projektu

Jak jsme uvadéli v projektovém zaméru, Uspésnad realizace projektu byla postavena na odborném tymu,
ktery se pod vedenim Leony Gergelové Steigrové, vsoucasné dobé VRS vefejného investovani,
vystavby a socidlniho zaélernovani, postupné profiloval jiz od roku 2016 v ramci realizace projekt( na
podporu odpovédného verejného zadavani (dale také jen ,,0VZ“) a plsobil v ramci Oddéleni verejnych
zakdzek Odboru verejnych zakdzek a pravni podpory na MPSV.

Clenové tohoto tymu byli soubéZné zapojeni v ramci dobihajiciho projektu na MPSV a postupné
prechézeli na ¢asteéné Uvazky na zakladé DPC do tohoto projektu. Tento tym je kompaktni a aktivity
na podporu rozvoje OVZ do praxe verejného zaddvani jiz nékolik let spolecné rozvijeli. Pro zménu
pristupu se vSak nabizelo do projektu zapojit nového tématem nezatizeného ¢lena, ktery by ndm
pomohl se na ,,problém” divat objektivné a optikou obecnych nastroji a metod designu na nehmotné
produkty/sluzby tak, aby navrhovana feseni byla z pohledu cilové skupiny uziteénda, pouzitelna a
atraktivni a z pohledu naseho projektu efektivni. Nas tym jsme tedy posilili o kolegu se zkuSenosti
s designem sluZeb, se kterym jsme na zacatku projektu nastavili plan realizace aktivit a soucasné nas
provazel v pribéhu projektu pri pfipravé jednotlivych akci, souvisejicich dotaznikovych Setfenich a také
pfi komunikaci s cilovou skupinou a zainteresovanych stakeholderd, které jsme zapojili do vyvoje
feseni/nastroje.

Aktivity projektu

Zjednodusené feceno jsme si dali v rdmci projektu tfi ukoly:
1) Podivat se do zahranici, jaké ndstroje vyuZivaji v praxi, aby se udrzitelné nakupovani stalo
béZnou soucasti verejnych nakupq;
2) Ovéfit si, ze bariéry uplatiovani odpovédného verejného zaddvani, které jsme dosud
povazovali za klicové, jsou opravdu ty, které i zadavatelé vnimaji za ty nejsilnéjsi;
3) Vytvofrit a ovéfit se zadavateli i trhem nastroj, ktery by pomohl jednoduchou a efektivni
cestou implementaci odpovédnych aspektl u vybranych komodit v béZzné praxi.

Jak jsme na to $li, je popsdno v ramci jednotlivych aktivit.
ZkuSenosti ze zahranici

Jiz v pfedchazejicich projektech jsme se pfi zahrani¢nim sbéru dobré praxe orientovali na Rakousko,
které je ndm blizké nejen z pohledu umisténi, ale také z pohledu historickych vazeb a soucasnych
narodnich priorit. V ptiloze ¢. 1 uvadime struc¢ny souhrn funkcénich nastroji na podporu udrzitelného
nakupovani.

Klicovym nastrojem, ktery byl pro nas voditkem pro tvorbu minimalnich standard( udrzitelného

nakupovani u nas v Ceské republice, je pravé narodni akéni plan pro udrZitelné nakupovani, ktery
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obsahuje sadu (zejména) environmentalnich kritérii/standardl pro nakup zboZi ¢i sluzeb ve
vybranych 16 kategoriich/komoditach (naptiklad nakupu potravin nebo nabytku). Tento byl pro nas
nositelem nejvétsi inspirace pro tvorbu nastroje/standard(l udrZitelnosti. Soucasné jsme si vsak ovéfili,
Ze nastaveni minimalnich standardd nelze jednoduse prevzit, ale je potfeba tyto vytvofit na zakladé
podminek v ramci rznych oblasti nakupu dodavek ¢i sluzeb. Prikladem mUzZe byt oblast sluZeb ostrahy
¢i uklidud, kde narazime na specifické problémy, silné ovliviiujici nastaveni socialnich aspektli OVZ. Proto
bylo velmi pfinosné tvorbu standardl prodiskutovat jak se zadavateli, ale zejména s trhem, tedy
zastupci dodavateld.

Dale jsme si vSak ovéfili dalsi nase hypotézy, Zze pokud si klademe za cil podpofit udrzitelnost ve
verejnych nakupech, je nutné se na oblast vefejnych ndkupt divat v celé 3ifi jeho problému, pfileZitosti
a vyzev. Napfriklad je potfeba hledat nastroje a reSeni, jak podpofit kvalitu a inovace ve vefejném
zaddvani tak, aby se zvysila pridand hodnota poskytovaného plnéni, podpofila jejich udrzitelnost
(vCetné rozvoje environmentalnich a socidlnich kritérii) a zaroven vyuZil potencidl, které predstavuji
verejné investice pro rozvoj trhu a zvySeni dostupnosti chytrych rfeSeni a inovaci. Vedle toho je tfeba
posoudit moznosti a rizika zvySeni hranice VZMR a uvazovat o uvolnéni prostoru pro efektivni, avsak
odpovédné nastaveni zadavacich podminek, s dlirazem na obsah (oproti formé) dle vile a potfeb
zadavatele a v souladu s cili udrzitelného verejného zadavani. Je tfeba vyuZit potencial, ktery je spojen
s elektronizaci (digitalizaci) zaddvacich postupl a verejné spravy, a zajistit praci s daty, aby mohly byt
zadavaci postupy efektivné monitorovany, kontrolovany, vyhodnocovany a vylepsovany. Poskytovani
a uverejiovani dat (informaci) by mélo byt doplnéno tam, kde je to ucelné, co mozna bez zvyseni
administrativni ndroc¢nosti pro zadavatele anebo zajisténim odpovidajicich vyhod ¢i pfinosu. Zlepseni
pfipravy vefejnych zakazek s sebou nese poZadavek na vy$si ndroky na odbornou pfipravu osob
odpovédnych za nakupy. Jednim z nastrojl, které mohou napomoci zlepsit systém zadavani verejnych
zakdazek, je odborna pfiprava osob odpovédnych za nakupy, napriklad ve formé nastaveni rdmce pro
profesionalizaci.

Tvorba minimalnich standard(l udrzitelnosti, coz byl nas hlavni cil a vystup projektu, vSak Uzce souvisi
obecné se standardizaci zaddvacich procest, a tedy i procesu centralnich nakup(. V této souvislosti
hovofime o potfebé nastaveni funkéniho modelu centralniho zadavéni v Ceské republice, coi
predpoklada definovani funkénich nastroja, vybér vhodnych komodit, debatu o vytvoreni e-shopu atd.
S tim neodlucitelné souvisi i systematickd metodicka a konzultaéni podpora (nabidka vzor(, sdileni
priklad( dobré praxe aj.). V této souvislosti jsme se rozhodli v rdmci projektu usporadat workshop,
ktery se konal dne 18. 4. 2023.Workshop vedli odbornici z Rakouska, konkrétné feditel pro poradenstvi
a mezindrodni zalezitosti Uwe Flach a senior konzultantka Dana Mitea. Béhem néj ucastnikim
predstavili nejen rakousky model centralniho zaddvani, ale také klicové aspekty jeho Uspéchu a cestu
k jeho dnesni podobé. DuleZitost tohoto tématu podpofil svou Ucasti i pan ministr lvan Bartos. V rdmci
projektu na MPSV jsme se tématem centrdlnich ndkup( a metodické podpory mensich zadavatell
zabyvali v celé $ifi a ve vystupu jsou zjisténi i z tohoto workshopu, kde byli kolegové samoziejmé
pozvani. Byla zpracovana zprava Potencidl centralizovanych ndkupld v kontextu prileZitosti
odpovédného/strategického pfistupu k vefejnym zakdzkdm?, kterd obsahuje i zavéry ztohoto
workshopu.

1 https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2023/08/centraly_zaverecna-zprava_final.docx
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Potvrdilo se, Ze implementace odpovédného verejného zadavani se vyplati zohledfiovat pravé pfri
nastavovani centralizovaného zadavani. Je to pfileZitost plosné uplatfiovat standardy udrzitelnosti
s velkym dopadem.

le nepochybné, Ze s ohledem na hlavni ¢ast povérujicich zadavatell, kterymi jsou regionalni organizace
(bez ohledu na to, zda se jedna o kraje, mésta nebo jejich prispévkové organizace), je nejdlleZitéjsi
prileZitosti podpora malych a stfednich podnikd. Centralizované zadavani verejnych zakazek na prvni
pohled vylucuje tento zplisob podpory. Na pohled druhy vsak existuji reseni, jejichZz prostfednictvim
Ize tuto prilezitost podpofit. Jedna se zejména o rozdélovani verejnych zakazek do mensich celkd, které
mohou plnit i malé a stfedni podniky. Navic v pripadé skutecné plné digitalizace procesl
centralizovaného zaddvani by toto rozdéleni ani neznamenalo pfiliSny ndrlst administrativnich
povinnosti pro centralni zadavatele. Vedle toho jako urcity zplsob podpory této pfrilezitosti mohou
slouzit i vySe navrZend regionalni centra. Ta budou centralné nakupovat pravé pro svlij region,
jednotlivé zakazky tak budou objemové mensi nezZ v pripadé celostatnich nakupl a po jejich rozdéleni
bude plnéni o to jednodussi i pro malé a stfedni podniky. Dalsi pfilezitosti podpory se jiz budou velmi
liSit podle konkrétni komodity. Co Ize vSak s urcitosti konstatovat, je fakt, ze takova podpora bude
smérovat zejména ve vztahu k environmentalné odpovédnému zadavani.

Zavérem lze ¥ici, Ze pokud jde o uplatiovani udrzitelnych feseni ve vefejnych nakupech, pro jeho
podporu a rozvoj je potieba soubor opatieni a institucionalni nastaveni v souvislosti se systémem
centralnich nakupu, podporu vzdélavani a profesionalizace osob zodpovédnych za vefejné zadavani,
ale zejména jednotny soubor konkrétnich a jednoduse aplikovatelnych minimalnich standardi
udriitelnosti, ktery bude i ve fazi kontrol poskytovat pravni jistotu zadavatelim, protoZe tyto budou
i ze strany dohledovych a kontrolnich organt jako standardizovana udrZitelna feSeni jednotné
akceptovana.

Bariéry OVZ a potieby zadavateli

V ramci aktivit na ovéreni bariér uplatiiovani OVZ ve verejném zadavani a potfeb zadavatell na
podporu a rozvoj této oblasti jsme se nejvice odklonili od nasich standardnich postupl a vyuZili jsme
navrhy a postupy kolegy Jifiho Sekery, ktery plnil v tomto projektu nezdvislou roli designera sluzeb.

Pro ovéfeni bariér jsme zorganizovali dvoudenni setkani snazvem Setkani lidrQ
,hejen” odpovédného vefejného zadavani, které se konalo 23. a 24. Ginora ve Zvéanovicich. Ugastnilo
se jej bezmala 50 ucastnik(, ktefi zastupovali celou $kdlu organizaci, ministerstva (MPSV, MMR, MZP,
MZe, statni Gfady a podniky (Statni veterindrni sprava, Statni pozemkovy Gfad, Ceska televize,
Reditelstvi silnic a dalnic, Povodi Vltavy, Leti§té Praha), kraje a mésta, dale Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze, zastupci nemocnic, vysokych skol, Asociace verejnych zakazek a dalsi.

Na tomto setkani jsme téma bariér a potieb otevreli ve ¢tyfech drovnich.

Nejdrive jsme Ucastniky rozdélili do skupin (cca po Sesti) a dostali za ukol ve dvaceti minutach
identifikovat problémy ve verejnych zakazkach, které obecné vnimaji. S ohledem na skutecnost, Ze se
jiz mnohokrat potvrdilo, Ze bariéry OVZ nejsou oddélitelné od obecnych problém{ a slabych stranek
vefejného zadavani v CR, zadani nesmérovalo pouze na bariéry OVZ, ale obecné na problémy ze viech
moznych pohled(:

e (o vse ovliviiuje oblast vefejnych zakazek?
e  Proc se stdle zadava hlavné na cenu?
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e Proc nejdeme v souladu s trendy (udrZitelnost, inovace)?
e Jak to, Ze stale prevaZzuje dlraz na procesni spravnost, ale chybi zamysleni nad smyslem a
pfidanou hodnotou plnéni?
Nasledné zastupci jednotlivych skupin prezentovali vysledky diskusi ve skupindch stim, Ze jsme
vytvofili souhrnny seznam bariér. Skupiny byly koncipovany tak, Ze je tvofili zastupci podobnych
instituci, tedy napf. zdstupci mést spole¢né, ministerstva spolecné apod.

Nasledné jsme opét rozdélili icastniky do skupin, ale tentokrat jiz do ,,nesourodych” skupin (tedy rlizné
druhy organizaci jsme promichali) a dostali za ukol rozdiskutovat jednotlivé priority pripravované
Narodni strategie vefejného zadavani, kterou MMR pfipravuje. Nasledné jsme souhrnny seznam bariér
a problém( pfirfazovali je jednotlivym prioritam s tim, Ze jsme si ovérovali, Ze tyto bariéry budou
feSenimi v ramci jednotlivych priorit Strategie oslabovany ¢i reseny.

Nasledujici den jsme se vratili k bariéram udrziteIného nakupovani s tim, Ze kolega Jiti Sekera, designer
sluzeb pfipravil pro Ucastniky ideacni workshop. Pfipravili jsme kratky online dotaznik s pavodné 10
bariérami, které v poslednich letech sledujeme a nechali jsme Ucastniky hlasovat. Pfi diskusich vsak
vyplynuly dalsi dvé bariéry, které jsme vibec v plvodnim navrhu neméli a jedna z nich se nakonec dle
hlasovani ucastnik( ukazala jako nejsilnéjsi. Jednalo se o to, Ze Ucastnici nemaji pfesnou definici, co
vlastné udrzitelnost je. Ktera reSeni jsou opravdu ta, ktera jsou napt. Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a
soucasné v souladu s principy 3E. Zadavatelim chybi jednoznacné formulované standardy, feseni,
priklady, které budou davat zadavatelim pravni jistotu bezpecného postupu a kontrolnim organiim na
druhé strané voditka pro jednotné rozhodovani. Vysledky hlasovani jsou uvedeny v pfiloze ¢. 7.
Nasledné jsme opét rozdélili ucastniky do skupin a dostali za Ukol nalézt feSeni pro odstranéni tfech
nejsilnéjsich bariér.

Posledni uroven diskusi ohledné bariér byla propojena s diskusi ohledné navrhd konkrétnich
standardd, a to ve dvou vybranych komoditach — nakup kancelarského papiru a sluzby ostrahy. Tento
postup a vysledky diskusi jsou popsany v nasledujici ¢asti Vyvoj reseni.

Nasledné jsme vyuzili dobihajiciho projektu na podporu OVZ, ktery realizovalo MPSV a do zavére¢ného
evaluacniho dotazniku jsme doplnili otazky k bariéram OVZ pro komplexné;jsi pohled.

Dlouhodobé nejvice pocitovanou bariérou viak nadale zlistavaji obavy zadavatell cokoli ménit, kdy
prevaZuje ddraz na cenu pred kvalitou a uplatiiovat jednoduché a nerizikové Feseni. Mezi dalsi
nejvyraznéjSi bariéry nyni patfi absence jednotného vykladu dohledu nad Z2ZVZ a pfistupu v ramci
dotacnich zakazek — nejistota zejména mensSich zadavatel( (napf. mésta a obce) a neochota
strategického smérovani nakupi, vytvareni ,hodnoty za penize inovaci ¢i zkouSeni novych
postupu. Z hlediska udrzitelnosti vSak z vysledk aktivit vyplynulo, Ze zadavatelé nemaji jasno, ,,co
je udrzitelnost”. Ktera fesSeni jsou opravdu ta, kterd jsou napr. Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi a
soucasné v souladu s principy 3E. Zadavatelé tedy volaji po jednotnych standardech, feSenich,
prikladech, které budou davat zadavatelim pravni jistotu bezpeéného postupu a kontrolnim
organtim na druhé strané voditka pro jednotné rozhodovani.

Vyvoj feSeni

Vyvoj feSeni bychom radi demonstrovali na prikladu sluzeb ostrahy, jedné z komodit, kterd byla
vybrana kvyvoji. Dals$i komodity, které jsme takto v ramci projektu rozpracovali, byly ndkup
kancelafského papiru, uklid a castec¢né jsem rozpracovali ndkup potravin.

Ptiklad — Ostraha:

Minimalni standard udrzitelnosti k ostraze (dale téz jen ,MSU ostraha“) byl predloZen a predstaven
24.2.2023 na osobnim setkani zadavatell v ramci vyjezdu Setkani lidri
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,nhejen” odpovédného verejného zadavani. Pfitomnym zastupclim zadavatell byl pfedloZzen dokument
s MSU ostraha V1 (viz pfiloha ¢. 2), ktery zadavatelé béhem pridéleného ¢asového intervalu (10 min.)
procetli a nasledné hlasovali o srozumitelnosti nastrojli a moznosti jejich redlné aplikace. Zaznam
z hlasovani je uveden v pfiloze €. 3. Nasledné byli pfitomni zastupci zadavatell rozdéleni do 4 skupin,
jejichZ Ukolem byla diskuse ohledné jednotlivych néastroji s moznosti vznaset pfipominky, postiehy,
otazky, napady atd. Pfipominky, postfehy, otazky, napady atd. (dale téz jen ,Pfipominky zadavatell
k MSU ostraha V1“), které vznikaly po procteni MSU ostraha V1 v jednotlivych skupinach viz nize.
K pfipadnym dalSim pfipominkam byli dale vyzvani veskefi ¢lenové platformy e-mailem, ve kterém
obdrzeli jak dokument MSU ostraha V1, tak Pfipominky zadavatel& k MSU ostraha V1. Zadné dalsi
pripominky zadavatel( nebyly predloZeny.

Pripominky zadavateld k MSU ostraha V1:

- zafixovana max. fluktuace (zaméstnavatel nema Sanci zabranit odchodu zaméstnanci)

- moznost vyhrady dat obdobné jako u inflacni dolozky az po napf. 6ti mésicich, néjakém
stanoveném uplynulém obdobi

- vice rozpracovat test fyzické zdatnosti (ptfipadné navrh vypustit nebo ponechat jako moZnost
nad ramec schématu)

- vice specifikovat, na kterych pozicich Ize mit OZP

- bonifikovat, o kolik penéz da zaméstnavatel zaméstnanci vic nad ramec min. mzdy; hodnotici
kritérium vySe mzdy, kterou dostanou radovi zaméstnanci; osvédcilo se hodnoceni minimalni
mzdy — urcujici slozka pro kvalitni tym; doporucuje se hodnoceni mzdy strazného

- napt. pokud fluktuace neklesne pod 50%, bonifikovat na penézich/ podminkach

- navrh bonifikovat pocet zapojenych osob ze znevyhodnénych cilovych skupin (obecné,
nejen OZP)

- tézko se hodnoti i kontroluje kvalita

- kvalita stoji na kvalitnim a stabilnim tymu, ktery je dobfe zaplaceny — proto se na za¢atku
téZzko hodnoti

- konflikt zapojeni osob se zdravotnim postizenim s fyzickou narocnosti ostrahy

- obecné - je to tézko pochopitelné — je potieba doplnit proc¢ to poZzadujeme — dovysvétlit, Zze
chceme vyloucit ucastniky za MNNC a potfebujeme k tomu podklad

- nefunguje to

- ,zadavatel urci skupinu praci“ — nesrozumitelné — uvést predpis, ktery se vaze na skupinu
praci a vétsi vysvétleni skupin praci

- pozadavek na stabilni tym — vagni formulace — provazat na KPI

- nenifeSena kontrola kvality sluzby a jakym zplsobem — potfebny monitoring

- rGzné pozadavky u rlznych typa budov

- fyzické testy — upresnit kategorizaci

- zaklad pozadavk{ provazat s cili

- rovnou hodnotit prostfednictvim BVA

- doplnéni konkrétniho zplsobu provazani zdiivodnéni MNNC se smlouvou

- rada k pfimérenosti — pomér DPP a HPP, fluktuace/pfichod novych zaméstnanct

- zapojeni SUIP: predfiltrace u SUIP — povinnost nechat se provéfit u SUIP

- tabulka, kolik je zaru¢ena mzda + vzorecek na vypocet, kdy je MNNC + uvadét téz do ZD, od
kdy bude provéfovana MNNC

- rozpracovani, kdy lze pouzit 48/5 ZZVZ
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- OZP - jméno ve spojeni s dalSimi informacemi — citlivy udaj, a proto neni vhodné vyZzadovat
v pfipadé OZP informace do tabulky ,kalkulovany tym BP“ — v pfipadé OZP béhem plnéni
nevyZadovat jména, ale uvést napf. pocet osob/hodin

Nasledovalo setkani s dodavateli v podobé kulatych stold. Vybér pozvanych dodavatel( probihal na
zakladé analyzy DatLab, kde bylo vytipovano 50 dodavatel(, kterym je na zakladé zakazek zadavanych
dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale téz jen ,ZZVZ“) a uvefejiiovanych ve
Véstniku verfejnych zakdzek wvyplacen nejvétsi finanéni objem za predmét plnéni spocivajici
v poskytovani sluzeb fyzické ostrahy. Ke kulatym stolim byly déle pozvany asociace a dalsi
zainteresované subjekty v pfedmétu plnéni spocivajiciho v poskytovani sluzeb fyzické ostrahy.
Pozvani ke kulatém stolu dostali dokument MSU ostraha V2 (pfiloha ¢. 4) a dale dotaznik s Zadosti o
jeho vyplnéni. Znéni otazek v dotazniku a obdrZzené odpovédi viz pfiloha €. 5).

Setkani u kulatého stolu se ucastnilo celkem 15 zastupcl dodavateld a dalSich zainteresovanych
subjektl. V prvni fazi setkani byly blize predstaveny jednotlivé nastroje a také cile, kterych ma byt
prostiednictvim nastroji MSU ostraha dosazeno. Mimoradnd pozornost byla vénovana vytyéenym
cilim, kterych ma byt prostfednictvim MSU dosaZzeno. Cile byly ze strany pfitomnych zastupct
dodavatell a dalsich zainteresovanych subjekt doplnény, pficemz doslo ke spole¢nému odsouhlaseni
nasledujiciho znéni:

»Hlavnim cilem, kterého ma byt skrze navrhované ndstroje v minimdlnim standardu udrZitelnosti
dosaZeno, je zajisténi kvalitni sluZby stabilnim tymem bezpecnostnich pracovniki, kterym jsou
zajistény pracovni podminky distojné a souladné s prdvnimi predpisy.

Rozpad hlavniho cile do jednotlivych podcilii, kterymi jsou zejména:

zajistit bezpeénostnim pracovnikum diistojné pracovni podminky
- zajistit zadavateli stabilni tym motivovanych bezpecnostnich pracovniki

- se zameéstnanci uzavirat pFiléhajici pracovné prdvni vztahy souladné se zakonikem prdce
(pro prdci s objemem 160 hodin/mésic po cely rok priléhd pracovni pomér, nikoli DPP)

- v rdmci zdivodnovani MNNC tvrdit pouze takové mnoZstvi OZP, jaké je dodavatel pripraven
stabilné, redlné a dlstojné zapojit

- Zajistit férovou soutéz a férové vztahy s dodavateli ostrahy
- Zajistit provozovatellim bezpecnostnich sluZeb diistojné podnikatelské prostredi“

K hlubsi diskusi o jednotlivych navrhovanych nastrojich MSU ostraha na setkdni u kulatého stolu, které
probéhlo dne 23.3.2023 nedoslo, nicméné ucastnici kulatého stolu méli prostor jednak vyjadrit své
napady a navrhy, jak dosahnout vytyéenych cili a jednak pfileZitost zminit, co by dodavatelim
predmétnych sluzeb pomohlo k poskytovani kvalitnéjsich sluzeb a zlepseni aktudlni situace na trhu.

Na uvod zminili pfitomni zastupci dodavateld a dalSich zainteresovanych subjektl potfebnou vl
zadavatelQ zaplatit za ostrahu vic penéz, nutnost zakotveni kvalitnich kontrolnich a sankcnich
mechanismu ve smlouvé a posileni kontrolni ¢innosti ze strany zadavatel( (pfip. i za pomoci k tomu
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zdkonem zmocnénych kontrolnich organd). Z dalSich podstatnych navrhi/podnétld lze uvést
nasledujici:

- moZna neptipravenost trhu na pfipravovanou zménu v podobé MSU ostraha (vzhledem
k tomu, Ze se jedna o obor, kde plsobi velké mnoZstvi osob trestné stihanych, v exekucich,
s jinymi velkymi Zivotnimi potizemi),

- potreba zajistit stabilni podnikatelské prostfedi (neménné podnikatelské podminky a pfi
zméné minimalni/zaru¢ené mzdy existence povinnosti statu zvysit cenu za plnéni),

- nesoutéZit pouze cenova kritéria,

- nezbytnost schopnosti zadavatele vydefinovat, co ma bezpecnostni pracovnik, na které pozici
délat a umét,

- faktory ovliviiujici Uroven bezpecnostniho pracovnika jsou ndsledujici: jak je odménovan, jaké
ma pracovni prostiedi, jaké ma kolegy, jaky ma firma management fizeni.

- dotace na OZP nesmi byt zapocitavany do nabidkové ceny — Zadost o stanovisko, zda je
mozné dotace ziskané na OZP do nabidkové ceny (o kterou probiha soutéz) nezapocitavat,

- nezbytnost prava zadavatele pozadovat rozpad ceny, véetné nahlédnuti do pracovné pravni
dokumentace a v pfipadé neposkytnuti narok na smluvni pokutu/ odstoupeni od smlouvy,

V ndvaznosti na informace, podnéty, pfipominky, ndpady atd. ziskané od zadavatell a dodavatell na
predstavenych setkdnich byl upraven MSU ostraha V2 do podoby zaznamenané ve verzi MSU ostraha
V3 (priloha ¢. 6). Na zadkladé pripominek zadavatell pfi setkdni Platformy a reakci dodavateld
v dotazniku byly odstranény veskeré nastroje spocivajici v omezovani fluktuace vrdmci tymu
bezpecénostnich pracovnikl na objektu/objektech zadavatele a v rdmci nastroje ,,Stabilizace tymu“ bylo
doplnéno hodnotici kritérium ,,vySe mzdy bezpecnostnich pracovnik(“. Dale byla sjednana schiizka se
zastupcem SUIP s pfedmétem jednani: moznost kontroly garantované vySe mzdy bezpeénostniho
pracovnika v ramci hodnoceni (nad zakonny rdmec), vhodnost hodnoticiho kritéria ,,pomér pracovnich
pomérl versus dohod mimo pracovni pomér”, zjisténa pochybeni/nesoulad mezi Iékarskym posudkem
a pozici, na kterou je pfifazena osoba se zdravotnim postizenim. DalSim podstatnym tématem, které
z predstavenych setkani vyplynulo, je zapoditavani/nezapocitavani dotaci na osoby se zdravotnim
postiZzenim ziskavanych dodavateli na zaméstndvani téchto osob do soutéZené nabidkové ceny. BEhem
predstavenych setkani bylo opakované apelovano na vytvoreni oficidlniho stanoviska k tomuto tématu
(zapocitavani/nezapocitavani dotaci na OZP do soutéZené nabidkové ceny) véetné zaneseni pohledu
Utadu pro ochranu hospodaFské soutéze. Na setkani se zastupci dodavateli bylo ziejmé, e dodavatelé
vychazi z pfedpokladu, Ze zadavatel ma moznost se rozhodnout, zda bude soutéz probihat o cenu s/bez
zapocitanych dotaci na OZP.

2aveér:

Z hlediska bariér rozvoje udrzitelnosti ve vefejnych nakupech vyplynulo, Ze vedle bariér jako je obava
z nejednotného vykladu kontrol, administrativni naroc¢nost, neochota cokoli ménit, existuje silna
pravni nejistota, ,,co je udrZitelnost”. Nejsou si jisti, kterd reseni jsou opravdu ta, kterd jsou napft.
Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi a soucasné v souladu s principy 3E. Zadavatelé tedy volaji po
jednotnych standardech, fesenich, prikladech, které budou davat zadavatelim pravni jistotu
bezpecného postupu a kontrolnim organtiim na druhé strané voditka pro jednotné rozhodovani.
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Z reSerSe praxe v Rakousku se potvrdilo, Ze pokud jde o uplatiovani udrzitelnych feSeni ve verejnych
nakupech, pro jeho podporu a rozvoj je potfeba soubor opatfeni a institucionalni nastaveni
v souvislosti se systémem centralnich nadkupl, podporu vzdélavani a profesionalizace osob
zodpovédnych za verejné zaddvani, ale zejména jednotny soubor konkrétnich a jednoduse
aplikovatelnych minimalnich standardt udrzitelnosti, ktery bude i ve fazi kontrol poskytovat pravni
jistotu zadavateliim, protoZe tyto budou i ze strany dohledovych a kontrolnich organt jako
standardizovana udrzitelna feseni jednotné akceptovana.
Se zapojenim Siroké Skaly stakeholder(i jsme zpracovali a vydiskutovali ve vybranych komoditach
minimalni standardy udrzitelnosti, které jsou svym jednoduchym prevzetim do praxe nastrojem pro
rozsifeni sociadlnich a environmentalnich podminek a kritérii do Siroké praxe vefejnych nakupl se
skutecnym dopadem.
Vysledkem projektu jsou nejen minimalni pilotni nepodkrocitelné standardy, ale zejména klicové
faktory Uspéchu, které jsme v pribéhu realizace ovéfili. Jedna se zejména o:

e QOvéreni skutecnych bariér/problém;

e Vysvétleni Ucelu/smyslu opatren;

e Zapojeni viech stakeholdert véetné trhu.

Zpracovala:

Marie Janeckova
gestorka projektu
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Souhrnna informace k rakouskému systému udrzitelného zadavani vefejnych zakazek

Rakousko se dlouhodobé radi k prikopnikdm udrzitelného nakupovani. Jiz v roce 2001 bylo pfed SDEU
zaevidovano fizeni o predbézné otazce ve véci EVN AG a Wienstrom GmbH v. Rakouska republika (C-
448/01) (stran ndkupu energie z obnovitelnych zdroji ve spolkové zemi Korutany). Kromé vyse
uvedeného ale rakousky pfistup spojuje elementy prdvni podpory, narodni strategie, institucionalniho
zajiSténi a profesionalizace.

Pravni zaklad

Rakouskd pravni dprava je, pfirozené, harmonizovana s evropskymi zakadzkovymi smérnicemi
(2014/23, 2014/24, 2014/25), jakoz i se smérnicemi proceduralnimi.

Pravni zaklad pro SOVZ stanovi jak ve formé definice smérnicemi predvidanych nastroja (vyhrazené
verejné zakdazky pro socialni podniky (&l. 20)?, technickd kvalifikace dodavatele, technické podminky a
Stitky, hodnotici kritéria (vé. hodnoceni podle nakladl Zivotniho cyklu), podminky plnéni verejné
zakdzky).

Obecny impuls obsahuje €l. 20 rakouského zakona. Toto ustanoveni (v souladu s rozsudkem SDEU ve
véci Tim SpA (C-395/18)) jak environmentalni, tak i socialni ¢i inovativni aspekty zafazuje mezi zakladni
zasady verejnych zakazek vedle transparentnosti, pfimérenosti a rovného zachazeni. Apel na aplikaci
environmentadlnich, socialnich i inovativnich aspektd, ktery je vzdalené podobny ceskému, je oproti
varianté § 6 odst. 4 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisu,
rozdélen do tfi samostatnych odstavcu s rozdilnou intenzitou (vide Pfiloha).

| z dikce zakona se tedy jevi, Ze je vyssi dliraz kladen na environmentalni dopady verejnych nakup(. To
nakonec potvrzuje i praxe a vyjadreni zastupct BBG.

Instituciondlni podminky

2 podobné jako v Ceské republice chybi i v Rakousku vyhrazené verejné zakazky na specifické sluzby dle ¢l. 77
Smérnice
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Z hlediska institucionalniho ¢erpa Rakousko z vyhody existence dvou centralnich zadavatell — jednak
BBG? a rovnéZ BIG*. Zejména BBG, spole¢nost kontrolovana spolkovym ministerstvem financi, pfitom
predstavuje nejen centralniho zadavatele, ale rovnéz plni funkci kompetencni centra.

Jak pFipousti sami rakousti odbornici na SOVZ, prevladala dosud zejména orientace na environmentalni
aspekty. Nové by i na federalni rovni méla byt vétsi pozornost vénovdna otazkdm socialnim. Jiz dfive
pritom progresivni zadavatelé, jako mésto Viden, zaméfili svou pozornost i na genderové aspekty
verejnych ndkupd.

Spoluprace a networking

BBG jako Ustfedni misto a kompetencni stiedisko pro UZVZ podporuje sdileni a vyménu zkusenosti, a
to jak na Urovni vnitro-rakouské, tak mezinarodni.

- Mezinarodni

Rakouské BBG je aktivni v oblasti mezindrodni spoluprdce. Jsou napftiklad clenem platformy
Network of European Competence Centres for Sustainable Public Procurement, pfipadné
Procue2lnnovate.

- Vnitrostatni

Obé vyse jmenované korporace pUlsobi na centralni Grovni a spravuji obvykle nakupy souvisici
s chodem (mj.) federalnich instituci. Na mistni samospravu se jejich plisobnost pfimo
nevztahuje®. BBG usiluje o rozvoj spoluprace se zadavateli na regionalni nebo municipalni
urovni. Naposledy doslo k navazani partnerstvi se zemskym hlavnim méstem Linz.

Nastroje
E-shop

Za pFinosny lze povaZovat mj. e-shop®. Tato platforma, kterd funguje od roku 2006, umoZiiuje
uZivatelim (z rad federalnich urad(l) vybér ze Siroké skaly produktd a sluzeb (2 miliony polozek z
ca 2.000 smluv). Agregovany nakup (ktery sdm o sobé muzZe vyznamné prispivat k administrativnim
Usporam i cenovym vyhodam plynoucim z objemu) pfitom umoznuje jak vétsi diraz na expertisu
nakupcich (ktefi se mohou sndze stat zdatnymi category-managery, tak i vyssi tlak na trh ohledné
pozadavk( na udrZitelé vyrobky a sluzby.

Forma e-shopu ji? vurcité podobé existuje u nékolika zadavateli v CR (napfiklad v oblasti
zdravotnictvi).

3 https://www.bbg.gv.at

4 https://www.big.at

5 Jiny je vztah BIG k subjektim samospravy akademické — univerzity sidli v objektech, které jsou spravovany pravé
BIG.

8 https://www.bbg.gv.at/information/anwendungen-der-bbg/e-shop
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Pro Ucely zlepSovani environmentalnich dopad(l vefejnych nakup byl v Rakousku pfijat narodni akéni
plédn pro udrZitelné nakupovani’. Plan je stanoven Ministerstvem pro ochranu klimatu a Zivotniho
prostfedi, energie, mobilitu, inovace a technologie®. Nositelem je pravé BBG.

Stdvajici plan obsahuje sadu (zejména) environmentdlnich kriterii pro nakup zbozi ¢i sluzeb v nékteré
ze 16 kategorii (napfiklad nakupu potravin nebo nabytku).

Samoziejmou soucasti akéniho planu je i predpokladana pribézna aktualizace kriterii, a rozvoj kriterii
v dalSich produktovych skupinach. Pominout nelze ani pfedpokladany systém monitorovani.

Help-desk

BBG rovnéz provozuje procurement help-desk®. Tato platforma umozZriuje zajemclim ziskdvat na denni
bazi konkrétni informace tykajici se zadavani verejnych zakazek (dostupné na telefonu v pracovni dny
7:30-17:00 nebo e-mailem).

Helpd-desk zaméfeny na ekologické aspekty je ziizen mj. i na trovni EU.

Profesionalizace

Ve spolupraci s Wirtschafsuniversitat Wien je BBG je nositelem projektu profesionalizace ,,Public
Procurement Excellence Programme*“!?, v jehoz rdmci se orientuje na vzdélavani zastupcd (zejména)
centralnich zadavatell z rznych ¢asti Evropy. Nejedna se o narodni program vzdélavani, ale o projekt
mezindrodni, jehoZ cilem je vedle vzdélavani i podpora mezinarodni komunity administrator(i a
manazerd VZ.

Zaver

Rakousky priklad je ukazkou uceleného pfistupu k rozvoji UZVZ — zdkladem je impuls plynouci
z pravniho ramce (¢l. 20 BVergG 2018). Na ten vSak navazuji dalsi slozky systému podpory UZVZ, jako
je Narodni akéni plan udrzitelného zadavani vefejnych zakazek a zejména pak instituciondlni struktura
— nositel tématu UZVZ na narodni Urovni, jimzZ je spole¢nost BBG.

7 https://www.nabe.gv.at/wp-content/uploads/2021/06/naBe-Aktionsplan-2020.pdf

8 https://www.bmk.gv.at/

% https://www.bbg.gv.at/support

10 https://ec.europa.eu/environment/gpp/helpdesk.htm

1 https://ppe.bbg.gv.at/index.php/programme/
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Inspirativni je mimochodem rovnéz vedeni ptikladem na federdlni drovni, kdyzZ jsou udrzitelné aspekty
v ndkupech pro federdlni instituce aplikovany viceméné povinné ¢i automaticky. Rozvoj strategickych
a udrzitelnych pfistupl k nakuplm verejného sektoru je pak u dalSich subjektl (jmenovité komunalni
a regionalni samospravy) podporovan spise metodickou formou.
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Pfiloha: Vybrana ustanoveni rakouské legislativy

Spolkovy zakon StF: BGBI. | Nr. 65/2018 o zadavani vefejnych zakazek!? (Spolkovy zakazkovy zakon
2018 - BVergG 2018)

,2. CAST ZADAVACI RiZENT PRO VEREJNE ZADAVATELE
1. Hlava Oblast plsobnosti, zasady
5. Dil Zasady zaddvaciho fizeni a obecnd ustanoveni

¢l. 20

[...]

(5) V zadavacim fizeni se zohledriuji environmentalni dopady. To je moZné zohledriovanim
environmentdlnich kriterii, napfiklad energetické ucinnosti, surovinové ucinnosti, snizovani
odpadd, snizovani emisi nebo ochrana pudy, nebo ochrany zvitat pfi stanoveni technickych
podminek, hodnoticich kriterii nebo podminek pInéni.

(6) V zadavacim fizeni mohou byt zohlednény zaméstnavani Zzen, osob v odborné pfipravé, osob
dlouhodobé nezaméstnanych, osob s postizenim, starSich osob, pfipadné opatfeni v oblasti
zvlastnich socidlnich politik. To se mlzZe dit zejména stanoveni technickych podminek,
hodnoticich kriterii nebo podminek plnéni.

(7) V zadavacim fizeni mohou byt zohlednény inovativni aspekty. To se mlzZe dit zejména
prostiednictvim stanoveni technickych podminek, hodnoticich kriterii nebo podminek plnéni.

[...]*

12 https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20010295

Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
Reg. €. CZ.03.03.01/00/22_021/0001141


https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20010295

~**. | Spolufinancovano Operacni program
*,.«* | Evropskou unii Zameéstnanost plus

Minimalni standard udrZitelnosti - Ostraha V1
Minimalni standardy udrZitelnosti — dlstojné pracovni podminky/aspekty socialni udrzitelnosti

Jednd se o soubor ndstrojti pro zajisténi distojnych pracovnich podminek/aspektu socidlni
udrZitelnosti. Sledovaného cile bude nejlépe dosaZeno, budou-li pouZity ve své vzdjemné
provdzanosti.

= Kalkulovany tym bezpecnostnich pracovnikl, dodavatel predklada vyplnénou tabulku (viz
nize) v nabidce

o pro prehled o zplsobu zaméstnavani (DPP, OZP)

o pro schopnost zadavatele posoudit mimoradné nizkou nabidkovou cenu (MNNC)
v souladu s § 113 ZZVvZ

o pfipadné jako podklad pro rozhodnuti o vyloucéeni Ucastnika zadavaciho fizeni z
dlvodu nabidky plnéni vedouciho k nedodriovani povinnosti vyplyvajicich ze
socialnich nebo pracovnépravnich predpist vztahujicich se k pfedmétu plnéni verejné
zakazky (§ 48 odst. 5 pism. a) ZZVZ)

= Provazani zduvodnéni MNNC se smlouvou (napf. tvrzeny pocet zapojenych OZP)

= Vyhrada moznosti zménit dodavatele v souladu s § 100 odst. 2 ZZVZ: umozni uzavieni smlouvy
s dalSimi dodavateli dle poradi pro pripad odstoupeni od smlouvy v souladu s § 223 odst. 2
ZZVZ, napf. z dlivodu neplatnosti tvrzeni, jimZ byla obhajena v zadavacim fizeni MNNC, neni-li
poskytnuto alternativni zdGvodnéni MNNC

= Vyhrada moiZnosti zménit cenu plnéni sjednanou ve smlouvé pro pfipad zmény
zaru¢ené/minimalni mzdy

= Zadavatel miZe Zadat provedeni testu fyzické zdatnosti pred zapojenim bezpecnostniho
pracovnika do plnéni nebo pozdéji

=  Zadavatel urci skupinu praci, do které musi byt bezpe¢nostni pracovnici minimalné zarazeni.

=  Stabilizace tymu, zejména:

o uvedeni pozadavku zadavatele na zajisténi stabilniho tymu bezpecnostnich pracovnikd
(BP) nebo

o zadavatel uréi maximalné pfipustny pocet osob v tymu BP a maximalné Unosné miry
fluktuace béhem plnéni (napf. stanovenim maximalné inosné miry nové zapojenych BP za
urcité obdobi) nebo

o pouiiti hodnoticiho kritéria ,pomér hodin BP zaméstnanych na pracovni pomér vs. na
dohodu mimo pracovni pomér” (napf. pro tym o velikosti cca 30 BP Ize pridélit plny pocet
bodud za pomér od 100/0 do 75/25)

Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
Reg. €. CZ.03.03.01/00/22_021/0001141



* X %

*

Kk

* 4 %

Spolufinancovano
Evropskou unii

Operacni program
Zaméstnanost plus

Kalkulovany tym bezpecnostnich pracovnik:

Porad
ové
ov Identifikace OZP (ANO/NE) a
Cislo zameéstnavatel | Predpokladany okud ano —
Elena , > Y| predpokiadany | Predpokladany | PO oo ano’
, Jméno a e osoby druh . , ) uvedeni vyse
tymu Yo g , , ¢asovy fond u pracovni y i )
pfijmenf' uvedené ve pracovniho . .. predpokladaného
(max. . zadavatele" rezim' ,
sloupci vedle vztahu" kalkulovaného
vlevo' pFispévku“
osob v
tymu)
NEVYPLN
1 OVAT NEVYPLNOVAT
' DO NABID | DO NABIDKY
KY
2.
3.

i Jméno a prijmeni konkrétnich osob, které mohou byt pfitomny na objektech zadavatele za Gi¢elem poskytovéni ostrahy dle
Smlouvy na plnéni. Tento Udaj neni vyplnovan do nabidky. Jména a prijmeni konkrétnich osob budou poprvé uvedena
vybranym dodavatelem po uzavieni Smlouvy v souladu s pravidly dle odst. .... Smlouvy.

i |dentifikace zaméstnavatele (pfip. zaméstnavatell, je-li osoba v souvislosti s plnénim Smlouvy v totozném obdobi
zaméstnana u vice zaméstnavatelll) pracovnika ostrahy. Tento Udaj neni vyplfiovan do nabidky. Zaméstnavatelé jednotlivych
pracovnik( ostrahy budou poprvé identifikovani vybranym dodavatelem po uzavieni Smlouvy v souladu s pravidly dle odst.
... Smlouvy.

i Pracovni pomér (plny Gvazek/zkraceny tvazek), DPC, DPP ve smyslu zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
v predpokladany prdmérny mési¢ni pocet hodin odpracovany na objektech zadavatele ve vztahu ke kaZzdé jednotlivé osobé.

v Predpokladany pracovni rezim ve smyslu § 78 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace (jednosménny/ dvousménny/
tfisménny/ nepretrzity pracovni rezim).

viZda je predpokladano vyuZiti osoby zdravotné postizené ve smyslu zakona ¢. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti a pokud
ano, uvedeni vySe pfedpokladaného pfispévku, s nimz ucastnik kalkuloval v ramci vypoctu nabidkové ceny, ve vztahu ke kazdé
takové osobé.
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Pfiloha ¢. 3

Jakou mdte zkusenost s nadkupem ,odpovédné” ostrahy?  Mentmeter
45%
32%
16%
6%
Pozitivni Negativni Nemdme Netykd se

zkuSenost zkuSenost zku$enost mé
(5]
a
d Mentimeter

Prostuduijte (individudlné) navrh standardu
a vyberte tvrzeni, kterd plati:

35%

Jakou méte zkusenost s
nékupem .odpovédné”
ostrahy?

@ Pozitivni zkusenost

@ Negativni zkusenost

® Nemdme zkusenost
Netykd se mé

® Unknown

uziti

Standardu  Nerozumim  Nebylbypro  Nevérime, Vyuziti Vyuziti Wuziti Wi
rozumima  munebo  nasuzitedny e tobude dard, standardu
bylby pro bychho mit rediny by ndis pronds ném nam
nas uzitecny nedoved! efekt nadmeérné riskantni vyrazné vyrazné
pouzit zatézovalo kvil prodrazi omezi
legiskative nakup nabidku

0
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Minimalni standard udrZitelnosti - Ostraha V2
Ostraha administrativnich objektd
Minimalni standardy udrZitelnosti — dlstojné pracovni podminky/aspekty socialni udrzitelnosti

Cilem Minimalnich standard( udrZitelnosti je umoZznéni zadavatellim a dodavatellim pfijimat a
poskytovat plnéni na zakladé smluv, v nichzZ je sjednana vyse odmény umoziujici dodavatelim
uzavirat s bezpecnostnimi pracovniky odpovidajici pracovné pravni vztahy souladné se zakonikem
prace a zapojovat pouze dostatecné fyzicky zdatné a psychicky odolné osoby se zdravotnim
postizenim (dale téz jen ,,0ZP“).

Jednd se o soubor ndstrojti pro zajisténi distojnych pracovnich podminek/aspektu socidlni
udrZitelnosti, kvalitniho plnéni a stabilniho tymu bezpecnostnich pracovniki. Sledovaného cile bude
nejlépe dosazeno, budou-li ndstroje pouZity ve své vzdjemné provdzanosti.

= Kalkulovany tym bezpec¢nostnich pracovnikl, dodavatel predklada vyplnénou tabulku (viz
nize) v nabidce

o pro prehled o zplsobu zaméstnavani (DPP, OZP)

o pro schopnost zadavatele posoudit mimoradné nizkou nabidkovou cenu (MNNC)
v souladu s § 113 ZZVvZ

o pfipadné jako podklad pro rozhodnuti o vyloucéeni Ucastnika zadavaciho fizeni z
dlvodu nabidky plnéni vedouciho k nedodriovani povinnosti vyplyvajicich ze
socidlnich nebo pracovnépravnich predpisl vztahujicich se k predmétu plnéni verejné
zakazky (§ 48 odst. 5 pism. a) ZZVZ)

=  Provazani zdivodnéni MNNC se smlouvou (napf. tvrzeny pocet hodin poskytovany OZP)

= Vyhrada moznosti zménit dodavatele v souladu s § 100 odst. 2 ZZVZ: umozni uzavieni smlouvy
s dal$imi dodavateli dle pofadi pro pfipad odstoupeni od smlouvy v souladu s § 223 odst. 2
ZZVZ, napft. z divodu neplatnosti tvrzeni, jimz byla obhajena v zadavacim fizeni MNNC, neni-li
poskytnuto alternativni zdGvodnéni MNNC

= Vyhrada moiZnosti zménit cenu plnéni sjednanou ve smlouvé pro pfipad zmény
zaru¢ené/minimalni mzdy

= Zadavatel miZe Zadat provedeni testu fyzické zdatnosti pred zapojenim bezpecnostniho
pracovnika do plnéni nebo pozdéji

=  Zadavatel urci skupinu praci, do které musi byt bezpe¢nostni pracovnici minimalné zarazeni

= Stabilizace tymu, zejména:
o uvedeni poZadavku zadavatele na zajisténi stabilniho tymu bezpecnostnich pracovnikd
(BP) nebo

Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
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zadavatel urci maximalné ptipustny pocet osob v tymu BP a maximalné unosnou miru
fluktuace béhem plnéni (napf. u 30 ti ¢clenného tymu max. 3 nové prichozi BP za 3 mésice)

nebo

pouziti hodnoticiho kritéria ,, pomér hodin BP zaméstnanych na pracovni pomér vs. na
dohodu mimo pracovni pomér” (napf. pro tym o velikosti cca 30 BP Ize pridélit plny pocet
bodi za pomér od 100/0 do 75/25) a stanoveni maximalné unosné miry fluktuace béhem
pInéni (napf. u 30 ti clenného tymu max. 3 nové prichozi BP za 3 mésice)

Kalkulovany tym bezpecnostnich pracovnik:

Porad
vo,ve Identifikace OZP (ANO/NE) a
Cislo . Y . .
. zaméstnavatel | Pfedpokladany | . , . , , pokud ano —
¢lena 3 Predpokladany | Pfedpokladany L
i Jméno a e osoby druh . | i uvedeni vyse
tymu - < . , casovy fond u pracovni . i )
prijmeni" uvedené ve pracovniho . o predpokldadaného
(max. . , zadavatele" rezim" i
sloupci vedle vztahu" kalkulovaného
vlevo" fispévku"
osob v prisp
tymu)
NEVYPLN
1 OVAT NEVYPLNOVAT
' DO NABID | DO NABIDKY
KY
2.
3.
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DOTAZNIK - REAKCE

PovaZujete za pfinosné pro zménu paradigmatu ve vefejnych zakdzkach na zajisténi ostrahy, kde
dlouhodobé existuje velky tlak pouze na nejnizsi cenu zakdzky, coz neptiznivé ovliviiuje kvalitu pInéni,
dlstojné pracovni podminky a stabilitu tymu bezpecnostnich pracovnik, pouZiti hodnoticiho kritéria

,vySe m

O NV A WN R

zdy bezpecénostniho pracovnika®?

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
NE

ANO
ANO

Jakym zplsobem doporucujete zadavateli béhem plnéni smlouvy na zajisténi ostrahy kontrolovat, Zze

vySe mz

1.

hw

PN W

Mdizete

ok wWNE

dy garantovana v rdmci hodnoceni, je skute¢né vyplacena?

Pfedlozeni smluv se zaméstnanci zafazenymi do sluzby na zakézce. Tyto smlouvy by mél
poskytovatel povinnost pfedlozit do 7 dnl od za¢atku pInéni vefejné zakazky.

Cestné prohlageni poskytovatele a namatkova kontrola vyplatnich pasek se souhlasem
zaméstnance

Formou anonymizovanych mzdovych vyméra.

U zdravotné znevyhodnénych jiz takova kontrola nastavena je. U ostatnich zaméstnanc je to
na Ufadu prace toto kontrolovat dle pracovnich smluv zaméstnanc.

predlozenim mzdovych podkladl bezpe€nostnich pracovniku

nic

Nezavisle a osobne:-)

Doporucuji kontrolu pracovnich smluv zaméstnanc(i poskytovatele zafazenych na zakazce

prosim uvést divod proc¢ dané hodnotici kritérium nepovaZujete za pfinosné?

Nic
Nic
Nic
Nic
Nic

Zadani zakazek, resp. souvisejici ndvrhy smluv zpravidla (alespon ty, se kterymi jsme se doposud

setkali)

neobsahuji kontrolni mechanismy pro tvrzeni uchazecl v nabidce. P¥i realizaci tyto
Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
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skutecnosti zadavatel vétSinou nekontroluje, coZ nahrava spekulacim v rdmci nabidek - pfislibit vyssi
mzdu, v redlu nedodrzet.

Zaroven nevnimame zasadni rozdil v kvalité uchazect o préci v pfipadech, kdy nabidneme pouze
minimalni mzdu, nebo napt. o 20 % vyssi hodnotu.

7. Nic
8. Nic

PovaZujete za pfinosné pro zménu paradigmatu ve verejnych zakdzkach na zajisténi ostrahy, kde
dlouhodobé dochdzi k zaméstnavani na dohodu o provedeni prace tam, kde objem hodin
odpracovany bezpecnostnim pracovnikem béhem kazdého mésice po cely rok odpovida plnému
pracovnimu pomeéru, coz nepfiznivé ovliviiuje kvalitu plnéni, diistojné pracovni podminky a stabilitu
tymu bezpecnostnich pracovnik(, pouZiti hodnoticiho kritéria ,pomér pracovnich pomér( vs. dohod
mimo pracovni pomér“ (samoziejmé vcetné navazujicich kontrolnich mechanismu ve smlouvé na
plnéni)?

NE
NE
ANO
ANO
NE
NE
NE
ANO

O N A WN PR

PovaZujete za spravné, napi. u tymu o 30 ti bezpecnostnich pracovnicich, udélovat plny pocet bodl
za pomér 75 (pracovni pomér) a vice / 25 (dohody mimo pracovni pomér) a méné, vyjadreno ve
vztahu k celkovému mési¢nimu objemu hodin u zadavatele?

Nic
Nic
ANO
ANO
Nic
Nic
Nic
ANO

O NV A WNRE

Za jaky pomér doporucujete udélovat plny pocet bod( napr. u tymu o 30 ti bezpecnostnich
pracovnicich?

Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
Reg. €. CZ.03.03.01/00/22_021/0001141
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1. Nic

2. Nic

3. Nic

4. Nic

5. Nic

6. Nic

7. Nic

8. Nic

MizZete uvést dlivod, pro¢ dané hodnotici kritérium nepovaZujete za pfinosné?

1. Neplati, Ze pocet zaméstnanc( na DPP nepfiznivé ovliviiuje kvalitu plnéni, distojné pracovni
podminky a stabilitu tymu bezpedénostnich pracovnikl. Neexistuje Zadny relevantni prizkum,
ktery by toto tvrzeni podporoval.

2. Nic

3. Nic

4. Nic

5. ne vsichni pracovnici maji zdjem o hlavni pracovni pomér a je na dodavateli, jakym zplsobem
zabezpedi plnéni smlouvy, jeho know - how, jsou pracovnici, ktefi chtéji pracovat jenom na
dohodu o provedeni prace, nejhorsi je, Ze stat a statni instituce ve vybérovych fizenich jako
jediné kritérium poufZiji nejnizsi nabidkovou cenu a tim padem, neni mozné pfi
nizkorozpoctovych firmach, ve vybérovém fizeni uspét s kvalitou, kvalitnimi a dobre
zaplacenymi pracovniky, protoZe vse je o nejnizsi nabidkové cené, bohuzel nejvice u statnich
firem, které jsou financovany ze statniho rozpoctu a proto soutézi na nejnizsi nabidkovou
cenu.

Stat by mél zacit u sebe a tohle pravidlo zménit.

6. Nemame pocit, Ze by tento fenomén ovliviioval kvalitu sluzeb (dlstojné pracovni podminky a
stabilitu tymu ano). Celym tématem se prolina disbalanc mezi ndklady na zaméstnavani OZP
(dotace) a pracovnik(l bez zdravotniho znevyhodnéni na HPP. Zaméstnavani "dohodard" je
zpravidla vynucenym resenim (po ekonomické strance zhruba v poloviné nakladl mezi
0ZP/ne0ZP) tam, kde poskytovatel nedokaze sehnat dostatek téch nejlevnéjsich pracovnikd.
Troufdme si fict, Ze pro nikoho z poskytovatell se nejedna o idedlni a zamérné volené
dlouhodobé feseni.

7. Marginalni otazka vytrzena z kontextu, hlavni problemy vnimam:

A) neschopnost zadavatele vypsat Vr s netendencnimi jakostnimi parametry, vcetne mzdove
otazky

B) zmanipulovane tendence vypisovane vr, kde parametry splni dopredu “vybrane”
spolecnosti

8. Nic

Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
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Mate jiny ndvrh, jak lze ve vefejnych zakazkach na zajisténi ostrahy zamezit praktikam, které vedou

k nedod

1.

vk wnN

rzovani pracovnépravnich predpisi?

Zamezit praktikam, které vedou k nedodrzovani pracovné pravnich predpist Ize zejména
nasledujicimi zdsadami:

V ZD bude striktné stanovena Uroven minimalni odmény pracovnikl ostrahy, napt. min tarif v
pfislusné tridé+ 20%, zadavatel je oprdvnén tyto skutecnosti kontrolovat

Nic

Nic

Nic

evvys

evvys

vydaju, spojenych se zakazkou.

Bez vétsiho zapojeni objednatell je jakakoliv regulace zbytecna. Nesetkavame se s tim, Ze by
zadavatelé v prabéhu realizace kontroly pracovnépravnich predpisl vykonavali (jiz nyni jsou
takové zakazky, kde jim to smlouva umoziuje).

Ano, presne specifikovat a kontrolovat strukturu mezd, zajistit ze se do VR musi promitnout
zakonne zmeny jako je minimalni mzda. Zridit nezavislou profesni organizaci pro na state i na
soukromych firmach nezavislou kontrolu a nastaveni profesnich parametru.

Nic

PovaZujete za prinosné (at jiz v kombinaci s hodnoticim kritériem ,, pomér pracovnich poméru vs.
dohod mimo pracovni pomér” ¢i samostatné), aby zadavatel, s cilem zajistit stabilni tym a zamezit ze
strany dodavatele predem planovanému kratkodobému (napt. na 1, 2, 5 dnd) zapojovani
bezpecnostnich pracovnik(, branil neomezené moznosti fluktuace bezpecnostnich pracovniki ve
smlouvé na plnéni?

O NOU A WNR

Nic
Nic
ANO
NE
ANO
ANO
NE
ANO

Povazujete za primérené, kdyz u 30 ti clenného tymu bezpecénostnich pracovnikl akceptuje zadavatel
max. 3 nové zapojené bezpecnostni pracovniky za obdobi 3 mésicl, s moznosti pfipusténi vétsi
fluktuace, prokaze-li dodavatel objektivni pficiny?

1.
2.
3.

Nic
Nic
Ano
Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
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4. Nic
5. NE
6. ANO
7. Nic
8. NE
Jaké omezeni fluktuace povaZujete za pfimérené napf. u 30 ti ¢clenného tymu bezpecnostnich
pracovnikd?
1. Nic
2. Nic
3. Nic
4. Nic
5. vSe zavisi od podminek vykonu sluzby, poZzadovanych ¢innosti, ndrocnosti vykonavané prace,
narocnosti klienta a dalSich skute¢nosti
6. Nic
7. Nic
8. PovaZuji za pfiméfené omezeni na 10% tj vySe uvedené 3 zaméstnance
MuZete uvést dlvod, proc to nepovaZujete za pfinosné?
1. Nic
2. Nic
3. Nic
4. Toto kritérium ovliviiuje velmi mnoho faktord a i fadny zaméstnavatel nem(ze ovlivnit
dlvodu odchodu pracovnik(. (rodinné, zdravotni, zména prace, zména bydlisté a mnoho
dalSiho. V praxi jsou zkuSenosti, Zze kdyz Fadné vyplacite mzdy, motivujete pracovniky
odménami, poskytujete bonusy v praci, tak mate na objektu staly tym. Stava se ale, Ze kdyz
jeden pracovnik vypadne, mnohdy se rozkoli cely kolektiv a zméni pracovni misto i bez
dlvodl nespokojenosti se zaméstnavatelem. Jsou i pfipady, kdy pracovnici objednatele
nedodrzuji profesionalni pfistup k pracovnikim dodavatele a dochazi ke zméné pracovniho
mista.
5. Nic
6. Nic
7. To je pochopitelne primarne veci zadavatele, berme vsak v potaz bezpecnostni charakter
cinnosti - napriklad behem zaplav nebo jinych krizovych stavu pak hrozi realne ohrozeni
bezpecnosti nebo neplneni smluvnich podminek.
8. Nic

Mate jiny ndvrh, jak |ze ve vefejnych zakazkach na zajisténi ostrahy zamezit praktikam, které vedou
k nedodrzovani pracovnépravnich predpisli, nebo zapojovani osob se zdravotnim postizenim, které
zcela zfejmé nejsou pro plnéni dostatecné fyzicky zdatné ¢i psychicky odolné?

1.
2.

Nic
Nic
Projekt Politika strategickych vefejnych nakupt v €R (Efektivni investovani),
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3. Nic

4. Obrovska neddslednost objednatele. Zddna odezva na nedostateéné plnéni smluvnich
podminek. VSeobecné dnes jiz plati, Ze se nemohou divit, jaké maji pracovniky v ostraze, kdyz
plati ve verejnych zakazkach 120 K¢ za hod. jednoho pracovnika a mnohdy, hlavné u statnich
zakazek i méné. Zaregistrovali jsme pfripady, kdy odpovédny pracovnik objednatele neresi
jakykoli nedostatek ve vykonu BP z divodu obavy, Ze by ho to stdlo misto, musel by to fesit,
znamenalo by to nové vybérové fizeni apod.

5. Nic

6. Nic

7. Tendencni otazka predikujici k tomu, ze osoby 0ZZ ci OZP nemohou vykonavat radne cinnost.
Nedodrzovani pracovne pravnich predpisu je vetsi problem - schazi to podstatne -
odpovednost koncového klienta (komerniho ci verejneho) za odber takove sluzby.

8. Nic

Pokud byste nam chtéli k danému tématu sdélit dalsi informace, na které v dotazniku nebyl prostor,
budeme radi, kdyz tak ucinite zde:

PwnNPE

Nic

Nic

Nic

Mame za to, Ze pro spravné poskytovani bezpecnostnich sluzeb jiz v legislativé je oSetreno.
Jen je to tfeba dodrzovat a mnohdy se nebat pouzit selsky rozum. Zamyslet se nad tim, Ze
stat vyplaci dotace na zdravotné postizené a nasledné si je vybira zpét ve formé ceny na
ostrahu, kterd neodpovida nakladim na mzdu zaméstnance. Objednatelé si musi stat za tim,
Ze pozaduiji alespon standardni strazni sluzbu a ne vytvofit prostor na ¢erpani dotaci bez
jakéhokoli ohledu na pracovniky ostrahy. Nasledné slysite od odpovédnych zaméstnanc(

evvys

evvs

nabidkova cena

Nic

Otakzy jsou zjevne tendencni a zamerene na omezeni cinnosti chranenych dilen a tzv.
dohodaru, bez vnimani podstatnych problemu trhu.

Dustojné pracovni podminky Ize dosdhnout v 90% pfimérfenou mzdou a tu lze vynutit na
subdodavatelich pouze stanovenim vyse minimalni garantované mzdy pro zaméstnance
poskytovatele sluzeb v dané skupiné praci a daném pracovnim rezimu,. To znamena pfi
nepretrzitém rezimu ostrahy 24/7 se jednd minimalné o 2. skupinu praci ve 37,5 hodinovém
reZimu, zadavatel by mél v ZD uvést, Ze tyto Udaje bude kontrolovat a v pfipadé poruseni
tohoto standardu bude poskytovatel vyloucéen ,

Dalsim minimalnim standardem, uvedenym v ndvrhu, ktery ma vliv na dlstojné pracovni
podminky je uvedeni moZnosti zménit cenu pro pfipad zmény zaruéené / minimalni mzdy
v souvislosti podle navyseni nakladli souvisejicich se zménou minimalni mzdy. Ne tedy pouze,
v soucasné praxi uplatriované, navyseni podle navyseni minimalni mzdy.
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SvUj vyznam ma i mozZnost zménit dodavatele pro pfipad odstoupeni od smlouvy z divodu
neplatnosti tvrzeni o zaru¢enych mzdach pfipadné jinych skutecnostech uvedenych v
nabidce.

Osttani navrhované standardy jsou podle mych vice jak 20 letych zkuSenosti s vefejnymi
zbytecné nebo pfimo v rozporu se zasadami zakona ZZVZ ve spojeni s trhem prace.

Naof. uvadim k jednotlivym navrhovanym Standardim

Kalkulovany tym bezpecnostnich pracovnik( - tento standard nema v zaddvacim fizeni
opodstatnéni zejména proto, Ze v praxi ddvd jednonacéné vyhodu stavajicimu poskytovateli
sluZzeb a je v podle mne v rozporu s ustanovenim odst 2.§ 6 ZZVZ . Kazdy novy uchazec o
verejnou zakazku nemuize korektné predpovidat jaké uchazece na plnéni zakazky ziska na
trhu prace pro obsazeni pozic poZzadovanych pro plnéni zakazky . Pokud poskytovatel ziska a
stabilizuje do 2 mésicl od zacatku plnéni zakazky tym zaméstnanci, ktery spini poZzadavky
na kvalitu sluZeb a pFitom své zaméstnance spravedlivé odméni je to ten spravny vitéz VR,.
Dustojné pracovni podminky muze a mél by zadavatel kontrolovat podle uzavienych
pracovnich smluv.

Test fyzické zdatnosti je standard, ktery by mél byt specifikovdn pro jednotlivé pozice
podle Setfeni jaka fyzicka zatéz mize byt v dané pozici vynaloZena. Nelze pfijmout
soucasnou praxi, kdy je fyzicka zdatnost poZadovana v rozsahu testl adeptll pro vojenské
nebo policejni zaméstnani.
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Ostraha

Minimalni standard udrZitelnosti pro ostrahu administrativnich objekt

Strucny popis vychoziho stavu

Zajisteni sluZeb ostrahy administrativnich objekti je oblasti verejnych zakdzek, u nichZ dlouhodobym
tlakem na cenu doslo k naruseni trhu. Dochdzi k obchdzeni pracovnéprdvnich predpist ve vztahu

k bezpecnostnim pracovnikiim jako ¢lenim realizaénimu tymu a ndsledné k nestabilité realizacniho
tymu. Vyjimkou neni zneuZivdni tvrzeni o zapojeni osob se zdravotnim postiZzenim (ddle téZ jen ,0ZP"),
aby doslo ke sniZeni nabidkové ceny v zaddvacim Fizeni o pfispévky na podporu zaméstnavani OZP,
bez ndsledného vhodného a rediného zapojeni OZP do plnéni. Disledkem jsou cCasto prinejmensim
nedustojné pracovni podminky bezpecnostnich pracovnikd, kteri pracuji bez adekvdtnich
pracovnépravnich smluv a stabilnich vyhod prdce na pracovni smlouvu. Takové praktiky vedou ale i k
nekvalitnimu pinéni.

Cile
Cilem minimalnich standard(l udrZitelnosti pro ostrahu administrativnich objekt( je v obecné roviné
zajistit:

e bezpecnostnim pracovniklm duistojné pracovni podminky

e zadavateli stabilni tym motivovanych bezpecnostnich pracovniki

e férovou soutéz ucastnik( zadavaciho fizeni a férové podnikatelské prostredi

e kvalitni plnéni pro zadavatele

Nastroje Minimalniho standardu udrZitelnosti pro ostrahu administrativnich objektd"
1. Udaje o zplGsobu zaméstnavani tymu bezpeénostnich pracovniki"

Udaje o (kalkulovaném) zptisobu zaméstndvdni tymu BP slouZi:

o  pro prehled a monitorovani zptsobu zaméstndvani bezpecnostnich pracovniki (DPP
vs. pracovné prdavni pomér) ze strany zadavatele

o zadavateli, aby mohl posoudit mimorddné nizkou nabidkovou cenu (MNNC)
vsouladus § 113 Zz2vZ

o jako podklad pro rozhodnuti o vylouceni ucastnika zaddvaciho fizeni z divodu
nabidky plnéni vedouciho k nedodrZovdni povinnosti vyplyvajicich ze socidlnich nebo
pracovnéprdvnich predpisti vztahujicich se k pfedmétu plnéni verejné zakdzky (§ 48
odst. 5 pism. a) ZZVZ)

o  pro prehled o kalkulovaném objemu hodin, ktery md byt poskytnut prostfednictvim
osob se zdravotnim postiZenim (ddle tézZ jen ,,0ZP*)

o pro moZnost pfedat informace SUIP, pokud md zadavatel podezieni na poruseni
pracovnépradvnich predpist dodavatelem

V zadavaci dokumentaci a zadavacim fizeni:
Zadavatel v zadavaci dokumentaci v souladu s § 113 odst. 2 ZZVZ stanovi hranici, od které
bude nabidkova cena povaZovana za mimoradné nizkou. Je-li nabizena cena pod touto
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hranici, Uc¢astnik zaddvaciho fizeni ma povinnost predlozit nasledujici udaje o kalkulovaném
tymu bezpecnostnich pracovnik(l. Jedna se o pisemné zdlvodnéni zplsobu stanoveni
mimoradné nizké nabidkové ceny ve smyslu § 113 odst. 4 ZZVZ, tzn. nebude-li predloZzeno
pfimo v nabidce, zadavatel si jej vyzada v souladu s § 46 ZZVZ.

(Kalkulovany) tym bezpecnostnich pracovniki

Predpoklada Pokud OZP, vyse
ny pracovni predpokladaného
rezim ve kalkulovaného
Pfedpokladany o
druh pracovniho | Pfedpokladany smyslu § 783 prispévku
Poradové P . Fj . y 79 zakoniku
Eislo Elena vztahu mésicni ¢asovy rice ozp
, (pracovni pomér fond u . P . ANO/NE
tymu , ) , (jednosménn
plny/zkraceny/D zadavatele /dvousmén
P&/DPP) Ui
ny/tfisménn
y/nepretriity
)
1.
2.

Pred pInénim a béhem plnéni:
Po uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem dodavatel doplni Gdaje o kalkulovaném tymu
BP identifikacnimi Udaji jednotlivych BP a jejich zaméstnavatell. Vybrany dodavatel, kterému
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nevznikla povinnost vyplnit Gdaje o kalkulovaném tymu BP v nabidce, doplni v tento okamzik i
Udaje dle pfedchoziho bodu (,v zaddvaci dokumentaci a zadavacim fizeni“). Udaje o
kalkulovaném tymu BP je moZné v této fazi upravovat, nicméné musi byt nadale zachovana
schopnost vybraného dodavatele zdGvodnit pfipadnou MNNC a nabizené plnéni nesmi vést k
nedodrZovani povinnosti vyplyvajicich ze socidlnich nebo pracovnépravnich predpist
vztahujicich se k predmétu pInéni verejné zakazky (§ 48 odst. 5 pism. a) ZZVZ).

Identifikace jednotlivého bezpecnostniho pracovnika a jeho zaméstnavatele

Jméno pfijmeni bezpecnostniho | Identifikace zaméstnavatele uvedeného
pracovnika bezpecnostniho pracovnika

2. Ma-li zadavatel podezieni na poruseni pracovné pravnich predpisti ve smyslu nevyplaceni
minimalni/zaruéené mzdy, obrati se na SUIP jakoZto opravnény kontrolni organ. Je-li vyse
mzdy BP pfedmétem hodnoceni, zadavatel ve smlouvé zakotvi moznost kontroly mzdovych
podklad(i zadavatelem (v souladu s GDPR), s cilem ovéfFit dodriovani garantované vyse mzdy
v hodnoceni. Neni-li zadavateli poskytnuta potfebnd soucinnost k provedeni kontroly
dodrZovani garantovaného v hodnoceni, obrati se na SUIP, ktery ma moznost predmétnou
kontrolu provést.

3. Zadavatel ve smlouvé stanovi moznost Zadat provedeni testu fyzické zdatnosti pred
zapojenim BP do plnéni nebo pozdéji — vazba na predmét plnéni, tj. pfiméreny test fyzické
zdatnosti se odviji od povinnosti (co ma BP umét a jaké cinnosti zastat) spojenych
s jednotlivymi pozicemi.

4. Zadavatel vzadavaci dokumentaci a ve smlouvé vyhradi moznost zménit dodavatele
vsouladu s § 100 odst. 2 ZZVZ: umozni uzavieni smlouvy s dalSimi dodavateli dle poradi
ziskaného v ramci hodnoceni pro pfipad odstoupeni od smlouvy.

5. Zadavatel se ve smlouvé zavaze ke zméné sjednané ceny za plnéni pro pfipad zmény
zarucené/minimalni mzdy.

6. Stabilizace tymu a podpora distojnych pracovnich podminek, zejména:
o hodnotici kritérium ,pomér pracovnich pomérli a dohod mimo pracovni pomér”
(napf. pro tym o velikosti cca 30 BP Ize pridélit plny poéet bodi za pomér od 100/0 do
75/25, vztazeno k celkovému objemu poskytovanych hodin), a/nebo
o hodnotici kritérium ,,vySe mzdy bezpecnostnich pracovnik(”

Ve smlouvé
- Provazani zdivodnéni MNNC se smlouvou, zejména tvrzeny pocet hodin poskytovany
OZP (viz ,,Pfedpokladany mésicni ¢asovy fond u zadavatele” v tabulce. Lze nastavit
urcitou toleranci pfi nedodrzeni. Moznost zmény poctu hodin poskytovanych OZP je
vhodné navazat na zachovani schopnosti zd{vodnit MNNC.
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*
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Ptiloha ¢. 7

Mate osobni zku3enost s odpovédnym zaddvdanim? = “* =
0%
Ano, negativni.
6% 0%
Ne Netyka se mé
a
i Mentimeter

Bariéry odpovédného verejného zaddavani

24%

Nevéfim, ze Necitim pravni Neumime Administrativni Pozadavky Wraznésezuzi  Obdvame se Hrozi Osobniriziko Politicka Poptavka Udrzitelnost
kritériamohou  fistotu protoze  kritéria pouzit naro&nost neiméme nabidka trhu a podpora vedeni jsouslozitd,
mit reGiny 2zasady jsou 2zvednou cenu strany rozporovani manipulace se nespolehiivaa
I vagni kontrolnich nateho 2akdzkou neplehlednd
organd vybérového
fizeni

»B
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