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1. Uéel dokumentu

Shrnujici report k GAP analyze, ktera porovnava byznysové zadani (pozadovany
stav) s existujici verzi informaéniho systému (sou€asny stav).

Report popisuje nasledujici oblasti:

1. Zhodnoceni soucasného stavu: Popis aktualniho fungovani informacniho
systému, jeho vlastnosti, funkci a procesu, které podporuje. Popis podkladu,
které byly brany v Uvahu pro provedené této analyzy.

2. Definice pozadovaného stavu: Jasné vymezeni cili a pozadavki na
informaéni systém vyplyvajicich z provedeného nového byznysového
zadani. To zahrnuje definici idealniho vysledku nebo standardl, kterych ma
systém dosahovat v budoucnu. Pro ucely tohoto dokumentu se vychazi
z podkladt dodanych expertnim tymem s u€astniky MPSV

3. Identifikace a popis rozdilii (GAPs): Detailni vycet a popis zjisténych mezer,
nedostatkl nebo nesrovnalosti mezi soufasnym stavem systému a
pozadovanym stavem definovanym v novém byznysovém zadani. Jde o
oblasti, kde systém nesplfiuje stanovené cile nebo pozadavky. V tomto reportu
je provedeno shrnuti a vyhodnoceni vysledkl s jejich interpretaci. Detailni
popis jednotlivych GAPU je uveden v tabulce XLS, ktera je nedilnou soucasti
tohoto reportu.

4. Zavér: Hodnoceni vysledku GAP analyzy a vymezeni zakladnich
predpokladu, které jsou brany v Uvahu pfi provadéni této analyzy.
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2. GAP analyza - vystupni report
2.1. Popis souéasného stavu DSR

Informaéni systém DSR - Digitalizace stavebniho fizeni byl vytvofen v souladu se
zakonem &. 283/2021 Sb. Tzv. Stavebni zakon. Systém DSR a pozadavky na
informacni systémy verfejné spravy jsou popsany v ¢asti sedmé uvedeného zakona,
konkrétné §267 - §275

e § 267 - Zakladni ustanoveni

e § 268 - Portal stavebnika

e §270 - Evidence stavebnich postupl

e § 271 - Evidence elektronickych dokumentaci

e § 272 - Pristup do evidenci

e § 273 - Informaéni systém identifikacniho &isla stavby
e § 274 - Informaéni systém stavebniho Fizeni

e § 275 - Spisova sluzba a nahlizeni do spisu

Jsou tedy oddéleny role Zadavatele a Zpracovatele do vice obsluznych aplikaci, které
jsou provozovany oddélené. Pro Zadavatele zadosti je urleny systém Portal
stavebnika a Zpracovatelské role vyuzivaji ISSR — Informaéni systém stavebniho
fizeni. Tento fakt dale ovlivnil metodiku zpracovani GAP analyzy, ktera je popsana nize
v tomto dokumentu.

Komponenty DSR jsou:

e Informaéni systém stavebniho fizeni

e Portal stavebnika

e Informaéni systém identifikacniho Cisla stavby

e Kratkodobé ulozisté dokumentl (KUD) — Spisova sluzba

2.1.1 Portal Stavebnika

Z pohledu stavebnika je hlavnim (a ve vétSiné pfipadu jedinym) rozhranim pro
veskerou komunikaci se stavebnim ufadem Portal stavebnika. Jedna se o jednotny
pfistupovy bod ve formé webové stranky, prostfednictvim kterého je mozné:

e Cinit v ramci Uzemnich nebo stavebnich fizeni nebo jinych postupt ukony v elektronické
podobé,
e pfistupovat k
o evidenci Uzemnich a stavebnich Fizeni a jinych postup(,
o evidenci elektronickych dokumentaci,
o vloZeni dokumentace bez nutnosti podavat Zadost
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o VloZeni upravené dokumentace
o zpfistupnéni dokumentace jinému uzivateli

Na Portale stavebnika jsou on-line privodce a formulare pro podani Zadosti o stavebni
povoleni, ohlaseni a vSechny dal8i druhy Zadosti. Sou¢asné Portal stavebnikovi
poskytuje aktualni pfehled stavu vSech podani a fizeni, které probihaji nebo probéhly.
Vyznamnou novinkou je také misto pro pfipravu budoucich podani pfed jejich
odeslanim na stavebni ufad. V ramci tohoto mista muze stavebnik Zadat o ziskani
prfedbéznych stanovisek dotéenych organu statni spravy. Prostfednictvim portalu
stavebnika také muze stavebnik, resp. jim povéreny autorizovany projektant vkladat
do systému elektronické projektové dokumentace a souvisejici dokumenty.

Elektronicky dokument ulozeny v ISSR je opatfen jednoznaénym unikatnim
identifikatorem a je k nému vytvofen odkaz. Opravnéni uzivatelé mohou
prostiednictvim odkazu po autentizaci a autorizaci (pfihlaseni a ovéreni opravnéni) k
dokumentu pfistupovat a nahlizet na néj.

Portal stavebnika uklada v8echny verze dokumentl, které do né&j byly historicky
vloZzeny. Pfi zpracovani nové verze dokumentace je puvodni verze oznacena
pfiznakem, av§ak neni smazana. To je dllezité zejména v prubéhu projednani zaméru
s DO nebo spravci siti. Uvedou-li ve svém vyjadreni tyto dotéené subjekty verzi
projektové dokumentace, ke které se vyjadrovali, mize stavebni Ufad pred vydanim
rozhodnuti snadno zkontrolovat, jsou-li vyjadfeni aktualni a vztahuji se k posledni verzi
zaméru.

2.1.2 Informaéni Systém Stavebniho Rizeni
Informacni systém identifikaéniho Cisla stavby je evidenci staveb. O kazdé stavbé se
bude v systému vést sada udaju o konstrukéné technickych parametrech stavby,
zpUsobu vyuziti, kapacitach a dal$ich vlastnostech. Udaje uvedené v Informaénim
systéemu ldentifikaéniho Cisla stavby jiz nebude nutné znovu vyplfiovat pro jiné
systémy.

Kazda stavba ma pfidéleno unikatni Identifikaéni Cislo stavby. V ramci jednoho zaméru
muze byt feSeno vice staveb.

Cislo pfidéli Informaéni systém identifikadniho &isla stavby na zakladé ukonu
stavebniho uUrfadu. Tento Ukon ma podobu automatizovaného elektronického Ukonu,
kdy stavebni urfad na zakladé strukturovanych udaju o stavbé ziskanych z podani na
Portale stavebnika odesle prostifednictvim AIS ISSR ,na kliknuti“ zadost o pridéleni
IdentifikaCniho Cisla stavby a toto Cislo obratem obdrzi. Hlavni ulohou stavebniho ufadu
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je oveérit, zdali jiz stavba Cislo pfidéleno nema a zdali jsou udaje o stavbé dostacujici
pro pridéleni identifikatoru.

2.1.3 eSSL - spisova sluzba = Kratkodobé ulozisté dokumentt
Digitalizace stavebniho fizeni neméni povinnosti a postupy podle zakona ¢. 499/2004
Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé. To znamena, ze vedeni spisu i po 1. 7. 2024
probiha podle stavajicich pravidel zakona &. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové
sluzbé.

Dorucovani elektronickych dokumentd mezi Uc¢astniky fizeni a organy verejné moci se
fidi zakonem ¢&. 300/2008 Sb. o elektronickych ukonech a autorizované konverzi
dokumentl. Portal stavebnika je integrovan se systémem datovych schranek a
vyuziva je pro doruovani dokumentlu ve vSech pfipadech, kdy to bude z hlediska

postupu spravniho fizeni nutné.

Vyjimkou je komunikace mezi stavebnim ufadem a dotéenymi ufady, kdy dochazi
pouze k vyméneé dat v ramci informacénich systému stavebni spravy (neni nutné zasilat
duplicitni data pfes datové schranky, nebot dokumenty pfimo vznikaji v jednotlivych
IS) a dorucovani dokumentl od dotéenych organu v pfipadé, kdy zadost je podana
prostiednictvim portalu stavebnika (pokud stavebnik pozada mimo portal stavebnika,
je stavebnikovi v§e doruceno standardnim zplsobem a dokument je uloZen v portalu
stavebnika).

Elektronické projektové dokumentace vSak zasilani prostfednictvim datovych schranek
neni nutné, protoze jsou ukladany v informaénich systémech stavebni spravy a jsou
pfedavany pomoci linkl v dokumentech.

Projektové dokumentace v elektronické podobé jsou ukladany pres Portal stavebnika
a ISSR. Pristup k dokumentaci je omezen opravnénimi, které ptidéli stavebni tfad v
AIS ISSR dle pozadavki fizeni.

Elektronické projektové dokumentace jsou ukladany vzdy povinné ve formatu PDF,
popf., stanovi-li to jiny pravni pfedpis, mohou byt ukladany také ve formatu IFC (BIM)
zpracovaného v Datovém standardu staveb.

Elektronické projektové dokumentace jsou vkladany do IS stavebni spravy ve formé
elektronicky podepsaného ,balicku BPP — Building permit package® (tzv. datovy
kontejner), kdy kazdy bali¢ek obsahuje manifest s popisem obsahu bali¢ku a kazdy
dokument je opatfen certifikatem autorizovaného projektanta. Tim je zaji$§téna zaruka
shodnosti obsahu uloZzeného sou€asné ve vice formatech a shodnost verze projektové
dokumentace. Pfipravu, elektronicky podpis, certifikat autorizace a garance za obsah
zajisti projektant.
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2.1.4 Technologicky Bypass — vliv na GAP analyzu
Cilem bylo vytvofit univerzalnich technologické rozhrani (API) pro moznost pfipojeni
lokalnich aplikaci (systém pro podporu stavebniho fizeni, systémy spisové sluzby atp.)
na systém ISSR. Tim dojde k zachovani prace v lokalnich systémech stavebniho
fizeni, zachovani prace se stavebni dokumentaci v digitalni podobé a stat nepfijde o
centralni pohled na data o stavebnich fizeni, zajistit vSem uc€astnikim stavebniho
fizeni potfebnou pravni jistotu a stabilizaci systému.

Pro ucely provedeni GAP analyzy nehralo dodatec¢né feSeni technologického bypassu
zadnou roli a nebylo ovliviiujicim faktorem pro jeji provedeni. Cilem GAP analyzy bylo
hodnoceni celkové funkénosti aktualniho Fe$eni DSR.

Konkrétni cile DSR - BYPASS jsou:

zajisténi prenosu doruéeného dokumentu z ISSR do lokalniho AIS

nacteni informaci z dokumentu podané zadatelem pres Portal stavebnika do fizeni
v lokalnich AIS

zajisténi pfenosu zakladnich informaci o stavu fizeni z lokalnich AIS do ISSR
zachovani prace v lokalnich systémech stavebniho fizeni.

zachovani prace se stavebni dokumentaci v digitalni podobé.

2.1.5 Podklady k provedeni GAP Analyzy
Jako podklady k vypracovani analyzy bylo ¢erpano z aplika¢nich prvku, tak i z existujici
dokumentace a souvisejicich systémovych soucasti:

Testovaci a Integraéni prostiedi DSR (detaily k prostfedi viz Provozni
dokumentace systémi DSR)

o ISSR - Informaéni systém stavebniho Fizeni

o Portal stavebnika

o Integrace GINIS - KUD

o Ostatni soudasti integrované v ISSR
Uzivatelska a podptrna dokumentace k systémiim ISSR a Portal stavebnika
Architektura systému predkladana na OHA - Formular A
Provozni dokumentace systémii DSR
Seznam funkcionalit, které se nachazi v sou¢asnosti v backlogu — viz
pfilozeny Backlog.
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2.1.6 Celkova architektura fe$eni DSR

Digitalizace Stavebniho Rizeni

e Pamuatent 2ados v Sosin

Slaveiniki 5 Srovit shizbin

stahne dokumentsc a priahy
plime 7 biahestorage
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2.2. Popis pozadovaného stavu — nova business architektura

Ukol této GAP analyzy spoéiva v expertnim vyhodnoceni a porovnani aktualniho
produkéniho stavu systému DSR — Digitalizace stavebniho Fizeni (po technologickém
Bypassu) tak, jak byl nasazen do produkéniho vyuziti na vSech relevantnich mistech —
popis je pfedmétem kapitoly 2.1 Popis souéasného stavu DSR a dale provedenou
navazujici byznys analyzou, ktera je popsana v této kapitole.

Metodika provedeni GAP analyzy je dale pfedmétem nasledujici kapitoly 2.3
Identifikace a popis GAP, kde je rozpracovana do vétsiho detailu véetné jejich zavéru.

Podklady ze kterych bylo €erpano tvofi sada popisnych i systémovych dokumentu
z provedené nové byznys analyzy. Tato byznys analyza byla provedena expertnim
tymem se zastoupenim zastupl z MPSV na zakladé dohodnuté horizontalni
spoluprace. Nova byznys architektura byla hodnocena i po pravni strance, ale zaroven
z pohledu rozsahu se nezabyva detailnimi informacemi z legislativy o Uzemnim
planovani. Proto ani tato GAP analyza se v detailu nezabyva pozadavky samostatného
projektu Uzemniho planovani.

2.2.1 Podklady k provedeni GAP Analyzy

Nasledujici vy€et materialu slouzil pro zhodnoceni a provedeni GAP analyzy. Vychazeli
jsme pouze z podkladl, ktery tvofili vystup provedené business analyzy expertnim
tymem se zastoupenim zastupct z MPSV.

e DSR_BusinessZadani_v1.0 — textovy popisny dokument, format DOC

e DSR_BusinessZadani_v1.0 — Enterprise Architekt model ve formatu QEA. Popis procest
a funk&nich pozadavkd

e Konceptualni schéma agendy stavebniho Fadu_v1.1 — Prehled agendy stavebniho
fadu ve format PDF

o Kontakty DSR — Stakeholder management, kontaktni matice koncovych uzivateli
oslovenych a zapojenych do provedené analyzy, tabulka XLS

e Schema DSR - Procesni a konceptualni schéma DSR — vizualni interpretace stavebniho
fadu, mapa v aplikaci MIRO

2.2.2 Vystupy nové byznys architektury
Struény popis vystupl nové byznysové architektury, které dale tvofi hlavni podklad pro
tuto GAP analyzu. Je nutné zde zduraznit, Ze funkéni pozadavky a business procesy
v EA jsou tzv. ,systémuprosté®, tzn. nerozliSuji systémovou uroven jejich zpracovani.
Oproti tomu pfi zpracovani GAP analyzy bylo nezbytné pohlizet na realizovany systém
DSR, ktery systémovou Uroven jiz implementuje.
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2.2.2.1. Funkéni pozadavky
Seznam funkénich pozadavku specifikovanych v EA modelu rozdélenych do 5
zakladnich skupin a tvofi dohromady model business pozadavku. Celkem bylo
popsano 195 zakladnich funkénich pozadavku, které byly pfedmétem GAP analyzy a
detailné vyhodnoceny. Vice detailu k vyhodnoceni je dale v tomto dokumentu

req Funkéni poiadawky/
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v v v v s View v v v v v v
All Windows Explore Appearance Collaborate
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dorutovéni
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- £ pozadavky
Rizenia =
T
podpurné
poiadavky

2.2.2.2. Byznys procesy a Aktivity
Dale byl v modelu EA zpracovan procesni model, ktery rozpracovava pres 40 hlavnich
procesu. Dale byly rozpracovany subprocesy, které pokryvaji rizné oblasti stavebniho
radu.
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2.3. Identifikace a popis GAP
2.3.1 Metodika provedeni GAP analyzy

Jako vhodnou metodiku jsme zvolili, pro srovnani naplnéni jednotlivych pozadavkl a
procesu definovanych expertnim tymem + zastupci MPSV, vytvofeni souhrnné
excelové tabulky, kde jsme si vytyCili za cil porovnat kazdy jednotlivy pozadavek a
proces izolované a zmapovat pfipadny vyskyt jejich ekvivalenty ve stavajicim feseni.

Pfed zahajenim samotného procesu srovnavani jsme provedli export stavajicich
pozadavkl Z EA navrhu expertniho tymu + zastupci MPSV. To poslouzilo jako zaklad
zalozky — Funkéni pozadavky.

Hlavnim ukolem této zalozky, Funkéni Pozadavky, je poslouzit jako vypis vSech
pozadavku s jejich pfipadnou vazbou na procesy nebo aktivity. Do zalozky jsme
nasledné doplnili dalsi sloupce, které rozsifily vysledny export a vytvofili pfedpoklady
pro efektivni porovnani navrhovaného reseni se stavajicim.

Nasledné jsme kazdy jednotlivy pozadavek porovnavali oproti 3 vySe zminénym
komponentam DSR, a to z pohledu miry pokryti a relevance pro danou komponentu.
Timto byla ovéfena mira pokryti sou¢asného stavu oproti navrhovanému.

Zalozku Procesy a aktivity jsme museli, kvuli chybé&jici moznosti v EA, vytvaret a
doplfiovat genericky — pfi samotném posuzovani jednotlivych pozadavki. Ta je
souborem vSech byznys procesu a aktivit (izolovanych od funkénich pozadavku).

Po doplnéni vS§ech procesu, jsme pfistoupili k analyze kazdého procesu izolované ve
shaze opét posoudit miru pokryti a relevance ve stavajicich komponentach DSR -
tentokrat jsme ale hodnotili proces jako celek a srovnavali ho se stavajicim zavedenym
procesem.

Jak jiz bylo zminéno, tyto dvé hlavni zalozky slouzi jako primarni_zdroj informaci pro
detailni prehled urovné pokryti pozadavku a procesu definovanych expertnim tymem +
zastupci MPSV, a to jak oproti stavajicimu feSeni, tak i oproti backlogu. Ten
momentalné zohlednuje 2 ¢asové horizonty — zeleny a oranzovy (vice o horizontech je
popsano v kapitole 2.3.2). Jako pomlcka pro lep$i orientaci v hlavni vystupni tabulce
GAP analyzy poslouzi nize rozepsany popis jednotlivych sloupcu, ktery informacim
pfida potfebny kontext.

Pfi vytvafeni gapy analyzy jsme vyuzivali jednak vlastni znalosti zminénych
komponent, tak i aktivni testovani v jednotlivych komponentach, ale i informace
obsazené v uzivatelskych pfiru¢kach, které jsou zverejnény na strankach Ministerstva
pro mistni rozvoj.
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Popisy sloupcu (sloupce jsou az na drobné vyjimky shodné pro obé kli¢ové zalozky):

Oblast — slouzi k souhrnné definici oblasti daného pozadavku/procesu. Klasifikace vychazi
z nejvy$si urovné clenéni Funkénich pozadavki/procesl definovanych v ramci business
analyzy (viz. kapitola 2.2.). konkrétné DSR_BusinessZadani_v1.0 — Enterprise Architekt
model ve formatu QEA

Nazev Funkéniho pozadavku — relevantni pouze pro zalozku Funkéni pozadavky a uvadi
nazev pozadavku, tak jak byl definovan v zadani.

Nazev nadfazeného funkéniho pozadavku - relevantni pouze pro zalozku Funké€ni
pozadavky a uvadi nadfazeny pozadavek ve vztahu agregace (pokud je k dispozici).
Proces/Aktivita — v ramci zalozky Funkéni pozadavky se jedna o nazev procesu/aktivity,
na kterou je konkrétni funkéni pozadavek navazan. V kontextu druhé zalozky — Procesy a
Aktivity se jedna o nazev daného procesu bez uvadéné vazby na konkrétni pozadavek.
Nadrazeny proces — jedna se o0 nazev hlavniho procesu (diagramu), ktery v sobé obsahuje
podfizené procesy/aktivity a pfipadné na né napojené funkéni pozadavky. Zde je dllezité
zminit, Ze jeden proces se mulze nachazet v nékolika rliznych nadrazenych procesech
(diagramech).

Typ — v ramci zaloZky Funkéni pozadavky se jedna o typ (requirement). Naopak u zalozky
Procesy a aktivity se jedna o rozdéleni mezi byznys proces nebo aktivitu (ta mize byt dale
systémova nebo manualni, ale toto hledisko v ramci gap analyzy nebylo pfedmétem
zkoumani).

Poznamkal/detail — doprovodna poznamka, ktery byla pfidruzena k danému pozadavku
nebo procesu (kde byla k dispozici)

Portal stavebnika — v tomto sloupci uvadime, zda je dany pozadavek nebo proces naplnén
z pohledu koncového systému pro zakaznika. Samotné vyjadfeni doprovazime doplfujici
poznamkou, ktera odpovéd uvadi do kontextu. Vice o hodnoceni v sekci nize. MoZneé stavy:
“‘“ANO” + dopliujici komentaF = pokryto (funkcionalita zastoupena ve stavajicim feseni);
“Neni relevantni” = nelze relevantné posoudit v ramci PS; “NE” + doplnujici komentar =
nepokryto (funkcionalita neni zastoupena ve stavajicim reseni); “Caste¢n&” + dopliujici
komentar = poZzadavek/proces je pokryt jen v nékterych oblastech.

ISSR — Sloupec pro posuzovani dal$i komponenty DSR. Plni stejnou Glohu jako sloupec
Portal stavebnika — tady se pozadovany stav porovnava se stavem implementace v
Informacnim systému stavebniho fizeni. Mozné stavy: “ANO” + dopliujici komentar =
pokryto (funkcionalita zastoupena ve stavajicim feseni); “Neni relevantni” = nelze relevantné
posoudit v ramci ISSR; “NE” + doplniujici komentai = nepokryto (funkcionalita neni
zastoupena ve stavajicim feseni); “Casteéné” + dopliiujici komentat = pozadavek/proces
je pokryt jen v nékterych oblastech.

ESSL - sloupec slouzi k posouzeni dopadu do systému elektronické spisové sluzby. Stejny
pfistup jako sloupce Portal Stavebnika a ISSR vy$e. Mozné stavy: “ANO” + dopliujici
komentar = pokryto (funkcionalita zastoupena ve stavajicim rfeseni); “Neni relevantni” = nelze
relevantné posoudit v ramci ESSL; “NE” + dopliujici komentaF = nepokryto (funkcionalita
neni zastoupena ve stavajicim fedeni); “Casteén&” + dopliujici komentar =
pozadavek/proces je pokryt jen v nékterych oblastech.
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e Popis Gapu — jedna se o vyhodnoceni miry pokryti poZzadavku oproti stavajicimu fesSeni v
ramci souhrnného zhodnoceni oproti véem vy$e zminénym systémuim. V kontextu procesl
se vyjadifujeme k mife pokryti jednotlivého procesu. Koneéné hodnoceni je doprovazené
doplnujici poznamkou. Mozné stavy jsou: “Je identifikovan GAP”, “Neni identifikovan GAP”
a “Castedng’.

e Modul — Technicka doména (TBD NAKIT)

e Splnéni pozadavku/Splnéni procesu — Findlni stavu naplnéni pozadavku/procesu.
Nabyva vice stavll (viz. kapitola nize)

e Kiasifikace nepokryti — Klasifikace dlvodu/ pri¢iny nepokryti pozadavku. Detailngji je
rozepsano v kapitole 2.4.

2.3.2 Zpusob hodnoceni GAP analyzy

K hodnoceni jednotlivych poZzadavku nebo procest jsme se rozhodli vyuzit nasledujici
popisné stavy:

Pokryto — pozadavky/procesy, které byly takto oznaceny, jsou jiz ve stavajicich vyse
zmifiovanych komponentach DSR z vétsiny nebo zcela pokryté.

Stav pokryto byl pouzit pouze v pfipadé, kdy jsme ani u jedné ze sledovanych
komponent jsme nedali stanovisko “NE” + doplfiujici komentar, ale jen kombinaci
“‘ANQO” nebo “Neni relevantni”.

Nepokryto — jedna se o pozadavky/procesy, u kterych se ukazalo, Ze nejsou
zastoupeny vubec nebo jsou zastoupeny jen v marginalnim rozsahu.

Charakteristikou tohoto stavu je, Zze ani v jedné ze sledovanych komponent, jsme nedali
stanovisko “ANO” + dopliujici komentaf, ale pouze stanoviska “NE” nebo “Neni
relevantni”.

Casteéné — jedna se o pozadavky/procesy, které, které v jedné ze sledovanych
komponent obsahuje stanovisko “Casteéng&” + doplfiujici komentar. Tyto
pozadavky/procesy jsme nemohli jednoznac¢né zaradit do skupiny “Pokryto” ani
“Nepokryto”.

Backlog — nepokryté pozadavky/ procesy oznalené jako backlog jsou vedeny
v backlogu uprav stavajicich systému. A reprezentuji stav, kdy v sou€asnosti dana
funkcionalita zastoupena neni, ale pocita se s ni vyhledové.

Casovy horizont backlogu se déli do dvou kategorii, a to dle ¢asového vyhledu
realizace:

Narodni agentura pro komunikacni a informacéni technologie, s. p.
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Zelené jsou oznaceny pozadavky, které se realizuji nebo budou realizovany v blizkych
sprintech pfi feSeni chyb/nedostatkli stavajiciho feSeni (napfiklad. Porovnani a
verzovani dokumentaci zaméru).

Oranzové jsou oznaceny pozadavky, kde se predpoklada reseni v Fadech nékolika
mésicl pro svoji naro¢nost (napf. integrace na REZA), nebo nizsi prioritu (napf. editace
samotné entity zaméru na Portalu Stavebnika).

Pozadavky, které jsou vedeny v backlogu stavajiciho feSeni s dobou feSeni vice jak 12
mésicu nebo s nizsi prioritou, jsou v GAP analyze vedeny jako nepokryté (napr.
interaktivni prace s mapami, integrace s TDI), pfedpoklada se, Ze tyto funkcionality jsou
nad ramec nezbytného rozvoje stavajiciho feSeni a spadaji do feseni cilového.

2.3.3 Grafy s vyhodnocenim a pocéty Gapl
V navaznosti na uvedena zjisténi byla vytvofena vizualizace v podobé grafu. Ty
zobrazuji oddélené procentudlni/pocetni pomér pozadavkl a zvlast procesu
navrhovaného stavu smérem k sou¢asnému.

K podrobnéjsimu prehledu pak slouzi tabulky a grafy s konkrétnim poétem gapu
v ramci rozdéleni do niZe uvedenych oblasti (viz kapitola 2.3.4)

V ramci analyzy bylo tfeba pracovat vicekrat se stejnymi pozadavky, tak aby bylo
mozné vytvorit v tabulce GAPU prehlednou vazbu konkrétniho pozadavku k vybranym
samostatnym a/nebo nadfazenym procesum. To ma za nasledek, ze vyskyty stejnych
pozadavku se tak oproti EA nasobi, jelikoz v aplikaci mize byt takovy poZzadavek (se
stejnou poznamkou/detailem) pouze referencovan k vice procesim nebo aktivitam
zaroven.
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Zakladni (high-level) pohled na pokryti funkénich pozadavkt pozadovaného stavu
k sou¢asnému:

Pokryti funkénich poZadavki

Nepokryto
11%

Backlog

m Casteéné pokryto

W Pokryto
H Nepokryto
Pokryto
57%
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Zakladni (higl-level) pohled pokryti procesu/aktivit pozadovaného stavu
k sou€asnému:

Pokryti procesli

Backlog
m Gastecné pokryto
m Pokryto

m Nepokryto

Pokryto
64%

Nize uvedené diagramy zobrazuji detailngjsi pohled GAPU napfi¢ vybranymi
oblastmi.

Z pohledu poctu pokryti funkénich pozadavku ve vztahu ve vztahu k definovanym
oblastem:
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Z pohledu pocétu pokryti definovanych oblasti ve vztahu k funkénim pozadavkim:
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Z pohledu poctu pokryti procesu/aktivit ve vztahu ve vztahu k definovanym oblastem:

1 OBLASTI

Identifikace |Price se zimérem a Sdilené |Sdilené |Uplatnéni |Zalozeni

a ztotoinéni |dokumentaci pro  |Rizenio i dpiirné éni k [dok pro
PLNENI PROCESU Klienta povoleni zimé zidosti procesy |procesy povani |p iméru |Celken
3Jacklog 5 20| 8 1 s
Sasteéné pokryto 1 1 2 14 8| b
depokryto 2 7 3 1
Jokryto 2 9 13 85| 11 2] 6 12
Selkem 5| 15| 15| 126 22 10 8] 2

Poéty pokryti proces(/aktivit ve vztahu k definovanym oblastem
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Z pohledu poctu pokryti definovanych oblasti ve vztahu k procesum/aktivitam:

SFLNENI FRULEDU
OBLASTI Backlog Casteéné pokryto  |Nepokryto |Poluyto Celkem
dentifikace a ztotoZnéni klienta 1 2 2 §
Prace se zamérem a dokumentaci pro povoleni zaméru 5 1 9| §
3izeni o zadosti 2 13 15
3dilené business procesy 20 14 7 85 12¢€
3dilené podplrné procesy 8 3 11 22
Uplatnéni zmocnéni k zastupovani 2 10
ZaloZeni dokumentace pro povoleni zaméru 1 1 6 &
Celkem 34| 26 13| 128 201
Pocty pokryti definovanych oblasti ve vztahu k procestim/aktivitam
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Backlog Castecné pokryto Nepokryto Pokryto
m identifikace a ztotoZnéni klienta m Prace se zamérem a dokumentad pro povoleni zaméru
m Rizeni o Zadosti W Sdilené business procesy
® Sdilené podpumé procesy m Uplatnéni zmocnéni k zastupovani
B ZaloZzeni dokumentace pro povoleni zameéru
2.3.4 Oblasti funkénich pozadavku
Klasifikace vychazi znejvy$si udrovné ¢lenéni Funkénich pozadavki/procesi
definovanych vramci business analyzy (viz. kapitola 2.2.). konkrétné
DSR_BusinessZadani_v1.0 — Enterprise Architekt model ve formatu QEA
2.3.4.1. Oblasti funkénich pozadavk
e Rizeni a podpirné pozadavky
e Dokumenty a dokumentace
e Zadost a zamér
e Komunikace a doru¢ovani
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¢ |dentifikace a zmocnéni

2.3.4.2. Oblasti Procesu/Aktivit
e Sdilené podpurné procesy
e Sdilené business procesy
e Prace se zamérem a dokumentaci pro povoleni zaméru
e Rizeni o zadosti
e ZaloZeni dokumentace pro povoleni zaméru
¢ Identifikace a ztotoznéni klienta
e Uplatnéni zmocnéni k zastupovani

2.3.4.3. Procesy dle RPP — Registr Prav a Povinnosti

Porovnani sougasného stavu systému DSR ukazalo, Ze existuje GAP mezi tim co
popisuje evidence RPP — Registr Prav a Povinnosti tim co popisuje nova business
analyza. Rozsah a konkrétni zavér zpracovava ve vétsim detailu analyza NAKIT. Viz
pfislusna kapitola.

2.4. Nepokryté oblasti

V ramci pozadavkul, které byly identifikovany, jako nepokryté, &astec¢né pokryté,
pfipadné, Ze jsou soucasti backlogu, jsme se zaméfili na podstatu/pfi€inu jejich
nepokryti. Dlivodem této ¢asti analyzy je, Ze a€ samotny pozadavek je v zakladni formé
v sou€asném feseni splnén, ve vysledku v&ak chybi urcita ¢ast, ktera se opakuje pres
mnoho pozadavku. Takovym pfikladem je napfiklad Emailovda a SMS
notifikace/lkomunikace s klientem, ktera v sou€asném feSeni neni podporovana,
protoZze takova komunikace nenaplfiuje spravni pozadavky na prokazatelnou
komunikaci s klientem.

Identifikovaly jsme zejména tyto divody, které zpUsobuji GAP:

Automatické zarazeni do spisu — v sou¢asném fesSeni nejsou pfichozim zadostem
ani jinym dokumentim automaticky pfidélovana €isla jednaci a tim nedochazi k jejich
automatickému zafazeni do spisu. Stavajici systém vyZaduje prohlidnuti dokumentu
Ufednikem a jeho rozhodnuti do kterého spisu dokument patfi. Systém nepodporuje
,odpovédi“ pfes Portal stavebnika, kde by stavebnik/Zadatel definoval €islo fizeni
pfedem. Systém rovnéz neni vybaven OCR ¢&i jinym Al nastrojem, kde by se €islo fizeni
vyCetlo z obsahu doru¢eného dokumentu pfe DS &i postou.

Prezentace dat — na portalu chybi zejména zobrazeni detailnich dat o zamérech a
fizeni. Je souc€asti backlog s mensi prioritou.

Zpétvzeti — proces zpétvzeti zadosti neni implementovan. Na strané PS chybi
prislusné tladitko/zadost, ktera iniciuje Zpétvzeti. Na strané ISSR chybi proces, ktery
Narodni agentura pro komunikacni a informacéni technologie, s. p.
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provede zastaveni fizeni, pokud to je mozné. Funkcionalita je soucasti prioritniho
backlogu

Sdileni — na Portalu je vyvinut mechanismus, jak sdilet tvorbu pruvodniho listu
s projektantem pomoci ,magic” linku — ¢asové omezeny odkaz, ktery funguje po
pfihlaseni jen konkrétni osobé. Se stejnym mechanismem bylo vymysSleno i sdileni
zameéru a pfipadné zadosti. Toto vSak nebylo na portale naimplementovano. Je Sak
soucasti backlogu. Ve stavajicim fesi mimo to potfeba dofesit pfihlaSovani pro leny
profesnich komor pomoci jejich autorizace.

Dashboard — v obou stavajicich aplikacich funguiji jen zakladni rozcestniky. A nikoliv
personalizované dashboardy.

Mapy — prace s mapami, vybér parcel dle polygonu, nacitani sluzeb DMVS neni v tuto
chvili nepokryto. (je soucast backlogu s velmi nizkou prioritou a je tedy klasifikovano
jako Nepokryto)

Proces — implementace specifickych procest na strané ISSR jako jsou namitky |
stiznosti, odvolani a atd. nejsou podpofeny specifickym proces. Pfichozi dokument Ize
v systému zaevidovat, ale specificka podpora procesu vSak neni implementovana.
Casteéné je sougasti backlogu.

Sablony — kategorizace , verzovani , lokalni verze $ablon neni v tuto chvili systémem
podporovano

Profil Klienta — Portal stavebnika ani ISSR nepracuije s profilem klienta — stavebnika.

Notifikace email/lsms - Emailova a SMS notifikace/lkomunikace s klientem
neni sou¢asném feseni podporovana, protoze takova komunikace nenaplfiuje spravni
pozadavky na prokazatelnou komunikaci se stavebnikem.

TDI - predavani zadosti na TDI, véetné podpurného API rozhrani na strané Portalu
Stavebnika byla analyzovana, byl pfipraven architektonicky navrh. K implementaci
vSak nedoslo.

REZA - integrace na REZA nebyla v sou¢asném reSeni implementovana z davodu
nepfipravenosti REZA v dobé vyvoje portalu. Modul ovéfovani zastupl a zplnomocnéni
je soucasti backlogu soucasného feSeni s prioritou 1. realizace pozadavku je
komplexni a zabere vice ¢asu.

Typy dokumentu — v sou¢asném feSeni neni provedena klasifikace typd dokumentu
pfikladanych k zadosti (plné moci, pravo nakladat s pozemky,...). V8echny pfilohy
zadosti jsou bez metadatového rozliseni jako komponenty hlavniho dokumentu
Zzadosti. Je soucasti backlogu.
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Vypraveni — vramci funkénosti vypraveni dokumentu chybi funk&nost poslani 1
dokumentu na 1 osobu vice kanaly sou€asné.

Formular PS — rfada procesU v ramci stavajiciho feSeni neni plné automatizovana
(napf. podani namitek, stiznosti, vyjadfeni, odvolani) a nelze je do systému zadat pres
portal. Na Portale stavebnika pro takovi akce chybi tlagitko a pfipadné nasledny
formular/dialog pro vyplnéni a odeslani pozadovaného dokumentu pres systém. Od
toho se odviji i fada naslednych procesu tykajicich se automatizovaného zpracovani
takového pozadavku. Namitky, stiznosti, zpétvzeti, vyjadfeni, odvolani Ize na urad
dorugit jinou cestou (DS, postou, osobné), kdy ufednik musi dany dokument do
systému (ISSR) zaevidovat ru¢né.

Odvolani — proces odvolani je v sou¢asném feseni implementovan velmi jednoduse a
vyzaduje celkové prepracovani. Novy proces je aktualné analyzovan, je soucasti
prioritniho backlogu a bude realizovan v pfistich sprintech.

Zamér — v ramci tohoto nedostatku jde zejména o zpusob vzniku zaméru, kdy zamér
na portalu vznika spole¢né s odeslanou zadosti. Nelze tedy na portalu vytvofit a
editovat samostatnou entitu zaméru. V ramci stavajiciho fesSeni se pfi samostatné
editaci reSili, co je oficialni verze zaméru, kdy je mozné verzi zaméru editovat a kdy
nikoliv, a zda a v jakém rozsahu muze zameér ménit urednik a jaky to ma dopad do
rozpracovanych verzi zaméru editovanych klientem. Z tohoto duvodu a &asové tisné
bylo navrzeno feseni kdy se verzuje zamér spole€né s zadosti a vznika tak v systému
jeho obraz podloZzeny pravnim ukonem (podanim zadosti).

BPP/Dokumentace - ve stavajicim feSeni v oblasti prace s dokumentaci chybi
zejména moznost nahrady jednotlivych dokumentl bez nutnosti sestavit cely BPP
znovu (na strané portalu). Na strané ISSR pak chybi porovnani jednotlivych verzi bpp
(oboje je soucasti prioritniho backlogu). V ramci stavajiciho feSeni neevidujeme
pozadavek na rtuzné typy BPP dle typu fizeni, evidujeme vSak pozadavek na detailngjsi
Clenéni BPP baliCkl zohledriujici zamery s vice stavbami rizného stejného nebo
ruzného typu. Nejsou definovana detailni validace BPP z pohledu typu fizeni jeho
slozitosti a detail staveb. Variabilita nezbytnych dokumentu je pfrili§ velika na to aby
bylo mozné naplnénost BPP plné kontrolovat.

Vyhledani subjektu — tento nedostatek se tyka zejména ISSR, kdy neni
implementovana funkce pro vyhledani konkrétniho klienta a vraceni vSech jeho
dokumnetq, fizeni a zaméru. Zaroven je omezena funkénost s nabidkou relevantnich
osob pro pfidani do fizeni. Jednotlivé subjekty jsou v ramci kontextu nabizeny po jejich
manualnim zarazeni do rozdélovniku.

Digi ukon — potvrzeni o digitalnim Ukonu pro odeslané Zadosti, namitky, vyjadfeni pies
Portal stavebnika. Funkénost je pfipravena v ramci prioritniho backlogu
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OCRI/AI — nejsou implementovany sluzby OCR a jiné Al funkcionality vycitajici data
z doruc¢enych dokumentu a jejich automatizované zpracovani.

ukoly klientim - systtm nepodporuje  zadavani  ukoll  klientim
(stavebnikim/zadatelum) prostfednictvim systému. S klientem je komunikovano pouze
dolozitelnymi kanaly dle spravniho fadu (DS, HKP).

Ext. Integrace(na lokalni AIS) — Integrace na externi lokalni systémy jednotlivych
Ufadu- pod timto se skryva integrace na ekonomické systémy a systémy urfednich
desek jednotlivych ufadi. Vzhledem k nejednotnému rozhrani na tyto systémy je
v sou€asné dobé tento poZzadavek prakticky nerealizovatelny. Musi se lokalni systémy
integrovat na centralni fe$eni DSR, podobné jako bylo implementovano v rmci
technologického bypass, jen téch protistran je nespocetné vice.

Nahlizeni do spisu — Nahlizeni do spisu tfeti osobou na vyzadani neni
implementovano. Je souéasti méné prioritniho backlogu.

Rizeni — Ve stavajicim fe$eni neni implementovana funk&nost na na hierarchickou

provazbu mezi fizenimi. Jednotliva fizeni jsou pfifazena a seskupena v ramci zaméru.
V ramci zameéru v8ak vztah jednotlivych fizeni neni patrny.
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2.5. Backlog stavajicich komponent DSR

V ramci udrzitelnosti stavajicich systémi do doby nasazeni nového systému, je
definovany drobny a udrzitelny rozvoj stavajicich systémda, tak aby jejich pouziti bylo
co nejvice efektivni a nezpusobovalo chyby v procesu stavebniho fizeni.

Backlog stavajicich systému obsahuje cca 200 polozZek, které jsou klasifikovany podle
jednotlivych témat, systémda, priorit a ¢asové narocnosti.

Detailni backlog se neustale vyviji a jeho aktualni podoba je pfipadné k dispozici na
vyzadani na MMR.

Polozky se kterymi pracuje Backlog jsou také uvedeny v nasi detailni GAP analyze
(XLS tabulka). Casovy horizont backlogu se déli do dvou kategorii, a to dle ¢asového
vyhledu realizace:

Zelené jsou oznaceny pozadavky, které se realizuji nebo budou realizovany v blizkych
sprintech pfi feSeni chyb/nedostatkli stavajiciho feSeni (napfiklad. Porovnani a
verzovani dokumentaci zaméru).

Oranzové jsou oznaceny pozadavky, kde se predpoklada fesSeni v Fadech nékolika
mésicl pro svoji naro¢nost (napf. integrace na REZA), nebo nizsi prioritu (napf. editace
samotné entity zaméru na Portalu Stavebnika).

Pozadavky, které jsou vedeny v backlogu stavajiciho feSeni s dobou feSeni vice jak 12
meésicl nebo s nizsi prioritou, jsou v GAP analyze vedeny jako nepokryté (napf.
interaktivni prace s mapami, integrace s TDI), pfedpoklada se, Ze tyto funkcionality jsou
nad ramec nezbytného rozvoje stavajiciho feSeni a spadaji do feseni cilového.
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2.6. Piilohy

1. Detailni GAP analyza - DSR_BA_GAP_Analyza 5 5 2025 FINAL.xlsx
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ZAVER

Zaveér této GAP analyzy zcela abstrahuje od vydani jakéhokoliv doporuéeni a navrhu
feSeni. Nasledujici body vyplivaji z provedené GAP analyzy:

Detail ,,Funkénich pozadavku“

Detail rozpracovani ,funkénich pozadavku“ je na ,high-level” Grovni a nepostacuje pro
specifikaci detailnich ,user stories* uréenych k provedeni detailni a pfesnéjsi GAP
analyzy nebo konkrétniho vyvoje nové aplikace. Mira detailu nové byznys analyzy neni
v takovém rozsahu, aby bylo mozné popsat kazdy detail ve struktufe EPIC — USER
STORY — TASK, jako podklad pro vyvo;.

Detail ,,Business procesu“

Mira detailu ,byznys procesu“ neni vhodna pro zpracovani kompletni byznys analyzy
a navrhu UX/UI obrazovek.

Uplnost

Tato GAP analyza vychazi z dané urovné ovéfovani uzivatelskych pozadavku se
zvolenou skupinou koncovych uzivatelli (stakeholders). Neni zaru€eno, ze tato skupina
byla zcela kompletni a proto nemusi zahrnovat kompletni skupinu funk&nich
pozadavk.

Rozdil oproti RPP

Existuje ,GAP“ v podobé nepokryti ¢asti ukonl definovanych v zakladnim RPP —
Registr prav a povinnosti.

Technologicky Bypass DSR

Technologicky Bypass — neovlivnil provedeni této GAP analyzy a nebylo hodnoceno,
zda API nasazené pro technologicky bypass je plné otestované a funkéni obéma
sméry, tzn. Ze jsou spravné aktualizovana data z DSR do lokalnich AIS a rovnéz
opaénym smérem z AlS do DSR.

Architektura Informacniho systému

Tato GAP analyza neporovnavala architektonické a bezpeénostni standardy dle
zakonnych nafizeni a dle doporu€enych postupu Digitalni informaéni architektury (DIA)
pro tvorbu informacénich systému, ale pouze porovnavala systémy po strance funkénich
pozadavku a business procesu.
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