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1. Uvod

Ptredlozeny dokument ptfedstavuje finalni verzi dokumentace k projektu MAP IV (Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani) pro uzemi ORP
Cernosice. Tato komplexni zprava zahrnuje jak podrobnou analytickou &ast reflektujici aktualni stav $kolstvi v regionu, tak &ast strategickou,
jejimz jadrem je Strategicky ramec (Vize, priority, cile) i navrzené aktivity jednotlivych $kol a plany budouci spoluprace. Zatimco tento
dokument definuje hlavni sméfovani a priority, konkrétni dil¢i ak¢ni plany a pravidelné aktualizované investi¢ni zadméry jednotlivych Skol jsou
rozpracovany v samostatnych ptilohach.

Hlavnim determinantem rozvoje uzemi je extrémni demograficky tlak vyvolany masivni suburbanizaci v prstenci kolem hlavniho mésta, coz v
poslednich letech jesté umocnila migra¢ni vina. Region se potyka s absenci pfirozeného centra a specifickou dopravni infrastrukturou sméfujici
do Prahy, coz klade vysoké naroky na koordinaci mezi 79 obcemi a jejich Skolskymi zatfizenimi.

Zésadni vyzvou pro nadchazejici obdobi zustava kriticky nedostatek kapacit v zakladnich $kolach, zejména na jejich druhém stupni, a také na
Skolach stiednich. Vzhledem k neexistenci pevnych dohod o spddovosti mezi v§emi obcemi je situace v nékterych lokalitach na hran€ Gnosnosti.
Tento fyzicky nedostatek mist je doprovazen personalni krizi; region vykazuje jeden z nejvyssich podilt nekvalifikovanych pedagogi v CR a
potyka se s vysokym primérnym vékem ucitelskych sborti. Nedostatek se tyka i odbornych pozic, jako jsou psychologové a speciélni
pedagogoveé, coz ve spojeni s pietizenosti poradenskych pracovist’ limituje véasnou podporu zak.

Strategie proto klade diiraz na pokracujici investice do infrastruktury s prioritou vystavby tzv. svazkovych skol, které maji systémové fesit
chybg¢jici mista. Celkovy objem planovanych investic piesahuje 4 miliardy korun a je nezbytnou podminkou pro udrzeni kvality vzdélavani.
Paralelné se MAP zaméfuje na modernizaci vyuky prostiednictvim riznych forem podpory pedagogt i zaku, které maji zvysit atraktivitu skol
pro zéky i pedagogy.

Kli¢ovym doporuéenim pro budouci obdobi je posileni spoluprace mezi zfizovateli a Skolami, efektivni vyuzivani multizdrojového financovani
(napft. z programu Prstenec ¢i OP JAK) a systematickd podpora zacinajicich uciteld. Cilem je vytvofit v regionu provazanou sit’, kterd dokaze
reagovat na dynamicky rist poctu obyvatel a zajisti rovny ptistup ke kvalitnimu vzdélavani i volno¢asovym aktivitam pro vSechny vékové
skupiny.



2. Mistni akéni plan
2.1. Rizeni procesu MAP

Proces Fizeni a vzniku finalni dokumentace MAP ORP Cernogice byl zaloZen na principech komunitniho a spole¢ného planovani, které probihalo
ptimo v tzemi. Cely proces byl navrzen tak, aby reflektoval skuteéné potieby aktérti ve vzdélavani a zajistil jejich Sirokou shodu na strategickych
prioritach. Klicovou roli v tomto mechanismu hrala pravidelna setkavani vedeni $kol a intenzivni ¢innost odbornych pracovnich skupin, které se
podilely na formulaci cilti i konkrétnich aktivit spoluprace.

Dulezitym prvkem byla uzka koordinace se ziizovateli Skol, ktera probihala zejména formou diskusi v jednotlivych mikroregionech. Tento
ptistup umoznil zohlednit specifika riznych ¢asti rozsdhlého tizemi ORP CernoSice. Do procesu byla zapojena také Sirokd vetejnost, ktera méla
moznost vznaset své naméty a pripominky prostiednictvim webovych stranek projektu, ¢imz byla zajisténa transparentnost a otevienost celého
planovani.

Pii tvorbé dokumentu se realiza¢ni tym opiral o mnozstvi kvalitnich analytickych dat. Kromé vlastnich Setfeni byly vyuzity odborné analyzy
relevantnich instituci, jako jsou Ceska $kolni inspekce (CSI) ¢ vyzkumné organizace PAQ Research. S t&mito podklady byli hlavni aktéii
prubézné seznamovani, pii¢emz spole¢né hledali hlubsi pfi¢iny a diivody problému, které skolstvi v regionu trapi. Tato analyticka shoda se stala
pevnym zakladem pro néaslednou strategickou cast.

Cely proces vzniku dokumentace byl priibézné komunikovan s ¢leny Ridiciho vyboru (RV), ktery fungoval jako nejvyssi rozhodovaci organ
projektu. Cely proces byl zavrSen na jednani v prosinci 2025, kde Ridici vybor po projednani vSech ptipominek finalni dokumentaci MAP,
véetné vSech jejich ptiloh a investi¢nich zamért, oficidlné schvalil.

Slozeni RV — piiloha 1

Statut RV- ptiloha 2

Jednaci fad — ptiloha 3

Organizac¢ni struktura — piiloha 4
Seznam PS a jejich ¢lent — ptiloha 5
Komunika¢ni strategie — ptiloha 6

2.2. Analyticka ¢ast



2.2.1. Obecna ¢ast

Vymezeni Uzemi a demograficka situace

Mistni akéni plan je zpracovan pro tzemi obce s rozsifenou ptisobnosti Cernosice, které je identické s byvalym okresem Praha- zapad.
Zahrnuje 79 obci (z toho 11 se statutem mésta), do MAP jsou zafazeny i 2 obce mimo OPR — Mezouii a Vysoky Ujezd. Obec Prithonice
vzhledem k bliz§im vazbam na ORP Rigany byla na svou Zzadost zafazena do MAP ORP Rigany.

Resené tizemi mé velmi tésné dopravni, hospodaiské a spoleenské vazby na hlavni mésto. Prevazna ast uizemi MAP ORP Cernosice je
zafazena do rozvojové oblasti Prahy. Tato oblast prosla v uplynulych tiech desetiletich vyraznou proménou v disledku intenzivni
zéastavby a tlak na dalsi rist zastavénych ploch trva i v soucasnosti. Proména zasahla razantnim zptisobem do struktury sidel i okolni
krajiny. Identita venkovske krajiny byla v fad¢ ptipadi naruSena a pocet obyvatel nékterych obci a mést se znékolikanasobil na rozdil od
investic do infrastruktury.

Uzemi MAP ORP Cernosice je atypickou oblasti nejen proto, Ze tvofi geograficky velmi protahly prstenec kolem hlavniho mésta, ale také
proto, ze nema zadné vlastni vétsi centrum. Roli lokalnich center plni nékolik mést s po¢tem obyvatel oscilujicich kolem 10 000
(Roztoky, Hostivice, Cernogice, Jesenice) a nékolik mensich mést (Jilové u Prahy, Mnisek pod Brdy, Revnice). Situaci stale komplikuje i
rozdilna dopravni dostupnost. Propojeni sidel vetejnou dopravou smeétuje paprskovité do Prahy, propojeni vetejné dopravy mezi
jednotlivymi obcemi v ramci ORP je velmi omezené ¢i zcela chybéjici. To ma velky dopad na moznosti spoluprace mezi jednotlivymi
Skolami.

Pocet obyvatel v ORP Cernogice stale pomalu stoupa, coZ je dano blizkosti Prahy a pietrvavajicimi suburbaniza¢nimi procesy. Vyrazngji
se také do poctu obyvatel promitla migraéni vina v souvislosti s valkou na Ukrajiné (v n€kterych vékovych skupinach déti doslo
K meziroénimu nartstu v poctu déti az o 100)

Pocet obyvatel k 31. 12. za poslednich 5 let
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Vyvoj poétu obyvatel v ORP Cernosice

celkem ve véku 0-15 let 80000

k 31.12.2020 152285 31887 jggzg

k31.12.2021 151093 31670 20000

k31.12.2022 158235 33007 0

k 31122023 160626 32534 k 31.12.2020 k31.12.2021 k 31.12.2022 k31.12.2023 k 31.12.2024

k 31.12.2024 161920 31715 celiem ve veku 05 let

Zdroj: CsU

Pocet déti dle véku ORP Cernogice

vék 0 1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
k 31.12.2020 (1 741 1870 2 000 2 067 2 146 2188 2174 2215 2191 2 350 2 269 2351 2 296 2 094 1935 1875
k 31.12.2021 (1 696 1778 1923 2079 2 093 2181 2180 2 158 2190 2180 2319 2 254 2315 2 257 2 067 1917
k 31.12.2022 (1 532 1861 1912 2089 2218 2238 2337 2 316 2276 2320 2313 2412 2370 2443 2370 2 166
k 31.12.2023 (1 415 1622 1954 2042 2161 2 265 2 252 2 360 2311 2289 2322 2 320 2 426 2347 2448 2 398
k 31.12.2024 |1 258 1479 1682 2 031 2 075 2190 2317 2272 2 366 2 336 2299 2332 2 308 2425 2345 2 445
Zdroj: CSU

Proména poétu déti v MS a vyuZiti kapacity MS

Z diskusi s fediteli $kol a ziizovateli vime, Ze i po navySovani kapacit MS v minulych letech je kapacita §kolek stale v nékterych
lokalitach prakticky opét naplnéna. V matetskych Skolach ORP CernoSice je stale umistén jen relativné maly pocet déti ve veéku do tii let.

Kapacity skolek se rozsifuji dle potieb mistni lokality, realizuji se tak dlouhodobe zamery obci (viz plan investi¢nich potieb). S novymi
zakonnymi moZnostmi pokryti kapacit n&ktefi ziizovatelé pfistupuji k vybudovani a provozovani détskych skupin (napf. Revnice, uvazuji

¢i projekty pfipravuji Cernogice, Dolni Biezany), piipadné kapacitu fesi zfizenim tiidy LMS (reaguji tak i na poptavku od rodi¢ovské

vefejnosti (napt. Unétice, Jesenice).




Od roku 2020 do zati 2025 bylo otevieno 7 novych matefskych skol, z toho 2 soukromé, celkova kapacita se tak zvySila o 398 déti.
Celkova rejstiikova kapacita MS na izemi MAP Cernosice je 6672 déti v 88 matetskych skolach.

Proména poétu 2aki v ZS a vyuzité kapacit ZS

Tlak na nartst kapacity ZS v okoli Prahy stale neustava. Problém s nedostate¢nymi kapacitami se z MS piesunul na ZS a nyni je patrny
zejména v tlaku na kapacity 2. stupiiti ZS a na stfedni §koly. Problém je umocnén tim, Ze fada zakladnich $kol v izemi je jen do 5. t¥idy,
tzv. prvostupiiovych a obce nemaji nebo byly vypovézeny dohody o spadovosti s obcemi, kde jsou plné organizované skoly. Tento stav se
dafi ménit jen velmi pomalu, pro feSeni kapacit 2.stupni §kol vznika, ¢i se planuji spoleéné svazkové skoly (napt. k 1. 9. 2025 nova velka
svazkova Skola VIDA — svazek obci Chyné-Hostivice). Pro vznik dalSich svazkovych §kol chybi prostiedky na jejich vystavbu (Dotacni
program MSMT Prstenec).

Od roku 2020 do zati 2025 bylo otevieno 7 novych zakladnich skol, z toho 2 soukromé, celkova kapacita se tak zvysila o 1952 zakd.
Celkova rejstiikova kapacita ZS na uizemi MAP Cernosice je 19 860 zaki déti v 58 zakladnich $kolach.

Piipravované investice do MS a ZS v ORP Cernosice (,,velké investice®, nové kapacity)

Obec Popis zaméru Néklady (mil. P_fedp okl,ad,
K¢) financovani

Zakladni Skoly

Chyné-Hostivice |Nova svazkova ZS, 3x 9 tfid 632 | Prstenec Il

Drahelcice Nova svazkova ZS, 2 x 9 tiid 600 | Prstenec Il

Zvole Novi svazkova Z$ 2x9 trid 6op | I rStenec

soute€zni

Jilové u Prahy | Novostavba ZS/MS v ¢&asti Radlik, 540 7 300

Mnisek pod Brdy |Nové svazkova ZS pod Skalkou, 2x 9 tiid 800

Zbuzany Nova svazkova ZS 2x9 tiid 800

Holubice Pristavba 2. st, +4x30z 200

Horoméfice Nova svazkova ZS, 2x9 tiid 700

Mateiské Skoly

Jilové u Prahy | Nova MS/ZS; 4x 28 déti 300




Hostivice Nova MS Jene¢ek 60
Jesenice Nova MS Osnice 85
Revnice Navyseni kapacit 50
Dolni Bfezany | Nova MS -Lhota 100
Chrastany Nova budova 50
Tuchoméftice Rozsiteni kapacit MS+ kuchyné 250
Chyné pristavba 68,5
Sunny Canadian |\ =4 budova MS 300
School

Zdroj: aktualizace investicnich potieb skol 11/2025

Vycéet pozadovanych investic v tabulce neni kompletni. Zahrnuje jen finan¢né nejnaro¢néjsi investice. Piehled vSech poZzadovanych investic je na strAnkéach projektu.

Skolni druZiny, kluby, stediska volného ¢asu

Umérné k rostoucimu poétu déti v zékladnich $kolach se také zvysuji kapacity $kolnich druzin, klubi a §kolnich jidelen. Aktualné piisobi
v ORP Cernogice 5 stiedisek volného &asu, z toho 2 jsou ziizovany obcemi (Vienory, Dobfichovicky Domek). Ostatni zafizeni (3) jsou
soukromych nebo cirkevnich zfizovatelii. Pokryti jejich sluzbami je prakticky pouze na ose Cernosice — Revnice.

Zakladni umélecké skoly

Zakladnich uméleckych kol je v ORP Cernosice jiz 14, z toho 3 jsou spojeny s veiejnou zakladni $kolou (Jesenice, Unétice), 6 ZUS je
zfizovano obcemi; 1 je spojena se soukromou zakladni skolou (Easy Speak), 1 je neziskovou organizaci (Dolni Bfezany). Dale jsou na
Uzemi registrovany 3 soukromé zakladni umélecke skoly (prokazateln€ na naSem uzemi pusobi jen jedna — ZUS Creative s.r.o v ZS
Zdiméfice, jedna je zcela nova s datem zaloZeni 1. 9. 2025 -Ptice - ZUS Olympus Musicus - International School of Art) Posledni ZUS na
na$em Uzemi nerealizuje Zadné vzdélavaci aktivity, ma zde jen sidlo.

Vsechny vefejné a etablované ZUS maji pIné nebo témét plné obsazenou kapacitu, v poslednich letech probihalo postupné navy$ovani
kapacit v jednotlivych ZUS. Na fadé mist se viak narazi na limit budov a investice do rozsifovani prostor jsou pro zfizovatele velmi
finan¢n¢ nakladné. Daéle je nedostatek prostoru pro potadani koncertti, divadelnich pfedstaveni hudebnich a dramatickych obort, toto plati
v celém ORP.

Vétsina se také potyka se stale nedostateCnym vybavenym, zejména stafi a kvalita hudebnich nastroja, hlavng¢ klaviru.


https://www.map-orpcernosice.cz/prehled-schvalenych-investic/

Pichled struktury Skol v ORP k 1. 9. 2025

Poéet obci v ORP CernoSice 79
Polet ZS celkem 58
Pocet ZS — 1. a 2. stupeii 37
z toho soukromych a cirkevnich 7
z toho ZS specialni 1
z toho 1 Diagnosticky ustav se §kolou 1
z toho svazkovych 4
Polet ZS —jen 1. stupeii 21
z toho soukromych 6
Pocet MS 87
z toho soukromych 20
z toho cirkevnich 1
Gymnazia 3
z toho soukromych 2
SOS a SOU 1
Poéet ZUS 14
Pocet SVC, DDM 5
z toho soukromych nebo cirkevnich 3
PPP 4
z toho pobocky SC 2
Z toho soukromé 2

Zdroj: Rejstrik skol MSMT, 30. 9. 2025, véeté obci Mezouii a Vysoky Ujezd

Neformalni vzdélavani

V obcich a méstech ORP Cernosice ptisobi desitky spolktl, o.p.s., klubi i riznych spoledenskych organizaci, které se ve své ¢innosti
vénuji détem v predskolnim véku a ve veku zékladni Skolni dochazky. Nabidka je velmi dynamicky se ménici, prakticky kazdoro¢né.



Pichled naznac¢uje na jedné strané velmi bohatou nabidku rtiznych zafizeni a obéanskych aktivit, na strané druhé je ziejmé, ze nabidka je
nevyrovnana. Pozornost je soustfedéna na déti predskolniho véku a prvniho stupné zékladnich skol, mnohem mensi moznosti maji
dospivajici déti ve véku kolem 12-15 let. Problém je v napliovani $kolnich druzin, kam se obvykle dostanou bez problému déti z prvnich
a druhych tiid ZS, z vyssich t¥d spise vzacns.

Pro zaky druhého stupné nabizi jen nékteré $koly $kolni kluby, na izemi funguiji jen dvé nizkoprahova centra (Psary, Stéchovice),

v n¢kolika obcich funguji a s détmi pracuji sbory dobrovolnych hasi¢i a oddily skautd.

Poradenska centra (Pedagogicko-psychologické poradny)

Pedagogicko-psychologicka poradna Stiedoceského kraje - odlou¢ené pracovisté Jilové u Prahy poskytuje sluzby v souladu s vymezenim
poradenskych sluzeb ve VyhlaSce 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizenich.
Prevazné se jedna o sluzby pedagogicko-psychologického a specialné pedagogického poradenstvi pii vychove a vzdélavani zakl a sluzby
pedagogicko-psychologické a specialné pedagogické diagnostiky. Sluzby poradny jsou uréeny primarné pro osoby ve véku 3 az 19 let,
poradenstvi s tim souvisejici poskytuje poradna dale i jejich rodicim/zéak. zastupciim a ucitelam.

Na tzemi funguji také odlou¢ena pracovisté PPP Stiedogeského kraje v Cernosicich a Roztokach u Prahy.
Dalsi poradenska centra jsou soukroma:

Lexik s.r.o. — Roztoky — vzdélavaci, jazykové a poradenské centrum (pedagogicko-psychologicka poradna, parova i rodinna terapie) se
specializaci na specifické poruchy u€eni u déti 1 dospélych.

PPP pii ZS da Vinci v Dolnich Bfezanech

Personalni kapacity pro zajiSténi vzdélavani a personalni kapacity pro neformalni vzdélavani

Rust poctu déti vytvari mimotadné silny tlak také na kapacity pedagogickych pracovnikli obecné. Ve skolach je stale poptavka po
odbornych pozicich - psycholog, specialni pedagog, logoped, socialni pedagog. Velmi tézce Skoly shani kvalifikované a aprobované
pedagogy na matematiku, fyziku, ICT, ale i na ¢esky jazyk a cizi jazyky. Uréitou kompenzaci $koly nalezly v minulych letech v moznosti
cerpani prostfedkl z OP VVV a v novém operac¢nim programu OP JAK na persondlni pozice, avSak tato oblast je stale problematicka.

Podle posledni studie k po&tu pedagogickych pracovnikii (provedené MSMT jaro 2025) patii Stiedodesky kraj (a tudiz i ORP Cernosice)
mezi Uzemi s vyraznym podilem nekvalifikovanych pedagogi. Ve srovnani s rokem 2019 narostl v celém kraji podil ucitelti bez odborné
kvalifikace, naruast tohoto podilu patii mezi 3 nejvétsi v ramci CR. Zaroven V kraji roste i pramérny vek uciteld.


http://www.lexik.cz/

MS - stiredolesky kraj

ZS — 1. stupen Stiedolesky
kraj

Z8 -2. stupeii Stiedocesky
kraj

Primérny vék

45,7 (44,6 v CR)

48,5 (48,1 v CR)

46,8 (46,7 v % CR)

Odborné kvalifikace dle zdkona

88,9% (92,5v CR)

77,5 % (87,1 v CR)

79,8 % (v CR 88,4%)

OK nema, ale dopliuje

6,4% (4,9% v CR)

10,7% (v CR 7,1)

9,3% (v CR 6,4%)

O K nema a nedopliuje

4,7% (2,6 v CR)

11,8% (v CR 5,8%)

10,9% (v CR 5,2%)

poznamka

Stfedocesky kraj + Praha ma
nejvetsi podil uciteld MS bez
kvalifikace v ramci CR

Stredocesky kraj + Praha
+Karlovarsky k. maji nejvetsi
podil ugitelti ZS bez kvalifikace
v ramci CR

Stfedocesky kraj ma 2. nejvetsi
podil nekvalifikovanych
pedagogt

46,2% MS v kraji deklarovalo
pocet dalsich PP v nasledujicich
letech; v Praze dokonce 56,6%
MS

Zdroj: MSMT; https://edu.gov.cz/analyticka-zprava-mimoradne-setreni-ke-stavu-zajisteni-vyuky-uciteli-srovnani-v-letech-2019-a-2025/



https://edu.gov.cz/analyticka-zprava-mimoradne-setreni-ke-stavu-zajisteni-vyuky-uciteli-srovnani-v-letech-2019-a-2025/

Narust podilu ucitelti bez odborné kvalifikace v roce 2025
ve srovnani s rokem 2019 v jednotlivych krajich

nejvice v Praze, Stfredoceském,
Libereckém P

- v procentnich bodech
L
a Kralovéhradeckém kraji 6“5*!3
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bez kvalifikace nedoslo I
ve sledovaném obdobi

v Zzadném kraji ani druhu Skoly.
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Zdroj: MSMT; https://edu.gov.cz/analyticka-zprava-mimoradne-setreni-ke-stavu-zajisteni-vyuky-uciteli-srovnani-v-letech-2019-a-2025/



https://edu.gov.cz/analyticka-zprava-mimoradne-setreni-ke-stavu-zajisteni-vyuky-uciteli-srovnani-v-letech-2019-a-2025/

2.2.2. Specificka cast
2.2.2.1.  SWOT analyza povinnych témat

Silné stanky

- relativnd b&zné na 1. st ZS a v MS (pouzivani vétsi palety
MDF)

- podpora uplatnéni MDF od vedeni $kol, dobré materialni
zazemi,

- sdileni a podpora pedagogi na urovni $koly

Slabé stranky

- menS$i mira pouZivani MDF na 2st.z§

- Sdileni a podpora pedagogii mezi riiznymi Skolami,
predavani namétt, vyukovych materiala

- neni to rutina, tendence sklouzavani do stereotypnich
modeld

Prilezitosti

- Mozna finan¢ni podpora ze Sablon (inovativni vzdélavani
zékim vzdélavani pedagogl)

- Siteni vétiiho povédomi mezi pedagogy viech predméti a
typt §kol (MS, ZS i ZUS)

- Vyzivani jiz pfipravenych programt — napt. od instituci
jako muzea, knihovny a postupné se od nich ucit

Hrozby

- Podpora od rodicii, pochopeni MDF

- Schopnost definovat a sledovat pedagogické cile

- Nervozita z pfichazejicich zmén — zména RVP PV a ZV,
chystané RVP pro ZUS, zatéZ a unava pedagogi

Doporucdeni: Zaméfit se na praktické workshopy a komunitni setkavani, které pomohou pirekonat nervozitu ze zmén a zajistit tak, ze
se vyuzivani MDF stane efektivni pedagogickou rutinou, vyuzit moznosti financovani z Sablon.

Téma 2: Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména 74k se socialnim a jinym znevvhodnénim

Silné stanky

- Vysokd Uroven vzdélani rodic¢i- vyznamna ¢ast rodict s
vysokoskolskym vzdélanim podporuje rozvoj déti a
vétsSinove dobie spolupracuje se Skolami

- Fungujici §kolni poradenska pracovisté (SPP) — skoly maji
svij tym odborniki, coZ podporuje vcasné feseni
individualnich potieb zakda.

- Neformalni sit’ pracovniktt SPP — Pravidelné sdileni
zkuSenosti mezi pracovniky podporuje efektivni feSeni
problémt a zavadéni osvédcené praxe.

- Podpora slabsich zakti — Dliraz na préci s détmi, které
potiebuji vétsi podporu, ukazuje snahu $kol zajistit rovné
ptilezitosti.



- Skoly implementuji moderni vyukové metody (napt. Zagit
spolu, rozsifena vyuka ptirodnich véd) a ucastni se
mezinarodnich projekti.

- Fungujici fondy pro podporu déti a zaka

Slabé stranky

- Pretrvavaji dlouh¢ ¢ekaci doby v PPP, nedostate¢na
kapacita poradenskych zatizeni ztéZuje v€asnou diagnostiku
a intervenci

- I pfes vyssi socioekonomicky statut vétSiny populace
existuje skupina rodin, kterd potfebuje intenzivni podporu
- Rozd¢leni skol mezi rizné poradny

- Nedostate¢na individualizace vyuky — VEtsi pocet déti ve
ttidach a zaméteni na slabsi Zaky omezuje ¢as vénovany
nadanym détem a diferenciaci vyuky.

- Nizka dostupnost pedagogt, asistentil, psychologt,
speciadlnich pedagogt a logopedu ztézuje rozvoj podpory

- Nedostatek mist na druhém stupni zakladnich skol-
odchody na VG + predcasné odchody do jinych §kol v
prib&hu 1. stupné

Piilezitosti

- RozSifovani a podpora modernich metod vyuky a
individualniho pfistupu podporujiciho talent a potteby vSech
74kt od MS, pies ZS a ZUS

- Inovace v pedagogice a technologiich — Zavadéni
modernich metod vyuky, jako je projektova vyuka nebo
digitalni néstroje, miize zvysit individualizaci vyuky i pfi
vetsim poctu déti ve tiide,

- Vyuzivat zdroje OP JAK pro personalni posileni skol,
sdilené odborné pozice pro malé skoly

-1épe pracovat na identifikaci nadanych a koncepéni prace s
nimi

Hrozby

- Nartstajici problémové chovani zakt — Pokud se ve skolach
nepodaii zajistit efektivni podporu, mize se tento problém
dale prohlubovat a ovlivitovat celkové klima ve tfidach a tim
i rozvoj potencialu vSech zakt

- Nedostatek odbornika — Situace na trhu prace komplikuje
nalezeni kvalifikovanych pedagogi, asistentli i odbornych
pracovniki — psycholog, specped, logoped, sociélni pedagog.
- Omezena ochota rodi¢t — Nékteti rodice stale vahaji nebo
odmitaji spolupracovat s odborniky, coz muze negativné
ovlivnit efektivitu podpory jejich déti.

- Rozdily ve vybaveni a podpofe zfizovatelli mohou vést k
rozdilné kvalité vzdélavani v jednotlivych skoléach.

Doporuceni: Posilovat personalni kapacity kol ve spolupraci se zfizovateli, vyuzivat multizdrojové financovani k podpoie pedagogi

k oblasti individualizace diferenciace vyuky.



Téma 3: Podpora pedagogickvych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivu

Silné stanky

- Dobra dostupnost odbornych vzdélavacich zdroji: ORP
Cernosice se nachazi v blizkosti Prahy -p¥istup k Siroké $kéle
Skoleni, workshopti a odbornikii.

- V tadé 8kol podpora od ztizovatelli, podpora projektt skol,
podpora sdilenych odbornych pozic

- V regionu ptisobi zkuSeni pedagogové, kteti mohou slouzit
jako mentofi pro mladsi kolegy.

PiileZitosti

- Vyuziti dotaci a grantii-moznost ¢erpani financnich
prostiedkti z fondit EU nebo Erasmus+ na podporu
vzdélavani pedagog

- roz§ifeni online vzdélavani

- Sitovani $kol -spoluprace mezi $§kolami v regionu i mimo
néj muZe piinést nové pristupy a sdileni zkuSenosti

Slabé stranky

- Uroven pedagogickych dovednosti pedagogii se v ORP
muze lisit, riziko roste u $kol s nizsi dopravni dostupnosti

- Nedostatecnd motivace k dal$imu vzdélavani, u nékterych
pedagogli mize byt omezeny zajem nebo ¢asové moznosti
pro dalsi rozvoj kompetenci.

- Finan¢ni limity -omezené rozpocty $kol mohou omezit
dostupnost Skoleni a implementaci novych metod.

Hrozby

- Fluktuace pedagogti-Odchody zkuSenych ucitel mohou
narusSit kontinuitu vzdélavacich programii, budou se zvySovat
odchody pedagogii do diichodu

- Odpor ke zménam -nékteti pracovnici mohou byt viici
novym piistupim skepti¢ti nebo je odmitat

- Nedostatek ¢asovych kapacit -pedagogové Casto fesi
pretizeni a nemaji dostatek casu na dalsi vzdélavani nebo
implementaci novych metod

Doporuceni: ZvySovat motivaci pedagogi k dal§imu délavani; aktivn€ pracovat na sitovani Skol a sdileni zkuSenosti zkuSenych

pedagogt



2.2.2.2. SWOT 3 analyza volitelnych témat

Téma: Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd

Silné stranky

-Velké rozsiteni povédomi o nutnosti podpory finan¢ni
gramotnosti, nabidka bankovnich instituci na spolupréci
-Vedeni skol ¢asto realizuji aktivity spojené s podnikavosti
pro zaky 8. a 9. tfid

-Zapojeni Skol do soutézi a projektii

-Aktivni ZUS pro realizaci kreativnich ¢innosti

Prilezitosti

-Vétsi spoluprace a sdileni mezi §kolami a zejména MS a ZS
se ZUS a DDM

-Vétsi zaélenéni podnikavosti do SVP a RVP

-Vyuziti fondt EU a dotac¢nich tituld k financovani
inovativnich projektt

-Spolupréce se startupovymi organizacemi a podnikatelskymi
subjekty s néjakou vazbou na skoly (v blizkosti uzemi, vazba
na rodice déti a zakt, apod.)

Slabé stranky:

-Nedostate¢na metodicka podpora pedagogt pro uplatnéni a
rozvijeni kreativity a kritického mysleni ve vyuce

-Rozdily ptistupu vedeni skol v izemi — n¢kde prevlada
konzervativni ptistup

-Omezené finanéni podminky pro zavadéni kreativity a
materialoveho vybaveni

-Omezené financovani inovativnich Skolnich projektt

Hrozby

-Konzervativni piistup vedeni n¢kterych skol, zejména z
diivodu nedostatku aktivnich pedagogii orientujicich se v
problematice, ktefi sleduji vyvoj a trendy

-Riziko formalnosti projektii bez realného a viditelného
dopadu casto kvili nedostate¢né odmeéné za praci navic pro
vedouci pedagogy = musi se projektim vénovat v ramci
sveého volna na tikor €asu s rodinou

-Nekoncepcéni a nerovnomeérna podpora mezi Skolami, patrna
zejména v regiondlnim Skolstvi versus velkoméstské Skoly,
systém dotaci nezohlediiuje spravedlivé rozdéleni penéz mezi
Skoly

Doporuéeni: Podpotfit systematické za¢lenéni podnikavosti do SVP a vytvofit sit’ §kol sdilejicich p¥iklady dobré praxe; moznost sdileni

aktivnich pedagogti/odbornikil napii¢ Skolami a regiony

Podpotfit vznik dostupné metodické podpory pro ucitele, pomoc Skoldm stran ziskavani dotaci a dal§ich dostupnych finan¢nich zdroju

(napf. personalni vypomoc zfizovatele, MAP, SC podpory).



Téma: Rozvoij kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

*Funkéni dilny, tvofivé koutky, ptirodni zahrady na Skolach *Velké rozdily v materidlnim vybaveni mezi Skolami, nékde
*Aktivni Skoly jiz zapojené do riznych polytechnickych a z prostorovych nebo majetkovych ditvodl nelze vybudovat
technickych programii (napi. Mlady technik, Maly védec). *Nizka hodinova dotace pro praktické a technické ¢innosti v
*Nariistajici zajem pedagogii MS a ZS o badatelské a béZném rozvrhu.

praktické ¢innosti a rozvoj projektového vyucovani/vychovy *Nedostatek systematické metodické podpory pro ucitele

zejména v MS.
*Nedostatecné zarazovani polytechnickych aktivit v
kazdodennim programu skol

PrileZzitosti

*Vyuziti dotacnich titull a sdileni zkuSenosti $kol s jiz Hrozby

funkénim vybaveni dilen a zahrad (napt. IROP, MAP). Pretizeni pedagogt

*Spolupréce s rodici, mistnimi femeslniky a odborniky a *Omezené sdileni ptikladi dobré praxe napfi¢ Skolami.
komunitou na projektové vyuce. *Nizka troven diky chybé&jicimu financovani

*Rozvoj dovednosti v oblasti jednoduché elektrotechniky
(napft. zapojovani Digitalnich pomticek) pro mladsi déti.

Doporuceni: Podporovat skoly v budovani kreativniho a technického zazemi (dilny, krouzky, zahrady) a zaroven posilovat pedagogické
kompetence uéitelil v oblasti badatelského a tvofivého uéent jiz od MS. Podpora $kol k vzajemnému sdileni zazemi, aby dochazelo k
maximalnimu vyuziti stavajicich prostor/personalu a zbyte¢né si nebudovala kazda Skola to samé. Facilitace navazani spoluprace s
mistnimi DDM a dal$imi volno¢asovymi organizacemi nabizejicimi obdobné aktivity.



Téma: Vychova k udrzitelnému rozvoiji — véetné EVVO

Silné stranky

*Atraktivita tématu, udrzitelnosti jiz neni novy pojem

*V priprazské oblasti dobte dostupné oblasti, lesy, CHKO pro
vyuku na misté

*Velky pocet neziskovych organizaci nabizejicich programy
pro Skoly

PrileZitosti

*Vyuziti dotaci na zakladani ptirodnich zahrad $kol s prvky a
pomuickami udrzitelnosti, ekologicko-osvétové projekty
(napt. IROP, letiste).

*Moznost spoluprace s obci (participativni rozpocty),
komunitni planovani a akce zamétené na posileni povédomi
*Propojeni s environmentalnimi centry v okoli, i€ast na
jejich soutézich, aktivitach

Slabé stranky

*Nizké hodinové dotace

*Nedostatek metodické podpory pro ucitele.

*EVVO realizovano pouze formalnég, chybi dlouhodobé
planovéani a vyhodnocovani dopadu

«Casto ¢asové naroéné pro pedagogy

Hrozby

*Nedostatecné vnimani EVVO v rdmci priorit vedenim skol
Nedostate¢na metodicka podpora pro ugitele nizsich tfid ZS
aMS

*Nedostatek ¢asu v osnovach a tim padem nedokoncené
projekty bez zavérecné evaluace a identifikace konkrétnich
dopadt

Doporuceni: Posilit roli koordinatordt EVVO ve $koléach a rozvijet praktické projekty zamétené na udrZitelny zplisob Zivota s konkrétnim
dopadem pro Skoly a zaky. Podpora koordinatort EVVO — vznik platformy ke sdileni zkuSenosti, vystupti a metodickych materiala.
Pomoc s nachdzenim mozZnych zdroju financovani, aby byl ¢as pedagogt ohodnocen a tim byla motivace k dotaZeni zaCatych projekti.



Téma: Rozvoi socidlnich a obanskych kompetenci déti a zaku

Silné stranky Slabé stranky

*Probihajici programy prevence rizikového chovani na *Nejednotna kvalita obCanské vychovy napti¢ Skolami
Skolach *Omezena zkusenost pedagogii s facilitaci diskuzi a debat
«Zapojovani zaku do Skolnich parlamentti a komunitnich *Nizké povédomi o ob¢anskych povinnostech a realnych
aktivit dopadech pfi jejich nedodrzeni/poruseni (ohlasovaci
«Z4jem ucitelii o hodnotovou a etickou vychovu povinnosti, zfizeni OP, volebni pravo, dodrzovani etickych

norem a pravidel)
*Maly prostor ve vyuce pro rozvoj m&kkych dovednosti

Piilezitosti Hrozby

*Moznost spoluprace s neziskovym sektorem a vedenim obci. *Polarizace spolecnosti pronikajici do skol.
«Zavadéni participativnich metod a projektového vyucovani. *Nedostatecné vedeni déti k obanské angazovanosti.
*Podpora inkluzivnich pfistupi. *Riziko povrchnosti bez hlubsi reflexe.

Doporuceni: Podpora aktivniho obcanstvi déti skrze participaci, realné projekty a skolni demokracii, cviéné programy, jak funguji volby
a jaky ma dopad, kdyz ne/volim.

SSZ — preventivni programy pro zaky 9. tfid - exkurze a seznameni se, kde jsou k dispozici informaéni zdroje, dostupné zakladni postupy,
modelové ptiklady — jak si zatidit OP, jak nahlasit zménu ZP, apod.



Téma: Rozvoi kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku

Silné stranky

*Blizkost kulturnich instituci v Praze.

*Talentované déti se zajmem o umélecké vyjadieni
«Existence ZUS a pestra nabidka mimoskolnich aktivit v
regionu

*Fungujici komunitni Zivot ve vét§in€ izemi s bohatou
nabidkou kulturniho vyziti

Prilezitosti

*Spoluprace s mistnimi ume¢lci a kulturnimi centry
*Vyuziti kulturniho dédictvi regionu (pamatky, tradice).
*Projekty zaméfené na vlastni umélecké vyjadieni
*Spoluprace mezi Skolami -spolecné soutéze, umélecka
vystoupeni

Slabé stranky

*Podcenéni kulturni vychovy ve Skolni vyuce.
*Financ¢ni a asové bariéry pfi zapojovani do kultury,
dopravni naro¢nost vzhledem k vzdalenosti k hlavnimu
méstu

*Nedostatek mezioborového propojeni (napt. kultura vs.
historie).

Hrozby

*Komercializace kultury a ztrata lokalni identity.
*Nerovny piistup déti ke kulturnimu kapitalu.
*Snizujici se navstévnost kulturnich instituci

*Financ¢ni zatéz pro rodinu s détmi ohledné financovani
Skolnich kulturnich aktivit

Doporuceni: Zaclenit kulturni vychovu do vyuky napfti¢ ptredméty a podpofit zapojeni déti do mistnich kulturnich akei a tvorby, coz byva
1 finan¢né€ nejméné zatézujici. Podpora spoluprace vedeni skol s mistnimi kulturnimi institucemi — napf. muzea, divadelni ochotnické
scény, apod. Spoluprace s mistnimi umélci — navstévy do skol. Podpora krouzkii zaméfenych na dramatiku ve Skolach.



Téma: Rozvoj kompetenci déti a zaku v pouzivani ciziho jazyka

Silné stanky

-Vysoké ocekavani rodict ohledné vyuky cizich jazyka
-Dobré pokryti jazykovych kurzl a vyjezda

-Motivovani zaci, dostatek zahrani¢niho TV vysilani, on-line
materiald, cviénych aplikaci.

Prilezitosti

-Zapojeni do mezindrodnich projektli s pozvolnym
zapojovanim pies e-Twinning, nebo formou nabidky
hostovani, pfip. spoluprace se slovenskymi skolami. Pozdéji
po zvladnuti jazykové bariéry, navazani kontaktl a orientace
Erasmus+ , nebo navazani partnerské spolupréce s
konkrétnimi Skolami napiimo

-Vyménné pobyty, online jazykové platformy

-Spoluprace s jazykovymi skolami, nebo tGcast na akcich
British Council, Francouzského institutu, Americké
ambasady, apod.

Slabé stranky

-Nedostatek rodilych mluvcich, zejména z divodu
komplikované dostupnosti $kol na Praze-zapad, kde je
hvézdicovity systém dopravy, tudiz nelze praktikovat sdileni
mluvcich ve vedle sebe lezicich obci, nebo z divodu horsich
fin. moznosti mimoprazskych skol

-Nerovnomérna kvalita vyuky mezi Skolami v regionu
zejména mezi statnimi X soukromymi

-Maly diiraz na mluveni a praktické vyuziti jazyka
-Nedostatek pracovnich sil ve vedeni skol na shanéni dotaci,
sepisovani zadosti o granty, nedostatecna orientace v nabidce
mezinarodniho zapojeni Skol do vzajemné spoluprace, Casto i
jazykova bariéra Ceskych pedagogt

Hrozby

-Nékteti Zaci maji vétsi slovni zdsobu nez ucitelé, ale bez
znalosti spravného pouziti gramatiky

-Ptetizeni administrativou a odliv uciteli cizich jazykl ze
Skol do soukromého sektoru, kde je neporovnatelna financni
odmeéna nez na statnich Skolach dle tabulek

-Rychl¢ zastaravani uc¢ebnich metod, nutnost sebevzdélavani
a sledovani trend a modernich forem vzdélavani

-Velmi riiznoroda troven zaku ve tiidach, nutnost délit
jazykové ttidy, jinak dochazi k brzdéni pokroku a demotivaci
schopngj$ich zaki = tahount tfidy, coz ma pak vliv i na
slabsi zaky



Doporuceni: Dilezit je konzulta¢ni podpora (napt. DZS) skolam s mezinarodnimi projekty, zajisténi financovani ,,dotacnich
pracovnikii®, aby se siialo administrativni a organizacni bifimé z vedeni Skol a ucitela jazyki. Vytvoieni platformy pro sdileni zkuSenosti
mezi Skolami a pomoc s navazovanim spoluprace se zahrani¢nimi $kolami i mimo zapojeni do projektii typu Erasmus, kde je vysoka
naro¢nost na koordinaci, administrativu a realizaci projektu jesté pred samotnym podanim zadosti.

Téma: Medialni gramotnost

Silné stranky

«Z4jem nékterych pedagogli o zavadéni prvki medialni
vychovy, dostupnost relevantnich vyukovych materialti
*Dobra dostupnost digitalnich zafizeni ve §kolach

*Velka nabidka skoleni, kurzl, programt jak pro pedagogy,
tak pro zaky

Prilezitosti

*Spolupréce s odborniky v této oblasti (medialni a reklamni
agentury, novinafi a zastupci samotnych médii

*Podpora realizace projektli zamé&fenych na tvorbu
medialniho obsahu zaky — zakovské tiskoviny vydavané v
ramci Skoly

*Vyuziti nabidky seminaii, e-learninkovych platforem a
simulaci

Slabé stranky

*Nesystemati¢nost zafazovani medialni vychovy do vyuky
*Omezené kompetence ucitelil v oblasti médii a kritického
mysleni.

*Povrchni chapéani problematiky ze strany zaku, bez
konkrétnich znalosti dopadd zneuziti medidlnich vystupd,
nepochopeni nutnosti podrobovat informace kritickym
myslenim

Hrozby

«Siteni dezinformaci a vliv socialnich siti.

*Odmitavy postoj ¢asti vetejnosti ke kritickému mysleni s
rizikem piejimani informaci bez §ir$iho kontextu a vzniku
fam

*Riziko pfehlceni informacemi vzhledem k mnozZstvi
medialnich zdrojt, neschopnost orientace v medidlnim
prostoru vedouci k informacni izolaci

Doporuceni: Integrovat medialni gramotnost do vyuky. Podporovat zaky k vzniku zdkovskych medialnich projektii — zdkovsky Casopis,
blog, spoluprace zakii na tvorb¢ ptispévku skolnich socialnich siti a dalsich vyuzivanych info kanal. Spoluprace s organizacemi
zabyvajici se problematikou, osvéta napt. formou tcasti na film. Festivalu Jeden Svét, apod. Systematicka podpora a vzdélavani pro

pedagogy.



Téma: Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneraéni souZiti

Silné stranky

*Funk¢ni a aktivni komunity v mensich obcich regionu
*Moznosti zapojeni déti a zakli do mistnich akei a
dobrovolnictvi — v fadé obci tradiéni aktivity pro déti/obec
«Z4jem Skol o mistni historii a tradice

«Z4jem o MZU od fady obci — vychova dalsi generace
obcanil a ob¢anské mistni komunity

PrilezZitosti

*Vyuziti komunitnich center, knihoven a mistnich spolka
*Propojeni s mistni samospravou a pamétniky

«Udast déti a zakt na aktivitach pro seniory

*VEtsi zapojovani mistn€ zakotveného uceni, ucit se v
blizkém okoli, aktivné se o néj zajimat v ramci Skolni vyuky

Slabé stranky

*Omezeny prostor pro kontakt déti a zaku se seniory ¢i
jinymi generacemi

*Nedostatek strukturovanych programi na podporu
mezigeneracniho dialogu

*Riziko uzavienosti pivodnich obyvatel vii¢i nové ptichozim
,haplavam®

*Rada u¢itell neni mistnich, védi malo nebo nic o obci a
jejim okoli

*Spoluprace a propojovani neni jen zpivani na vitdni ob¢anki

: Hrozby

*Rychl4 proména demografického slozeni obci

*Nizké angaZovanost zapojit se do komunitniho Zivota v
misté bydlisté¢ a domov mit pouze jako ,,nocleharnu® bez
vytvareni tzv. kofenil

Individualizace spole€nosti a oslabovani komunitnich vazeb,
izolace seniorti

*Odcizeni se star$i generaci a jejiho pochopeni a neschopnost
navazovat se seniory kontakt

Doporuéeni: Je velmi dilezité podporovat mezigeneracni a mistné ukotvené projekty a akce, které zapoji rodiny, seniory a déti do
spole¢né Ginnosti. Skolni pedstaveni MS/ZS na setkani seniort, zapojeni se do aktivit Paméti naroda a vyuZiti pro §kolni projekty.
Vzéjemné akce typu hrajeme divadlo babickam a dédecki & babicky a dédeckové vypravi détem, jak se zilo, chodilo do $koly, apod.
Budovani respektu ke starsi generaci, aby nehrozilo vnimani seniorti jako neuzite¢né ¢asti populace, ktera nema pro tu mladsi hodnotu.



Téma: Rozvoj ¢eského jazvka u déti a zdka s jeho nedostate¢nou znalosti

Silné stranky

- Tématu je vénovan samostatny cil (Cil 4C: Zlepsit
jazykovou a logopedickou vybavenost déti, podpora déti a
zakt s OMJ) s konkrétnimi aktivitami.

- Region je atraktivni pro zahrani¢ni pracovniky (blizkost
Prahy, védecka centra)

-Existuje zde relativné pocetna vietnamska komunita
(Jesenice, Vestec), coz naznacuje diivejsi zkusSenost s
dlouhodobou integraci

Prilezitosti

-Vzdélavani a sdileni dobré praxe-prohlubovat vzdélavani a
spolupraci pedagogii a sdileni ptikladii dobré praxe v praci s
OMJ.

- Moznost vyuziti finan¢nich prosttedkti z OP JAK pro
podporu ¢estiny jako ciziho jazyka a pro dalsi vzdélavani
pedagog.

-Posilovani spoluprace s rodi¢i a odborniky-planované
aktivity se zaméfuji na posilovani motivace a spoluprace

Slabé stranky

- Od roku 2022 doslo k relativné skokovému nartstu poc¢tu
déti s OMJ v disledku vélky na Ukrajing, coz klade velké
naroky na Skoly

- Rada $kol se s détmi s OMIJ setkala poprvé az v disledku
uprchlikil z Ukrajiny, coZ znamena nutnost rychlé adaptace a
vzdélavani pedagog.

- Nedostatek aprobovanych pedagogti se prohlubuje i v
predmétech jako je cesky jazyk, coz pfimo ohrozuje kvalitu
jazykové vyuky.

rodi¢t s détmi v oblasti komunika¢nich dovednosti a
navazani spoluprace s odborniky (napt. sdileny logoped).

Hrozby

- Naristajici poc¢et OMJ s sebou nese riziko nezvladnutého
narustu a potencial pro konflikty mezi zaky raznych
etnik/ptivodu.

-Trvaly nedostatek odbornych pozic (psycholog, specialni
pedagog) a limitovana kapacita poraden (PPP) pro
poskytovani podpory.

Doporuceni: Posilit systematické vzdélavani pedagogli v oblasti prace s détmi s nedostateCnou znalosti CeStiny a zajistit sdileni
uspéSnych metod napfi¢ Skolami. Vyuziti dostupnych financnich zdroji, zejména z OP JAK, mlZe vyrazné zlepsit kvalitu jazykoveé
podpory i dostupnost odbornikti. Kli¢ové je také aktivné zapojit rodi¢e a budovat bezpe¢né, inkluzivni prostiedi, které predchazi

konfliktlim a podporuje tispéSnou integraci vSech zakd.



Téma: well-being

Silné stranky

-V regionu historicky ptsobi koordinatoti pro wellbeing a
Skoly aktivné zkousi moderni metody prevence, jako jsou
PBIS a Kiva

- Téma wellbeingu je prioritou, zahrnujici aktivity jako
supervize a prevence vyhoteni pro ucitele a vedeni

- Skoly rozvijeji socialni a obéanské kompetence, coz vede k
posilovani komunitniho charakteru skol a pozitivniho
Klimatu.

PrilezZitosti

-Vyuziti zakotveni podptrnych pozic - logo, psych, soc. ped.
do SZ a tizka kooperace se zfizovatelem pro zaji§téni
financovani.

-Sdileni a pienos dobré praxe-skoly maji odvahu a ochotu
zkouset nové ptistupy (PBIS, KIVA), coz vytvafti ptileZitost
pro sitovani a vzajemny pienos zkuSenosti mezi pedagogy a
vedenim.

- Zvysujici se zapojeni $kol do akci jako je Tyden pro
wellbeing a snaha o spolupraci s rodici a obci miiZe posilit
preventivni aktivity

v

Slabé stranky

- Pfetrvava omezena kapacita a nedostatek Skolnich psychologt,
specialnich pedagogii a kapacita/¢ekaci doby PPP (Pedagogicko-
psychologické poradny).

- Ve skolach casto chybi vhodné relaxacni a ¢teci koutky a dalsi
vybaveni podporujici duSevni pohodu zaki a déti(souvisi
s nedostate¢nou kapacitou a prostory)

- Ptes snahu o podporu, pedagogové pocit'uji zna¢né vytiZzeni a unavu
(napft. kvuli praci s OMJ, SPU a externim vliviim).

Hrozby

- Rostouci naro¢nost prace (véetné nartstajiciho poctu déti s
OMIJ a SVP) a nedostatek podpirnych programt vedou k
riziku vyhoteni a odchodu kvalifikovanych pedagogt.

- Riziko dalsiho zhorSovani dostupnosti a kapacity PPP, coz
by vedlo k nedostatecné podpote zakl a pedagogt.

- Nepfimétend ocekavani nebo nezajem rodi¢ovské verejnosti
o feSeni problém a riziko zneuzivani inkluzivniho pfistupu.

Doporuceni: Rozsifit systematickou péci o wellbeing 74kl 1 pedagogt prostiednictvim zavadéni ovéfenych metod, jako je PBIS, Kiva ¢i
préce s tfidnim klimatem podle principli pozitivni psychologie. Posileni podptrnych profesi a vytvoteni prostor pro regulaci emoci a
restorativni aktivity mize vyrazné snizit stresovou zatéz a predchazet syndromu vyhoieni. Kli¢ové je také budovat participativni kulturu
Skoly, ktera zahrnuje rodice, podporuje vztahovou bezpeénost a rozviji komunitni oporu jako z&klad dlouhodobého psychického zdravi.



2.2.2.3.

Hlavni pFic¢iny problému

Z analytické ¢asti (obecné i specifické) vyplyvaji hlavni problémy uzemi ORP Cernosice k fe$eni. Pfehledng jsou zobrazeny v niZe
uvedené tabulce.

Hlavni Popis piic¢in problémi Poznamka k identifikovanemu problému
problémy k

FeSeni

Nedostatecna Pocet obyvatel za polednich 10 let o 20% (cca 28tis obyvatel = velikost

kapacita mésta, jako napf. Krométiz, Vsetin, Orlova), avsak bez pokryti pottebné

Skolskych infrastruktury (MS, ZS, ZUS). Nova vystavba narazi na finanéni naro¢nost

zafizeni (MS, ZS
ZUS)

a obtiznost realizovat investice pouze z rozpo¢tl obei, v soucasné chvili
chybi mozné zdroje pro spolufinancovéni (programy MSMT — ,,Prstenec®,
MF). Dalsim divodem je nedostatek novych lokalit pro vystavbu (obce
Casto nevlastni pozemky, kde by mohly stavét), ¢i omezené moznosti
roz§iteni kapacit v ramci stavajicich objektt.

Chybéjici
odborné ucebny
a prostory pro
polytechnické
vzdélavani (v
dostate¢né mife)

Nedostatek v podstaté vSude tam, kde je kapacita vyCerpana /na hran¢ a

z odbornych uceben se stavaji kmenové tfidy. Pfi¢ina je v tlaku na
kapacity z hlediska nedostatku kmenovych tfid, nedostatek prostoru pak m
vliv na nemoznost elektivné vzdelavat v mensich skupinkach déti, nové
ucebny narazi na prostorovou kapacitu §kol a moznosti financovani

Z rozpoctl obcei (+ aktudlni nemoznost vyuziti financovani z OP — IROP,
ITI)

Zastaravajici Problematicka je i pravidelna obména ICT, posilovani konektivity nejen
technicke uvnitt $kol, ale tako v celé obci. V dusledku tohoto pietrvavaji problémy
vybaveni pro V rozvoji polytechnického (digitadlniho) vzdélavani na mnoha Skolach.
digitalni

vzdélavani

Chybéjici Nedostatecné kapacity v zavislosti na zvysujici pocet déti a zaka bez
kapacity odpovidajiciho posileni druzin, jidelen a t&locviéen, ZUS. Narazi se jak na

prostorovou nedostatecnost, tak na kvalitu vybaveni. Diivodem jsou
piredevsim finan¢ni limity obci, nedostatek novych lokalit pro vystavbu




doprovodné
infrastruktury

(obce Casto nevlastni pozemky, kde by mohly stavét) ¢i omezené moznosti
roz§iteni kapacit v ramci stavajicich objektt.

Podnétné vnitini
a vn¢jsi prostiedi

Diivodem jsou piedevsim finan¢ni limity obci, nedostatek zdroja pro
mozn¢é spolufinancovani, omezeni personalnich kapacit skol 1 obci pro
realizaci projektovych zamért, shanéni zdroji financovani, kvalitni
celkovou administraci projektt

Nejcastéji jsou pro Upravy zmiilovany
zahrady u matefskych a zdkladnich Skol.
Souvisi i s manualni a pohybovou zru¢nosti
deti, kterd je casto zalostnd. Na zakladnich
Skoléach zase s pouzivanim zahrad

pro badatelsky orientované uceni. Déle je to
cela oblast dal$ich vhodnych prostort ve
Skoléch - napf. relaxacni a ¢teci koutky a
jejich vybaveni. V neposledni fad¢ je zde
souvislost s wellbeingem zaka a déti.

Nedostate¢ni Dtivodem jsou predevsim financni limity obci, nedostatek zdroji pro Nedostate¢né kapacity nebo moralné
kapacity mozné spolufinancovani, omezeni personalnich kapacit §kol i obci pro zastaralé budovy a vybaveni. Nizkoprahova
knihoven a realizaci projektovych zaméri, shanéni zdrojh financovani, kvalitni centra v podstaté zcela chybi, SVC jen
nizkoprahova celkovou administraci projekti V urcité ¢asti uzemi. Omezena je nabidka
centra, SVC zejména pro zaky 2. st ZS.

Nedostatek Pii¢innou nedostatku lidi ve $kolstvi v ORP Cernosice je celorepublikovd | Nedostatek pedagogii a asistenti se
pedagogd, nizka mira nezaméstnanosti, §ir$i moznosti uplatnéni lidi i mimo obor, prohlubuje, chybi nabidka, Praha je silnou
asistentul, silna pracovni konkurence Prahy, demograficky vyvoj (starnuti pedagogti | konkurenci. Nedostatek je v podstaté na

odbornych pozic
ve Skolach a
lidskych zdrojt
pro neformalni
vzdélavani

odchody do dtichodu a malo absolventti ochotnych v oboru pracovat) obce
maji jen omezené moznosti pro posilovani atraktivity pedagogické profese
Vv regionu a ziskani novych pedagogl pro svoje skoly, omezena G¢innost
piijatych opatieni obci (napf. sluzebni byty, podpora dopravy, naborové
prispévky).

vSech urovnich skol, dale se prohlubuje

Vv nékterych pfedmétech druhého stupné
(matematika, fyzika, jazyky véetn& CJ),
problém je v ziskavani kvalitnich a
aprobovanych pedagogt ale i odbornych
pozic - psycholog, specialni pedagog, socialni
pedagog, logoped. Chybi motivace a
podplirné programy (mobilita, bydleni),
zvySuje se naro¢nost prace. Problém
pretrvava navzdory vyrazné zlepSenému




odménovani pedagogt v poslednich n¢kolika
letech.

Dalsi vyzvou pro skoly je i obsazovani
nepedagogickych / provoznich pozic, které
Skola ke svému fungovani potiebuje.
Kli¢ova zlistava podpora feditelt skol jako
leadert vzdélavani, bez kterych to nejde.
Dlouhodobé kleséa zajem o vykondvani
narocné pozice feditele Skoly, jak je
dlouhodob¢ vidét na poctu uchazeci ve
vybérovych fizenich na tyto pozice
vyhlaSovanych ztizovateli Skol.

Prohubuje se nedostatek lidi pro realizaci
volnoc¢asovych aktivit pro déti a zaky.

Horsi
komunika¢ni
schopnosti déti

Prevlada spise pasivni poslech (napf. televize, tablet) nad aktivnim
dialogem a hrou, ktera rozviji fec.

Rodice s détmi malo mluvi, mélo ¢tou nebo pouzivaji zjednodusenou fec.
Expozice rychlym a pestrym digitalnim podnétim mizZe vést ke zhorSeni
koncentrace a schopnosti udrZet pozornost, coz je klicové pro osvojovani
jazyka - zhorsena pozornost

Stres a pracovni pretizeni rodi¢t miize vést k tomu, Ze nemaji dostatek
Casu a energie pro vychovu déti (komunikaci); Zvyseny vyskyt
specifickych poruch feci; pomalejsi psychomotoricky vyvoj; dostupnost
logopedické péce; problémy s osvojovanim ¢estiny jako druhého jazyka;
nezkuSenost pedagogti s podporou déti a zaka s OMJ; nedostatek
kvalifikovanych pedagogt;

Obecné je pedagogy zjistovana Spatna slovni
a jazykova ptipravenost déti pfi nastupu do
zékladni Skoly, nartistajici pocet
logopedickych vad 1 opoZdéného vyvoje feci.
Samostatnou kapitolou je naristajici pocet
déji s OMI a jejich specifické potteby

v souvislosti s odlisSnym matetskym jazykem
a zaclenéni se do ceskych Skol

Potieba podpory
prechodu mezi
stupni Skol

Skoly si nedostateéné predavaji informace o potiebach a metodach prace
(MS >ZS); Nahla zména z jednoho t¥idniho ucitele na mnoho oborovych
ucitell bez zavedeni prechodného obdobi.

Je potieba vénovat vice podpory pii piechodu
déti mezi MS a ZS, mezi 1. a 2. stupném ZS a
mezi prechodem ze ZS na stfedni Skolu. Pro




Pedagogové z navazujicich stupnu se setkavaji jen ziidka (napt. pouze na
formalnich schtizkach), coz brani budovani divéry a sdileni neformalnich,
ale dualezitych informaci o zacich.

Piechody predstavuji pro dité€ velkou psychickou zatéz, ktera je ¢asto
podceniovana (nové prostiedi, pravidla, atd), ztrata pocitu bezpeci a
hravosti;

Dit¢ a rodina celi obavam z neuspéchu a tlaku na vykon, zejména pii
prechodu na SS. Rodiée navic &asto pocituji nejistotu ohledn& volby skoly
a budouciho smétovani ditéte.

74k musi zvladat pozadavky 8—10 riiznych uditelt a adaptovat se na jejich
rozdilné styly vyuky, hodnoceni a osobnosti. Naroky na organizaci prace a
sebedisciplinu prudce stoupaji.

Nahly prechod ditéte od volné, hrou fizené ¢innosti k sedavé, casto
frontalni vyuce a nutnosti dodrzovat striktni pravidla. Nedostate¢na Skolni
zralost.

Zakim chybi dovednosti v organizaci ¢asu, praci s informacemi a v
samostatném studiu, které jsou na vyssich stupnich kli¢ové.

Kariérové poradenstvi je ¢asto zahajeno pfili§ pozdé (v 9. tfid€) a zaméfuje
se pouze na administrativu (pfihlasky) namisto hluboké sebereflexe a
poznani vlastnich silnych stranek, zajmu a realistickych moznosti.

dité/zéka 1 rodinu jsou to Casto dulezité
milniky, které s sebou nesou zvysené naroky
jak na dité/zaka, tak na rodinu. S pfechodem
na SS souvisi i podpora karierového
poradenstvi na Skolach. Pfechody kladou vice
narokil na kvalitni a prohlubujici se
spolupraci mezi Skolami i uvnitt jednotlivych
Skol. Vhodné je dlouhodoba metodicka
podpora pedagoga, vedeni Skoly.

Nerovnomérny
ptistup k rozvoji
klic¢ovych
kompetenci u
déti a zaku

v rdmci uzemi

Nedostatek kvalifikovanych pedagogii; vyssi pocty déti a zaki ve tfidach a
mnohde omezend moznost déleni hodin (chybéjici prostor + pedagogové);
moderni formy vyuky nékde naraZi na nepochopeni od rodict (tlak na
vykon a hlavné na piijimacky na SS); omezené moznosti v malych
perifernich Skolach (maji vSude daleko); nestejnd mira podpory od
ziizovatelll; mnoho riznych pedagogickych piistupt, doporuceni snizuje u
nezkuSenych pedagogi orientaci, vzrustajici naro¢nost administrativnich
povinnosti pedagogil; mala mira kooperace pedagogii mezi sebou (hlavné
na druhém stupni);

Prioritou ziistadva nadéle rozvoj ¢tenarské a
matematické gramotnosti, polytechniky,
digitalnich kompetenci. I kdyz dle vysledkt
Setieni CSI v téchto oblastech nezaostava za
priamérem, nicméné potencial izemi je vyssi.
Vyzvou v nadchazejicich letech bude pro
Skoly implementace chystané zmény RVP
ZV a PV. Vzhledem ke specifikiim tizemi a
jeho suburbaniza¢nim procesiim, je tfeba
vénovat pozornost budovani vztahu k mistu,
vV némz zaci a jejich rodiny ziji, dale




budovani socialnich a obcanskych
kompetenci a podpoie a rozvoji kreativity a
komunikace v cizim jazyce.

Vzajemna Dopravni dostupnost Skol mezi sebou (vefejna doprava paprskovité Na urovni vedeni $kole je spoluprace na

spolupréce smétuje do Prahy, dostat se do vedlejsi obce vefejnou dopravou je Casto vetsSin€ uzemi jiz ukotvena a funkéni, stale
slozité, casove narocné a neefektivni), finanéni naro¢nost na dopravu zakti | zistdva vyzvou posunout spoluprace na
(pronajem autobust je pro skoly finan¢n¢ naro¢ny); naro¢nost vzajemné uroven pedagogti (kolegidlni, metodicka
koordinace, ¢asové naroc¢nost pro pedagogy, podpora, sdileni zkusSenosti a dobé praxe)

Podpora Pfi¢iny problému pfti zavadéni MDF:

modernich

didaktickych
forem vedoucich
k rozvoji KK

Pedagogové (Castéji na 2. stupni) pravdépodobné nedostatecné citi
dostate¢nou metodickou jistotu nebo se mohou domnivat, ze MDF (napf.
projektova vyuka, badatelska vyuka, diskusni metody) nejsou vhodné pro
vyuku nékterych predmeétu (fyziky, déjepisu) v takové mite jako tradiéni
vyklad.

Tendence sklouzavat do stereotypnich modelli - absence vnitini motivace,
¢asu nebo dovednosti nuti pedagogy (i ty, kteti MDF pouzivaji) vracet se k
osvédCenym, ale mén¢ efektivnim frontalnim metodam.

Nervozita pedagogl z rychle pfichazejicich zmén a s tim spojena veétsi
zatéz a naroky na pripravu a fizeni vyuky. (Unava, tlak z vnéjsku, MSMT;
od rodict)

Vysoky pocet nekvalifikovanych pedagogt v Uzemi

Rozvoj
potencialu
kazdého Zaka,
zejména zakul se
socialnim a
jinym
znevyhodnénim

Pticiny problémi:

Pretrvavajici dlouh¢ ¢ekaci doby v PPP a nedostate¢na kapacita zatizeni.
Nedostatek odborniki (psychologt, specialnich pedagogt, logopedu,
asistentll) ve Skolach.

Rozdé¢leni skol mezi riizné poradny (coZ miZe vést k nekonzistentni
kvalité sluzeb v ramci Uzemi).

VEtsi pocet déti ve tiidach a zaméteni (z nutnosti) na nejslabsi zaky.




Omezenéa ochota spoluprace s odborniky (PPP) ze strany nékterych rodi¢u.
Nartistajici problémové chovani zakt

Nedostatek mist na 2. stupni ZS (tlak na odchody na viceletd gymnazia
nebo do jinych skol).

Nedostatecna schopnost identifikace a podpory nadanych déti.

Podpora
pedagogickych a
didaktickych
kompetenci
pracovnikd ve
vzdé¢lavani a
podpory
managementu
tfidnich
kolektiva

Nedostatek c¢asovych kapacit — pedagogové Casto fesi pretizeni
(administrativa, pfiprava, podpora zak, ucitelé jsou take rodici a fesi
slad'ovani naro¢né prace a rodiny) a nemaji dostatek ¢asu / silu na dalsi
vzdélavani

Nedostatecnd motivace k dal§imu vzdelavani — u nekterych pedagogii
miuzZe byt omezeny zajem / ochota dal na sobé pracovat (osobnostni
nastaveni)

Odpor ke zménadm — néktefi pracovnici mohou byt vii¢i novym piistupiim
skepti¢ti nebo je odmitat.

Omezené rozpocty Skol (riziko je zejména u malych skol) mohou omezit
dostupnost Skoleni a implementaci novych metod.

I ptes existenci zkuSenych pedagogii v izemi a ve Skoléch, ktefi mohou
mentorovat, neni tento mentoring dostate¢né vyuzivan, coz souvisi s
casovym pretizenim pracovnikii ve Skolach




3. Strategicka ¢ast — Strategicky ramec MAP pro ORP Cernosice do roku 2028
3.1. Vize

,,Na tizemi ORP CernoSice je zaji§tén rovny piistup ke vzdélani kazdého ditéte a Zaka.

Détem a Zakim je garantovano pravo vzdélavat se alespon v zakladnim standardu, dostupné
vzdalenosti a idealné téZ v komunité obce, na kterou budou navazany dalsi, i mimoSkolni aktivity. Jen
takové prostiedi napomiuze dalSimu rustu a vyvoji obCansky zdravé, vzdélané, konkurenceschopné a
prorodinné generace naSich nastupcii.

Proto vS§echny subjekty piisobici v oblasti zakladniho a piedSkolniho vzdélavani v obcich ORP
CernoSice samy i ve spolupraci s ostatnimi subjekty zajisti dostatek mist v moderné vybavenych a

k détem, Zakim, uciteliim i veiejnosti pratelskych $kolach a Skolskych zafizenich, poskytujicich
kvalitni vzdélavani.*




3.2. Seznam priorit a cili

Priority a cile

1. Kapacita zakladnich a materskych Skol a kapacita neformalniho vzdélavani
2. Zajisténi kvalifikovanych pedagogii pro zakladni, piedSkolni a personalnich zdroji pro neformalni vzdélavani

(novou vystavbou,
rekonstrukcemi i
alternativnimi
formami
predskolniho
vzdélavani)
dostate¢ny pocet mist
pro piedskolni
vychovu déti. Zvysit

déti a zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

spoluprace pri
zajisténi kapacit)

Podpora a
informovanost

k vicezdrojovému
financovani,
pienos dobré
praxe.

Priority | 3. Usnadnéni piechodu déti v kli¢ovych bodech (MS, ZS, SS)
4. Pestré a pritazlivé formy osvojeni kli¢ovych kompetenci
5. Je nam spolu dobie
Priorita 1: Kapacita
zakladnich a
mateiskych §kol a | Vazba na témata .y Aktivity Aktivity :

) Indikéatory . , Investice
kapacita MAP skol spolupréace
neformalniho
vzdélavani

7 Piati o A X X Monitoring Viz ptiloha

Cil 1A. VZ ajistit varez?v? PocetvnoYe i investinich SIP112025_souhm_IROP_21_27final RV_9_12 2025
dostateCnou snizovani vytvofenych mist Zaméri, jejich “naplanované investice v MS
kapacitu zaf¥izeni nerovnosti v v predskolnim stavu a mo¥ngch

Cile a pro piedskolni ptistupu ke vzdélavani, pocet finan¢nich zdroja

T vzdélavani vzdélavani vzdélavanych déti

Jejich 1 Podpora

. mladsich 3 let pora

popis o . . spoluprace
Popis cile: Volitelné - rozvoj Ztizovatelil
Cilem je zajistit vztahu k mistu, kde (svazkovani,




podil vzdélavanych
dvouletych déti.

Cil 1B. Zajistit Prifezové — Pocet Spolupréce | Viz pfiloha
dostateénou snizovani nové vytvorenych obci a SIP1 120g5_souhm_ln§op_21__27ﬁna1_R\V/_9_12_2025
kapacitu zakladnich | nerovnosti v mist v zakladnich budovani —naplanovane investice v ZS
Skol ptistupu ke skolach, pocet svazkovych
vzdélavani novych/ skol;
Popis cile: renovovanych Monitoring
Cilem je zajistit Volitelné - ,rozvoj odbornych uceben lzlzlﬁzﬁgllch
(novou VZtahU k IjnI?'[U, kde stavu a moznych
vystavbou, déti a zaci ziji, financnich zdroji;
rekonstrukcemi) mezigeneracni Podpora a
dostateény podet mist | SOUZiti Ln\f,?gg%ﬁ?gjému
pro zaky v ZS. financovant,
Soucasné je nutné pfenos dobré
fesit problém praxe.
spadovosti, zejména Podpora vzniku
pro zaky 2. stupiid Sgglgggyic:spirace
7S. Investice je tfeba podpor:al '
koncipovat flexibilng spoluprace.
pro ptipadné jiné
vyuziti.
Cil 1C. Zajistit Prifezové — Pocet Monitoring Viz piiloha
dostateénou kvalitu |snizovani dobudovanych :irl](\':SZtlli;,ace SIP112025_souhm_IROP_21_27final RV_9_12 2025
a kapacitu nerovnosti v doprovodnych Monitoring —naplanovane doprovodne investice
doprovodné piistupu ke kapacit oodpory investic, \Y; anormalnlm vzdélavani, MS, Z8S,
infrastruktury vzdélavani v jednotlivych podpora a ZUS
v ZS, MS, ZUS, kategoriich informovanost

neformalniho a

k vicezdrojovému




zajmového
vzdélavani

Popis cile:

Cilem je zajistit
ostatni doprovodnou
infrastrukturu pro ZS
a MS, jako jsou
jidelny, télocvicny,
hiisté a sportoviste,
Skolni a skolkové
zahrady, Skolni
druziny a kluby, v
kapacité odpovidajici
potiebam skol/-ek a
regionu, modernim
trendiim ve
vzdélavani a také
zajisténi odpovidajici
kapacity pro
neformalni a
zajmové vzdélavani
(napt. ZUS,
ctenafské kluby,
knihovny, détské
»védecké krouzky,
nizkoprahové kluby,
zazemi pro aktivity
pro teenagery atd.).

Volitelné - rozvoj
vztahu k mistu, kde
déti a zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

financovani,
prenos dobré
praxe.
Podpora
spoluprace
ziizovatell




Priorita 2: ZajiSténi
kvalifikovanych
pedagogii pro

zakladni, Vazbana temata Indikatory ,vé\kt|V|ty Aktivity' Investice
piedskolni a MAP Skol spolupréace
neformalni
vzdélavani
Cil 2A. Zajistit Povinné — Podpora [Pocet poptavanych | Individualni |Spoleéné Vystavba obecnich bytii -
potiebny pocet pedagogickych a |pedagogi/mist ve | projekty kol | projekty §kol | SIP112025_souhm IROP 21 27final RV_9_12 2025
kvalifikovanych didaktickych Skolnim roce zaméfené n | na podporu
pedagogickych kompetenci Podil B vzdélavani | mezinarodni
pracovnikii pro pracovniki ve nekvalifikovanych |(8ablony IT | spoluprace
matei'ské, zakladni vzdélavani a (k celkovému OP JAK) pedagogt
a zdkladni umélecké | Podpory poctu) (Erasmus) —
Skoly a jejich dalsi | managementu  |Polet semindflia | |ndjvidualni |akreditovana
vzdélavani tidnich kolektivii - pocet proskolenych | projekty kol | KONSOrcia
Vv klic¢ovych na podporu | Spole¢ni
Popis cile: Povinné - Podpora |dovednostech mezinarodni | vzdélavaci
Cilem je ve modernich Pocet opodpofenvych spoluprace | aktivity pro
spolupraci skolskych dldaktl(,:k},/Ch fOI‘erT-'I- uciteld (celkove) pedagogﬁ pedagogvy
zatizeni a samosprav vedoucich k rozvoji| Poget novych (Erasmus) | (seminafe /
v regionu posilit KK pedagogickych workshopy /
atraktivitu prace pracovniki ad)
v zékladnich a Povinné - Rozvoj |V daneém roce 5;3]'923'“' inzerce
matefskych §kolach, |potencialu kazdého | Celkovy pocet pracgvnl'ch mist
ziskat nove 7éka, zejména zaki | podpirnych \ oblasti
kvalifikované uditele, | Se socialnim a pracovnikdi vzdelavani,
asistenty a dalsi jinym (odbornych + SA) E?()Stlilé);/::ilm -
odborné pozice ve znevyhodnénim oro pfichod p

Skolach, hledat

novych pedagogt




vhodné formy jejich | Prafezové — Metodicka
dalsi podpory). snizovani podpora
Dalsim cilem je také |nerovnosti v pedagogti
zvySovat jejich ptistupu ke (MAP V)
profesni dovednosti a | vzdélavani
zajistit jejich dalsi
pribeZné vzdeélavani | pragezové -
a pedagogicky rist | nodpora ugiteld,
fediteld a dalSich
pracovnikii ve
vzdélavani
Cil 2B. Podporovat |Povinné - Rozvoj |Pocet podpotenych | Individualni | Spole¢ni
pracovniky s détmi | potencialu kazdého | pracovniktl projekty vzdélavaci
a zaky v oblasti 7aka, zejména zaku | neformalniho a zam&fené na |aktivity
neformélniho a se socialnim a zajmového vzdélavani — |pracovniki
zajmového jinym vzdélavani DDM, SVC |v neformalnim
vzdélavani znevyhodnénim (celkove) (Sablony I | vzdelavani
OP JAK)
Popis cile: Aktivity v oblasti
Cilem je ve propojovani
S pracovnikl
5p0|Upr_aC| _ formalniho a
S organizacemi neformalniho a
neforméalniho a zajmového
vzdélavani

zajmoveho
vzdélavani a
samospravami a
Skolami posilit
moznosti dal§iho
vzdélavani a
zvySovani




kompetenci a
dovednosti téchto
pracovniki, posilovat
jejich spolupréci a
spolupraci se Skolami

Cil 2C. Podpora
vedeni Skol

Popis cile:
Podpora feditelti

V plnéni jejich
manazerské role,
piiprava tizemi na
rozsifeni pilotu
Stfedniho ¢lanku
podpory v ramci
implementace
Strategie 2030+;
podpora zacinajicich
feditell a ¢lenti
vedeni Skol a jejich
zapojeni do
existujicich
kooperujicich skupin,
pomoc pfi
vyhledavani
budoucich leadert,
podpora sdileni na
urovni vedeni Skol.
Skola je svazana

Povinne - Podpora
pedagogickych a
didaktickych
kompetenci
pracovnikii ve
vzdélavani a
podpory
managementu
tfidnich kolektivl

Povinné - Rozvoj
potencidlu kazdého
zaka, zejména zaki
se socialnim a
jinym
znevyhodnénim

Povinné - Podpora
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK

Pritezové -
podpora ucitelt,

Pocet
uskute¢nénych
setkani vedoucich
pracovniku skol

Pocet podpotenych
vedoucich
pracovnik

Individualni
projekty
zaméefené na
vzdélavani
vedeni Skol
(Sablony II
OP JAK)

Platformy
setkavani
vedeni skol a
spole¢né
vzdélavaci
aktivity vedeni
skol

Podpora
managementu
skol —
vicezdrojové
financovani,
mezinarodni
spolupréace

Metodicka
podpora
vedeni §kol
(MAP V)




se svym feditelem,
kterého je nutné

tediteld a dalSich
pracovnikl ve

podporovat pro vzdélavani

posileni

strategického rozvoje

kazdé skoly.

Cil 2D Posileni Prifezové - Pocet Sitovani
kreditu ucditele jako |podpora uciteld, nominovanych pedagogti
odbornika na feditel a dalsich | ugiteld v rdmci identifikace

vzdélavani pracovnikii ve GTP mistnich lidra
vzdelavani Pocet uditelt

Popis cile: Posileni leaderi (v riznych Regionalni

kreditu ugitele jako | Volitelné - oblastech) propagace

odbornika, ¢lovéka, |wellbeing uspésnych

ktery na sobé pedagogt /

pracuje, vzdélava se, pedagogickych

profesné roste. sborti

Vytvateni pozitivni

image vuci

vefejnosti.

Priorita 3:

Usnadnéni , - -

prechodu déti a ?\//I(’Xga natemata Indikatory g\:(:;wty /;\oif)tllt\;;l)?/éce Investice

zaki v klicovych
bodech (MS/ZS/SS)




Cil 3A. Usnadnit
prechod z MS na
7S

Popis cile:
Navazani uzsi
spoluprace mezi
matefskymi a
zakladnimi Skolami,
jejich vedenim ale i
mezi samotnymi
uciteli. Hledat cesty
spoluprace
pedagogu, priklady
dobré praxe.
Spolecné usilovat o
osvétu a spolupraci
s rodic¢i déti, zabyvat
se prevenci Skolniho
neuspéchu.

Povinné - Podpora
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK;

Povinne - Podpora
pedagogickych a
didaktickych
kompetenci
pracovnikii ve
vzdélavani a
podpory
managementu
tfidnich kolektivu;
Povinné - Rozvoj
potencidlu kazdého
zaka, zejména zaki
se socialnim a
jinym
znevyhodnénim,;
Prifezovi -
spoluprace MS —
7S, 78 —SS:;
Volitelné -
wellbeing; Rozvoj
vztahu k mistu, kde
déti a zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

Pocet nastavenych
spolupraci mezi MS
aZS

Pocet vzdélavacich
akci s tématikou
pro pedagogy
Pocet podpotenych
déti a zaka
(celkove)

Individualni
projekty
zamétené na
vzdélavani
pedagog;
inovativni
vzdélavani
déti;
personalni
podpora
(Sablony II
OP JAK)

Sdilené
odborné
pozice
(logoped,
expertni
odbornici) —
MAP V

Sdileni zkuSenosti
mezi MS
(pravidelna
setkavani vedeni
skol)

Sdileni zkuSenosti
a metod
vzdélavani mezi
pedagogy MS a
7S a mezi MS
navzajem




Cil 3B Usnadnit
prechod z 1. na 2.
stupen ZS

Popis cile:

Navazani uzsi
spoluprace mezi plné
organizovanymi
Skolami a skolami
pouze s prvnim
stupném, hledat cesty
spoluprace
pedagogu, priklady
dobré praxe.
Spolecné usilovat o
osvétu a spolupraci

s rodic¢i déti, zabyvat
se prevenci Skolniho
neuspéchu.

Povinné - Podpora
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK;

Povinne - Podpora
pedagogickych a
didaktickych
kompetenci
pracovnikii ve
vzdélavani a
podpory
managementu
tfidnich kolektivu,
Povinné - Rozvoj
potencidlu kazdého
zaka, zejména zaki
se socialnim a
jinym
znevyhodnénim,;
Prifezovi -
spoluprace MS —
7S, 78 —SS:;
Volitelné -
wellbeing; Rozvoj
vztahu k mistu, kde
déti a zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

Pocet nastavenych
spolupraci mezi ZS
a uciteli 1. a 2.
stupnii

Pocet vzdélavacich
akci s tematikou
pro pedagogy
Pocet podpotenych
déti a zaka
(celkove)

Individualni
projekty
zam¢&fené na
vzdélavani
pedagog;
inovativni
vzdélavani
zaki;(Sablony
I1 OP JAK)

Sdilene
odborné
pozice
(expertni
odbornici) —
MAP V

Sdileni zkuSenosti
a metod
vzdélavani mezi
pedagogy 1. a 2.
stupné z riznych
skol

Sdileni zkuSenosti
mezi MS
(pravidelna
setkavani vedeni
Skol)




Povinng - Podpora | Pocet vzdélavacich | Vzdélavini Platforma
] _ pedagogickych a |akci s tématikou P?‘ialgogu sitovani a

Cir3c Lésnadrllt didaktickych pro pedagogy (KP); gﬁivﬁl;”’ spoluprace

pl:’e(iih(), vielZS na kompetenCI' Podet Spoleén}'/ch konkrétni $koly SPP a KP

stredni Skoly pracovniki ve setkani SPP pro zaky;

., vzdélavani a x . personalni
Popis cile: d Pocet podpofenych podpora $kol
Lo | Podpory déti a zakd
Podpofit karierové managementu (celkov?) (kOI? JAK 1) —
1 arierov

E’lgff;“?el?s“é[lna, tfidnich kolektivi; poradce.

Skovac > SaLient Povinné - Rozvoj

%kuls engs‘u mezt - potencialu kazdého

S olamll, navazovani 2éka, zejména yaka

spoluprace se se socialnim a

sttednimi Skolamia |;. .

dnikateli, podpora Jinym

Po L e znevyhodnénim,;

spolupréce s rodici, o .

. N ., | Prufezovi -

jejich osvéta a vyssi luprice MS —

informovanost v této Sngo ;% acg 8

oblasti SRS
Volitelné -
wellbeing

Priorita 4: Pestré a

pritazlivé formy Vazba na témata .y Aktivity Aktivity :

osvojeni klicovych MAP Indikatory Skol spoluprace Investice

kompetenci

Cil 4A. Vyuzivat Povinné - Podpora [Pocet vzdélavacich |Individudlni |Spole¢né Viz ptiloha

y p p p .

pritazlivé formy modernich akci projekty projekty gkol | SIP112025_souhm_IROP_21_27final RV_9_12 2025

osvojeni kli¢ovych | didaktickych forem [Pocet setkani zaméfené na | na podporu —naplanovang doprvovodne Investice

kompetenci vedoucich k rozvojifreditelt kol / vzdelavani | mezinarodni | (typu Oflb‘{mYCh ‘jcreb,er{) A
KK; Podpora pedagogl pedagogtia |spoluprace neformalnim vzdélavani, MS, ZS,
pedagogickych a inovativni pedagogt ZUS




Popis cile:

Cilem opatieni je
posilit schopnost
uzemi rozvijet déti a
zaky v jejich
klicovych
dovednostech za

vyuziti ptitazlivych a

nenasilnych forem
vychovy a
propojovat v Uzemi
formalni a
neformalni
vzdélavani

didaktickych
kompetenci
pracovnikil ve
vzdélavani a
podpory
managementu
tfidnich kolektivu;
Rozvoj potencialu
kazdého Zaka,
zejména zakl se
socialnim a jinym
znevyhodnénim,;

Volitelné - Rozvoj
podnikavosti,
iniciativy a
Kreativity déti a
zaka; Medialni
gramotnost; Rozvoj
kompetenci déti a
zakl v pouZzivani
ciziho jazyka;
Rozvoj kulturniho
povédomi a
vyjadieni déti a
zakl

Prafezové -
proména obsahu
vzdélavani;
digitalni
kompetence k

Pocet
vybudovanych
odbornych uceben,
vzdélavacich areélii
(pt. 8kolnich
zahrad)

Pocet podpotenych
déti a zaka
(celkove)

vzdélavani
zaku (Sablony
I1 OP JAK)

Individuélni
projekty skol
na podporu
mezinarodni
spolupréce
pedagogti i
zaku
(Erasmus)

(Erasmus) —
akreditovana
konsorcia

Spole¢né
vzdélavaci
aktivity pro
pedagogy
S regionu
(sitovani
pedagogt,
leadertt)

Regionalni
soutéze

Regionalni
zakovské
projekty

BOV -
metodicka
podpora Skola
puj¢ovna
pomucek




celozivotnimu
uceni; podpora
uciteld, rediteld a
dalsich pracovniki
ve vzdélavani;

Cil 4B. Vyuzivat
pritazlivé formy
vychovy

k polytechnické
zdatnosti (véetné
EVVO) déti a zakia

Popis cile:

Cilem opatieni je posilit
schopnost Gzemi rozvijet
déti a zaky

v polytechnickych
dovednostech za vyuziti
ptitazlivych a
nenasilnych forem
vychovy a propojovat

v (zemi formalni a
neformalni vzdélavani.
Rozvijet aktivity
propojujici klicové
kompetence zakl ve
vztahu k jejich budouci
volbé povolani,
posilovani a budovani
vztahu kK mistu Zivota,
odpovédnosti
prostiednictvim
environmentélniho
vzdélavani

Povinne - Podpora
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK;

Volitelné - Rozvoj
kompetenci déti a
zakla v
polytechnickém
vzdélavani;
Vychova k
udrzitelnému
rozvoji — véetné
EVVO; Vychova k
udrzitelnému
rozvoji — vcetné
EVVO

Prarezové -
proména obsahu
vzdéelavani

Pocet semindit
Pocet setkani
rediteld Skol /
pedagogh

Pocet
vybudovanych
odbornych uc¢eben
Pocet podpotenych
déti a zaka
(celkove)

Individualni
projekty
zaméfené na
vzdélavani
pedagogt a
inovativni
vzdélavani
zaku (Sablony
I1 OP JAK)

Spolecné
projekty skol
na podporu
mezinarodni
spolupréace
pedagogt
(Erasmus) —
akreditovana
konsorcia

Spolecné
vzdélavaci
aktivity pro
pedagogy
S regionu
(sitovani
pedagogt,
leadertt)

Regionalni
piehlidky,
soutéze, exkurze,
workshopy pro
deéti a zaky

Viz piiloha )

SIP112025 souhm IROP 21 27final RV 9 12 2025
—naplanované doprovodné investice
(typu odbornych uceben) v
neformalnim vzdélavani, MS, ZS,
ZUS




Cil 4C Zlepsit
jazykovou a
komunikaéni
vybavenost déti,
podpora déti a Zaka
s OMJ

Popis cile:
Vzd¢lavani a
posilovani motivace
rodica; praci s détmi
v oblasti
komunikac¢nich
dovednosti,
prohlubovat
vzdélavani a
spolupraci pedagogii
a sdileni ptikladt
dobré praxe. Navazat
a posilovat
spolupraci

s odborniky v MS a
ZS. Hledat zptisoby
pro vétsi zapojeni
dalsich

organizaci
neformalniho
vzdélavani. Podpora
logopedie a
grafomotoriky

V jednotlivych MS,
zdliraznéni

Povinné - Rozvoj
potencidlu kazdého
zéka, zejména zaka
se socialnim a
jinym
znevyhodnénim,;
Podpora modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK

Volitelné - Rozvoj
¢eského jazyka u
déti a zaka s jeho
nedostate¢nou
znalosti; Medialni
gramotnost

Prurezové -
proména obsahu
vzdélavani;
snizovani
nerovnosti v
pfistupu ke
vzdélavani;
spoluprace MS —
78,78 -SS

Podil skol
vyuzivajicich
odbornou
logopedickou
podporu

Pocet osvétovych
aktivit s rodici
Pocet vzdé€lavacich
akci s tematikou
pro pedagogy
Pocet podpotenych
deti a zaka
(celkove)

Individualni
projekty
zamgéiené na
vzdélavani
pedagogii a
inovativni
vzdélavani
déti a zaka,
podpora OMJ
(Sablony II
OP JAK)

Sdilené
odborné
pozice
(logoped,
expertni
odbornici) —
MAP V

Sdileni zkuSenosti,
podpora
spoluprace
pedagogt a Skol

Podpora
posilovani
motivace rodi¢t
pro systematickou
praci s détmi

v oblasti
komunikacnich
dovednosti

Viz piiloha )
SIP112025_souhrn IROP 21 27final RV_9 12 2025
—naplanované doprovodné investice
(typu odbornych uceben) v
neformalnim vzdélavani, MS, ZS,
ZUS




odpovédnosti a
spoluprace rodic¢ii na
zvyseni slovni
zasoby, jazykové
vybavenosti a
komunikac¢nich
schopnostech déti pii
nastupu do
matetskych a
zakladnich skol.

Cil 4D. Hodnoty,
postoje, charakter

Popis cile: zavadét /

zvySovat ve Skolach
aktivity posilujici
hodnoty a postoje
zaku, a charakter
(cnosti)

Cil 4E: Posilovani
diferenciace a
individualizace,

Povinné - Podpora
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
KK

Podpora modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
Volitelné - Rozvoj
socialnich a
obcanskych
kompetenci déti a
zakl

Povinné - Rozvoj
potencialu kazdého
zaka, zejména zaki
se socialnim a

Pocet absolventt
kurzii/workshopti /
metodické podpory
zamétenych na
budovani H/P /CH
u déti a zakn

Pocet podpotenych
déti a zaku
(celkove)

Pocet absolventt
kurzli zamétenych
na diferenciaci,
formativni

Individualni
projekty
zamgéiené na
vzdélavani
pedagogt a
inovativni
vzdélavani
zakl (Sablony
I1 OP JAK)

Individualni
projekty
zaméfené na
vzdélavani

pedagogt a

Metodicka
podpora pro
pedagogy
(projekt MAP
V)

Sdileni ,,dobré
praxe";
meziskolni
hospitace

Viz piiloha ]
SIP112025_souhrn_IROP 21 27final RV 9 12 2025
—naplanované doprovodné investice
(typu odbornych uceben) v
neformalnim vzdélavani, MS, ZS,
ZUS

Viz ptiloha ]

SIP112025 souhm IROP 21 27final RV 9 12 2025
—naplanované doprovodné investice
(typu odbornych uceben) v
neformélnim vzdélavani, MS, ZS,
ZUS




prace jinym hodnoceni nebo inovativni
S pedagog|ckym| cili |znevyhodnénim,; pl’é.Ci scili vzdeélavani

Pocet spoleénych | Zéaki (Sablony
Popis cile: skoly Pritfezova - akci (workshopa, |11 OP JAK)
dokazi efektivné podpora ugitela, ~ |sdileni praxe) — zamé&fené
prizpusobit vyuku I yediteli a dalsich |zaméfenychna  |na
individualnim pracovnikil ve danou problematiku| D/I/cile/FH
potiebdm, zajmim a |, q1avani
tempu kazdého zaka
a zaroven
systematicky zavadi
praci s cili a
formativnim
hodnocenim jako
klicovym néstrojem
pro podporu
aktivniho a
seberegulovaného
uceni
Priorita 5: Je nam | Vazbanatémata || aior Aktivity Aktivity Investice
spolu dobre MAP Skol spolupréace
Cil 5A. Zajistit Povinné - Rozvoj |Dostupnost PPP | Individualni [Sdilené odborné
vhodné podminky | potencialu kazdého | (pramérna ¢ekaci | projekty glgjllce Pro menst
pro vzdélavani déti | 74ka, zejména 74kt| doba, pocet zaméfenéna |
azakuse se socialnim a spolupraci se vzd&lavani [Podpora
specifickymi jinym $kolou ro¢ng); pedagogti a SpOIL!praf(ie, :
vzdélavacimi , . s L . “5toF € s regionalnimi
potfebami a déti a znevyhodnemm,, pordefa Skol (_pocet d(v)u’coxvlgni bobotkami PPP
3ak0 s nadanim. Podpora modernich|sdilenych pozic), |déti a zaka Platforma

didaktickych forem

pocet

setkavani SPP




Popis cile: vedoucich k rozvoji| uskute¢nénych (Sablony II
Cilem opatieni je posilit | KK metodickych OP JAK) Metodicka
schopnpst Gzemi pracovat podpor pedagogiim; podpora pro
S détmi a_iéky se SVP i . i pocet edado
nadanymi, poskytovat Prufezove - ‘v, pedagogy
dostupné odborné snizovani uskute_cne,nych (projekt MAP
poradenstvi (dostupné nerovnosti v metodlckvych V)
PPP, dostupné odbomé | xisnu ke podpor détem a
sluzby — psychologove, vzdelavani: Zakum
véetné Skolnich, specidlni o
pedagogové, logopedi, podpora uciteld,
socialni pedagogove, feditelt a dalSich
vzdélavani vefejnosti a pracovnﬂ(ﬁ ve
rodicu) a predavat si vzdélavani
ptiklady dobré praxe.
Cil 5B Podpora Povinné - Podpora | Pokles incidentli | Zajisténi Platforma
vztahu, klima skol a | pedagogickycha |$ikany a dostateéné | setkavani SPP
dusevniho zdravi didaktickych kybersikany personalni |- sdilenti,
déti, zaku i kompetenci Pocet komunitnich |podpory - | ptiklady,
pedagogu pracovnikil ve akci za rok psych, spec | dobré praxe
. vzdélavani a poiadanych gkolou |ped Metodicka

Popis cile: podpory a priméma acast | Individualni | podpora pro
ZvySovat psychickou | managementu rodi¢ti na akcich | projekty pedagogy
pohodu déti, zaku i | tridnich kolektivil | oxet zaméfené na | (projekt MAP
peq.agog':l’ peCQVGt 0 Volitelné - uskuteénén}'/'ch vzdélavani V)
vzajemné dobré wellbein T edacost
vztahy ve skolacha | /&' P€INg metodickych | pecagogu
komunitach Prifezové - podpor pedagogiim;| (Sablony II

podpora ucitelt, pocet OP JAK)

feditelll a dalSich | uskute¢nénych

pracovnikil ve
vzdélavani

metodickych
podpor détem a
zakium




3.3. Vazba cili na povinna, volitelna a prifezova témata

Cile MAP vs. Povinn4, priifezova a dalsi témata (a urovné vazby; X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd)

Povinna opati‘eni

Téma 1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Téma 2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakt se socialnim a jinym znevyhodnénim

Téma 3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora managementu t¥idnich kolektivi

Priifezova témata

Téma 4. proména obsahu vzdélavani

Téma 5. podpora ucditelt, feditelt a dalSich pracovnikt ve vzdélavani
Téma 6. digitalni kompetence k celozivotnimu uéeni

Téma 7. snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Téma 8. spoluprace MS — ZS, ZS — SS

DalSi volitelna témata

Téma 9. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka

Téma 10. Rozvoj kompetenci déti a zakia v polytechnickém vzdélavani

Téma 11: Vychova k udrzitelnému rozvoji — EVVO, socialni, ob¢anské kompetence, kulturni povédomi a vyjadieni
Téma 11: Medialni gramotnost

Téma 12: Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka

Téma 13: Rozvoj ¢eského jazyka u déti a zaku s jeho nedostateénou znalosti

Téma 14: Rozvoj vztahu Kk mistu, kde déti a zaci Ziji, mezigeneracni souziti

Tema 15: Well-being



Cil Cil Cil Cil | Cil | Cil |[Cil|Cil| cil | Cil |Cil | Cil | cCil | Cil | Cil |Cil| cil |Cil

1A 1B 1C 2A | 2B | 2C [2D|2D| 3A | 3B |3C | 4A | 4B | 4C | 4D |4E| 5A |5B
Témal XX XX XX XXX | X[ XXX [ XXX XX | XX [ XXX | X | XXX | XXX | XXX | XX [XXX| XX [XXX
Téma 2 X X X XXX | XX | XXX | XXX [XXX]| XXX | XX | XX | XXX | XXX | XXX | XX [XXX| XXX [XXX
Téma 3 XXX XXX [ XXX | XX | XX | XX | XX | XXX | XX | XXX [ XXX [XXX| XXX [XXX
Téma 4 XXX XXX [ XXX | XX | XXX | XX | XX | XXX | XXX | XXX [ XXX [XXX| XX [XXX
Témabs XXX | XX | XXX | XXX | XX | XXX | XXX [ XXX | X XX XX | XX [XXX| XXX | XX
Téma 6 XX X [ XXX | XX | X X | XX | XX X X X X
Téma7 X X X XXX | XX | XXX | XX | XX | XXX | XXX [ XXX | XXX | XX | XXX | XX |[XXX| XX [XX
Téma 8 X XXX | X | XX | XXX | XXX | XXX | X XX | XXX | X [ XX| XX [XX
Téma9 X X XX XX | XXX | XXX | XX [ XX | XX | XX | XX | X X X | XXX | XX | X X
Téma 10 XX XXX XX X[ XXX | XX [ XX | XX | XX | XX | X | XXX XX X
Téma 11 XX XX X | XXX | X | XX X X X X [ XXX [ XX| X
Téma 12 X XX X [ XXX | X |[XX| XX | XX | XX | X XXX X X | XX] X |[XX
Téma 13 XX X [ XXX | X [ XX| XX | XX | XX | X XX | XXX | X [ XX| X [XX
Téma 14 XXX | XXX | XXX XX X [ XXX| X [ XX| X X | X | XX | XXX | XX | XX [ XX| XX | X
Téma 15 XX XX XX XX X [ XXX | X [ XX| XX | XX | XX | XX | XX | XXX | XXX [XXX| XXX |XX




3.4. Neinvesti¢ni aktivity

Neinvesticni aktivity jsou popsdny nize. V této ¢asti jsou popsany v obecnéji ve smyslu ukazat typy aktivit, které uzemi definovalo jako napomahajici
naplfiovani stanovenych cil( Strategického ramce MAP.
Aktivity jsou rozdéleny na aktivity Skol (v ramci jednotlivych skol) a aktivity spoluprace (aktivity spoluprace v Gzemi). Detailni popisy konkrétnich aktivit,
nositelé, finanéni rdmec a Casovani jsou pak uvedeny v jednotlivych akénich planech MAP pro $kolni roky 2025/2026; 2026/2027; 2027/2028, které jsou
uvedeny v samostatné pfiloze.

Aktivity Skol - rdmcové se jedna o aktivity jednotlivych skol, které Skoly realizuji prostfednictvim individudlnich projektl (zejména prostrednictvim vyuZiti
Sablon, Erasmu a dalSich projekt(). Hlavni zaméreni aktivit sméfuje na posilovani kompetenci pedagogl (dalsi vzdélavani, sdileni), inovativni vzdélavani zaki
podporujici rozvoj klicovych kompetenci a dalsi personalni podpora ve Skoldch. Aktivity Skol pomdhaji naplfiovat cile 2A, 2C, 2D, 3A, 3B, 3C,4A, 4B, 4C, 4D,

4E, 5A, 5B.
Nazev Cil aktivity Popis aktivity Naplfiovani cile ze Nositel Harmonogram | Odhad financ¢nich | Zdroje
aktivity Strategického realizace nakladi financovani
ramce MAP
Vzdélavani Posilovani Rozmanité vzdélavaci 2A; 2B; 2C; 4A; 34 skol v Uzemi | 2026-2028 8 mil K¢ OP JAK, Erasmus,
pracovnik( pedagogickych aktivity pro pedagogy 4B;4C;4D; 5A;58B; individualni
ve Skolach kompetenci skol, posilovani jejich 3A, 3B;3C;4E rozpocty Skol
pedagogl pedagogickych

kompetenci

prostfednictvim dalSiho

vzdélavani a

spoluprace mezi sebou
Podpora ZvySovani odbornych | Persondlni posileni 2A;2C; 5A;5B;4E 22 skol v Uzemi | 2026-2028 9,5 mil OP JAK
odbornych kapacit na skolach zejména malych
kapacit ve skol,(AP + spec ped.),
Skolach dostatecny lidi,

individualizace,

prechody adaptace
Mezinarodni | Posilovani Spolupréce pedagogl 2A;4C;2D;2C;4E; 5B | ZS Zdimé¥ice; 2025-2027 8 mil K¢ Erasmus +,
spoluprace kompetenci se zahrani¢nimi ZS Cernosice; Visegradské

pedagogl

skolami, ziskavani

ZS Véenory; 28




a vzdélavani

v mezinarodni

dalsiho know-how a

Velké Prilepy;

fondy, vlastni

ZS Ohrobec; Z8
Cernosice; Z8
Zdiméftice

pedagogl spoluprdci posilovani jazykovych ZS Roztoky, ZS zdroje Skoly
dovednosti, vzdélavani Dolni Brezany;
pedagogl v zahranici Skola da Vinci;
ZS Rudna
Posilovani Podpofit a zvysit KK | Zavadéni inovativnich 3A; 3B; 3C; 4A; 4B; 22 skol v Uzemi | 2025-2028 7 mil K¢ OP JAK
kompetenci | u déti a Zakd metod vyuky ve AC; 4D; 4E; 5A; 5B
déti a Zaku skolach, propojovani
oblasti vzdélavani,
posilovani kompetenci
a gramotnosti déti a
zaka
Doucovani a | Snizit ohroZeni Podpora doucovani 5A;3A;3B;3C; 4C; 4E | 6 $kol - MS 2025-2028 1,4 mil K¢ OP JAK
pfiprava Skolnim neuspéchem | v zékladnich skolach a Okrouhlo; MS
déti na pfiprava na $kolu ve Ritka; ZS Davle
Skolu Skolach matefskych ZS Jesenice; Z8
Véenory; ZS
Ohrobec
Podpora Usnadnit zaka i Zavadéni odborné 3C; 3B 6 $kol -z8 2025-2028 2 mil K¢ OP JAK
pfechodu na | rodi¢im prechod pozice kariérovy Jesenice;
stredni ditéte na dalsi poradce do skol ZS Vienory;
Skolu stupen vzdélavani Z3 Sunny;

Aktivity spoluprace - ramcové se jedna o aktivity, které spole¢né planuiji a realizuji Skoly v zemi. Do konkrétni aktivity se zapojuji minimalné 2 skoly. Hlavni
oblasti podpory téchto aktivit je posilovani regionalni spoluprace skol, podpora spolecného ucenim sdileni dobré praxe, vzajemna inspirace. Oblasti
zaméreni jsou jak manazerské typu vedeni skol, skolni vzdélavaci programy, mezinarodni spolupréce, tak dil¢i pedagogické napfiklad sdileni zkusenosti

s rlznymi vzdélavacimi metodami, inicializace spolecnych vzdélavacich aktivit pro pedagogy v Uzemi.




Nazev aktivity | Cil aktivity Popis aktivity Naplrfiovani cile ze | Nositel / Harmonogram | Odhad Pocet Zdroje
Strategického partnefi realizace v financnich | zapojenych | financovani
ramce MAP letech nakladd skol

Akreditované Podpora Vytvoreni 2A;2C; 2D; ZUS Revnice | 2026-2028 3 mil K¢ 6 Erasmus +

konsorcium pedagogickych spole¢ného 4A;4C;4D;4E;5A (+ZUS

ZUS kompetenci konsorcia ZUS Cernosice,

pedagogt, dalsi | v Gzemi, spole¢ni ZUS Vrané,

jejich profesni podani Zadosti o ZUS

rist a podpora podporu Harmony;

kompetenci Vv programu ZUS

74k zUS Erasmus + Dobf¥ichovice
: ZUS
Jesenice)

Akreditované | Podpora Realizace 2A; MS Jilové 2024-2027 2 mil K¢ 8 Erasmus +

konsorcium pedagogickych spole¢nych 2C;2D;3A;4A;4C;4E;

M3 kompetenci vyjezd( pedagogu | 5A;5C;4B

pedagogl MS do zahrani¢i
v ramci jiz
schvaleného
konsorcia

Akreditované | Podpora Vytvoreni 2A;2C; 2D; 3A; ZS Cernosice | 2026-2028 3 mil K¢ 4 Erasmus +

konsorcium pedagogickych spole¢ného 4A;4B;4C;4E;5A

Cernosice kompetenci konsorcia ZUS

pedagogli MS a | v Gizemi, spoleéni
ZS v obci podani Zadosti o

Cernosice
zaméreni na
posileni
spoluprace a
budovani KK u
déti a zaka,

podporu
vV programu
Erasmus +




Nazev aktivity | Cil aktivity Popis aktivity Naplriovani cile ze | Nositel / Harmonogram | Odhad Pocet Zdroje
Strategického partnefi realizace financnich | zapojenych | financovani
ramce MAP nakladd skol

Spolecné Podpora Realizace 2A, 2B; 2C;2D;4E; MAS JZ /MAS | 2026-2027 100tis K¢ Cca 15 OP JAK

vzdélavaci pedagogickych seminart / 5A;5B DB (MAP V);

aktivity pro kompetenci workshop / vlastni

pedagogy pedagogt kulatych stolt zdroje MAS
v Uzemi pro CS DB
pedagogl skol

Platformy Podpora vedeni | Realizace 2C; 2A; 2D; 5A;5B MAS JZ /MAS | 2026-2027 300 tis K¢ Cca 50 OP JAK

setkdvani Skol; podpora pravidelnych DB (MAP V);

vedeni skol kvality setkavani

vzdélavaniv platformy SirSiho

regionu vedeni skol
(Feditel +
zastupci) a
spole¢né
vzdélavaci aktivity
vedeni skol

Metodicka Podpora vedeni | Mentorska 2C;2D; 3A;3B;3C MAS JZ /MAS | 2026 - 2027 350 tis K¢ Cca 3 skoly OP JAK

podpora Skol; podpora podpora vedeni DB (MAP V);

vedeni skol kvality vybranych skol za vlastni

vzdélavani v Ucelem prostfedky
regionu zlepSovani kvality MAS DB

vzdélavani ve
Skole a
managementu
zmén; (zaméreno
mimo jiné také na
prechody mezi
stupni vzdélavani




Nazev aktivity | Cil aktivity Popis aktivity Naplriovani cile ze | Nositel / Harmonogram | Odhad Pocet Zdroje
Strategického partnefi realizace financnich | zapojenych | financovani
ramce MAP nakladd skol

Sdilené Zvysovani Realizace 2A;2C;2D; MAS JZ /MAS | 2026-2027 1,5 mil K¢ Cca 20 skol OP JAK

odborné odbornych podpory 5A;5B;3A;3B;3C DB (MAP V);

pozice kapacit na sdilenych vlastni

Skolach odbornikud (napf. prostfedky
logoped) ve MAS DB
vybranych
Skolach, mimo
jiné za ucelem
podpory
prechodd mezi
stupni vzdélavani

Platforma Zvysovani Realizace 5A,5B, 4E, ZS Ohrobec 2026; 2027 20 tis K¢ 6-8 skol Rozpocty

spoluprace odbornych pravidelnych 2A,2C;3A,3B,3C zapojenych

SPP a KP kapacit na setkani platformy gkol

Skolach Skolskych
poradenskych
pracovist a
karierovych
poradcd, sitovani
mezi SPP mezi
Skolami v Uzemi

Klicové Nerovnomeérny Realizace 4A; 4B; 4C;4D;4D MAS JZ /MAS | 2026-2028 300 tis K¢ Cca 15 skol Vlastni

kompetence a | pfistup k rozvoji | regiondlnich DB prostredky

gramotnosti u | klicovych prehlidek, MAS DB a

déti a zakud kompetenci u soutézi, exkurzi, MAS JZ;

déti a zakud Zakovskych Castecné
v ramci Uzemi projektd a OP JAK
workshopu pro (MAP V)

déti a Zaky skol v
ORP




Nazev aktivity | Cil aktivity Popis aktivity Naplriovani cile ze | Nositel / Harmonogram | Odhad Pocet Zdroje
Strategického partnefi realizace financnich | zapojenych | financovani
ramce MAP nakladd skol

Podpora BOV Nerovnomeérny BOV — metodicka | 4A;4B;5A;2B; 2A MAS JZ /MAS | 2026-2028 20 tis K¢ Cca 6 skol Vlastni

pfistup k rozvoji | podpora skola DB prostfedky
klicovych pGjc¢ovna MAS DB
kompetenci u pomucek

déti a zaka

v rdmci Uzemi

Metodicka Podpora Mentorska 2A; 2D;2C; 4E; 4D; MAS JZ /MAS | 2026-2027 800 tis K¢ Cca 12 skol OP JAK

podpora pro pedagogickych podpora 5A; 5B;3A;3B;3C DB (MAP V)

pedagogy kompetenci pedagogl

pedagogl vybranych skol za
Ucelem
zlepSovani kvality
vzdélavani ve
Skole a promény
vzdélavani a
management
tfidnich kolektivd
(zaméreno mimo
jiné také na
prechody mezi
stupni vzdélavani

Akce pro Zlepsit Realizace aktivit 4C; 3A;3B; 3C MAS JZ /MAS | 2026-2027 30 tis K¢ Cca 5 skol OP JAK

rodice a jazykovou a podporujici a DB (MAP V);

verejnost komunikacni posilujici motivaci Castecné

vybavenost déti, | rodicl pro vlastni

podpora déti a systematickou prostredky

zakda s OMJ praci s détmiv MAS DB a
oblasti MAS JZ

komunikacnich
dovednosti




3.5. Investice / Infrastruktura:

Spolecné vychodisko:

-V {izemi pfetrvavaji potieby navySovani kapacit $kol (MS, ZS, ZUS, ale i kapacity a dostupnost SS) z ditvodu demografického vyvoje v regionu - infrastruktura,
zézemi, vybaveni

=> V uzemi ptetrvavaji poti‘eby pro navyS$ovani kapacit pro neformalni a volnocasové aktivity déti a zakt (krouzky, kluby, sportovisté, atd. ) - infrastruktura,
zazemi, vybaveni

= V uzemi ptetrvava poti‘eba zkvalitiiovani infrastruktury stavajicich §kol a volnoéasovych zafizeni (vybaveni véetné digitalni infrastruktury, zazemi, odborné
ucebny, sportovisté, doprovodna infrastruktura — kuchyné, jidelny, Satny)

= V lzemi pietrvava a stale nartista potieba personalniho zajiSténi (lidské zdroje) pro chod $kol i volno¢asovych aktivit

proto

aktéFi v Gzemi souhlasi s navy$ovanim kapacit zakladnich a matefskych kol (vé. neformélniho vzdélavani a ZUS) na izemi celého regionu ORP Cernosice
(vzhledem k demografickému vyvoji regionu a k trvalému a dlouhodobému navySovani poctu obyvatel). Z dlivodu, Ze v regionu nejsou uzavieny dohody o
spadovosti, jsou Dohody o potfebnosti a efektivnim vyuziti investic mezi jednotlivymi obcemi nerelevantni.

Vsechny projekty v Uzemi navysujici kapacitu regiondlniho Skolstvi jsou v Gzemi nutné, Zadouci a efektivni.

Ptehled investi¢nich pozadavk( obci /skol/ vzdélavacich subjekti je v samostatné priloze- SIP112025 souhrn IROP 21 27final RV 9 12 2025.

Vsechny predloZené investi¢ni zaméry Skol a dalSich vzdélavacich subjektl v izemi jsou v pIném souladu s prioritami a strategickymi cili definovanymi v
tomto dokumentu. (Priorita 1 - Kapacita zdkladnich a materskych skol, cile Cil 1A. Zajistit dostatecnou kapacitu zarizeni pro predskolni vzdélavani; Cil 1B.
Zajistit dostatecnou kapacitu zdkladnich $kol; Cil 1C. Zajistit dostate¢nou kvalitu a kapacitu doprovodné infrastruktury v ZS, MS, ZUS, neformdiniho a
zdjmového vzdéldvadni a Priorita 4: Pestré a pfitazlivé formy osvojeni klicovych kompetenci; Cil 4A. VyuZivat pritaZlivé formy osvojeni klicovych kompetenci
(pozndmka: odborné ucebny, vybaveni, badatelské pom{icky, skolni zahrady).

Vzhledem k neklesajicimu demografickému tlaku (zejména v disledku suburbanizace) a problematickym dohodam o spadovosti mezi obcemi, jsou veskeré
projekty navysujici kapacity regiondlniho Skolstvi povazovany za nezbytné, Zadouci a vysoce efektivni. Strategicky rémec se vSak neomezuje pouze na prosté
navysovani poc¢tu mist v u¢ebnach, ale klade zasadni diiraz na celkovou kvalitu a komplexnost vzdélavaciho prostredi. Investi¢ni priority jsou proto
smérovany i do kriticky potfebné doprovodné infrastruktury, ktera zahrnuje moderni télocvi¢ny a venkovni sportovisté, jez v mnoha lokalitach zcela chybi
nebo jsou jiz nevyhovuijici. Velky dliraz je kladen na budovani a vybavovani odbornych uceben a laboratofi, které umozni rozvoj klicovych kompetenci zaku
prostfednictvim modernich a pfitazlivych forem vyuky. Nedilnou soucasti plant je také revitalizace skolnich zahrad tak, aby mohly slouZit pro badatelsky
orientované uceni a environmentalni vychovu pfimo v terénu. Strategie pamatuje i na nezbytné servisni zazemi, jako jsou skolni jidelny a vydejny, jejichz
kapacita musi odpovidat realnému poctu stravnik(. Rozvoj infrastruktury se pfitom netyka pouze zakladnich skol, ale zahrnuje i materské Skoly, umélecké



vzdélavani v ZUS a kapacity pro neformalni a zajmové aktivity mladeze. Tato provazanost zajistuje, ze kazdd investice pfimo naplriuje konkrétni cile v oblasti
dostupnosti i kvality vzdélavani.

3.6. Implementa¢ni ¢ast
Ak¢ni plany pro Skolni roky 2025/2026 ; 2026/2027; 2027/2028 jsou v samostatnych piilohéch.



4. Seznam priloh

Piiloha 1_SloZeni RV

Piiloha 2_Statut RV

Piiloha 3 Jednaci ¥ad RV

Ptiloha 4 Organizacni struktura

Ptiloha 5 Seznam PS a jejich ¢lent

Ptiloha 6 Komunikacni strategie

Piiloha 7_SIP112025 souhrn IROP 21 27final RV 9 12 2025
Ptiloha 8 Akeni plan pro skolni rok 2025_2026

Ptiloha 9 Akeni plan pro Skolni rok 2026_2027

Ptiloha 10_Ak¢ni plan pro Skolni rok 2027_2028



