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Program verejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky ¢&. 278 ze dne 30. 3. 2016
a je zaméren na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potieby organd statni
spravy. Poskytovatelem finanénich prostiedki je Technologicka agentura CR.
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Uvod: koncepce a logika zpracovaného dokumentu

Cilem nasledujiciho dokumentu je nabidnout zdkladni analyticky prehled situace ceského pohranici a
formulovat vybrana doporuceni pro dalsi posilovani jeho konkurenceschopné pozice. Na Uvod je treba
diskutovat nékolik vstupnich koncepcnich otdzek, aby bylo jasnéjsi zacileni, Ucel a pole pUsobnosti
nasledujiciho textu.

Z hlediska geografické perspektivy pracujeme s narodni i regionalni perspektivou. Detailni vyzkum ¢eského
pohranici potvrdil na jedné strané pomérné velkou heterogenitu jednotlivych pfeshrani¢nich Gzemi. Tato

ru
|

heterogeneticti je podminéna jednak , vnitini“ rozdilnosti jednotlivych Gzemi CR a zaroveri i pomérné velkou
pestrosti zahrani¢nich Gzemi pfilehajici k ¢eské hranici z ,vnéjsku”. To vytvafi celkovy rlznorody charakter
ceského pohranici, kdy v jednotlivych Usecich registrujeme rGzné Ustfedni problémy a rGzné podstatné
aspekty, kterym by méla byt vénovdna koncepcni pozornost. Na druhou stranu se objevuji mnoha
prasedikova, opakujici se témata, u nichz se navic ukazuje, Ze nejefektivnéji jsou fesitelna z Grovné statu a
z pozice narodnich instituci a instrument(. Z tohoto divodu v dokumentu, jak v analytické, tak v koncepcni
Casti, pracujeme oddélené resp. s riznou mirou detailu s Urovni narodni i regionalni.

Z obsahového hlediska Ize fici, pfi akceptaci urcitého zjednoduseni, ze kazdé Uzemi nachdzejici se u statni
hranice ma své mnohé obecnéjsi problémy a rozvojova témata a pak do znacné miry ty specifické spojené
pravé s blizkosti statni hranice a pfeshrani¢nimi vazbami na sousedni izemi. Z toho vyplyva, Ze i koordinace
koncepcniho rozvoje ma mnohda obecnd (béina) témata a vedle toho specifickd souvisejici s polohou
v pfihranici. V nasledujicim textu, a zejména v ¢astech zamérenych na doporuceni a opatteni, pracujeme
pouze s druhou tedy pfihrani¢ni podminénou perspektivou. Jinymi slovy: pfihraniéni Uzemi maji mnohé
problémy a rozvojova témata a pouze néktera souvisi s pozici a funkci statni hranice. Tim mifime k tomu, Z
nasledujicim textem nechceme duplikovat mnohé existujici a z pochopitelnych dlivodd mnohem ucelenéjsich
a obsahové komplexnéj$i rozvojové strategie a plany (zejména myslime Strategii regiondlni rozvoje CR 2021+,
Strategie rozvoje krajl, Regiondlni inovacni strategie apod.). Nasim zamérem je spiSe nabidnout doplnék,
dil¢i inspiraci a mozni i néktera zajimava feseni, ktera byla opomenuta pro pfilisSny akcent na vnitrostatni a
vnitroregionalni vnimani reality ve vy$e zminénych vystupech.

Dosavadni feseni projektu ukazalo sloZitost a nejednoznacnost v chapani pojma preshranicni a prihraniéni a
také rozdilné vnimani toho, zda doporucéeni maji mit narodni ¢i obouhraniéni perspektivu. Tento text je
primarné odborné-praktickym vystupem, a proto nemifime k akademické vycerpavajici diskusi jednotlivych
pojmu, ale spiSe ke snaze je pragmaticky vymezit a pouzivat. Pod pojmem p¥eshranicni (pozice, Gzemi, vazba,
vztah,) myslime prostor na obou (vSech stranach hranice a zejména v analytické ¢asti je toto pro nas
relevantni a odborné zajimava kategorie. Naopak pod pojmem p¥ihranicni primarné chapeme ceské uzemi
pfiléhajici k statni hranici. Doporuceni a opatfeni k posilovani regionalni konkurenceschopnosti vnimame
primarné pravé ceskou optikou a perspektivou a dlleZity je tedy pro nds zejména rozvoj Ceské Casti a
zajisténi toho, aby benefity z realizace opatreni byly citelné na ¢eské casti uzemi.
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1. Rekapitulace vymezeni reSenych uzemi

Predlozeny materidl pracuje s vymezenim pohranicni v narodni i regionalni perspektivé. Rozhoduijici je fokus
na Ctyri vybrané regionalni pozice, které byly vybrany na zakladé zadani kone¢ného uzivatele vyzkumu (MMR)

svvs

geografickych otazek spojenych s vymezenim a definovanim ceského pohrani¢i odkazujeme na text tzv.
Metodiky, jez je jednim z dalSich vystup( vyzkumného projektu.

MAKROREGION POLUDNIOWO-ZACHODNI

SACHSEN

THURINGEN

hodré

SLOVENSKO

Legenda

JMK - Wien+N.O. - BRK+TVK
B MsK - SLW+OPW - ZIK
[ BAY - KVK+PLK+JCK
I sAS - ULK+KVK

CInurss
WESTOSTERREICH [Inuts_2
[Inurs_3

OSTOSTERREICH
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2. Intervencni logika pro formulaci opatreni (doporuceni)

RozliSujeme opatfeni (doporuceni) nejefektivnéji realizované na Urovni statu a pak opatreni, jez maji tézisté

realizace na regionalni Urovni.

Opatreni na Urovni statu popisujeme ve vétsi mife obecnosti, uvadime

podstatu problému a instituce vhodné k jejich realizaci. S regiondlni dimenzi vzhledem k zadani projektu

pracujeme v mnohem vétsi mife detailu. Na analytické Urovni rozliSujeme pficiny a predpoklady vs. disledky.

Na urovni ndvrhu analogicky rozliSujeme intervence vs. dopady. V implementacni fazi odpovida urovni

intervenci jejich realizace, Urovni dopadd a vysledk(l odpovidd monitoring jejich plnéni, resp. monitoring

Uspésnosti. Pristup k formulaci doporuceni ptiblizuje nasledujici tabulku.

Pfistup Analyza Navrh Implementace
Co mlizeme sledovat . . T .
(, méfime”) Dasledky Dopady, vysledky Monitoring Uspésnosti
Co nju,zem”e ovlivnit Priciny, pfredpoklady | Intervence, opatieni Beallzaceljednotllvych
(,ménime”) intervenci
r a ( )
Implementace doporuceni
Analytické
n?si’lt:c ¢ Monitorovaci Monitorovaci
vystupy ukazatele 1 ukazatele 2
Disledky Vysledky a Vysledky a
dopady 1 dopady 2
N\ Y,
(1 D)
Opatreni A.1 Opatreni B.1
Specifické priciny ‘
a predpoklady Opati'eni A.2 Opatieni B.2
Opatieni A.3 —| Opatieni B.3
— Opatreni A4
Navrh doporuceni
- J
- J
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Pri¢iny a predpoklady, resp. intervence a opatreni Ize podle miry obecnosti, resp. specifiénosti rozdélit do
dvou Urovni: obecnéjsi uUroven jsou témata jako napf. dopravni infrastruktura, socidlni kapital apod.,
specifictéjsi Uroven jsou opatreni jako napf. vytvoreni spoju verejné dopravy nebo jazykové vzdélavani
obyvatelstva. Intervenéni logiku ilustruje pfedchozi schéma.

Struktura tematickych oblasti a opatreni

Zakladnim vychozim predpokladem je formulovat stejné tematické oblasti (pfipadné jen velmi malo odlisné)
pro jednotlivé ptihraniéni pozice, nebot ty vychazeji zobecnéjsich pticin a predpokladd
konkurenceschopnosti pohranici. Zatimco vlastni opatieni a zejména jejich konkrétni ndplf odrdzi specifika
pfihranicnich Usekd (pozic) a v rdmci nich identifikovanych problémi a vazeb.

Navrh doporuceni je v souladu s vyse uvedenym schématem ¢lenén do dvou Urovni:

- tematické oblasti (oznaceny pismeny A, B, C...)
- opatieni (v rdmci kazdé tematické oblasti oznacena Cisly, napf. A.1, A.2, B.1 atd.)

Popis opatreni

Opatreni jsou Cislovdna v ramci kazdé tematické oblasti. Kazdé opatfeni je popsano jednotnou formou
zahrnujici:

- Cislo a nazev opatreni

- cil opatreni

- odlvodnéni opatteni (tedy analyticka zjisténi, z nichz vyplyva potiebnost realizace opatteni)

- popis opatfeni a jeho dilCich krokd, aktivit a intervenci

- predpoklady a rizika opatreni

- nositel opatfeni a dalsi zapojené subjekty

- ndklady a finanéni zdroje

Vysledky, dopady a monitorovaci ukazatele

Pfed formulaci doporuceni byl zpracovén prehled ocekavanych vysledk( a dopadi. Ke kazdému z vysledk( a
dopadu pfislusi sada indikatordq, s jejichz pomoci je mozné monitorovat a ovérovat plnéni realizace opatreni.
Na realizaci vysledk( a dopadi vsak maji pfirozené vlivi jiné (Casto velmi vyrazné a silné) faktory nez navrzena
opatteni a tato opatteni rovnéz maji nékteré vedlejsi efekty. Neni tedy mozné jednoduse klast rovnitko mezi
opatfenimi na jedné strané a vysledky a dopady na strané druhé a indikatory je tfeba vnimat jako pomocné
ukazatele pro sledovdani dalsiho vyvoje. V nasledujici tabulce uvadime moZny rozsah monitorovacich
ukazatel(, v zasadé vyuzitelny pro vSechny pfihrani¢ni intervencni oblasti. Pro konkrétni situaci by nasledné
bylo mozné vybér specifikovat a modifikovat prfesné podle opatteni vyuzitelnych v konkrétni pozici.
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Oblast vysledkt a
dopadi
A. Infrastruktura
a dopravni
konektivita

B. Pfeshranicni
socialni kapital a
interakce

C. Podnikani, trh
prace a cestovni
ruch

wwwtacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

Vysledky a dopady

Vyssi preshranicni dopravni intenzita

Vyssi propustnost hranice

Vyuzitelnost verejné vybavenosti
napric statni hranici

Vyssi jazykové kompetence obyvatel
v ,,sousednim” jazyce

Intenzivnéjsi znalosti o sousednim
uzemi, kulturni vyména a odbourani
socialnich a kulturnich bariér

Vyssi pocet ndvstévnik
pfihrani¢nich oblasti sousedni zemé

Prodlouzeni délky pobytu
navstévnikd

Vyssi provazanost preshranicniho
trhu prace

Inovativnéjsi ekonomika zalozena
na synergické spolupraci subjektt
z obou stran hranice
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Moiné vybrané monitorovaci ukazatele
Pocet automobill prejizdéjicich statni hranici
Pocet preshrani¢nich spojl verejné dopravy
za urcité ¢asové obdobi (tyden, mésic, rok)
Pocet cestujicich v preshranic¢nich spojich
verejné dopravy
Pocet hranicnich prechodu (resp. mist, kde
je mozné prekrodit statni hranici) rliznych
kategorii
Pocet zdravotnickych zatizeni, ktera oSetruji
na zakladé zdravotniho pojiSténi pacienty
z druhého statu
Existence dalSich zafizeni verejné
vybavenosti (sbérné dvory, nékteré socialni
sluzby...) vyuzitelnych obyvateli obou stat(
Pocet kol (zakladni, stiedni, VOS, vysoké)

s ¢astecnou nebo Uplnou vyukou v cizim
jazyce

Pocet zakladnich a stfednich skol

s povinnou/volitelnou vyukou ciziho jazyka
Podil obyvatel schopnych komunikovat v
»,sousednim jazyce

Pocet preshranicnich akci, stazi, vyménnych
pobytl apod.

Vnimani soused z druhé casti hranice
Existence jazykové smiSenych materskych
Skol, détskych skupin apod. s dochazkou déti
z druhého statu

Pocet zahrani¢nich navstévnika
Pocet ceskych turistd v zahrani¢nim Uzemi
Pramérna délka pobytu navstévniki

Struktura pracovnik( dojizdéjicich do
zameéstnani pres hranici

Pocet realizovanych akci (veletrhy,
semindre...) na podporu preshrani¢niho
obchodu a trhu prace

Pocet preshranic¢nich inovativnich projekta,
start-up( apod.

Ukazatele inovacni infrastruktury a inovacni
ekonomiky (pocet patentd apod.)
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D. Institucionalni  Vyssi mira povédomi o preshrani¢ni
podpora a vztahy spoluprdci a sounalezitosti

Vyssi realna mira spoluprace
subjektl z obou stran hranice
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Pocet realizovanych marketingovych akci a
kampani

Vnimani soused z druhé casti hranice
Existence programU podporujicich
preshranicni spoluprdci a celkovy objem
financ¢ni podpory z téchto program
Pocet a realna funkénost preshranicnich
institucionalnich platforem

Pocet redlné navdzanych partnerstvi,
spolecnych akci, kontakt(, spolecnych
zakazek firem apod.
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3. Analyza a doporuéeni k rozvoji pfihraniénich regionti Ceské
republiky — Jihocesky, Plzerisky, Karlovarsky kraj/Bavorsko
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3.1 ANALYZA VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU

3.1.1 GEOGRAFICKA POLOHA

Interregionalni pozice zahrnuje Uzemi tfi stat(. Nejvyznamnéjsimi stfedisky preshrani¢niho regionu jsou na
¢eské strané Plzer a na strané bavorské Rezno. Obé mésta jsou populaéné zhruba stejné velkd, poctem
obyvatel ptrekracuji hranici 150 tis. osob. V interregionalni pozici se nachazi jesté nékolik mést s poctem
obyvatel vintervalu 50 — 100 tis. obyvatel, z nichi populaéné nejvétsi jsou Ceské Budé&jovice. Cely
preshranicni region je rozdélen na ¢eskou a bavorskou ¢ast pomérné vyraznou fyzickogeografickou bariérou,
kterd je tvofena horskymi pasmy Sumavy (Bayerischer Wald v Bavorsku) a Ceského lesa (Oberpfalzer Wald
v Bavorsku). Nejvyznamnéjsi dopravni osou protinajici tuto bariéru je ddlnice D5, resp. A6. V Karlovarském
kraji je dilezité propojeni ¢eské dalnice D6 a bavorské A93. Zelezni¢ni doprava zde nahraje vyznamnou roli.
Vyznamnym hospodarskym odvétvim je v preshrani¢nim regionu cestovni ruch, a to diky velké rozloze
pohrani¢nich horskych a podhorskych tdzemi.

3.1.2 ZAKLADNi PREHLED

Sledované Uzemi zahrnuje tfi regiony soudrznosti v Bavorsku, a to NUTS 2 Dolni Bavorsko, Horni Falc a Horni
Franky, ¢esky NUTS 2 Jihozapad tvoreny dvéma kraji (Plzensky a JihocCesky) a dalsi kraj — Karlovarsky. Na
bavorské strané jde v ¢lenéni na NUTS 3 celkem o 35 zemskych (25) nebo méstskych (10) okresd. Nejvétsim
regionem NUTS 3 podle poctu obyvatel je Jihocesky kraj s 644 tis. obyvateli, coz predstavuje 13 % vsech
obyvatel sledovaného uzemi. Témér 600 tis. ma také kraj Plzensky, a i tfeti Cesky kraj je populaéné vétsi nez
jakykoliv region NUTS 3 v bavorské ¢asti.

Na Ceské strané tedy na pocatku roku 2020 Zilo ptes 1,5 mil. obyvatel, coZ ptedstavovalo zhruba 30 % celkové
populace daného tGzemi. Dva nejvétsi bavorské zemské okresy (Pasov a Rezno) nedosahovaly ani 200 tis.
obyvatel a pouze mirné nad 150 tis. mély pak jiz pouze zemsky okres Landshut a méstsky okres Rezno.
Nejméné obyvatel (pod 50 tis.) mélo trvalé bydlisté v méstskych okresech Straubing v Dolnim Bavorsku,
Amberg a Weiden v Horni Falci a Hof a Coburg v Hornich Francich.

Pravé v méstskych okresech byla viak velmi vysoka hustota zalidnéni; pres tisic obyvatel na km? Zilo v Rezné
(témé&F 1,9 tis. obyv./km?), Bambergu (1,4 tis.) a vice ne tisic také v méstskych okresech Bayreuth a Landshut.
Naopak nejnizsi hustota zalidnéni (pod 80 obyvatel na km?) byla zjisténa v Jiho¢eském a Plzeriském kraji a
také v sousednich zemskych okresech Regen a Freyung-Grafenau v Dolnim Bavorsku a Neustadt an der
Waldnaab a Tirschenreuth v Horni Falci. Celkova primérna hustota osidleni celého Gzemi mirné prekracovala
hodnotu 100 obyvatel na km?2. Ceska ¢ast byla vyrazné pod priimérem této hodnoty, kde?to ta bavorska

vykazovala hustotu zalidnéni vyrazné vyssi.
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Tab. 3.1.1. Zakladni udaje o ¢esko-bavorském prostoru k 1. 1. 2020
Pocet . .
Uzemi obyvatel Rozloha zHarif:lt:;:i Kg;f(;f;?t
(1. 1. 2020)

Amberg, Kreisfreie Stadt 42 207 50,0 844,1 0,9
Amberg-Sulzbach 103 049 1256,0 82,0 2,1
Bamberg, Kreisfreie Stadt 77 373 55,0 1406,8 1,6
Bamberg, Landkreis 147 163 1168,0 126,0 3,0
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 74783 67,0 1116,2 1,5
Bayreuth, Landkreis 103 664 1274,0 81,4 2,1
Coburg, Kreisfreie Stadt 41 072 48,0 855,7 0,8
Coburg, Landkreis 86 747 589,0 147,3 1,8
Deggendorf 119 478 861,0 138,8 2,4
Dingolfing-Landau 96 683 878,0 110,1 2,0
Forchheim 116 203 643,0 180,7 2,3
Freyung-Grafenau 78 362 984,0 79,6 1,6
Hof, Kreisfreie Stadt 45 825 58,0 790,1 0,9
Hof, Landkreis 94 801 893,0 106,2 1,9
Cham 127 998 1520,0 84,2 2,6
Kelheim 123 058 1066,0 115,4 2,5
Kronach 66 743 652,0 102,4 1,3
Kulmbach 71566 658,0 108,8 1,4
Landshut, Kreisfreie Stadt 73411 66,0 1112,3 1,5
Landshut, Landkreis 159 895 1348,0 118,6 3,2
Lichtenfels 66 776 520,0 128,4 1,3
Neumarkt in der Oberpfalz 134 573 1344,0 100,1 2,7
Neustadt an der Waldnaab 94 450 1428,0 66,1 1,9
Passau, Kreisfreie Stadt 52 803 70,0 754,3 1,1
Passau, Landkreis 192 656 1530,0 125,9 3,9
Regen 77 410 975,0 79,4 1,6
Regensburg, Kreisfreie Stadt 153 094 81,0 1890,0 3,1
Regensburg, Landkreis 194 070 1392,0 139,4 3,9
Rottal-Inn 121 502 1281,0 94,8 2,5
Schwandorf 147 872 1464,0 101,0 3,0
Straubing, Kreisfreie Stadt 47 791 68,0 702,8 1,0
Straubing-Bogen 101 120 1202,0 84,1 2,0
Tirschenreuth 72 046 1084,0 66,5 1,5
\S/l/aetl;ien in der Oberpfalz, Kreisfreie 42743 710 602,0 0,9
Wunsiedel im Fichtelgebirge 72 655 606,0 119,9 1,5
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Bavorska cast celkem 3421642 27 250,0 125,6 69,1
JihoCesky kraj 644 083 10057,0 64,0 13,0
Karlovarsky kraj 294 664 3314,0 88,9 6,0
Plzerisky kraj 589 899 7 561,0 78,0 11,9
Ceska édst celkem 1528 646 20932,0 73,0 30,9
Uzemi celkem 4 950 288 48 182,0 102,7 100,0

3.1.3 DEMOGRAFICKE POMERY

V Cesko-bavorském prostoru se v obdobi 2015-2019 priimérné rocné zivé rodilo 45,4 tis. déti a umiralo témér
55 tis. osob, takZe ptirozenou ménou ubyvalo bezmala 10 tis. obyvatel ro¢né. Mezi bavorskym a ¢eskym
Uzemim byly zfetelné vyrazné rozdily. Zatimco Ceskd ¢ast se na kazdoroc€ni ztraté obyvatelstva celého uzemi
pfirozenou ménou podilela pouze necelou tisicovkou osob, bavorska témér 9 tis. Pfestoze pocet zemrelych i
na Ceské strané prevySoval pocty Zivé narozenych, nebyly rozdily tak vyznamné jako na némecké strané.
Pouze dva bavorské okresy zaznamenaly v obdobi 2015-2019 kladny ptirozeny pfirGstek poctu obyvatel, a to
Rezno a Landshut.

Jesté vyraznéjsi rozdily lze zaznamenat v pfipadé migracniho salda. Na celém sledovaném Uzemi pribyvalo
kazdorocné stéhovanim 30 tis. obyvatel, z toho vSak témér 26 tis. (tj. 87 %) na bavorské ¢asti, kdeZto pouze
néco pres 4 tis. v ¢eském pohranici. Zatimco v Némecku jde predevsim o zahrani¢ni migraci spojenou
s migracni krizi, v CR spie o st&hovani vnitfni. Velmi vysoké hodnoty poctu pFistéhovalych na bavorské strané
hranice se podepsaly na celkovém pfrirlistku poctu obyvatel, ktery v celém Uzemi Cinil pres 20 tis. roc¢né.
V Bavorsku migrace zcela pokryla ztratu populace pfirozenou ménou tfikrat a pouze sedm zemskych okresu
zaznamenalo vdaném obdobi pokles celkového poctu obyvatel. Z ceskych kraja ziskdvaly migraci
obyvatelstvo oba kraje regionu soudrznosti NUTS 2 Jihozdpad, kdeZzto Karlovarsky kraj ztracel migraci i
pfirozenou ménou, takZe jako jediny z ¢eskych krajl vykazal celkovy Ubytek poctu obyvatel.

Tab. 3.1.2. Absolutni demografické Gdaje o cesko-bavorském prostoru v letech 2015-2019 (ro¢ni primér)

Pocet osob (rocni primér za obdobi 2015-2019)
Uzemi zivé v 1y pfirozeny | migracni celkovy

narozeni zemfeli pFirtistek saldo pFirtstek
Amberg, Kreisfreie Stadt 377 571 -194 328 134
Amberg-Sulzbach 906 1217 -311 311 0
Bamberg, Kreisfreie Stadt 774 852 -78 1162 1084
Bamberg, Landkreis 1378 1542 -164 658 494
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 583 858 -275 912 637
Bayreuth, Landkreis 831 1255 -424 234 -190
Coburg, Kreisfreie Stadt 352 541 -189 191 2
Coburg, Landkreis 719 1090 -371 378 7
Deggendorf 1030 1318 -288 1044 756
Dingolfing-Landau 871 940 -69 716 647
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Forchheim 1042 1158 -116 577 461
Freyung-Grafenau 640 938 -298 385 87
Hof, Kreisfreie Stadt 428 641 -213 514 301
Hof, Landkreis 685 1398 -713 351 -362
Cham 1105 1471 -366 797 431
Kelheim 1166 1169 -3 1316 1313
Kronach 474 903 -429 178 -251
Kulmbach 521 954 -433 238 -195
Landshut, Kreisfreie Stadt 696 811 -115 1296 1181
Landshut, Landkreis 1480 1429 51 1564 1615
Lichtenfels 560 861 -301 348 47
Neumarkt in der Oberpfalz 1249 1329 -80 1200 1120
Neustadt an der Waldnaab 856 1105 -249 102 -147
Passau, Kreisfreie Stadt 419 603 -184 755 571
Passau, Landkreis 1550 2120 -570 1845 1275
Regen 655 954 -299 528 229
Regensburg, Kreisfreie Stadt 1587 1400 187 1973 2160
Regensburg, Landkreis 1767 1813 -46 1418 1372
Rottal-Inn 1053 1408 -355 1023 668
Schwandorf 1285 1637 -352 1204 852
Straubing, Kreisfreie Stadt 428 590 -162 515 353
Straubing-Bogen 889 984 -95 726 631
Tirschenreuth 588 1010 -422 181 -241
\Slllaeé(fl[en in der Oberpfalz, Kreisfreie 391 538 147 332 185
Wunsiedel im Fichtelgebirge 569 1153 -584 435 -149
Bavorskda édst celkem 29 904 38564 -8 660 25734 17 074
Jihocesky kraj 6728 6742 -14 1370 1356
Karlovarsky kraj 2776 3347 -571 -355 -926
Plzensky kraj 5995 6 267 -272 3227 2955
Ceskd &dst celkem 15499 16 356 -857 4243 3386
Uzemi celkem 45 403 54 920 -9 517 29977 20460

Lepsi pohled na situaci z hlediska prirozeného a mechanického pohybu vsak poskytuji relativni udaje,
konkrétné primérné ro¢ni hrubé miry. Cesko-bavorské pohrani¢i vykazovalo v letech 2015-2019 préimérnou
ro¢ni hrubou miru porodnosti ve vysi 9,3 %o, z toho bavorska ¢ast pouze 8,8 %o, kdezto ¢eska 10,2 %o. Nejvyssi
porodnost mél méstsky okres Rezno a také Jihocesky kraj. Kromé téchto prekrodil hranici 10 Zivé narozenych
na 1000 obyvatel stfedniho stavu jiz pouze Plzerisky kraj a méstsky okres Bamberg. Velmi nizkd porodnost
byla evidovana ve vétsiné zemskych okresti vladniho obvodu Horni Franky. Cim vice jsou zemské okresy
vzdalenéjsi od cesko-bavorské hranice, tim vyssi v nich byla zjisténa droven porodnosti, pficemz lze
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konstatovat, Ze v méstskych okresech byla porodnost vétsinou vyssi nez v okolnich zemskych okresech (az na

cvvs

porodnosti ze vSech okres(i Dolniho Bavorska).

Priimérna roc¢ni hruba mira umrtnosti Cinila v celém Uzemi 11,2 %o a byla tak o 2 body vyssi nez v pfipadé
porodnosti, coZ predstavuje vyznamny Ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou. Také amrtnostni poméry
nebyly v bavorskych zemskych okresech pfilis pfiznivé — celd bavorska ¢ast vykdzala 11,4 %o, kdezto na ceské
strané Slo o 10,8 %o. Hodnota 13 %o byla prfekroena v osmi bavorskych okresech. Smérem na jih se
Umrtnostni poméry zlep$ovaly. Nejniz$i umrtnost byla zjisténa v zemském okrese Landshut (9,1 %o). Ceské
kraje vykazovaly mnohem nizsi hodnoty nez sousedni bavorské zemské okresy — jen v Karlovarském kraji
prekrocila hruba mira umrtnosti hranici 11 %o..

Tab. 3.1.3. Relativni demografické udaje o ¢esko-bavorském prostoru v letech 2015-2019 (ro¢ni pramér)

Hruba mira (ro¢ni primér za obdobi 2015-2019, v %)
Uzemi zZivé - pfirozeny | migracni celkovy

narozeni zemfeli pfirtstek saldo pfirtstek
Amberg, Kreisfreie Stadt 9,0 13,6 -4,6 7,8 3,2
Amberg-Sulzbach 8,8 11,8 -3,0 3,0 0,0
Bamberg, Kreisfreie Stadt 10,2 11,3 -1,0 15,4 14,3
Bamberg, Landkreis 9,4 10,5 -1,1 4,5 3,4
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 7,9 11,7 -3,7 12,4 8,7
Bayreuth, Landkreis 8,0 12,1 -4,1 2,3 -1,8
Coburg, Kreisfreie Stadt 8,6 13,1 -4,6 4,6 0,1
Coburg, Landkreis 8,3 12,6 -4,3 4,4 0,1
Deggendorf 8,7 11,2 -2,4 8,8 6,4
Dingolfing-Landau 9,1 9,9 -0,7 7,5 6,8
Forchheim 9,0 10,0 -1,0 5,0 4,0
Freyung-Grafenau 8,2 12,0 -3,8 4,9 1,1
Hof, Kreisfreie Stadt 9,4 14,1 -4,7 11,3 6,6
Hof, Landkreis 7,1 14,6 -7,4 3,7 -3,8
Cham 8,7 11,6 -2,9 6,3 3,4
Kelheim 9,7 9,7 0,0 10,9 10,9
Kronach 7,0 13,4 -6,3 2,6 -3,7
Kulmbach 7,2 13,2 -6,0 3,3 -2,7
Landshut, Kreisfreie Stadt 9,9 11,5 -1,6 18,3 16,7
Landshut, Landkreis 9,5 9,1 0,3 10,0 10,3
Lichtenfels 8,4 12,9 -4,5 5,2 0,7
Neumarkt in der Oberpfalz 9,5 10,1 -0,6 9,1 8,5
Neustadt an der Waldnaab 9,0 11,7 -2,6 1,1 -1,5
Passau, Kreisfreie Stadt 8,1 11,7 -3,6 14,7 11,1
Passau, Landkreis 8,2 11,2 -3,0 9,7 6,7
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Regen 8,5 12,4 -3,9 6,8 3,0
Regensburg, Kreisfreie Stadt 10,6 9,4 1,3 13,2 14,5
Regensburg, Landkreis 9,2 9,5 -0,2 7,4 7,2
Rottal-Inn 8,8 11,7 -3,0 8,5 5,6
Schwandorf 8,8 11,2 -2,4 8,2 5,8
Straubing, Kreisfreie Stadt 9,1 12,5 -3,4 10,9 7,5
Straubing-Bogen 8,9 9,9 -1,0 7,3 6,3
Tirschenreuth 8,1 13,9 -5,8 2,5 -3,3
\S/l/:é(:en in der Oberpfalz, Kreisfreie 9,2 12,7 35 78 4,4
Wunsiedel im Fichtelgebirge 7,8 15,8 -8,0 5,9 -2,0
Bavorska cast celkem 88 11,4 -2,6 7,6 5,0
JihocCesky kraj 10,5 10,5 0,0 2,1 2,1
Karlovarsky kraj 9,4 11,3 -1,9 -1,2 -3,1
Plzensky kraj 10,3 10,8 -0,5 5,6 5,1
Ceskd cdst celkem 10,2 10,8 -0,6 2,8 2,2
Uzemi celkem 9,3 11,2 -1,9 6,1 4,2

Nepfiznivé imrtnostni podminky a nizka porodnost pak vedly k tomu, Ze pouze dva ze sledovanych regionu
NUTS 3 v celém cCesko-bavorském prostoru vykazaly kladny pfirozeny pfirtistek, a to navic velmi mirny
(méstsky okres Rezno, zemsky okres Landshut), k tomu je$té Jihocesky kraj a okres Kelheim byly na nule.
Ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou byl zfejmy piedevsim v okresech vladniho obvodu Horni Franky (v
pfipadé okresu Wunsiedel im Fichtelgebirge dokonce o 8 osob na 1000 obyvatel stfedniho stavu rocné), ale
vysoky byl pokles ptirozenou ménou také v okrese Tirschenreuth, Kronach a Kulmbach. Smérem na jih se
v bavorské pfihrani¢ni zéné ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou mirné snizoval.

Opacna byla situace v pfipadé migracnich pomér(. Celé Uzemi vykazalo primérnou ro¢ni hrubou miru
migracniho salda ve vysi 6,1 %o, coZ je hodnota velmi vysokd. Zatimco Ceské Uzemi obyvatelstvo migraci
v pfislusnych péti letech prdmérné rocné ziskavalo spise mirné (o 2,8 promile ro¢né), to bavorské vyrazné
(celkem 0 7,6 %o). Pouze Karlovarsky kraj ze vSech sledovanych regiond NUTS 3 vykazal pokles poctu obyvatel
migraci. VSechny bavorské zemské okresy obyvatele stéhovanim ziskavaly, i kdyz pravé opét ty severni
v Hornich Francich a sousedni okresy v Horni Falci spiSe podprimérné (méné nez 3 obyvatele na 1000
obyvatel stfedniho stavu). Obdobna byla situace i v Jihoceském kraji, kdeZzto v Plzeriském byla srovnatelna s
migraci v zdpadnich zemskych okresech Hornich Frank (pfes 5 promile). Opét smérem na jih hruba mira
migracniho salda v bavorskych zemskych okresech vyznamné rostla. Predevsim méstské okresy vykazovaly
primérny roéni ptirdstek migraci velmi vysoky — vy$si nez 13 osob na tisic obyvatel stfedniho stavu v Rezné,
Pasové, Landshutu (pfes 18) a Straubingu, v Hornich Francich také v Bambergu.

Z vySe uvedené tabulky vyplyva také kladny primérny roc¢ni celkovy populaéni prirdstek (o 4,2 %), a to jak
na Ceské (o0 2,2 %o), tak na bavorské strané hranice (5,0 %o). Pouze zemské okresy v Hornich Francich a na
severu Horni Falce celkovy pocet svych obyvatel primérné kazdy rok béhem sledovaného obdobi ztracely, a
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to nejvice v nejsevernéjsim vybézku bavorské ¢asti (okres Kronach a Hof). V méstskych okresech vesmés
celkovy pocet obyvatel intenzivné rostl, a to i v Hornich Francich a Horni Falci. Rozdily vSak byly velmi vyrazné.
Zatimco v méstském okrese Coburg byl rdst zanedbatelny, v Bambergu, Rezné nebo Landshutu ¢inil nardst
vice nez 14 obyvatel ro¢né na 1000 osob stfedniho stavu. Z Ceskych kraji ubyvala populace pouze na
Karlovarsku; ostatni dva kraje vykazaly ptirGstek celkového pocétu obyvatel béhem sledovaného obdobi, ale
pouze v Plzeriském kraji byly hodnoty srovnatelné s bavorskymi sousednimi okresy. Lze tedy shrnout, zZe
pocet obyvatel pfibyval od severu k jihu, od hranic dale do vnitrozemi a v bavorskych méstskych okresech
mnohem intenzivnéji nez v téch ostatnich.

3.1.4 VEKOVE SLOZENI

Dalsi dleZitou charakteristikou konkurenceschopnosti region( je vékova struktura populace a z ni vyplyvajici
ukazatele (index stafi a index ekonomického zatiZzeni). V celém analyzovaném regionu predstavovala détska
slozka pouze 13,9 % populace, coZ bylo mnohem méné nez v pripadé osob starsich 65 let (21 %). Zbyvajici
zhruba dvé tretiny tvofili obyvatelé v produktivnim véku. Vékova struktura byla v regionech na ceské strané
hranice o néco priznivéjsi nez na bavorské, i kdyz podil seniord byl témér shodny. Mezi obyvateli Ceské ¢asti
byl pfece jen zaznamenan vyssi podil déti nez na opacné strané hranice, takze podil osob v produktivnim véku
byl naopak vyssi na té némecké. Zatimco mezi Ceskymi kraji nebyly ziejmé vyrazné rozdily ve vékové
strukture, mezi bavorskymi ano. Dva méstské okresy (Pasov a Bayreuth) vykazaly extrémné nizky podil détské
slozky (pod 11 %), zatimco dva zemské okresy (Hof a Wunsiedel im Fichtelgebirge) zase nadpriimérny podil
seniorl (nad 25 %).

Regiony NUTS 3 lze porovnat také podle indexu stafi, tedy poméru poctu obyvatel starsich 65 let a déti do
15 let. Ten prokazal pokrocilejsi stav procesu starnuti v bavorské €asti uzemi ve srovnani s Ceskou &asti.
Prameér celého uzemi Cinil zhruba 150 senior(i na 100 déti, avSak v Ceské ¢asti to nebylo ani 130, kdeZto v té
bavorské vice nez 160. Ve vSech regionech NUTS 3 jiz prevazZoval pocet senior(i nad détskou slozkou, pficemz
mezi Ceskymi a bavorskymi poméry panovaly velké rozdily. V severnich zemskych okresech i ve vétsiné
méstskych okres Hornich Frank a Horni Falce prekracoval index stari hodnotu 190, v péti okresech dokonce
prevaZzoval pocet senior(i nad poctem déti vice nez dvakrat. Pouze dva zemské okresy na zapadé Dolniho
Bavorska (Landshut a Kelheim) mély podobny pomér poproduktivni a pfedproduktivni slozky populace jako
Ceské kraje.

O néco lepsi je situace ve sledovaném Uzemi z hlediska indexu ekonomického zatizeni, ktery poméruje
soucet pred- a poproduktivni sloZky s tou produktivni. Celé uzemi vykazalo hodnotu tohoto ukazatele ve vysi
53,5, pficemz ¢eské Uzemi pfes 56 a bavorské pouze 52,3. Rozdily mezi regiony nebyly tak vyrazné jako u
indexu stari a ¢eské kraje se prezentovaly spiSe horSimi hodnotami nez vétsina okresi Dolniho Bavorska a
Horni Falce. V nékterych z nich produktivni sloZzka dokonce prevazovala nad tou neproduktivni, coZ vyjimecné
zjisténa v méstském okrese Rezno, kdezto nejvyssi (pfes 60) v jiz zmifiovanych zemskych okresech Hof a
Wunsiedel im Fichtelgebirge.
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Tab. 3.1.4. Vékova struktura v regionech ¢esko-bavorského prostoru k 1. 1. 2020

Vékova struktura (v %)
Uzemi 65 a vice Ind’?( Inde:i( EIS'
do15let | 15-64 let let stari zatizeni

Amberg, Kreisfreie Stadt 12,4 63,9 23,6 190,0 56,4
Amberg-Sulzbach 13,1 65,5 21,4 163,6 52,6
Bamberg, Kreisfreie Stadt 12,3 68,3 19,4 156,9 46,4
Bamberg, Landkreis 14,1 66,5 19,4 137,4 50,4
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 10,8 67,7 21,5 200,0 47,7
Bayreuth, Landkreis 13,0 64,3 22,7 174,0 55,5
Coburg, Kreisfreie Stadt 11,8 64,6 23,6 200,1 54,9
Coburg, Landkreis 12,8 63,7 23,4 182,6 56,9
Deggendorf 12,9 66,4 20,7 160,4 50,7
Dingolfing-Landau 13,7 67,1 19,2 140,4 49,1
Forchheim 13,9 65,4 20,7 148,8 52,8
Freyung-Grafenau 12,2 65,5 22,3 182,4 52,6
Hof, Kreisfreie Stadt 13,2 62,6 24,2 183,7 59,6
Hof, Landkreis 11,8 62,2 26,0 221,5 60,7
Cham 13,0 65,3 21,7 166,1 53,1
Kelheim 14,6 66,6 18,8 128,6 50,1
Kronach 11,3 64,2 24,5 217,9 55,8
Kulmbach 11,7 63,9 24,4 207,6 56,5
Landshut, Kreisfreie Stadt 13,1 66,4 20,5 156,0 50,5
Landshut, Landkreis 14,8 66,3 18,9 127,6 50,7
Lichtenfels 12,6 64,4 22,9 181,5 55,2
Neumarkt in der Oberpfalz 14,1 66,5 19,3 136,4 50,3
Neustadt an der Waldnaab 13,3 65,4 21,3 160,8 52,8
Passau, Kreisfreie Stadt 10,9 67,7 21,4 196,5 47,6
Passau, Landkreis 12,9 64,7 22,4 173,4 54,7
Regen 12,6 64,7 22,7 179,5 54,5
Regensburg, Kreisfreie Stadt 12,4 70,4 17,2 139,0 42,1
Regensburg, Landkreis 14,4 66,0 19,7 137,0 51,6
Rottal-Inn 13,3 65,1 21,6 161,9 53,6
Schwandorf 13,3 66,0 20,7 156,5 51,5
Straubing, Kreisfreie Stadt 12,2 66,2 21,6 176,3 51,0
Straubing-Bogen 14,1 66,1 19,8 140,6 51,4
Tirschenreuth 12,5 64,4 23,1 184,6 55,3
\S/l/aetl;ien in der Oberpfalz, Kreisfreie 12,4 64.4 233 187.9 55,4
Waunsiedel im Fichtelgebirge 12,0 61,5 26,5 221,4 62,5
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Bavorska cast celkem 13,1 65,7 21,2 162,1 52,3
Jihocesky kraj 15,8 63,7 20,5 129,3 57,0
Karlovarsky kraj 15,2 64,4 20,4 134,5 55,3
Plzenisky kraj 15,5 64,2 20,3 130,5 55,8
Ceskd édst celkem 15,6 64,0 20,4 130,8 56,2
Uzemi celkem 13,9 65,2 21,0 151,2 53,5

3.1.5 EKONOMIKA A TRH PRACE

Ekonomické poméry v regionech NUTS 3 lze za pomoci dat Eurostatu sledovat prostfednictvim HDP na
obyvatele véetné tdajl o parité kupni sily/standardu, avsak nejaktualné&;jsi data jsou zvefejnéna pouze za rok
2018. Dle zakladnich sektorli ekonomicky (primér, sekundér, terciér) a nékterych agregovanych odvétvi je
mozné vyhodnotit také situaci dle hrubé pfidané hodnoty (v % z celkové HPH), kterou |ze pak porovndvat se
zaméstnanosti.

Ekonomické poméry

Vyrazné rozdily mezi regiony NUTS 3 existuji v ¢esko-bavorském prostoru i z hlediska ekonomickych
ukazatel(. Hruby domaci produkt (HDP) celého Uzemi prekrocil 160 mil. eur, pficemz ceské Gzemi, na ném?z
Zije zhruba 30 % obyvatel, vyprodukovalo pouze 15 % celkového HDP. V pfipadé HDP na obyvatele (v tis. eur)
pripadalo priimérné na jednoho producenta 32,5 tis. eur, avSak obyvatel Zijici na Ceské strané se na tomto
podilel pouze 16 tis., kdeZto obyvatel bavorské strany bezmala 40 tis. eury. HDP na obyvatele prekracoval
vroce 2018 hodnotu 50 tis. ve vSech méstskych okresech a také v zemském okrese Dingolfing-Landau.
Nejvyssi byl v Coburgu v Hornich Francich a v Rezné v Horni Falci (zhruba 90 tis. eur na obyvatele). Nejnizsi
HDP na obyvatele vykdazaly z bavorskych zemskych okrest GUzemi obklopujici pravé velkd mésta - v Hornich
Francich zemsky okres Bayreuth a v Horni Falci zemsky okres Rezno. | tak zde byl HDP vy$$i nez 20 tis. eur,
zatimco z ¢eskych kraju prekrocil hranici 17 tis. eur pouze Plzerisky kraj a ten Karlovarsky se pohyboval zhruba
na polovi¢ni Urovni nejslabsich bavorskych okresu. Jak v Hornich Francich, tak v Horni Falci vsak vykazovaly o

néco vyssi HDP na obyvatele okresy pfiléhajici ceské hranici nez ty vzdalenéjsi.

Tab. 3.1.5. Hruby domaci produkt v regionech ¢esko-bavorského prostoru v roce 2018

Uzemi HDP
celkem na obyvatele v PPS na obyvatele
(v mil. eur) (v tis. eur) (v mil. eur) (v tis. eur)

Amberg, Kreisfreie Stadt 2 586 61,4 2 380 56,5
Amberg-Sulzbach 2842 27,6 2 615 25,4
Bamberg, Kreisfreie Stadt 4974 64,3 4578 59,2
Bamberg, Landkreis 3847 26,2 3 540 24,1
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 4 805 64,7 4423 59,5
Bayreuth, Landkreis 2 256 21,7 2076 20,0
Coburg, Kreisfreie Stadt 4021 97,5 3701 89,7
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Coburg, Landkreis 2343 27,0 2 157 24,8
Deggendorf 4 825 40,5 4441 37,3
Dingolfing-Landau 5822 60,6 5359 55,8
Forchheim 3527 30,4 3246 28,0
Freyung-Grafenau 2 368 30,2 2180 27,8
Hof, Kreisfreie Stadt 1989 43,3 1831 39,9
Hof, Landkreis 3366 35,2 3098 32,4
Cham 4793 37,6 4411 34,6
Kelheim 3848 31,6 3541 29,1
Kronach 2214 32,9 2038 30,3
Kulmbach 2538 35,3 2336 32,5
Landshut, Kreisfreie Stadt 4089 57,0 3763 52,4
Landshut, Landkreis 5822 36,9 5358 33,9
Lichtenfels 2412 36,1 2220 33,2
Neumarkt in der Oberpfalz 5218 39,2 4 802 36,1
Neustadt an der Waldnaab 3023 32,0 2782 29,5
Passau, Kreisfreie Stadt 3567 68,4 3283 63,0
Passau, Landkreis 5920 31,0 5448 28,5
Regen 2526 32,6 2 325 30,0
Regensburg, Kreisfreie Stadt 13 267 87,4 12 210 80,5
Regensburg, Landkreis 4912 25,5 4521 23,4
Rottal-Inn 3974 33,0 3658 30,3
Schwandorf 5379 36,6 4 950 33,7
Straubing, Kreisfreie Stadt 2538 53,2 2 336 49,0
Straubing-Bogen 2 828 28,2 2603 26,0
Tirschenreuth 2626 36,2 2417 33,3
Weiden in der Oberpfalz, Kreisfr. Stadt 2 390 56,2 2 200 51,7
Wunsiedel im Fichtelgebirge 2 559 34,9 2355 32,1
Bavorska cast celkem 136 017 39,9 125181 36,7
JihoCesky kraj 10185 15,9 14 314 22,3
Karlovarsky kraj 3736 12,7 5250 17,8
Plzensky kraj 10426 17,9 14 654 25,1
Ceskd édst celkem 24 346 16,0 34219 22,5
Uzemi celkem 160 363 32,5 159 400 32,3

Dle HDP v parité kupniho standardu byly zjisténé rozdily mezi ¢eskou a bavorskou stranou o néco nizsi, ale i
tak velmi vyrazné (témér 80 % se na celkovém HDP dle parity kupniho standardu uzemi podilely bavorské
regiony). Dle HDP na obyvatele v parité kupniho standardu doslo k mirnému navyseni hodnoty za celé Uzemi,
nicméné na bavorské strané hranice pfipadalo na jednoho obyvatele 36,7 tis. eur, coZ bylo 0 6 % méné nez u
HDP na obyvatele v béZnych cendch, a na Ceské pak 22,5 tis. eur, tedy o 40 % vice nez u bézného HDP na
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obyvatele. Zjisténé extrémy mezi regiony se vSak shodovaly s predchozim ukazatelem. Nejnizsi hodnotou se
prezentoval opét Karlovarsky kraj (pod 20 tis. eur), ale Plzerisky kraj vykazal lepsi udaje nez ¢tyfi bavorské
zemské okresy obklopujici vét$i mésta (Bamberg, Bayreuth a Coburg v Hornich Francich a Rezno v Horni
Falci). Vyssi neZ v regionu Bayreuth bylo HDP v parité kupniho standardu i v Jihoceském kraji.

Z ekonomickych ukazatelll Ize pfi analyze porovnavat jednotlivé regiony také podle hrubé pfidané hodnoty
(HPH), ato nejen v celkovém Uhrnu, coz by zhruba odpovidalo pfedchozim dvéma ukazatellim, ale dle sektor(
ekonomiky nebo dokonce podle vybranych agregovanych odvétvi. Primér, tedy zemédélstvi, lesnictvi a
rybolov, se v celém Uzemi podilel na Uhrnném HPH 1,6 %, pficemz v ¢eské ¢asti dosahoval 2,5 % a v bavorské
pouze 1,4 %. Nejvyssi byl v Jiho¢eském kraji (4,8 %) a preskoCil i dva bavorské zemské okresy, které mély
rovnéz vice nez 3% podil priméru na HPH celého regionu (Bayreuth v Hornich Francich a Straubing-Bogen a
Rottal-Inn v Dolnim Bavorsku). Ve vsech bavorskych méstskych okresech byl podil priméru na HPH
zanedbatelny.

Sekundér, tedy primysl a stavebnictvi, se na HPH podilel dvéma pétinami a velké rozdily mezi ¢eskou a
bavorskou stranou nebyly zaznamenany. Ceské Gzemi mélo vy$si podil HPH v sekundéru ne? bavorské.
Nejvyssi mérou to bylo v dolnobavorském okrese Dingolfing-Landau (pfes 65 %), pficemz obdobné hodnoty
(pfes 50 %) byly dosaZeny jiz pouze v okrese Tirschenreuth v Horni Falci. Ceské kraje nedosahly ani 45 %, i
kdyZ nejvice se k ni pribliZil Plzerisky kraj (43,0 %).

Tab. 3.1.6. Hruba pfidana hodnota podle sektor(l a vybranych agregovanych odvétvi v roce 2018

Hruba pfidana hodnota (v %)
Uzemi z toho z toho
Primér Sekundér . zpr. Terciér
primysl .
primysl
Amberg, Kreisfreie Stadt 0,4 44,5 39,2 38,1 55,2
Amberg-Sulzbach 2,5 38,3 29,8 25,9 59,2
Bamberg, Kreisfreie Stadt 0,1 30,1 27,2 24,3 69,8
Bamberg, Landkreis 1,5 37,8 28,6 27,0 60,6
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 0,2 26,5 21,6 15,6 73,3
Bayreuth, Landkreis 3,1 32,6 25,8 22,2 64,3
Coburg, Kreisfreie Stadt 0,2 25,3 23,5 21,6 74,5
Coburg, Landkreis 1,5 45,4 39,1 36,3 53,1
Deggendorf 1,5 38,5 24,6 21,3 60,0
Dingolfing-Landau 1,9 66,0 62,5 61,1 32,1
Forchheim 0,9 47,0 41,9 39,7 52,2
Freyung-Grafenau 2,0 37,4 26,0 25,1 60,6
Hof, Kreisfreie Stadt 0,1 16,8 14,4 11,9 83,1
Hof, Landkreis 1,6 42,6 37,3 34,2 55,8
Cham 1,7 45,6 33,5 32,0 52,7
Kelheim 2,5 42,9 32,9 30,6 54,7
Kronach 1,8 43,4 38,5 36,2 54,8
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Kulmbach 1,2 41,1 33,2 30,4 57,7
Landshut, Kreisfreie Stadt 0,3 30,0 27,9 25,2 69,7
Landshut, Landkreis 2,9 49,0 39,8 28,9 48,1
Lichtenfels 0,8 34,8 27,7 26,3 64,4
Neumarkt in der Oberpfalz 1,0 43,7 26,7 24,6 55,3
Neustadt an der Waldnaab 2,1 48,1 41,7 39,6 49,9
Passau, Kreisfreie Stadt 0,2 26,7 21,2 18,8 73,1
Passau, Landkreis 2,4 40,0 31,4 28,4 57,5
Regen 1,9 38,6 29,0 27,5 59,5
Regensburg, Kreisfreie Stadt 0,3 40,6 38,6 36,9 59,0
Regensburg, Landkreis 1,7 35,4 26,8 25,0 62,9
Rottal-Inn 3,3 34,6 23,7 20,6 62,1
Schwandorf 1,6 42,4 36,9 33,1 56,0
Straubing, Kreisfreie Stadt 0,4 23,7 20,8 17,0 75,9
Straubing-Bogen 3,9 40,3 29,8 27,9 55,8
Tirschenreuth 2,8 50,1 41,5 39,8 47,1
\S/l/:écien in der Oberpfalz, Kreisfreie 0,2 19.1 14,5 116 80,7
Wunsiedel im Fichtelgebirge 1,1 40,0 35,8 32,9 58,9
Bavorska cast celkem 14 39,3 32,4 29,5 59,3
JihoCesky kraj 4,8 39,8 33,1 27,0 55,5
Karlovarsky kraj 2,9 34,3 28,6 21,1 62,8
Plzensky kraj 3,1 43,0 37,7 32,4 53,8
Ceskd édst celkem 2,5 42,6 36,4 28,7 54,9
Uzemi celkem 1,6 39,8 33,0 29,4 58,6

Podil na HPH lze sledovat také zvlast u primyslu (kam kromé zpracovatelského primyslu spadd tézba a
vyroba energii a vody) a u zpracovatelského priimyslu. Podil primyslu pfedstavoval v celém Uzemi tfetinu
Uhrnného HPH obdobné jako v bavorské casti, zatimco v té Ceské presdhl 36 %. Vysoky byl predevsim
v zemskych okresech pfiléhajicich na severu Hornich Frank k saskym hranicim a na vychodé k tém ceskym,
nebot u nékterych prekracoval 45 %, resp. 35 % v pfipadé zpracovatelského primyslu (Tirschenreuth,
Neustadt an der Waldnaab, zemsky okres Landshut a Forchheim). Z priméru se opét vyrazné vymykal okres
Dingolfing-Landau, kde cinil podil prdmyslu na celkovém regionalnim HPH 66 %. U ostatnich rakouskych
okres(i a také u dvou ceskych krajli se pohyboval vétsinou pod hranici 40 % u primyslu, resp. 35 % u
Weiden (okolo 17, resp. 14 %). Z ¢eskych kraji mohl konkurovat hornofalckym a hornofrankskym okrestim
pouze Plzensky kraj, kdezto JihoCesky a Karlovarsky se fadily spiSe k priméru, a to jak u zpracovatelského
pramyslu, tak v dhrnu u celého pramyslu. Dlvodem byl relativné vyssi vyznam vyroby energie a vody
v JihoCeském kraji a tézba uhli v Karlovarském kraji.
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Sektor sluzeb (terciér) se na celkovém HPH sledovaného tzemi v roce 2018 podilel necelymi 59 %, pficemz
v Ceskych krajich byl stale jeSté mirné poddimenzovan (54,9 %) ve srovnani s bavorskou stranou. Karlovarsky
kraj se podilem terciéru (pres 62 % celkového HPH) pfibliZoval spiSe bavorskym okreslim. Naopak mésta Hof
a Weiden se prezentovala velmi vysokym podilem terciéru na celkovém HPH (nad 80 %). U ostatnich jak
méstskych, tak zemskych okrest byly hodnoty vyrazné nizsi a ani Karlovarsky kraj s nejvyssim podilem
terciéru na HPH ze vsech tfi Ceskych kraji se jim nemohl rovnat. Plzensky kraj s 53,8 % pak spolu se Sesti
pramyslovymi regiony Bavorska zastupoval ty s podprimeérnou koncentraci sluzeb (pod 55 %). Nejnizsi podil
sluzeb na HPH byl zaznamenan u tfi bavorskych zemskych okres(, a to vyrazné primyslovém okrese
Dingolfing-Landau (pouze 32,1 %), déle v sousednim Landshutu a také ve dvou regionech na severu Horni
Falce (Tirschenreuth a na jihu navazujici Uzemi okresu Neustat an der Waldnaab), kde sluzby neprekrodily ani
poloviéni podil na celkové HPH.

Trh prace

Na zakladé dostupnych dat Ize sledovat také rozdily mezi strukturou zaméstnanosti v jednotlivych regionech
podle zakladnich sektorl ekonomiky, ale také z hlediska postaveni (zpracovatelského) primyslu.
V primarnim sektoru byla v roce 2018 v celém sledovaném Uzemi ¢esko-bavorského pohranici zaméstnana
neceld 3 % viech pracujicich. PfestoZe se na Ceské strané nejednd o Zadny vyrazné Urodny region, podil na
celkové zaméstnanosti zde Cinil 4,5 %, coz bylo o dva procentni body vice nez na strané bavorské. Nejvyssi
podil pracujicich v priméru (vice nez 5 %) byl zaznamenan ve tfech regionech, a to v zemskych okresech
Straubing-Bogen a Rottal-Inn a také v Jiho¢eském kraji. Nadpriimérna byla zaméstnanost v priméru také na
hranicich Hornich Frank a Horni Falce s vyjimkou taméjsich méstskych okresu. Karlovarsky kraj vykazal podil
zaméstnanych v prvnim sektoru ekonomiky na primérné urovni, coZ je dano predevsim zdejSimi pfirodnimi
podminkami.

V sekundarnim sektoru celkové pracovalo bezmala 35 % vSech zaméstnanych v Gzemi, pficemZ na bavorské
strané Slo pouze o necelou tfetinu a na Ceské o dvé pétiny. Nad 45 % zaméstnanych vsak bylo v sekundéru
koncentrovano pouze v zemském okrese Kronach, ale i tady byly zjiSténé hodnoty nizsi nez v zemském okrese
Dingolfing-Landau v Dolnim Bavorsku, kde je lokalizovana vyroba vozi BMW a sekundér zde soustredni
nadpolovi¢ni vétSinu vSech zdejSich zaméstnanych. Zhruba dvé pétiny osob zaméstndval sekundér i ve dvou
Ceskych krajich a také ve trech pfilehlych okresech v Horni Falci.

Na zaméstnanosti v sekundéru se ve vsech regionech vyssi mérou podilel primysl neZ stavebnictvi. Zatimco
na Ceské strané hranice pracoval v primyslu kazdy tfeti zaméstnany, na té bavorské to byl pouze kazdy Ctvrty.
Primysl sousttedil vice nez 35 % vsech pracujicich Plzeriského kraje a pres 30 % také v obou zbyvajicich
Ceskych krajich, zatimco na bavorské strané slo pouze o zemské okresy na severu Hornich Frank, o tfi okresy
v Horni Falci a jiz zminovany okres Dingolfing-Landau v Dolnim Bavorsku, kde byl podil priimyslu ze vsech
regionll viibec nejvyssi (pres 46 %). Velmi nizky podil primyslu vykazaly méstské okresy (pod 15 %) s vyjimkou
Coburgu, Bambergu, Rezna a predeviim Ambergu, kde v prdmyslu pracovala vice ne? pétina viech
zaméstnanych, v Ambergu dokonce 28 %. Také podil zpracovatelského priimyslu se v téchto méstskych
okresech pohyboval nad hranici 20 %, coZ vSak byl zhruba polovi¢ni podil na celkové zaméstnanosti nez
v zemskych okresech Coburg, Kornach a predevsim Dingolfing-Landau. Plzensky kraj by v pomysiném
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Zebri¢ku dosahl spolu s okresem Neustadt an der Waldnaab Sesté pricky v podilu zaméstnanych osob ve
zpracovatelském primyslu.

Sektor sluzeb soustredil vice nez 62 % pracujicich v celém Uzemi; na bavorské strané slo o 65 %, na Ceské
0 55 %. Ve ¢tyfech bavorskych méstskych okresech se dokonce jednalo o vice nez 80 % vSech zaméstnanych.
Zaméstnanost v terciéru nedosahovala v Plzeriském ani v Jihoceském kraji 55 % a byla srovnatelnd s okresy
na severu Hornich Frank i Horni Falce. Karlovarsky kraj mél stejné jako v pripadé HPH podil pracujicich ve

evvs

zaméstnanosti vykazal logicky priimyslovy okres Dingolfing-Landau (45 %).

Tab. 3.1.7. Zaméstnanost podle sektor( a vybranych agregovanych odvétvi v roce 2018

Zaméstnanost (v %)
Uzemi Primér Sekundér primysl z;:rac. Terciér
pramysl
Amberg, Kreisfreie Stadt 0,3 32,7 28,4 27,8 67,0
Amberg-Sulzbach 3,4 34,9 25,7 23,4 61,7
Bamberg, Kreisfreie Stadt 0,2 24,6 22,3 21,2 75,1
Bamberg, Landkreis 2,2 37,2 26,8 26,0 60,7
Bayreuth, Kreisfreie Stadt 0,3 17,4 13,7 10,4 82,3
Bayreuth, Landkreis 4,0 33,1 24,7 23,2 62,9
Coburg, Kreisfreie Stadt 0,2 25,4 22,8 21,6 74,3
Coburg, Landkreis 2,1 44,7 38,0 36,9 53,2
Deggendorf 2,8 33,4 22,3 20,7 63,8
Dingolfing-Landau 4,4 51,2 46,4 45,8 44,5
Forchheim 2,1 33,7 26,8 25,7 64,2
Freyung-Grafenau 3,3 35,5 24,5 23,9 61,2
Hof, Kreisfreie Stadt 0,2 16,3 13,6 12,8 83,5
Hof, Landkreis 2,2 41,8 35,3 34,1 55,9
Cham 3,6 40,8 30,2 29,5 55,5
Kelheim 3,6 36,6 26,9 25,7 59,8
Kronach 1,8 46,2 41,0 40,0 52,0
Kulmbach 2,1 36,4 28,3 26,7 61,5
Landshut, Kreisfreie Stadt 0,3 15,6 13,1 11,7 84,1
Landshut, Landkreis 4,7 36,7 25,3 23,8 58,7
Lichtenfels 1,3 33,5 27,5 26,6 65,2
Neumarkt in der Oberpfalz 2,5 38,0 25,7 25,0 59,6
Neustadt an der Waldnaab 41 42,4 35,0 33,6 53,5
Passau, Kreisfreie Stadt 0,2 17,9 13,3 12,5 81,9
Passau, Landkreis 3,7 36,2 27,4 26,2 60,1
Regen 2,8 36,4 27,2 26,4 60,7
Regensburg, Kreisfreie Stadt 0,2 25,0 22,9 22,0 74,8
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Regensburg, Landkreis 3,2 32,6 23,9 22,8 64,3
Rottal-Inn 5,4 32,2 21,8 20,7 62,4
Schwandorf 2,8 36,7 30,9 29,3 60,4
Straubing, Kreisfreie Stadt 0,4 20,7 17,5 15,8 78,8
Straubing-Bogen 6,9 37,5 26,8 26,3 55,5
Tirschenreuth 4,4 44,1 34,5 33,8 51,5
Wunsiedel im Fichtelgebirge 1,7 37,6 32,8 31,4 60,7
Bavorska cast celkem 2,3 32,8 25,9 24,7 64,9
Jihocesky kraj 5,8 40,7 324 29,8 53,5
Karlovarsky kraj 2,9 37,4 30,9 25,2 59,7
Plzefisky kraj 3,9 41,9 35,2 32,7 54,2
Ceska &dst celkem 4,5 40,5 33,2 30,1 55,0
Uzemi celkem 2,9 34,9 27,9 26,2 62,1
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

3.2 VAZBY IDENTIFIKOVANE JAKO VYSOCE VYZNAMNE €I DiLCim
ZPUSOBEM VYZNAMNE

Téma vazby: Preshrani¢ni pracovni migrace

Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: jednostrannd

Jde prevainé o jednostranny tok obyvatel KK/PLK/JCK do Bavorska (ackoli v blizkém bavorském piihranici se
objevuji i ptipady, kdy bavorsti obc¢ané jezdi pracovat do ceského prihranici ¢i ojedinélé pripady bavorskych
manazerd pusobicich v ¢eskych pobockach svych firem). Lidé vyuzivaji vyrazné vyssich mezd a dalsich
socialnich vyhod a kombinuiji je s vyhodami levnéjsiho bydleni a sluzeb, zejména v KK, a ¢aste¢né JCK (naopak
v PLK jsou mzdy vy3&i oproti priméru CR, pFesto se pracovni migrace do Bavorska tyka i ¢asti PLK). Zcela
zasadnim momentem bylo zavedeni minimalni mzdy v SRN, kterd zabrafiuje mzdovému dumpingu a déla
némecky trh pro ¢eské pracovni sily velmi atraktivnim. Pfevazuji pendlefi v socidlnich sluzbach a manudlnich
profesich a sluzbach (hotely, restaurace, fidi¢i kamion(, femeslnici, elektrikafi, vyuceni strojafi, nastrojafi,
kucharky, prodavacky), vramci vysoce kvalifikovanych profesi zejména |ékafi a zdravotnicky personal,
pfipadné inZenyri, IT specialisté a v nékterych pfipadech i manazefi (i kdyZ v Bavorsku je vnimano, Ze by bylo
potfeba na némecké strané ucinit kroky k ulehéeni pfistupu na sv{j pracovni trh, zejména pravé pro
zdravotnicky personal). Urcitou bariéru ,plnohodnotného” zaméstnani odpovidajici kvalifikaci muze
predstavovat sloZity systém v uznavani kvalifikaci a relativné vysoka administrativni zatéz v trhu prace.
Dojizdka za praci do Bavorska ma i vnitroregionalni rozdily — vice na Chebsku, Sokolovsku, Karlovarsku,
Tachovsku, Domazlicku, Plzensku, Klatovsku, méné Rokycansku. Negativné je vnimana jazykova bariéra
potencialnich pracovnik(l z ceské strany, dlouhodobé se snizuje Uroveri znalosti némciny, coz do zna¢né miry
diskvalifikuje ¢eské (kvalifikované) pracovniky na bavorském trhu prace. Problémem pro trh prace na obou
stranach hranic je relativné nizka kvalifikovanost pracovnich sil, coZ snizuje konkurenceschopnost celého
pohranici.

Vysledek vazby pro ceské uzemi: spise negativni

Na jedné strané lze zminit pozitivni aspekt spojeny s tim, Ze vybrané skupiny obyvatelstva maji praci, vyssi
prijmy, které vétSinou utraceji na ceském Uzemi a v ¢eské ekonomice. (Pozitivni fakt dostupného zaméstnani
se vsak snizuje v situaci, kdy je mira nezaméstnanosti v ¢eskych regionech nizka.) U obci s kvalitni dopravni
dostupnosti Bavorska, resp. bavorského trhu prdace je tento faktor stimulem pro zasidleni novych obyvatel.
Nezfidka se vSak objevuji situace, kdy rodiny osob pracujicich v Bavorsku na némecké strané hranic také
realizuji své nakupy (zejména predméty bézné spotieby a elektronika), a tudiz se vyssi pfijmy této skupiny
obyvatel neodraieji ve spotfebé realizované v KK/PLK/JCK. Hlavnim negativem je fakt, Ze dotycni
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neparticipuji na trhu prace v KK/PLK/ICK, kde pravé jejich kvalifikace (napf. femeslnici, ale i lékafi, IT
specialisté apod.) chybéji a ¢asto to vede az k strukturdlnim problémUm ¢i institucionalnim komplikacim (aZ
napf. uzavirani zdravotnickych zafizeni v CR v diisledku nedostatku Iékar(). Experti se shoduiji, ze z hlediska
KK/PLK/JCK jde o odliv mozk( a odchod know how (ktery je realizovén jak do éeského vnitrozemi, tak ¢aste¢né
i do Bavorska). V neposledni fadé jako negativni aspekt Ize uvést dopad do dariovych pfijmU na Ceské strané.
Za zminku jesté stoji skuteénost, ze Cesi pracujici v bavorském pfihranici moznd ztraceji svou pavodni profesni
kvalifikaci, ale ziskavaji novou (zejména mékké dovednosti, které nejsou na cCeské strané systematicky
budovany). Tento fakt by vSak byl pozitivni za predpokladu, Ze by se tito pracovnici po urcité dobé vratili na
tuzemsky pracovni trh.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: konkurenéni

V zasadé oba prihraniéni prostory soupefi o veSkerou a zejména kvalifikovanou pracovni silu. Ta je v zasadé
mobilni a citlivé reaguje na vyhody, které jsou prevainé na némecké strané (vyssi mzdy, ale i némecky
dichodovy a socidlni systém). Problém s pracovni migraci (pro ceskou stranu) mulze byt umocnén
demografickym vyvojem a odlivem lidi z pfihranic¢i do mést — toto plati i v Bavorsku (napf. okresy Regen a
Freyung-Grafenau). Hrozi tedy nedostatek kvalifikovanych sil do budoucna. Ackoli na trhu prace jsou vztahy
vnimany viceméné jako konkurencni, skutecnost, Ze pro Ceské obcany Zijici v pfihranici existuje moznost
zaméstnani v Bavorsku, mUzZe zvySovat atraktivitu ¢eského prihranici.

Bavorské firmy si vyloZené ceni ceskych pendler(, protoZe spolehlivé pracuji a maji dobré vzdélani. Pracovni
vztahy trvaji mnohdy 15 a vice let, tito lidé jsou zcela integrovani. Tento fakt podporuje skutecnost, ze v
Némecku existuji programy na zaclenéni gastarbeiterd (nejen jazykové, ale i kulturné, jak komunikovat s
kolegou cizincem apod.), funguje tam lépe jejich vlastni grantovy systém, nespoléhaji se tolik na EU (jsou
flexibilnéjsi, i oproti Bavorsku).

Vlivem pandemie koronaviru se jasné ukazalo, jak silné hospodaisky propletené obé strany hranic jsou.
Pfedevsim v oborech jako pecovatelstvi ¢i zdravotnictvi musely nékteré firmy v Bavorsku zrusit smény,
protoZe se €esti pracovnici nedostali pfes zavienou hranici. Dalsi ,lock down” by byl obrovskym problémem.
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Téma vazby: Preshrani¢ni maloobchod

Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: oboustranna, asymetricka

Mobilita za maloobchodnimi sluzbami existuje z obou pfihrani¢nich Uzemi do Uzemi za statni hranici.
Asymetrie spociva v rozdilné struktufe maloobchodu, jez je poptavana zahranicni klientelou, a i rozdilnému
geografickému vymezeni, odkud a do jakych prostord se mobilita realizuje. Ponékud zjednodusené by se dalo
shrnout, e Cesi jezdi do Bavorska za vyssi kvalitou zboZi, resp. stejnou kvalitou zboZi za nizéi cenu, kdezto
bavorsti zdkaznici bud do ceského prihraniéi za zbozim, které je za nizkou cenu v Bavorsku nedostupné
(cigarety a alkohol na trznicich), anebo za vysokou kvalitou sluzeb za nizsi cenu (a to i do vzdalenéjsich mist).

Mobilita z KK/PLK/JCK do Bavorska probihd prevainé za nakupem potravin, predméty denni spotieby
(drogerie), ptip. elektroniky do stfednich mést v uzsim prostorovém radiu od statni hranice (Marktredwitz,
Selb, Hof, Bayreuth, Amberg, Weiden, Bamberg). Zfejmy je vyznam bezprostfedni blizkosti do vzdalenosti cca
40 km, proto bavorské pfihranici je v oblasti maloobchodu ,rozdéleno” na ptihranici Karlovarského kraje,
Plzenského kraje a Jihoceského kraje. Z bavorské strany prevaZuji cesty za nakup vybranych spotiebnich
artikld (benzin, cigarety, alkohol), a to co nejtésnéji ke statni hranici, jak je to mozné. Nezanedbatelny objem
obratu tvofi némecti zakaznici na trznicich v bezprostfednim sousedstvi hranic. Bavorsti zdkaznici vsak také
navstévuji Ceské sluzby typu kadernictvi, manikura, ale klientela z vyssi stfedni tfidy také narocnéjsi sluzby
typu vizdze, plasticka chirurgie, stomatologie, asistovana reprodukce ¢i pobytova socialni zafizeni (napf.
Alzheimer centra), kterd se odehrava i ve vétsi vzdalenosti od hranic.

Vnimani ¢eského zakaznika v Bavorsku se za posledni dekadu vyrazné zménilo s ohledem na objem obratf
realizovanych pravé témito preshranicnimi zakazniky. Proto také v soucasné dobé existuje v bavorském
maloobchodé cilend reklama na ceské zakazniky.

Kli¢ovym faktorem pro odli§né nakupni chovani (Bavori v Cesku sluzby, vé. restauraénich sluzeb, kdezto Cesi
v Bavorsku nezpracované potraviny) je odliSnd cenova uroven ndvaznych sluzeb: suroviny jsou podobné
dostupné, mozné v Némecku mirné levnéjsi, ale pfidana hodnota z ndvazné sluzby je nizsi (hotové jidlo
servirované v restauraci je vyrazné levné;jsi na ¢eské strané hranic). Pfetrvava tedy vyssi kupni sila bavorskych

obcanl, coZ se projevuje ve strukture preshraniéniho obchodu.

Ackoli preshranicni obchod funguje i vzemédélstvi, nadale zlstava prostor pro vyuZiti potencidlu rozvoje
maloobchodu v oblasti tradi¢nich regionalnich potravin.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Vysledek vazby pro ceské Gzemi: spise pozitivni, v nékterych oblastech nejednoznacny

Z pohledu obyvatelstva se jednd o vyuZiti vyhody z blizkosti obou tGzemi. To, 7e Ce$i jezdi nakupovat za
hranice, nema zasadni pfimy vliv na ¢esky maloobchod, avsak rostouci nakupy ceskych zakaznik( realizované
v bavorském piihrani¢i mohou predstavovat tlak na rast kvality stejného zbo?i v Cesku.

Znacné negativné lze hodnotit pomérné rezervovany pfristup k ¢eskym klientlim ceskymi poskytovateli
sluzeb, ktefi jsou primarné zaméreni na némeckou klientelu. Opatfeni souvisejici s pandemii Covidu vsak
naznacuji, Ze by postupné mohlo dochazet k navratu zajmu ceskych prodejct o ceské zakazniky. Na druhou
stranu by tato opatfeni, zejména pokud by trvala dlouhodobéji, méla fatalni dasledky pro preshranicni
obchod a ¢esko-némecké prihraniéni vztahy obecné.

Vyssi pfidana hodnota se mnohdy generuje na bavorské strané hranic: ¢eské prihranici je zdrojem kvalitnich
zemédélskych produkt(, které jsou zpracovavany v Bavorsku a v podobé finalnich produktl exportovany do
CR

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

V podstaté nedochazi ke konkurenénimu vztahu, nebot predmét mobility se lisi (napf. kvalitni potraviny
versus benzin). Pro posileni kooperativniho vztahu by bylo Zaddouci posilit pfidanou hodnotu na ¢eské strané
hranic.

Téma vazby: Pfreshranicni turismus

Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: oboustranna, asymetricka

Vazba je sice vysoce vyznamnda a oboustrannd, ale oproti maloobchodu a pracovnimu trhu je vyznam
relativné nizsi. Asymetrie spociva jak v rozdilné participaci Cech a Némc(, tak v geografickém sméFovani do
raznych lokalit/témat cestovniho ruchu. Obecné lze Fici, Ze mirné prevazuji Ucastnici cestovniho ruchu
z Bavorska do KK/PLK/JCK neZli opaéné. Ceské pfihranici je pro bavorské navstévniky atraktivni zejména diky
pestré prirodé, vnimani Ceskych regionl se zlepsuje, rozsifuji se kulturni vazby. Rozvoji preshrani¢niho
cestovniho ruchu pfispivaji stale se zlepsujici mezilidské vztahy zaloZzené na vzajemné otevienosti a spolecné
stredoevropské historii. Pfedsudky hraji stale mensi roli. Cestovni ruch neni realizovan po celém uUzemi

rovnomeérné, na nékterych mistech na obou strandch hranic dochazi k ,,overturismu®.
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Hlavni proud bavorskych turistd se soustfedi na nejvétsi a nejznaméjsi destinace na Karlovarsku (lazenstvi —
oproti relaxaénimu wellness na bavorské strané) a na Sumavu, Cesky les (na obou stranach hranice) ¢i Lipno.
Zacina se realizovat také cestovni ruch smérem do ¢eského prihranici za UNESCO hodnotami (Montanregion,
lazensky trojuhelnik jako kandidat na UNESCO). Ackoli tradicné dominuje z bavorské strany na ceské
pfihranici gastroturismus, neni jiz zdaleka jedinym objektem zajmu, pfedmétem zajmu jsou i rizné mistni

kulturni ¢i sportovni akce ¢i béZna navstéva pratel. Vzhledem k slabsi infrastrukture a nizsi drovni spoluprace
subjektl cestovniho ruchu na ¢eské strané prevazuje smérem z Bavorska jednodenni turismus.

Pomérné vyznamny pocet turistd z Cech voli Bavorsko jako transitni oblast pfi cestach do Alp a dalsich
destinaci. Ze strany Ceskych turistll jsou relativné ¢asté navstévy bavorskych volnocasovych a sportovnich
aredll (zejména aquaparky a wellness — oproti tradiénimu lazenstvi na ceské strané; potencial se objevuje
také v oblasti lyZaFskych stfedisek). Stejné tak probiha na bavorské strané softturismus (napf. cykloturistika).
Pro bavorskou stranu jsou Cesi dilezitymi zakazniky, coZ se projevuje mj. propagaci v ¢edtiné. Turisticka
infrastruktura je na bavorské strané lepsi nez na strané ceské, coz ma pro bavorskou ekonomiku pozitivni vliv
na vy$si zastoupeni vicedennich pobytd (viditelné je to zejména v pfipadé Ceského lesa). Lepsi situace
v Bavorsku je také v otazce spoluprace subjektl, na Ceské strané je spiSe nedostatecnd. To se odrazi
v rostoucim zajmu Ceskych turistl do Bavorska také v oblasti spolec¢ensko-kulturnich akci.

v v

Vysledek vazby pro ceské tzemi: ¢astecné pozitivni.

Pozitivni hodnoceni Ize zalozit na tom, Ze neplynou pro ¢eské Uzemi pfima negativa. Problémem z pohledu
ceského prihrani¢niho Uzemi je ale zasadni nevyutziti celkového svého potencidlu pro cestovni ruch a celkové
velmi mald pritomnost bavorskych turistll mimo hlavni, vySe zminéné, atraktivity.

S ohledem na volnocasové aktivity se jedna spiSe o komplementarni nabidku vyuZivanou zakazniky vzdy
z obou stran hranic (prfedevsim s ohledem na pfirodni podminky — [é¢ebné zdroje, hory, vodni plochy apod.).

Jako hrozba na ¢eské strané je hodnoceno riziko devalvace nékterych ubytovacich zafizeni plvodné slouzicich
cestovnimu ruchu na ubytovny pro agenturni pracovniky (zejména v blizkosti primyslovych zén).

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

V urcitém zobecnéni by se dalo konstatovat, Ze v nejblizsSim akénim radiu Cesti turisté vyuZzivaji bavorskou
stranu hranice pro cestovni ruch bez vyuziti ndvaznych sluzeb, které jsou v Némecku relativné drazsi oproti
Cesku (tj. s vlastni stravou, bez noclehu) a jednorazové. Vicedenni cestovni ruch realizuji Cesi v Bavorsku spise
ze vzdalenéjsich lokalit. Naopak némecti turisté bézné realizuji dlouhodobéjsi cestovni ruch s kompletnimi
sluzbami (all inclusive) a dokonce opakované.

Kooperace neni systematicky regiondlné rozvijena, presto probiha mnohdy bilateralné (konkrétni bavorsky
partner s konkrétnim ceskym partnerem), zejména v oblasti kulturné-spolecenskych akci a obcéanskych
iniciativ. Kooperace subjektli cestovniho ruchu mnohem lépe probihd na bavorské strané hranice nez
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

v ¢eském prihraniéi. Na bavorské strané chybi dostatecna propagace atraktivit cestovniho ruchu v ¢eském
pfihranici.

Téma vazby: Preshranicni vazby firem

Vyznam vazby: ¢astec¢né vyznamna vazba

Orientace vazby: spiSe jednostranna, asymetricka

Odvétvova struktura ekonomiky je na obou stranach hranice podobnad, velké mnoZstvi aktérd je ,néjakym
zplisobem” spojeno s automobilovym primyslem a strojirenstvim, coz je také pfic¢inou skute¢nosti, ze CR a
Bavorsko jsou ekonomicky srostlé. Na druhou stranu pomérovdno vykonnosti, jsou mezi obéma
ekonomikami znacné rozdily, proto je situace znacné asymetrickd. Propojenost spociva zejména
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, pficemz ceské firmy byvaji spiSe na spodnich stupnich fetézce.
Existuji ale i pfiklady specifickych produktd, kde je situace opacnd, kdy ceska strana dodava finalni produkt
(napf. elektroporcelan). Historicky méla relativné velky vyznam tézba dfeva a dobyvani nerostnych surovin a
material (Stérky, jily, pisky) v Karlovarském kraji, které se exportovaly do Bavorska k dalsimu zpracovani.

Klicovym problémem podnikl v ¢eském prihraniéi je nizka pfidand hodnota — zjednodusené fedeno: ceské

firmy vyrabéji polotovary a komponenty, bavorské firmy finalni produkty.

Ceskad strana nabizi relativné pfiznivé podminky pro zahrani¢ni investice (vé. vhodné lokalizovanych
pramyslovych zén — napf. Cheb, okoli D5), které ovSsem jsou vétsinou realizovany v ne pfilis vhodné strukture
(nizké pozice v dodavatelském fetézci). Pokud bavorské firmy budovaly pobocky v éeském pfihranici,
motivaci byla nizka cena vyrobnich faktord (cena prace, pozemk( apod.) a nejednalo se o nosné spolecnosti
pro ekonomiku ¢eskych regionu. Presto v poslednich 5-10 letech se objevuji i firmy na ¢eské strané, které
maji svlj vyzkum a vyvoj. Mezi Ceskymi pobockami bavorskych firem jsou nékteré, které maji vétsi
spolecenskou odpovédnost, ale spiSe v{ci vlastnim zaméstnanclm nez vici regionu. Jedna skupina firem z
Bavorska, které investovaly v CR, hodnoti svou investici v Cesku velmi pozitivné, naopak druhd skupina
vyjadfuje spiSe zklamani. RozliSovacim znakem téchto dvou skupin je struktura vedeni: Uspéch mély zpravidla
ty firmy, které mély Ceské vedeni a vsadily na jeho samostatnost. Bariérou v prosazeni ¢eskych firem na

bavorském trhu je jejich relativné nizka prestiz v Némecku.

Existuji c¢etné a dulleZité formy partnerstvi, hospodarsky se spoluprace v poslednich letech vyrazné
prohlubuje. Pfesto se nejedna o rovnovazné vztahy. Mnoho bavorskych firem ma na ¢eské strané hranice své
dcefiné spolecnosti, coZ neplati v opacném sméru. Toto je nejbézinéjsi model cesko-bavorské firemni
spoluprdce: zahrani¢ni matka srelativné velmi velkymi pravomocemi, tuzemska dcera s prevainymi
dodavatelskym postavenim. Velmi dobra je na ¢eské strané vyuka IT, v Bavorsku je vsak silnéjsi aplikovana
informatika.
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Nezanedbatelna je spoluprace bavorskych femesinikd s ekonomikou na ceské strané hranice. Divodem je
nedostatek Femeslnik( v uréitych odvétvich v Cesku (napf. $tukatéfi).

Vysledek vazby pro ceské uzemi: ¢astecné pozitivni.

Ackoli tato vazba je pro soucasnou ekonomiku pozitivni, v dlouhodobé perspektivé nedokaze primysl
v ¢eském pohranici vzhledem k vySe popsané asymetri¢nosti konkurovat.

Pfitomnost vybranych némeckych firem v pfihrani¢nim prostoru je tfeba vidét jako pozitivni a pfinosné, ale
celkové z ¢eské strany neni vyuzit potencidl Bavorska jako ekonomicky vyspélého, technologicky i jinak
inovacné zaloZzeného prostoru. Z ¢eské strany se v podstaté jedna o doposud promarnénou prileZitost. Na
druhou stranu mezifiremni vazby museji mit svoji pfirozenou logiku a funkénost a do zna¢né miry jsou vidy
spontanniho (vnéjsim prostfedim nefiditelného) charakteru.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

Bavorsko proslo zasadni proménou za posledni pllstoleti ze zemédélské zemé v technologicky vyspély stat.
Je silnou ekonomikou s vykonnym primyslem. Bavorské firmy poZivaji dobrou povést, firmy jsou inovativné
a exportné orientované, mnoho z nich je svétovymi lidry. V Bavorsku obecné se nachdzi velké mnozstvi
silnych, stfedné velkych podnikd, silnd jsou zde femesla, ale specificky bavorské pfihranici je typické spise
malymi firmami a femesly, zde je tudiz moznost rozvoje omezend. Na Ceské strané vsak k Zadouci kvalitativni
zméné ekonomiky v zdsadé nedoslo. Je nutné nejen posileni pfeshrani¢ni spoluprace na denni Urovni, ale jeji
strategické nasmérovani (spole¢né planovaci tymy na politické Urovni). Prilezitosti je spole¢na (kooperativni)
digitalizace a adaptabilita na zmeény (rizikem je pfriliSna zavislost na automobilovém primyslu). Mélo by se
mnohem silnéji komunikovat, predevsim v celém bavorském vefejném prostoru, jak intenzivni hospodarska
spoluprace mezi Bavorskem a CR existuje.

Uzsi a vyvazenéjsi spolupraci vsak je obtizné rozvijet, pokud pretrvava zasadni asymetrie obou ekonomik. Na
Ceské strané je pouze malo firem s produktovou inovaci. Prospésné by byla také podpora preshranicnich
klastr(i, prenos know-how a budovani ,,rovnéjsich” pozic mezi firmami, v ¢emz doposud pretrvavaji znacné
rezervy.
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Téma vazby: Preshranicni instituciondlni vztahy

Vyznam vazby: ¢astecné vyznamna vazba

Orientace vazby: oboustrann3, spiSe symetricka

V SirsSim pojeti definice instituci se jedna o pfimé vztahy formalnich instituci (,urady”) i semiformalni a
neformalni vztahy individualnich aktérd (spolky, zajmové skupiny, ale i bézni lidé). Hlavni osa spoluprace se
neodehravd na ose hlavnich mést, ale v piihraniénich regionech. Celé Gzemi KK/PLK/JCK — Bavorsko je
kulturné pomérné homogenni a vztahy, které byly do roku 1989 zpretrhany, se zacaly rychle obnovovat
a zintenziviiovat. Néktefi aktéri zminuji skutecnost, Ze po urcité euforii, ktera nastala v 90. letech, dochazi
k zeslabeni intenzity nebo cetnosti vazeb, a jako kliCcovy problém zminuji absenci strategie preshranicni
spoluprace, kterd se nijak nevyviji (ani nezhorsuje). Pfitom pro dlouhodobé fungovani preshranicni
spoluprdce je nezbytné o vztahy trvale aktivné pecovat. Spolupréce se orientuje na pritomnost a chybi néjaké
spolecné strategické smérovani (vétsi vizi ma bavorska strana). Uréitou asymetrii Ize shledat v ,komunitnosti“
jednotlivych stran hranice, kdy komunitni kultura je v Bavorsku vyssi oproti ¢eskému sklonu k izolovanosti a
individualistickému pfistupu. V podstaté spontdnni spoluprdce na kazidodenni bazi probihd v tésném
pfihranici a tyka se zejména malych obci.

Neformalni institucionalni vztahy funguji dlouhodobé a velmi dobre (spolky, hasici, koncerty). Navazuje se na
historické korfeny. Bavorskda mentalita je té ¢eské mnohem blize nez napf. k severonémecké. Existuje zde
,dobré sousedstvi“, vazby zde funguji a jsou na relativné vysoké urovni. Rozvoji vztah( pfispiva také fungujici
spoluprace Skol, poradani vyménnych pobytl apod. Nezanedbatelnou roli sehrava také spoluprace
hospodarskych komor a dalSich subjektd. Za zminku stoji také velmi dobré a pevné vztahy mezi univerzitami
(to neni ptipad Karlovarského kraje, kde Zadna verejna vysoka Skola nema své sidlo). Diky nékterym
hospodafskym vztahlm se vyrazné zlepsily také vztahy sousedské a vznikla nova pratelstvi. Vyvoj je trvale
pozitivni a nezavisly na politickém déni. Do vztahl mohou nékdy negativné vstupovat nékteré predsudky, ale
jedna se spiSe o ojedinély jev.

Institucionalni vztahy na Urovni vefejné spravy jsou vyrazné slabsi nez vztahy jednotlivych spolk(. Nizsi zajem
se projevuje na Ceské strané a ma charakter spiSe deklaratorni. Bariérou intenzivnéjsi spoluprdce je odlisnd
legislativa a nesourodé spravni systémy. Z tohoto diivodu se nékteré struktury zbyte¢né neefektivné zdvojuji
(napf. nemocnice bezprostfedné na obou strandch hranice) a je zde tedy jeSté prostor pro zvyseni
efektivnosti spolecné spravy. Jednim z faktor( tohoto jevu mizZe byt také rozdilnd mira kontinuity politické
reprezentace, kdy politicka situace v Bavorsku je dlouhodobé stabilni, kdeZto v ¢eskych regionech je vice
proménliva (dobré kontakty se mnohdy prerusi a zlistavaji jen na urednické tUrovni). Do vztahl mohou nékdy
zasahovat rlzné ,kauzy” typu jaderna elektrarna Temelin ¢i postoj k migracni politice, spiSe negativni roli
v tomto smyslu maji média, ktera informuji pouze o kontroverznich tématech.

Vyznamna je podpora ve formé projektl financovanych z program preshranicni spoluprace (Interreg), dobre
funguji pfeshranicni sdruzeni, euroregiony apod.
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Negativni roli sehravd jazykova bariéra, znalost némciny na Ceské strané je lepsSi nez znalost Cestiny
v Bavorsku, ale zdjem o némcinu na ceské strané trvale klesd. Naopak zdjem o ceStinu se v Bavorsku
v ojedinélych pfipadech objevuje. Pfesto jako komunikaéni jazyk se mnohdy vyuzZiva anglictina.

V oblasti pfeshranicnich instituciondalnich vztah( hraje roli také téma: intenzivni spoluprace je napf. v oblasti
dopravy, ale napf. v energetické politice panuje rozdilny pfistup.

Vysledek vazby pro ceské tuzemi: pozitivni.

Jednoznacnym pozitivem jsou konkrétni spolecné projekty mensich obci bezprostfedné u statni hranice a
spole¢né aktivity v ramci IZS, cestovniho ruchu, dopravy i oblasti hospodarské. Ceské strana zde spise vyuziva
aktivity z némecké strany a zejména pres vyznamnéjsi spolecné projekty ziskdva zkusenosti a know how.
U¢innéji funguje spontanni, ob&anska spoluprace nez spoluprace institucionalni.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni

Efektivnéjsi kooperaci limituje absence spolecné vize a pfevazujici orientace na pfitomnost. Bavorska strana
je systematické kooperaci otevienéjsi, naopak formalni aktéfi v ¢eskych prihrani¢nich regionech ptichazeji
méné casto s iniciativou. Pozitivni je podpora spoluprace v podobé dotacnich zdroju, avsak ¢eska strana je
méné aktivni v iniciaci spolecnych projekt( vyssiho vyznamu.

Komplikaci je odliSnost spravnich systémua, vzdélavacich systémd, legislativy apod. Znalost némciny je na
Ceské strané lepsi neZ znalost ¢estiny v Bavorsku, avsak trend je v tomto smyslu spiSe negativni.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

3.3 SWOT SE ZAMERENIM NA PRESHRANICNi VZTAHY A
KONKURENCESCHOPNOST

Silné stranky

e velmi dobra infrastruktura technického vzdélani vysokoskolského typu, predevsim
v Bavorsku
e velmi dobra dopravni infrastruktura
o0 dobra zakladni infrastruktura na obou strandch hranic
o velmi dobra Zelezni¢ni infrastruktura a spojeni na regionalni Urovni, pfitomnost dalnic D5,
D6 na Ceské strané, dalnice A3, A6 a A93 na némecké strané
o velmi dobra propojenost dotéenych Uzemi preshraniéni vefejnou dopravou (zejména
existence dopravni obsluha pfihrani¢niho prostoru spole¢nostmi Vogtlandbahn,
Oberpfalzbahn apod.)
o dobrd kvalita datového pripojeni na ¢eské strané

e Ceské strané relativné dobra jazykova vybavenost (némcina)

o silnd bavorska identita a zaroven otevienost svétu
o lidé, spojeni s domovem, vérni ,rodné hroudé®, silna vesnice s tradicemi a zvyky

e kvalita a dostupnost pobytovych socialnich sluZzeb a zdravotnickych zafizeni na ¢eské strané
hranice
o vyuzitelnost také pro bavorské ob¢any
o specializované kliniky

e hospodafska sila Bavorska a vyznamna tradicni odvétvi v ¢eskych regionech
o vykonny pramysl, velké mnoZstvi silnych, stfedné velkych podnik( s dobrou povésti, silné
malé a stfedni podniky, silnd femesla
o mnoho podnikl inovativné a exportné orientovanych, digitalizace v pokrocilém stadiu
implementovana
o dlouhodoba tradice a historie primyslu v celém Gzemi

e podobna odvétvova struktura ekonomiky daného uzemi
o pfiznivé podminky pro zahrani¢ni investice
o snadnost spoluprace pracovni sily: ¢eské prihrani¢ni regiony plsobi jako relativné levnéjsi,
ale kvalifikovana pracovni sila, moZnost zaméstnani v Bavorsku znamena vyssi atraktivitu
lokality pro potencialni nové obyvatele
o nizkd nezaméstnanost, vy$$i mzdy oproti priiméru CR (netyka se Karlovarského kraje!)

e relativné silny vyzkum a vyvoj
o investice ze strukturdlnich fondl (vysoké skoly — pfistrojové vybaveni, know-how)
o celkové vy3si objem prostiedk(l na VaV oproti jinym regiondim v CR (netykd se
Karlovarského kraje)
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o vyhodné lokalizacni faktory na ceské strané hranice
o dobre pfipravené primyslové zény
o nacentrum republiky dalnici, i smérem na Bavorsko)
o levnéjsi pozemky pro ptipadné investice
e politicka stabilita v Bavorsku
o dobra pro dlouhodobé investory Stabilni politickd situace diky kontinudlni viadé CSU, ktera
mysli velmi intenzivné na ekonomiku.
o vysoka kvalita preshranicniho partnerstvi
o silné vazby ceského prihranici na Bavorsko ve smyslu kvality partnerstvi (vztahy se
samospravou, Urady, vztahy mezi obcany)
o vysoké zapojeni do projektl preshranicni spoluprace
o fungovani preshranicnich sdruZeni, euroregion(
o dobré kulturni napojeni, setkdvani skol, kulturnich akci
e |épe fungujici regiondlni rozvoj a tzemni planovani na ¢eské strané hranice
o moznost predavani zkusenosti bavorskym partneriim
Slabé strank

e rozdilny stav nékterych prvkt infrastruktury
o horsi dostupnost internetu v Bavorsku
o horsiverejna doprava ve méstech v Bavorsku
o chybéjici ¢asti dopravni infrastruktury (napt. Zeleznice na Sumavé)
o vétsi mnoZstvi brownfieldl v ¢eskych regionech

e nepriznivy demograficky vyvoj s problematickym dopadem na pracovni trh
o nedostatek pracovnich sil, zejména kvalifikovanych, limitujici rozvoj nékterych firem
o rychly ubytek obyvatelstva, odliv lidi z pfihrani¢nich oblasti
o relativné vysoky index stafi obyvatelstva

e jazykova bariéra
o ipresrelativné dobrou znalost némciny nékterych skupin na ¢eské strané

o prilisna zavislost ekonomiky na automobilovém primyslu a asymetrie obou ekonomik
malo inovativnich firem v ¢eskych regionech

nevhodna struktura investic v ¢eskych firmdach

maly podil MSP v Cesku

nizka pridana hodnota ceskych firem

relativné nizka vzdélanostni struktura v nékterych ¢astech ceskych region(, absence
univerzity v Karlovarském kraji

vySsi pocet gastarbeiterd, agenturnich pracovnik

o odlisnd mzdova droven

O O O O O

o
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

e nedostatecné vyuzity potencial cestovniho ruchu
o problém pti dlouhodobéjsim ubytovani mistnich obyvatel (velké mnozstvi objektd slouzi
jako rekreacni objekty)
o chybi ukazatele na atraktivity CR na némecké strané
o nejednotny marketing, nekvalitni infrastruktura, nedostatek spoluprace podnikatelskych
subjektd

o odlisnost spravnich systému a legislativy
o rozdilnost socialniho systému v Némecku a CR (Kindergeld odvadéjici ¢eské pracovniky do
Némecka)
o rozdilnost vzdélavaciho systému

e absence strategického smérovani cesko-bavorské spoluprace
o absence spolecné vize
o nizka kontinuita ¢eské politické scény
o i pres politickou stabilitu v Bavorsku rist vlivu extremistickych stran

PrileZitosti

o vyhodna poloha ve stiedu Evropy a velmi vysoka atraktivita Gzemi
o relativni blizkost ekonomicky vyspélych regiond (Rakousko, Svycarsko, Itélie)
o dojezdova vzdalenost, hrani¢ni pfechody zejména lokalniho vyznamu
o péknd pfiroda
o idedIni podminky pro turismus (celoroc¢ni sezéna)
o UNESCO
e planovana modernizace dopravniho spojeni
o zejména budovani rychlych spojeni integrujici metropolitni centra v pfihraniénim prostoru

e podpora podnikavosti a aktivniho Zivota v mladé populaci, rozvoj kvalifikace, jazykové
vybavenosti

e migrace ze severniho a vychodniho Némecka
o pfivlastnéni si a zaroven obohaceni bavorské kultury

e podpora obori s vyssi pfidanou hodnotou ze strany statu
o zména ekonomické struktury

e rozvoj digitalizace, ekologizace a udrzitelné ekonomiky
e pokradovani a efektivni vyuzivani dotaénich programt pro preshranicni spolupraci
o VVIvéetné podnikl

o Skoly

e pokradujici podpora instituci s pfeshrani¢ni pGsobnosti ze strany EU
o propojovani a sitovani aktérd rozvoje
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o napf. vétsi vyuZiti Evropského seskupeni pro Uzemni spolupraci
zefektivnéni potencialu blizkosti Bavorska a dalSich vyspélych region(
o transfer inovaci

o

Hrozby

e zastardvani dopravni infrastruktury (zejména Zelezni¢ni doprava) a tim i zvySeni
zranitelnosti dopravni infrastuktury

e pokles zajmu o verejnou dopravu a souvisejici snizeni konektivity verejné dopravy
v pfihrani¢nim prostoru

e negativni demograficky vyvoj
o odliv obyvatelstva z pfihrani¢i do mést
o demografické starnuti
o nedostatek studentl a absolventll setrvavajicich v regionu

e pokles zajmu o sousedy, o sousedni kulturu, jazyk vysokym vlivem globalizace, vlivu anglictiny
apod.

e pandemie a s nimi souvisejici opatfeni, omezujici realizovatelnost spoluprace, a dalsi vnéjsi
neocekavané negativni vlivy
o isdopadem na vykonnost firem ¢i sluzeb obhospodatovanych zahrani¢nimi pracovniky
o napf. kGirovec a jeho dopady na kvalitu krajiny a cestovni ruch

e pro vybrané lokality pFilis velka zavislost na cestovnim ruchu a zahranicni klientele

e krize automobilového primyslu

o ukonceni cinnosti klicovych zaméstnavatelt a pilifi regionalni ekonomiky bez dobie
zvladnuté transformace
o napf. Sokolovska uhelnd, ukonéeni téZzby a navazujici elektrarny

¢ nevhodna struktura investic na ceské strané hranic
o zaostdvani v ptidané hodnoté, v konkurenceschopnosti, dalsi odliv kvalifikované pracovni
sily, nizka prestiz ¢eské ekonomiky

e Casté zmény ve vedeni spolupracujicich subjektti a v politické reprezentaci

e rozdilnd ména
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3.4 VIZE POSILOVANI PRESHRANICNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Smyslem cesko-bavorského partnerstvi je provazana silna ekonomika, kterd vytvari prfidanou hodnotu na
obou stranach hranice a pozitiva se projevuji i na trzich prace v Jihoceském, Plzeriském a Karlovarském kraji.
Cesko-bavorské partnerstvi jako kontinudlni proces — ,Setkdvdme se, pozndvame se, chapeme se,
spolupracujeme”, ktery je zalozen na kvalité a institucionalniho kapitdlu, na

a je podpofren kvalitni preshranicni infrastrukturou.
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FORMULACE OPATRENI (DOPORUCENI) SMERUJICI
K POSILOVANI REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Jednotliva opatteni vychazeji z vyse identifikovanych dil¢ich faktor( a jsou shrnuta v podobé 4 zakladnich

pilitd. Konkrétni kritickd mista a jednotliva opatfeni jsou proto vysledkem datovych analyz, SWOT analyzy

feSeného Uzemi, ale i fokusnich skupin a rozhovor( se zainteresovanymi experty.

A. Infrastruktura a dopravni konektivita

Cil opatreni Cilem opatreni je usnadnit prepravu pres hranici spoji verejné hromadné

dopravy.

(06 [T TN TG ELEI B Jestlize se ma jednat o spolecny prostor, je potfeba odstrariovat nejen

fyzické bariéry, ale také oddélenost sluzeb, zejména dopravnich.

Popis diléich krokd, - vytvoreni konkrétnich peaznich Zeleznicnich a autobusovych
intervenci a aktivit spojeni umoziujicich snadnéjsi cestovani pres hranici (napf.

prodlouzeni spojl do nejblizsiho mésta sousedniho statu)

- tarifni zjednoduseni preshrani¢ni verejné dopravy, idealné rozsireni
pasem integrovanych dopravnich systému na obou stranach
hranice do nejblizsich uzld za hranici

Predpoklady a rizika - rozdilnost vyhladek, norem a dal3ich Gprav v Cesku a Bavorsku

- potreba dlouhodobé udrzitelnosti spojeni vs. zpocatku malého
vyuziti novych spojeni

Nositel a zapojené - kraje
subjekty - dopravci
- MD
- SIDC
- RSD
Naklady a finan¢ni Naklady na dobudovani infrastruktury budou ve vyssich radech a bude

zdroje

potireba zapojit dotacni zdroje (OPD, FST v Karlovarském kraji). V pripadé
tarifnich zjednoduseni pUjde zejména o nastaveni vzdjemného zauctovani
prepravnich vykond.
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Vyzkum uziteény pro spoleénost

Cil opatieni Cilem opatieni je usnadnit preshrani¢ni osobni a nakladni automobilovou
dopravu, cyklistickou a pési dopravu.

(0L NV L iT=NIRCTE L[ Dopravni propojenost je zakladem posilovani vzajemnych preshrani¢nich
vazeb.

Popis diléich krokdi, - Uprava hranicnich prechodt a navazujicich Gsekl komunikaci pro

intervenci a aktivit umoznéni ¢i usnadnéni pohybu dopravnimi prostfedky a pésky

(upravy pésich tras pro cyklistické vyuZziti, Upravy prihranicnich

useku silnic nizsich tfid a mistnich komunikaci apod.)

Predpoklady a rizika - financni naroc¢nost

- potreba modernizace preshrani¢niho silni¢niho spojeni se obvykle
nepotkava s prioritami mést, kraju a spolkové zemé Bavorsko

Nositel a zapojené - kraje

subjekty - obce
- MD
- RsSD

Naklady a financni Naklady na dobudovani infrastruktury budou ve vyssich fadech a bude
zdroje potieba zapojit dotacni zdroje (OPD, FST v Karlovarském kraji).

Cilem opatreni je zlepsit dostupnost verejnych sluzeb a vybavenosti
prihrani¢nich mést a obci pro obcany z druhého statu.

(06 [T NG BN - Aby se preshrani¢ni vyména odehravala nejen na bazi turistické
navstévnosti, ale jako bézna soucast Zivotl, je potreba rozsirit
vybavenost a sluzby mést a obci, zejména v blizkém pfihranici.

Popis diléich krokd, - vyuziti zdravotnickych zatizeni pro osetreni placené z verejného

intervenci a aktivit zdravotniho pojisténi pacienty z druhého statu

- vyuziti dalsich zatizeni verejné vybavenosti (sbérné dvory, nékteré
socialni sluzby...) obyvateli druhého statu

- spolec¢né planovani rozvoje verejnych sluzeb prihraniénimi mésty a
obcemi

Predpoklady a rizika - rozdilnost vyhlasek, norem a dalsich prav v Cesku a Bavorsku

- komplikované financovani v ptipadég, Ze je sluzba hrazena
z verejnych rozpoctl

- potreba strategické i provozni koordinace vétSiho mnozstvi
subjektd z rGznych zemi

Nositel a zapojené - meésta a obce
subjekty - zdravotnicka zafizeni
- poskytovatelé socidlnich sluzeb
Naklady a financni Naklady postavené na zakladé jednotlivych projektl, moznost vyuzit
zdroje dotacni prostredky (IROP, OPZ+).
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Cil opatieni

Odivodnéni opatfeni

Popis diléich kroku,
intervenci a aktivit

Predpoklady a rizika

Nositel a zapojené
subjekty

Naklady a financni
zdroje

Cilem opatreni je nabidnout turistim komfort odpovidajici standardim
némecké klientely tak, aby byla ochotna setrvat v ¢eském pfrihranici delsi
¢as a konzumovat ceské zbozi a sluzby.

Bavorské prihranicni je lépe vybaveno turistickou infrastrukturou.

Z tohoto dlvodu voli ¢astéji bavorsti navstévnici spise jednodenni vylety
za hranici do ¢eskych regionu.

- doplnéni turistické infrastruktury (WC, infocentra, oSetfovny,
cyklopointy apod.)

- zkvalitnéni stavajici turistické infrastruktury (zajisténi trvalé
udrzby, odstranovani zavad po vandalismu, udrzovani Cistoty)

- vyuzivani smart prvkl (ovladani pres QR kody, aplikace apod.)

- vhodnost vybéru potrebné infrastruktury a jejiho rozmisténi
(nékdy se buduje ,ze setrvacnosti“ pfilis mnoho prvkd pro malé
déti, jinde pfilis pro cyklisty apod. bez ohledu na zaméreni
navstévnika)

- zanedbavani udrzby a pofizené infrastruktury (mnohdy zajimavé
prvky po néjakém case prestdvaji fungovat, byvaji Spinavé apod.)

- kraje

- obce

- subjekty cestovniho ruchu

Dulezité je pri pofizovani investic nezanedbat nutnost navaznych
provoznich vydajl na udrzbu.
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B. Preshranicni socialni kapital a interakce

Opatieni B.1: Posileni stfedniho a vyssi odborného skolstvi v pfihrani¢nim regionu

Cilem je nabidnout vzdélani v perspektivnich oborech, které disponuiji
dostatec¢nou nabidkou pracovnich prilezitosti v regionu, a udrzet tak
obyvatelstvo v prihrani¢nim regionu.

Soucasna nabidka stfedniho odborného vzdélani na ceské strané
pfihrani¢i neni dostatecna. Vyssi odborné vzdélavani prakticky zcela
chybi, ackoli napf. na némecké strané ve srovnatelnych sidlech funguiji
tzv. ,,hochschule”. Nedafi se tak udrzet kvalifikovanou pracovni silu,
ackoli nabidka pracovnich mist na obou stranach hranice je pomérné

vysoka.

podpora rozvoje stredniho a vyssiho odborného vzdélavani ze
strany krajské samospravy

cilend strategie na prilakani pedagogl a zapojeni firem do
procesu vzdélavani

pretrvavajici relativné nizka prestiz odborného vzdélavani
zajisténi kvalitnich odbornikll do pedagogickych pozic

kraje

skoly a vzdélavaci zafizeni

zaméstnavatelé

Vlastni zdroje krajské samospravy. VyuZiti externich zdroja — OPJAK,

IROP.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Opatieni B.2: Jazykové vzdélavani
Cilem opatreni je zvySeni jazykové vybavenosti obyvatel pro komunikaci
s obyvateli druhého statu.
Dlouhodobé byla lepsi znalost némciny mezi ¢eskymi obyvateli nez
naopak, ale postupné dlouhodobé zajem o néméinu mezi Cechy klesa.
Naopak se v nékterych pripadech objevuje zdjem NémcUl o cestinu. Je
zadouci vzajemna znalost jazyk(, pro bezprostredni obchodni i
spolecenskou vyménu kulturni znalost, kterou nelze zcela nahradit
univerzalni anglictinou.

- podpora zijmu o vyuku néméiny v Cesku ¢&i volitelné estiny
v Bavorsku pfi vyuce na zakladnich a stfednich Skolach

- zavedeni vzdélavacich programu (zejména stredni skoly) na
vybranych ¢eskych skolach s ¢astecnou vyukou v némciné

- poradani cenové zvyhodnénych jazykovych kurzl pro verejnost
(v soucasné dobé ale obtizné realizovatelné v disledku pomérné
nizké poptavky ze strany obyvatel)

- sdileni otitulkovanych streamovanych videospott o déni v
regionu na socidlnich sitich

- podpora akci neformalniho vzdélavani, setkavani a komunikace
se skute¢nym preshrani¢nim impaktem (tj. nikoliv uméle diky
dostupnym projekttim)

- ,Prekladatelsky servis” — zajisténi (zafinancovani) prekladt pro
napisy, poutace, jidelni listky, programy akci atd., plus preklady
(tlumoceni) na vybranych spolecenskych akcich

- neochota stfedni a starsi generace k uceni cizich jazykq, jiz dnes
dostatecna nabidka jazykového vzdélavani, které neodpovida
relativné nizka poptavka

- pozvolny, dlouhodoby Gcinek

- logicka pozice anglictiny jako prvni volby rodi¢d pfi vyuce jazykd u
svych déti

- Skoly a jejich zfizovatelé

- Skolska zafizeni

- domy déti a mladeze

- mésta, kraje a jejich organizace

Nejedna se o vyrazné nakladné aktivity, vyuzit Ize pfeshranicni dotacni
programy (Interreg).
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Opatieni B.3: Rozvoj kulturni a spolecenské spoluprace

Cilem opatreni je zvySeni sounalezitosti a porozuméni a stimulace
socialniho potencialu rozvoje preshranic¢ni spoluprace.
Vedle fyzickych bariér spolupraci do urcité miry brzdi rozdilnost kultur,
ktera vede k dil¢cim neporozuménim ci pretrvavajicim predsudkim. Proto
je potfeba trvale podporovat porozuméni mezi narody.
- systematizace spoluprace knihoven, skol, volnoc¢asovych a
sportovnich zafizeni, divadel apod. napfi¢ hranici
- poradani spolecnych kulturnich akci a hostovani kulturnich
souborl (pévecké, divadelni, tanecni...) na akcich v druhé zemi
- vytvoreni centra paméti ¢esko-némecké historie v nékterém
z vétSich mést
- Casta formadlnost nebo kratkodobost uzavienych partnerstvi mezi
kulturnimi institucemi, mésty apod.
- traskavost tématu ¢esko-némecké historie u velké ¢asti zejména
Ceské populace
- kraje
- mésta
- vyznamné regionalni kulturni organizace
- knihovny
- Skoly
- spolky
Nejedna se o vyrazné ndkladné aktivity, vyuzit Ize pfeshrani¢ni dotacni
programy (Interreg).
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C. Hospodarstvi

Cil opatieni Cilem opatreni je zintenzivnéni némeckych nakupt realizovanych na

Ceské strané tak, aby bavorska klientela s vysokou kupni silou realizovala

vétsi objem nakupt v ceském prihranici.

oL e = 1He) Bt Némecti zakaznici si nachazeji postupné cestu k ¢eském zbozi, ale dosud

(na rozdil od bavorského pfistupu) schazi systematicky marketing

ceského zbozi a sluzeb orientovany na némeckého zakaznika, ktery by

jesté vice podpotil mistni ekonomiku. PfiliSna orientace ¢eského

maloobchodu na bavorského zdkaznika by ale mohla odradit tuzemské

klienty. Je potreba proto dlisledné diversifikovat zakazniky tak, aby se

cesky klient necitil jako druhorady. Proto je potreba nediversifikovat

kvalitu a cenu, ale zptsob marketingu zacileny specificky pro klienty

z obou stran hranice.

Popis diléich krokd, - finan¢ni podpora mistnich ekonomickych subjektd pro cilené

intervenci a aktivit zaméreni marketingu zvlast pro éeské a zvlast pro bavorské
zakazniky

- marketing obecné ceského zbozi a sluzeb v Bavorsku (propagace
podporena statem a kraiji)

- jazykové a kulturné adaptované marketingové aktivity

Predpoklady a rizika - prilisny priklon ¢eskych subjektli k némecké klientele, ktery by
znamenal nezajem o domdci zakazniky
Nositel a zapojené - CzechTrade
subjekty - kraje
- tuzemské firmy
Naklady a financni Naklady Ize diversifikovat mezi jednotlivé aktéry tohoto opatreni, je vSak
zdroje nutno postupovat koordinované. Pro jednotlivé firmy lze vyuZit napf.

systém inovacnich voucherli zamérenych na inovaci marketingovych
aktivit apod.
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Cil opatieni Cilem opatreni je zintenzivnéni némeckych nakupt realizovanych na
Ceské strané tak, aby bavorska klientela s vysokou kupni silou realizovala
vétsi objem nakupl v ceském prihranici. Soucasné by propagace méla byt
zamérena na Ceské firmy tak, aby bavorské subjekty poptdvaly ceské
sluzby (na misto vyuzivani pendlert vice vyuZiji ceské firmy se svym
personalem).
oL e[ 1e) B (0| Némecti zakaznici si nachazeji postupné cestu k ceskému zbozi, ale dosud
(na rozdil od bavorského pfistupu) schazi systematicky marketing
ceského zbozi a sluzeb orientovany na némeckého zakaznika, ktery by
jesté vice podpofil mistni ekonomiku. PFiliSna orientace ceského
maloobchodu na bavorského zakaznika by ale mohla odradit tuzemské
klienty. Je potreba proto dlsledné diversifikovat zakazniky tak, aby se
cesky klient necitil jako druhorady. Proto je potreba nediversifikovat
kvalitu a cenu, ale zptsob marketingu zacileny specificky pro klienty
z obou stran hranice. Zaroven je potreba zviditelnit ceské firmy, které
mohou byt dodavateli (a subdodavateli) v bavorskych zakazkach, coz by
pomohlo snizit pocet pendlert individualné pracujicich pro némecké
zaméstnavatele.
Popis diléich krokd, - financni podpora mistnich ekonomickych subjektl pro cilené
intervenci a aktivit zaméreni marketingu zvlast pro éeské a zvlast pro bavorské
zakazniky
- marketing obecné ceského zbozi a sluzeb v Bavorsku (propagace
podporena statem a kraji)
- jazykové a kulturné adaptované marketingové aktivity
- systematické sledovani bavorskych verejnych zakdzek k moznosti
zapojit ¢eské subjekty do vybérovych fizeni

Predpoklady a rizika - priklon ceskych subjektd k némecké klientele, ktery by znamenal
nezajem o domaci zakazniky
Nositel a zapojené - CzechTrade
subjekty - kraje
- tuzemské firmy
Naklady a financni Naklady Ize diversifikovat mezi jednotlivé aktéry tohoto opatreni, je vSak
zdroje nutno postupovat koordinované. Pro jednotlivé firmy lze vyuZit napfr.

systém inovacnich voucherli zamérenych na inovaci marketingovych
aktivit apod.
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Cil opatreni Cilem opatreni je Iépe vyuzit atraktivitu ceského ptihranici pro bavorské
investory. Ti zde investuji relativné hojné, avsak v ne pfilis vhodné
strukture. Cilem je tedy posileni investicni aktivity bavorskych investord
do ceského prihranici ve strukture, ktera zde bude predstavovat
rozvojovy potencial.

o [To1e (=115 =110 Je potfeba zabranit dalSimu rozsifovani montoven a vyuzit investicni
potencidl ceského prihranici tak, aby zde bavorské investice mély
dlouhodobou rozvojovou perspektivu.

Popis dilcich k - podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit ¢eskych firem
intervenci a aktivi - propagace tuzemského vyzkumu v zahranici

Predpoklady a rizika - schopnost mistnich firem zabyvat se vyzkumem, spolupracovat
s ostatnimi subjekty (jinymi podniky, vyzkumnymi organizacemi,
verejnym sektorem)

Nositel a zapojené - Czechlnvest
subjekty - inovacni centra
- kraje
- mésta
- firmy
Naklady a finanéni TACR, OPTAK

zdroje
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Cil opatreni Cilem je vybudovat vhodné prostredi pro formovani alternativnich
potravinovych siti (napf. farmarskych trhi apod.), které mohou
stimulovat vzajemné oboustranné konkurenéné-kooperacni vazby
ceského a bavorského maloobchodu.
0 [To1e (=1 1)s == (0| Farmarské trhy a dalsi formy alternativnich potravinovych siti jsou nové
vznikajici sité vyrobcu, spotrebitell a dalSich aktérl predstavujici
alternativu ke tradiénimu pramyslovému zplsobu vyroby potravin. Tési
se mimoradné velké oblibé a podporuji tak zejména lokalni subjekty a
lokdlni maloobchodni vazby. V jistém smyslu proto mohou stimulovat
vzajemnou provazanost lokalnich siti vyrobcl a spotiebitelll naptic statni
hranici. V této roviné lze navdzat na relativné silnou tradici existence
mensich podnikatelskych subjektl v oblasti rostlinné a Zivocisné vyroby,
myslivosti a dalSich souvisejicich ¢innosti v regionu.
Popis diléich krokd, - vytvoreni vhodného prostredi pro konani farmarskych trh
intervenci a aktivit dostupnych pro ceské i bavorské vyrobce a spotiebitele
- poradani informacnich kampani a navazovani vzajemnych vztah
mezi dotéenymi subjekty v éeském i bavorském prostoru
- zajisténi vhodného institucionalniho ramce pro formovani
alternativnich potravinovych siti

Predpoklady a rizika - zajiSténi vhodného prostiedi a vzajemné zasitovani
zainteresovanych subjektt
Nositel a zapojené - CzechTrade
subjekty - Kraje
- tuzemské firmy
Naklady a finanéni Toto opatreni nevyZaduje vyrazné dodatecné financni zdroje nad rdmec
zdroje jiz existujicich financnich schémat kraju, obci a podnikatel.
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v rve

Cil opatreni Cilem opatreni je rozsifit porfolio cilovych destinaci a atraktivit
vyuzivanych bavorskymi turisty, zajistit tak vétsi spektrum zajmovych
lokalit, prodlouzit dobu pobytu némeckych turistu a zajistit jejich
opakovany ndvrat.
oL st Ceské prihraniéni je atraktivni pro bavorské navitévniky, aviak neni
dostatecné rovnomérné, a tudiz neni dostatecné vyuzivan turisticky
potencidl. V nékterych ¢astech regionu dochazi k overturismu, jiné
atraktivni ¢asti naopak nadale zstdvaji bavorskym turistou nepoznané.
Ceské regiony jsou pomérné dobfe vybaveny siti turistickych infocenter,
dokonce mnohdy s nadstandardni otviraci dobou. Casto viak poskytuji
informacni sluzbu ,,univerzalné”, bez specifickych pozadavk( zakaznika,
nékdy s nedostatecnou jazykovou a kulturni vybavenosti, s neaktudlnimi
informacemi a bez moZnosti zafidit doplrikové sluzby pro turisty
(zprostredkovani komunikace s ubytovatelem, s Iékafi apod.).
Popis diléich krokd, - rozvoj destinacniho managementu orientovaného na bavorského
intervenci a aktivit turistu
- tvorba turistickych bali¢kd propojujicich notoricky znamé cile

s méné frekventovanymi cili
- provazani celorocnich cild s cili sezdnnimi
- kvalitni a na bavorského klienta cilené orientované kampané

v bavorskych médiich
- jazykové a kulturni (bavorské zvyklosti...) vzdélavani pracovnik

infocenter

Predpoklady a rizika - schopnost a ochota aktérl cestovniho ruchu se zapojit do tvorby
balickd

- provazanost aktivit

- vzajemna koordinace nabidky sluzeb

- schopnost a ochota pracovnikd turistickych informacnich center
prabézné se dovzdélavat

- ochota aktéra cestovniho ruchu priibézné aktualizovat informace
poskytované informaénim centrlim

Nositel a zapojené - destinacni agentury
subjekty - CzechTourism
- kraje
- subjekty cestovniho ruchu
\NEIELVERIGEL LT Meél by byt nastaven systém dlouhodobéjsiho vicezdrojového financovani
zdroje s podilem jednotlivych aktér(, systémové podporeny z verejnych zdroju.
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Cil opatreni Cilem je zvyseni konkurenceschopnosti celého regionu vici
konkurencnim destinacim v Evropé.

0 [To]e = 16)s =10 Predpokladem je uvédoméni si nutnosti spoluprace jako predpokladu pro

zvySeni konkurenceschopnosti destinace v oblasti cestovniho ruchu.

Rozdrobenost marketingovych aktivit vede k marginalizaci celé destinace

a k nevyuziti mozné synergie oblasti Bayerischer Wald/Sumava.

Popis diléich krokd, - posileni spolecné strategie destinacniho managementu pro

intervenci a aktivit oblast Bayerischer Wald/Sumava

- vytvoreni spole¢né marketingové znacky turistické destinace

- spolecny postup v planovani opatreni na propojeni infrastruktury
v oblasti cestovniho ruchu

- schopnost a ochota spoluprace jednotlivych samosprav a aktért
v oblasti destina¢niho managementu napftic obéma staty
- samospravy (obce, kraje)
subjekty subjekty cestovniho ruchu
Interreg, zdroje Euroregion, vlastni zdroje.
zdroje

Cil opatfeni Cilem opatreni je nalezeni nového rozvojového potencialu, zejména

v Karlovarském kraji, ktery musi reagovat na transformaci regionalni
ekonomiky v post-uhelné dobé.

0 [T\ = T0)s =140 Zejména Karlovarsky kraj ¢eka vyznamna transformace struktury odvétvi.
Jednou z prileZitosti je rozvoj v oblasti kulturnich a kreativnich pramysl,
zejména s ohledem na tradi¢ni odvétvi v kraji (sklo, porceldn, vyroba
hudebnich nastrojl apod.) V oblasti kulturnich odvétvi by se prohlubovani
kulturni preshranic¢ni spoluprace mohlo zamérovat na sdileni informaci a
spolecnou propagaci.

Popis diléich krokd, - cilené a analyticky podloZené hledani vhodnych pfrilezitosti

intervenci a aktivit - systematickd podpora rozvoje vhodnych pfilezitosti (inovacni
vouchery, institucionalni podpora apod.)

- ozivovani tradic v odvétvich, na néz KKO budou navazovat

Predpoklady a rizika - koncentrované a trvalé Usili o nalezeni nové budoucnosti ze

strany kraje, obci, podpUrnych instituci i samotnych podnikl a

jednotlivcl

Nositel a zapojené - kraj

subjekty - meésta aobce

- specifické vzdélavaci instituce (napfr. stfedni keramicka skola)

- podnikatelé, start-upy apod.

Naklady a financni Jedna se spiSe o naklady na marketing Ci aplikace apod., vyuZitelné jsou

zdroje inova&ni vouchery a dal3i nastroje.
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D. Instituciondlni podpora a vztahy

Cil opatieni Cilem opatteni je v dlouhodobém horizontu zakorenit zahrani¢ni

investory v regionu tim, Ze zde budou posilovat svou spolecenskou

odpovédnost. To zajisti dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj téchto firem

v Ceském pfrihranici a jejich zodpovédnost také za zvySovani pridané

hodnoty mistnich provoz(.

0 [T 1e =G5 == [0 Spolecenska odpovédnost firem je nutnou podminkou k dlouhodobé

udrzitelnosti investorl v regionu, zejména pokud svou investici zde

zrealizovali predevsim z divodu nizkych vstupnich naklada.

Popis diléich krokd, - posileni managementu a rozhodovacich pravomoci v mistnich

intervenci a aktivit pobockach bavorskych firem

- posileni vyzkumnych a vyvojovych aktivit v mistnich pobockach
bavorskych firem

- prohloubeni spoluprace managementt bavorskych firem s mistni
a krajskou samospravou

Predpoklady a rizika - ochota bavorskych firem uvazovat o dlouhodobém rozvoji svych
pobocek v Cesku

- zvySeni dlvéryhodnosti a spolehlivosti krajskych a mistnich
samosprav jako partnerll pro vzajemny dialog

Nositel a zapojené - kraje
subjekty - mésta
- firmy
Naklady a finan¢ni Predevsim vlastni zdroje firem

zdroje
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(@]

Cil opatieni Cilem opatreni je trvale pecovat o rozvoj neformalnich vztah( na

obcanské drovni, na Urovni spolkd, Skol, kulturnich organizaci apod. za

Ucelem trvalého posilovani vzajemné duvéry.

0[] =TG5 E= 8 Preshranicni spoluprace je do znacné miry zavisla na nehmotnych

faktorech, které byvaiji citlivé, a proto je potreba kultivovat vzajemny

respekt a porozumeéni, které na jedné strané mohou akcelerovat

spolupraci ve védé, vyzkumu, obchodu ¢i cestovnim ruchu, ale zaroven

mohou pUsobit jako bariéra téchto kooperaci, pokud jsou vnimany jako

cizi prvky.

Popis diléich krokd, - podpora obcanskych, spole¢enskych, kulturnich, sportovnich akci

intervenci a aktivit s cilem pochopeni a prebirani kulturnich vzorcl

- spoluprace skol a zdjmovych sdruzeni

- podpora spoluprace partnerskych mést

Predpoklady a rizika - jazykova a kulturni bariéra

- pretrvavajici predsudky

- protipandemicka opatreni, kterd mohou pfirozené sdileni
vyznamné zbrzdit

Nositel a zapojené - kraje
subjekty - mésta
- euroregiony
- Skoly

- obcanska sdruzeni
Naklady a financni Interreg
zdroje

Cil opatreni Cilem opatreni je byt dlistojnym a spolehlivym partnerem bavorskym
reprezentantdm.

o [T 1e [y 1G5 B0 0| Bavorsti reprezentanti vnimaji jakoukoli spolupraci s ¢eskymi partnery
vazné a distojné. Mnohdy se vSak na Ceské strané ukazuje, Ze tento
vztah nebyva reciprocni.

Popis diléich krokdi, - osvétové akce vzhledem k volenym zastupitelim

intervenci a aktivit - spoluprace mistnich a regionalnich aktérl pri reprezentaci
smérem k Bavorsku

Predpoklady a rizika - pomeérné rychla obména volenych zastupitel(, ktera nedovoluje
dlouhodobé zrani institucionalnich vztah

Nositel a zapojené - kraje

subjekty -  meésta

- velvyslanectvi, MZV
Naklady a financni Opatreni nevyZaduje zadné specifické financovani.

zdroje
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4. Analyza a doporuéeni k rozvoji ptihraniénich regiont Ceské
republiky — Ustecky, Karlovarsky kraj/Sasko
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4.1 ANALYZA VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU

4.1.1 GEOGRAFICKA POLOHA

Podobné jako v pfipadé bavorského pohranici existuje v ¢esko-saském prostoru vyraznd horska bariéra
Labe. Kanon Labe vyuZiva tranzitni Zelezni¢ni koridor z Prahy do Saska. Jde o nejvyznamnéjsi Zelezni¢ni
spojeni z CR do Némecka. Pfeshranié¢ni silniéni tranzitni doprava je realizovana predeviim po dalnici D8, resp.
A17 ve sméru na Drazdany, dale pak pfes hrani¢ni prechod Hora Sv. Sebestiana (¢eska silnice €. 7, resp. saskd
B174) ve sméru na Saskou Kamenici. Historicky jsou obé ¢asti ¢esko-saského prostoru propojeny hornickou
minulosti a silnou prdmyslovou tradici. Hustota zalidnéni je v Sasku i na ¢eské strané pomérné vysoka. Saska
metropole Drazdany s pal milionem obyvatel dominuje spolecnému preshrani¢énimu regionu. Populacné
polovi¢ni je Saska Kamenice. Krajskému méstu Usti nad Labem sice par tisic obyvatel schazi k dosazeni
populaéni velikosti 100 tis. obyvatel, ale tzv. Usteckd aglomerovana oblast rozkladajici se od Kadané po Usti
nad Labem predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich koncentraci populace v CR.

4.1.2 ZAKLADNi PREHLED

Sledované uzemi zahrnuje dva regiony soudrznosti v Sasku, a to NUTS 2 Drdzdany a Saska Kamenice, a jeden
v Ceské republice — NUTS 2 Severozapad. Na saské strané jde o deset regioni NUTS 3, které jsou v textu
nazyvany zemskymi (8) a méstskymi (2) okresy, a na ¢eské o dva kraje. Nejvétsim regionem NUTS 3 podle
poctu obyvatel byl na po¢atku roku 2020 v ¢esko-saském prostoru Ustecky kraj s vice nez 800 tis. obyvateli,
coz predstavovalo pétinu vSech obyvatel sledovaného Uzemi. Na Ceské strané hranice Zilo pres 1,1 mil.
obyvatel, tedy vice nez ¢tvrtina populace ¢esko-saského pohranici. V. méstském okrese Drazdany bydlelo pres
pul milionu obyvatel a vice nez 300 tis. také v zemském okrese Erzgebirgskreis, Cvikov, Budysin a
Mittelsachsen. Nejméné obyvatel mélo trvalé bydlisté ve Fojtsku (necelych 226 tis., tedy 5,5 % vSech obyvatel
cesko-saského pohranici).

Tab. 4.1.1. Zakladni Udaje o ¢esko-saském prostoru k 1. 1. 2020

Uzemi Pocet obyvatel Rozloha Hustota Koeficient
(1. 1. 2020) zalidnéni osidleni
Bautzen 299 758 2391 125,4 7,2
Dresden, Kreisfreie Stadt 556 780 328 1697,5 13,5
Erzgebirgskreis 334948 1828 183,2 8,1
Gorlitz 252 725 2106 120,0 6,1
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 246 334 221 1114,6 6,0
MeiRen 241717 1452 166,5 5,8
Mittelsachsen 304 099 2114 143,9 7,3
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 245 586 1654 148,5 5,9
Vogtlandkreis 225997 1412 160,1 5,5
Zwickau 315002 949 331,9 7,6
Saska cdst celkem 3022 946 14 455 209,1 73,0
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Karlovarsky kraj 294 664 3314 88,9 7,1
Ustecky kraj 820 965 5335 153,9 19,8
Severozdpad celkem 1115629 8 649 129,0 27,0
Uzemi celkem 4138575 23104 179,1 100,0

Hustota zalidnéni ¢inila na po¢atku roku 2020 v celém &esko-saském prostoru zhruba 180 obyvatel na km?,
pfiem? na Ceské strané byla vyrazné nizsi (129 obyv./km?) neZ v Sasku (210 obyv./km?). Velmi vysokd byla
v obou saskych méstskych okresech Drazdany a Saskd Kamenice, kde prekracovala 1,0 tis., v ptipadé Drazdan

evvs

dokonce 1,5 tis. obyv./km?, naopak nejnizsi v Karlovarském kraji, kde nedosahovala ani 90 obyv./km?Z.

Podprimérna byla také v Budys3iné a na Zhotelecku (pod 130 obyv./km?).
4.1.3 DEMOGRAFICKE POMERY

V Cesko-saském prostoru se v obdobi 2015-2019 primérné rocné Zivé rodilo pres 37 tis. déti a umiralo
bezmadla 55 tis. osob, takZe pfirozenou ménou ubyvalo témér 18 tis. obyvatel. Mezi saskym a ceskym tuzemim
byly zfetelné vyrazné rozdily. Zatimco v regionu soudrznosti NUTS 2 Severozapad ubyvalo prdmérné rocné
pfirozenou ménou necelych 1,5 tis. obyvatel, v saskych regionech to bylo v souhrnu vice nez 16 tis. osob
rocné. Na ceské strané hranice byl pocet Zivé narozenych a zemrelych témér shodny s mirnou prevahou
zemrelych, kdezto ve vSech saskych regionech NUTS 3 s vyjimkou Drazdan velmi zfetelné prevazoval pocet
zemrelych nad poctem Zivé narozenych déti. Nejmarkantnéjsi byl rozdil v absolutnich poctech (nad 2,5 tis.

osob ro¢né) u zemskych okrest Cvikov a Erzgebirgskreis.

Tab. 4.1.2. Absolutni demografické Udaje o Cesko-saském prostoru v letech 2015-2019 (rocni prameér)

Pocet osob (rocni pramér za obdobi 2015-2019)
Uzemi Zivé ] semfeli vai,rc:zem’/ migracni cvt-’zllfovv
narozeni prirtstek saldo prirtstek
Bautzen 2461 4241 -1780 418 -1 362
Dresden, Kreisfreie Stadt 6202 5422 780 3314 4094
Erzgebirgskreis 2599 5107 -2 508 -418 -2926
Gorlitz 1879 4 035 -2 155 663 -1 492
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 2336 3423 -1 087 1649 562
MeilRen 1934 3260 -1326 920 -406
Mittelsachsen 2 406 4511 -2 104 382 -1722
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 2044 3422 -1378 1304 -74
Vogtlandkreis 1684 3688 -2 005 726 -1279
Zwickau 2 477 5121 -2 644 617 -2 027
Saskd cdst celkem 26 022 42 229 -16 207 9575 -6 632
Karlovarsky kraj 2776 3347 -571 -355 -926
Ustecky kraj 8242 9203 -961 359 -602
Severozdpad celkem 11018 12 550 -1532 5 -1527
Uzemi celkem 37 041 54 779 -17 739 9579 -8 160
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Opacna byla situace v pripadé migraéniho salda, nebot v celém tGzemi v Uhrnu pfibyvalo béhem obdobi 2015-
2019 prlimérné rocné bezmala 9,6 tis. obyvatel. Rekordni byl rok 2015, kdy v NUTS 2 Drazdany pribylo témér
15,8 tis. obyvatel a v NUTS 2 Saska Kamenice pres 12,3 tis. Ceské tzemi bylo z tohoto hlediska v podstaté
stabilizované, nebot co v Karlovarském kraji v daném obdobi primérné ro¢né ubylo migraci, pfibylo v kraji
Usteckém. U véech saskych NUTS 3 byl naopak zaznamenan riist po¢tu obyvatel migraci (s vyjimkou zemského
okresu Erzgebirgskreis). Nejvétsi priliv obyvatel zaznamenaly Drazdany, a to v prliiméru témér 3,3 tis. ro¢né.
Velkou mérou ktomu pfispivala zahrani¢ni migrace. Pfes 1 tis. obyvatel pfibylo primérné rocné ve
sledovaném obdobi také v Saské Kamenici a v regionu NUTS 3 Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.

Migrace v3ak nestacila v saskych regionech pokryt populacni ztraty zplsobené pfirozenou ménou, nebot
kazdy rok dochazelo ke ztratam v celém saském tzemi o vice nez 6,6 tis. Ceské Gizemi ztracelo vice nez 1,5 tis.
obyvatel rocné, takze celkova ztrata poctu obyvatel prirozenym i mechanickym pohybem cinila v obdobi
2015-2019 pres 8 tis. obyvatel rocné. Pouze jediny region NUTS 3 zaznamenal vyrazny narlst celkového poctu
obyvatel, a to byly Drazdany, kde se primérné rocné celkovy pocet obyvatel zvySoval o 4 tis. PfirGstky
populace vykdzala i Saska Kamenice, a to zhruba o 500 az 600 osob ro¢né. Ostatni regiony na ¢eské i saské
strané béhem sledovaného obdobi obyvatelstvo ztracely.

Lepsi pohled na situaci z hlediska prirozeného a mechanického pohybu vsak poskytuji relativni Udaje,
konkrétné prdmérné roéni hrubé miry. Cesko-saské pohranici vykazovalo v letech 20152019 primérnou
ro¢ni hrubou miru porodnosti ve vysi 9 %o, pficemZ u regionu soudrZnosti Severozapad to bylo 9,9 %o a
v regionech na saské strané pouze 8,5 %o. Nejvyssi porodnost mél méstsky okres Drazdany. Hranici 10 Zivé
narozenych na 1000 obyvatel stiedniho stavu dovrsil jesté Ustecky kraj. Ve viech zemskych okresech v Sasku
porodnosti ve sledovaném preshrani¢nim regionu vykazovaly zemské okresy Zhorelec a Fojtsko (pod 7,5 %o).
PrestozZe byla v Karlovarském kraji zjisténa nejnizsi Groven priimérné rocni hrubé miry porodnosti ze vsech
kraj@ CR, §lo o ¢tvrtou nejvy$si hodnotu ze véech 12 sledovanych regiond NUTS 3 v ¢esko-saském pohranici.

Tab. 4.1.3. Relativni demografické udaje o ¢esko-saském prostoru v letech 2015-2019 (roc¢ni prameér)

Hruba mira (ro¢ni primér za obdobi 2015-2019, v %o)
Uzemi Lo . | pfirozenéh | migracniho | celkového
porodnosti | Umrtnosti ve o e
o pfirtstku salda prirtstku
Bautzen 8,1 14,0 -5,9 1,4 -4,5
Dresden, Kreisfreie Stadt 11,3 9,9 1,4 6,0 7,5
Erzgebirgskreis 7,6 14,9 -7,3 -1,2 -8,5
Gorlitz 7,3 15,7 -8,4 2,6 -5,8
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 9,5 13,9 -4,4 6,7 2,3
MeilSen 7,9 13,4 -5,4 3,8 -1,7
Mittelsachsen 7,8 14,6 -6,8 1,2 -5,6
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 8,3 13,9 -5,6 5,3 -0,3
Vogtlandkreis 7,3 16,0 -8,7 3,2 -5,6
Zwickau 7,7 16,0 -8,2 1,9 -6,3
Saska cdst celkem 8,5 13,9 -5,3 3,1 -2,2
TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajti CR
Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 59/151



T A R S MINISTERSTVO
) o mci programu BETA2 A&g-" PRO MISTNI

¢ R ROZVOJ CR
Karlovarsky kraj 9,4 11,3 -1,9 -1,2 -3,1
Ustecky kraj 10,0 11,2 -1,2 0,4 -0,7
Severozdpad celkem 9,9 11,2 -1,4 0,0 -1,4
Uzemi celkem 8,9 13,1 -4,3 2,3 -2,0

Také umrtnostni poméry nebyly v ¢esko-saském pohranici pfilis pfiznivé, a to opét predevsim vlivem situace
v némeckych okresech. Celkova primérna roéni hrubad mira umrtnosti ¢inila 13,1 %., ale zatimco v regionu
soudrznosti Severozdpad to bylo pouze 11,2 %o, v saském Uzemi v Uhrnu 13,9 %.. Hodnota 15 %o byla
prekrocena ve trech saskych okresech, a to ve Fojtsku, Cvikové a Zhotelci. Nejnizsi hodnota byla zjisténa
v Drazdanech (pod 10 %.). A byly to pravé pouze Drazdany, které béhem sledovaného obdobi vykazaly
kladnou priimérnou ro¢ni hrubou miru pfirozeného pfirtistku. U ostatnich regiont NUTS 3 byl zaznamenan
Ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou, ale zatimco v ¢eskych krajich se jednalo o Ubytek 1 az 2 %o, v téch
saskych byly prekroceny i hodnoty 8 %o (zemsky okres Zhoftelec, Fojtsko a Cvikov). VSechny zemské okresy
vladniho obvodu Saskad Kamenice ztracely obyvatele pfirozenou ménou v daném obdobi velmi intenzivné.

Opacna byla situace v pfipadé migraénich poméra. Celé Uzemi vykazalo pridmérné rocné hrubou miru
migracniho salda ve vysi 2,3 %o, coZ je hodnota relativné velmi vysoka. Zatimco na ceské Uzemi obyvatelstvo
mechanickym pohybem ovlivnéno téméf nebylo, to saské vyrazné ziskavalo (celkem o 3,1 %o rocné).
Pramérny rocni prirlstek migraci vyssi nez 5 osob na tisic obyvatel stfedniho stavu byl zjistén v Saské
Kamenici, Drdzdanech a zemském okrese Sachsische Schweiz-Ostertzgebirge. Zemsky okres Erzgebirgskreis
stéhovanim populaci jako jediny ztracel a velmi mirné rostl pocet obyvatel stéhovanim také v regionu NUTS
3 Budysin, Mittelsachsen a Cvikov (pod 2 %o).

Z vyse uvedené tabulky vyplyva také zaporny prdmérny roc¢ni celkovy populaéni pfirQstek, resp. ubytek
0 2 %o, na némz se podilela jak ¢eska, tak saska ¢ast izemi. Pouze saské méstské okresy celkovy pocet svych
obyvatel primérné kazdy rok béhem sledovaného obdobi navysSovaly, a to Drazdany (8,5 %o) zhruba s troj-
az ¢tyfnasobnou intenzitou nez Saska Kamenice (2,3 %o). Ve vSech zemskych okresech vladniho obvodu Saska
Kamenice klesal celkovy pocet obyvatel kazdoroc¢né o vice nez 5 na 1000 obyvatel stfedniho stavu. Z okresu
ve vladnim obvodu Drazdany to bylo pouze na Zhotelecku, ale vysoky ubytek byl i v okrese Budysin. Naopak
relativné pfiznivé poméry vykazaly okresy MiSen a Sachsische Schweiz-Osterzgebirge. Z ¢eskych krajd ubyvala
populace vice na Karlovarsku ne# na Ustecku, a to predeviim vlivem migrace.

4.1.4 VEKOVE SLOZENI

Dalsi dulezitou charakteristikou konkurenceschopnosti region( je vékova struktura populace a z ni vyplyvajici
ukazatele (index stari a index ekonomického zatizeni). Ve sledovaném regionu predstavovala détska slozka
pouze 13,9 % celkové populace, coZ bylo mnohem méné nez v pripadé osob starsich 65 let (vice neZ ¢tvrtina
populace). Zbyvajicich 60,5 % tvofili obyvatelé v produktivnim véku. Vékova struktura byla v regionech na
Ceské strané hranice o néco priznivéjsi nez na saské. Seniofi zde tvofili v Uhrnu pétinu obyvatelstva, zatimco
produktivni slozka témér 65 %. Pouze ve skupiné déti do 15 let nebyly relativni rozdily tak zfetelné. Ze saskych
regionli pouze v Drazdanech tvofila produktivni sloZzka vice nez 60 %, kdeZto v ostatnich to bylo méné
(nejméné v regionu Erzgebirgskreis). Velmi nizky podil déti (pod 12 %) byl zaznamenan v regionu NUTS 3
Fojtsko. Zadny ze saskych regiontl nedosahoval u predproduktivni slozky populace hodnot obou ¢eskych
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regionli NUTS 3 (nejvice se k 15 % blizily Drazdany). Naopak poproduktivni slozka tvofila az na vyjimky (opét
Drazdany) ve vSech regionech vice nez ¢tvrtinu populace, ve tfech okresech dokonce vice nez 30 %, coZ je o
vice nez 10 procentnich bod( vice nez v ¢eskych prihrani¢nich krajich.

Tab. 4.1.4. Vékova struktura v regionech ¢esko-saského prostoru k 1. 1. 2020

Vékova struktura (v %)

Uzemi 65avice | Index stafi Inde,i( EIS'

do 15 let 15-64 let let zatizeni
Bautzen 13,5 58,6 27,8 206,0 70,5
Dresden, Kreisfreie Stadt 14,7 63,4 22,0 149,9 57,8
Erzgebirgskreis 12,8 57,2 30,0 234,4 74,9
Gorlitz 12,6 57,3 30,1 239,4 74,5
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 12,9 59,0 28,1 217,0 69,4
MeiRen 13,5 58,6 27,9 206,7 70,6
Mittelsachsen 12,8 58,7 28,5 223,4 70,4
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 14,0 58,2 27,8 197,9 71,8
Vogtlandkreis 12,0 57,6 30,4 254,1 73,5
Zwickau 12,3 58,1 29,6 240,9 72,2
Saska cast celkem 13,2 59,1 27,7 208,8 69,2
Karlovarsky kraj 15,2 64,4 20,4 134,5 55,3
Ustecky kraj 16,0 64,3 19,7 122,7 55,5
Severozdpad celkem 15,8 64,3 19,9 125,7 55,5
Uzemi celkem 13,9 60,5 25,6 183,4 65,3

Regiony NUTS 3 lze porovnat také podle indexu stafi, tedy poméru poctu obyvatel starsich 65 let a déti do
15 let. Ve viech regionech prevaZzoval pocet senior(i détskou slozku, pficemz mezi ceskymi a saskymi poméry
panovaly velké rozdily. Zatimco v Usteckém kraji pfipadalo na 100 déti pouze 123 senior(i a v Karlovarském
néco necelych 135, takze v priméru v regionu Severozapad to bylo 125,7, v saskych regionech Slo v hrnu o
hodnotu prekracujici 200. Nejvyssi index stafi byl ve Fojtsku (pfes 250) a ve vsech ostatnich regionech kromé
Drazdan a Sachsische Schweiz-Osterzgebirge presahoval index stafi hranici 200. Drazdany mezi ostatnimi
saskymi okresy hodnotou indexu stari vyrazné vybocuji a blizi se ¢eskym hodnotam. Divodem muze byt
vyznamna pracovni funkce mésta a pfiznivé podminky pro Zivot mladych rodin, ale také zahrani¢ni migrace,
nebot prichozi jsou predevsim mladi lidé.

O relativné nizkém zastoupeni neproduktivni slozky obyvatelstva Drazidan vypovida také index
ekonomického zatizeni pomérujici pred- a poproduktivni kategorii s tou produktivni. Ten byl pravé
Ostatni saské okresy vykazovaly hodnotu okolo 70 a nejvyssi byl index ekonomického zatiZeni v regionu
Erzgebirgskreis a Zhotelec, kde se blizil 75.
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4.1.5 EKONOMIKA A TRH PRACE

Ekonomické poméry v regionech NUTS 3 Ize za pomoci dat Eurostatu sledovat prostfednictvim HDP na
obyvatele véetné parity kupni sily/standardu, avsak nejaktualnéjsi data jsou zverejnéna pouze za rok 2018.
Dle zakladnich sektord ekonomicky (primér, sekundér, terciér) a nékterych agregovanych odvétvi je mozné
vyhodnotit také situace dle hrubé pridané hodnoty (v % z celkové HPH), kterou lze pak porovnavat se
zaméstnanosti.

Ekonomické poméry

Z hlediska ekonomickych ukazatel( existuji v ¢esko-saském prostoru mezi regiony NUTS 3 vyrazné rozdily.
Hruby domadci produkt (HDP) celého uzemi prekrocil 106 mil. eur, pficemZ regiony na saské strané
vyprodukovaly témér 91 mil. eur, tzn. 86 %. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v Drazdanech, druhé nejvyssi
v Usteckém kraji, ktery je viak populaéné nejvétsim regionem, aviak hodnota HDP zde byla polovi¢ni ve
srovnani s Drazdany.

HDP na obyvatele prekracoval v roce 2018 v celém regionu hranici 25 tis. eur, ale zatimco na saské strané Slo
o témér 30 tis. eur, na té Ceské pouze o 13,5 tis. eur. Hodnota 30 tis. eur byla presaZena ve tfech saskych
okresech, a to v Drazdanech (pres 40 tis.), Saské Kamenici a v sousednim Cvikové. Ve vSech ostatnich to bylo
vice ne? 20 tis. eur, zatimco v ¢eskych krajich byl na tom o néco Iépe Ustecky kraj (13,9 tis.) nez Karlovarsky
(12,7 tis.) se zhruba polovi¢nimi hodnotami.

Dle HDP v parité kupniho standardu byly zjisténé rozdily mezi ¢eskymi a saskymi regiony NUTS 3 o néco
mensi, ale i tak velmi vyrazné (témér 80 % se na HDP v PPS podilely saské regiony). V Drazdanech se presto
udrzela nad hodnotou 20 mil. eur a v Usteckém kraji pak vzrostla na témér 16 mil. eur. V pfepoctu na pocet
hodnotou se prezentoval opét Karlovarsky kraj (pod 18 tis. eur), ale sousedni zemsky okres Erzgebirgskreis a
také Sachsische Schweiz-Osterzgebirge jen mirné prekracovaly hranici 21 tis. eur na obyvatele.

Tab. 4.1.5. Hruby domaci produkt v regionech ¢esko-saského prostoru v roce 2018

HDP
Uzemi celkem na obyvatele v PPS na obyvatele
(v mil. eur) (v tis. eur) (v mil. eur) (v tis. eur)

Bautzen 7 953 26,4 7 320 24,3
Dresden, Kreisfreie Stadt 22 546 40,8 20 750 37,5
Erzgebirgskreis 8 045 23,7 7 404 21,8
Gorlitz 6 880 26,9 6332 24,8
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 8961 36,3 8247 33,4
MeiRen 6 758 27,9 6220 25,6
Mittelsachsen 8328 27,1 7 665 25,0
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 5790 23,6 5329 21,7
Vogtlandkreis 5 860 25,6 5393 23,6
Zwickau 9841 30,9 9 057 28,4
Saska cast celkem 90 963 29,9 83716 27,5
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Karlovarsky kraj 3736 12,7 5250 17,8
Ustecky kraj 11376 13,9 15989 19,5
Severozdpad celkem 15112 13,5 21239 19,0
Uzemi celkem 106 074 25,5 104 955 25,3

Tab. 4.1.6. Hruba pridana hodnota podle sektorl a vybranych agregovanych odvétvi v regionech cesko-
saského prostoru v roce 2018

Hruba pfidana hodnota (v %)
Uzemi . ) z toho 2 toho i
Primér Sekundér o zprac. Terciér
pramysl .
pramysl
Bautzen 1,2 35,4 26,6 23,6 63,4
Dresden, Kreisfreie Stadt 0,1 24,9 19,6 16,6 75,1
Erzgebirgskreis 1,2 39,3 29,8 26,9 59,6
Gorlitz 1,1 40,3 34,2 17,8 58,6
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 0,1 26,4 19,5 14,8 73,6
MeiRRen 1,5 37,9 29,1 26,3 60,7
Mittelsachsen 1,6 36,9 28,8 25,9 61,4
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 1,6 37,1 26,7 24,2 61,3
Vogtlandkreis 1,1 36,7 27,3 24,4 62,1
Zwickau 0,5 43,4 36,4 34,0 56,1
Saska cdst celkem 0,8 34,0 26,5 22,5 65,2
Karlovarsky kraj 2,9 34,3 28,6 21,1 62,8
Ustecky kraj 1,8 44,8 37,8 27,8 53,4
Severozdpad celkem 2,1 42,2 35,5 26,2 55,7
Uzemi celkem 1,0 35,2 27,8 23,0 63,8

Z ekonomickych ukazatell Ize pfi analyze porovnavat jednotlivé regiony také podle hrubé pridané hodnoty
(HPH), ato nejen v celkovém uUhrnu, coz by zhruba odpovidalo pfedchozim dvéma ukazateltim, ale dle sektort
ekonomiky nebo dokonce podle vybranych agregovanych odvétvi. Primdrni sektor, tedy zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov, nemél v celém Gzemi vyznamné postaveni z hlediska podilu na celkovém HPH (1,0 %). Na
Ceské strané hranice Cinil 2,1 %, kdeZto na té saské pouze 0,8 %. Ve vétsiné regiond saského pohranici rovnéz
predstavoval zanedbatelny sektor hospodafstvi. Vice nez 1,5 % se na celkovém HPH podilel pouze v okrese
Mittelsachsen a Sachsische Schweiz-Osterzgebirge a témér nulové zastoupeni mél v obou méstskych
okresech. Nejvyssi byl podil na HPH v Karlovarském kraji (2,9 %).

Sekundér, tedy primysl a stavebnictvi, se na HPH celého Uzemi podilel vice neZ 35 %, avsak rozdil mezi
ceskym a saskym Uzemim cinil témér 10 procentnich bodd. Nejvyssi mérou ze vsech regoind se na HPH
sekundér podilel v Usteckém kraji (44,8 %) a pouze o néco nizsi byl ve Cvikové (43,4 %). Zhruba 40%
zastoupeni mél sekundér také ve tfech saskych okresech (Zhorelec a Erzgebirgskreis). Méstské okresy v Sasku
shodné vykazaly asi ¢tvrtinovy podil sekundéru na celkovém HPH, coZ bylo nejméné ze viech regiond NUTS 3.
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Podil na HPH lze sledovat také zvlast u primyslu (kam kromé zpracovatelského primyslu spada tézba a
vyroba energii a vody) a u zpracovatelského prlmyslu. Podil pramyslu byl mnohem vyssi opét v ceské ¢asti
sledovaného Uzemi a Cinil 35,5 %, coZ bylo o témér osm procentnich bodU vice neZ v celém cesko-saském
pohranici. Vysoky byl predevsim v Usteckém kraji a v zemském okrese Cvikov (u zpracovatelského primyslu
hodnoty za Cvikov vyrazné prekracovaly ty uUstecké), v nichZ predstavovala vySe HPH vice neZ tfetinu
celkového HPH. U ostatnich se pohyboval vétSinou pod 30 % a nejnizsi byl v obou saskych méstskych
okresech, kde nedosahoval ani 20 %.

V pfipadé zpracovatelského primyslu jiz nebyly rozdily mezi ¢eskou a saskou ¢asti Uzemi tak zfetelné —
v Ceskych krajich se v Uhrnu zpracovatelsky priimysl podilel na HPH 26,2 % a v saskych okresech pak 22,5 %.
Vyznamné postaveni mél predevsim v okrese Cvikov, kde predstavoval zpracovatelsky primysl 34 %
celkového HPH, zatimco v ostatnich dvou regionech s nejvy$sim podilem jiz méné nez 30 %. V obou saskych
méstskych okresech, ale také na Zhorelecku, vyprodukoval zpracovatelsky primysl méné nez 20 % HPH.

U terciéru, tedy sektoru sluzeb, byla situace opacna. Na celkovém HPH sledovaného Uzemi se terciér podilel
vice nez 63 %, ale zatimco na saské strané hranice to bylo pres 65 %, na té ¢eské o témér 10 procentnich
bodl méné (53 %). Karlovarsky kraj se podilem sekundéru na HPH okolo 35 % pribliZzoval vétsiné saskych
okrest a obdobné to bylo i v pfipadé terciéru, ktery na Karlovarsku Cinil pfes 62 % celkového HPH, zatimco
v Usteckém kraji pouze 53,4 %, coZ bylo nejméné ze viech sledovanych NUTS 3. Nizsi podil sluzeb na HPH byl
zaznamenan také v pfipadé tfi saskych okres(, a to Cvikov, Zhotelec a Erzgebirgskreis. Maximalni hodnoty
byly dosazeny v méstskych okresech Drazdany a Saska Kamenice, v nichz se terciér podilel na celkovém HPH
tfemi ¢tvrtinami.

Trh prace

Na zakladé dostupnych dat Ize sledovat také rozdily mezi strukturou zaméstnanosti v jednotlivych regionech
podle zakladnich sektor( ekonomiky, ale také z hlediska postaveni (zpracovatelského) primyslu. Primarni
sektor mél z hlediska zaméstnanosti o néco silnéjsi postaveni nez u HPH, ale i tak v celém Uzemi koncentroval
pouze 1,7 % vSech zaméstnanych. Na Ceské strané hranice Slo 0 2,4 % a na saské pouze o 1,4 %. Nejvyssi podil
pracujicich, a to vice nez 2,5 %, zaméstnaval prvni sektor ekonomiky ve trech saskych regionech —
Mittelsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge a MisSen — a také v Karlovarském kraji (2,9 %). V obou
nejvétsich saskych méstech byl podil priméru témér zanedbatelny.

Sekundarni sektor soustredil v celém Uzemi necelou tfetinu vSech pracujicich, avSak v ¢eskych regionech to
bylo v Ghrnu pres dvé pétiny, kdeZto v saskych v pouze 30 %. Pfes dvé pétiny zaméstnanc(i to bylo v Usteckém
kraji a tésné také v prilehlém zemském okrese Erzgebirgskreis. V ostatnich saskych okresech nebyly vykazany
velké rozdily, pouze v obou méstskych okresech se vyznamné lisily, nebot nedosahovaly ani 20 %.

Na zaméstnanosti v sekundéru se ve vsech regionech vyssi mérou podilel priimysl nez stavebnictvi. Ten
koncentroval bezmala Ctvrtinu vSech pracujicich v Uzemi, ale opét zde byly zfejmé vyznamné rozdily — v ceské
Casti se prlimyslem zabyvala tfetina vsech zaméstnanych, ale v saské pouze 21,4 %. Vice neZ tfetiné vSech
pracujicich zajistoval primys| zaméstnani v Usteckém kraji a pres 30 % také v Karlovarském kraji a sousednim
okrese Erzgebirgskreis. V ostatnich zemskych okresech to byla zhruba ctvrtina, kdeZto v samotnych
méstskych okresech vyrazné méné — v Drazdanech necelych 12 % a v Saské Kamenici 15 %. Slaba zde logicky
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byla také role zpracovatelského primyslu, jehoZ podil na celkové zaméstnanosti klesl pod 15 %, kdezto v
Usteckém kraji a v okrese Erzgebirgskreis dosahoval téméf 30 %. To bylo opét nejvice a $lo o vyrazné
nadprdmérnou hodnotu, nebot za celé tzemi se jednalo 0 22 %.

Tab. 4.1.7. Zaméstnanost podle sektorli a vybranych agregovanych odvétvi v regionech cesko-saského
prostoru v roce 2018

Zaméstnanost (v %)
Uzemi Primér Sekundér primysl zerac. Terciér
pramysl

Bautzen 1,9 33,1 24,4 23,2 65,0
Dresden, Kreisfreie Stadt 0,2 16,6 11,9 10,5 83,3
Erzgebirgskreis 1,8 40,1 30,1 28,9 58,1
Gorlitz 2,0 31,2 22,8 20,0 66,8
Chemnitz, Kreisfreie Stadt 0,2 19,7 14,2 12,3 80,1
MeiRen 2,6 32,9 23,7 22,3 64,5
Mittelsachsen 2,7 34,9 25,4 24,1 62,4
Sach5|schg Schweiz- 27 341 233 219 63.1
Osterzgebirge

Vogtlandkreis 1,8 34,9 25,7 24,5 63,3
Zwickau 1,1 34,2 26,6 25,4 64,7
Saska cast celkem 1,4 29,2 21,4 19,9 69,4
Karlovarsky kraj 2,9 37,4 30,9 25,2 59,7
Ustecky kraj 2,2 43,0 34,1 29,5 54,9
Severozdpad celkem 2,4 41,5 33,2 28,3 56,2
Uzemi celkem 1,7 32,2 24,3 22,0 66,1

Témér dvé tretiny pracujicich byly v ¢esko-saském prostoru koncentrovdny do sektoru sluzeb a situace byla
logicky opacna nei v pripadé sekundéru. Ceské kraje mély primérnou zaméstnanost v terciéru 56,2 % a ty
saské 69,4 %. Vyrazny byl pfedevsim podil v méstskych okresech — v pfipadé Drazdan Slo o 83 %, v Saské
Kamenici o 80 %. Na sluzby byly nadprimérné zaméreny také okresy Budysin a Zhorelec. Zaméstnanost ve

svvs

v okrese Erzgebirgskreis.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

4.2 VAZBY IDENTIFIKOVANE JAKO VYSOCE VYZNAMNE CI DiLCim
ZPUSOBEM VYZNAMNE

Téma vazby: Pfeshranicni pracovni migrace
Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: jednostranna

Zcela (v podstaté 100%) jde o jednostranny tok obyvatel UK/KV do Saska. Lidé vyuZivaji vyrazné vyssich mezd
a dalsich socialnich vyhod (Kindergeld) a kombinuji je s vyhodami nizsich Zivotnich naklad( na ¢eské strané
hranice. PrevaZuji pendlefi ve sluzbach a manudlnich profesich (hotely, restaurace, femeslnici), v ramci
vysoce kvalifikovanych zejména lékafi a zdravotnicky persondl. Ac je v Sasku vysoce vyznamny IT sektor, tak
o tyto odborniky a7 tak nejde, nebot v Usteckém a Karlovarském kraji nejsou. Je dlleZité zminit, e mnozi
kvalifikovani pracovnici pracuji v Sasku na nizSich a méné kvalifikovanych pozicich, nez by tomu bylo u
nas. Dojizdka za praci do Saska ma i vnitroregionalni rozdily — vice na Décinsku, Chebsku, méné na Mostecku.
Ze saské strany je hodnocena pfitomnost pracovnikd z obou ceskych krajl pozitivné, v nékterych odvétvich
zcela zasadné (lIékafri). Uréitym negativem je jazykova bariéra pracovnik(, jez mUzZe byt jednim ze zdrojd nizsi
loajality vici zaméstnavateli.

Vysledek vazby pro ¢eské tizemi: nejednoznaény ai spise negativni (Ustecky kraj), jednoznaéné negativni
(Karlovarsky kraj)

Na jedné strané lze zminit pozitivni aspekt spojeny s tim, Ze vybrané skupiny obyvatelstva maji praci, vyssi
pfijmy, které vétSinou utraceji na ¢eském Uzemi a v Ceské ekonomice. Toto asi viak plati vice pro obyvatele
Usteckého kraje. Lidé z Karlovarského kraje velmi ¢asto realizuji své nakupy v Sasku. Ale negativem je fakt,
e dotyéni neparticipuji na trhu prace v Usteckém a Karlovarském kraji, kde pravé jejich kvalifikace (napf.
femesinici, ale i Iékafi) chybéji a ¢asto to vede az k strukturalnim problémam ¢i institucionalnim komplikacim
(aZ napt. uzavirani zdravotnickych a daldich socidlnich zatizeni v CR v d@sledku nedostatku IékaF@, dalsiho
zdravotnického persondlu a pracovnik(l v socialnich sluzbach. Experti se shoduji, Ze z hlediska obou kraju jde
o odliv mozki a odchod know how.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: konkurencni

V zasadé oba prihraniéni prostory soupeti o veSkerou a zejména kvalifikovanou pracovni silu. Ta je v zdsadé
mobilni a citlivé reaguje na vyhody, které jsou prevainé na némecké strané (vyssi mzdy, ale i némecky
dlchodovy a socialni systém)
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Téma vazby: Pfeshranicni maloobchod
Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: oboustranna, asymetricka

Mobilita za maloobchodnimi sluzbami existuje z obou pfihraniénich Uzemi do Uzemi za statni
hranici. Asymetrie spociva v rozdilné strukture maloobchodu, jez je poptdvana zahranic¢ni klientelou, a i
rozdilnému geografickému vymezeni odkud a do jakych prostori se mobilita realizuje. Oboji ma vsak
spole¢ného pri¢inného jmenovatele, jez lze zjednodusené vyjadrit jako: Cesi jezdi do Némecka za vyssi
kvalitou (nékdy i cenou) a Némci do Cech vyhradné za nizi cenou. Celkoveé lze fici, e zejména v poslednich
letech prevazuje mobilita z Usteckého a Karlovarského kraje do Saska, a to prevazné za nakupem potravin do
vétsich mést (zejména Drazidany) v Sirsim prostorovém radiu od statni hranice. Z némecké strany prevazuji
cesty za nakup vybranych spotfebnich artikld (benzin, cigarety, alkohol), plus vybrané sluzby (napf.

kadernictvi), a to co nejtésnéji ke statni hranici, jak je to mozné.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: nejednoznacny (diléi pozitiva i negativa)

Z pohledu obyvatelstva je jedna o vyuziti vyhody z blizkosti obou Gzemi. To Ze, Cedi jezdi nakupovat za
hranice, nema vliv na ¢esky maloobchod.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spise kooperativni

V podstaté nedochazi ke konkurenénimu vztahu, nebot pfedmét mobility se lisi (nap¥. kvalitni potraviny
versus benzin).

Téma vazby: Pfeshranicni turismus
Vyznam vazby: vysoce vyznamnad

Orientace vazby: oboustrannd, asymetricka

Asymetrie spociva jak v rozdilné participaci CechG a Némc(, tak v geografickém sméfovani do rdznych
lokalit/témat cestovniho ruchu. Obecné Ize Fici, Ze v Usteckém kraji je vétsi pocet lidi cestujicich do Némecka
neZ opacné, v Karlovarském kraji diky atraktivité lazenstvi je to opacné. Pomérné vyznamny pocet turistl

v

z Cech mifi za hlavnimi atraktivitami némecké ¢asti Ceskosaského Svycarska, do Drazdan (pamatky, vanoéni
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trhy atd.) i do Krusnohofi a jejich zazemi (pési turistika, bézky, bazény, akvaparky). Opacné se hlavni proud
saskych turistd soustfedi na nejvétsi a nejznaméjéi destinace na Ustecku (Ceskosaské Svycarsko) a
Karlovarsko jako mésto a lazné. Sir§i zazemi piihrani¢niho regionu (véetné& napt. Ceského stfedohofi &i
zajimavych mést dale od hranice) pro némecké turisty prakticky neexistuje. V zdsadé lze fici, Ze pouze prostor
Ceskosaského Svycarska predstavuje jedinou skuteéné preshrani¢ni destinaci cestovniho ruchu v celém
useku cesko-saské hranice.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: Castecné pozitivni.

Toto hodnoceni Ize zaloZit na tom, Ze neplynou pro ¢eské Uzemi pfima negativa, naopak je pozitivni
pritomnost saskych turistl/klientd v Ceskosaském Svycarsku a na Karlovarsku. Problémem z pohledu
ceského prihrani¢niho Uzemi je ale zadsadni nevyutziti celkového svého potencidlu pro cestovni ruch a celkové
velmi mala pritomnost saskych turistd mimo hlavni, vySe zminéné, atraktivity.

Vztah vazby na mechanismy regiondiniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

Téma vazby: Pfeshranicni vazby firem
Vyznam vazby: ¢astec¢né vyznamna vazba

Orientace vazby: spiSe jednostranna, asymetricka

PFeshrani¢ni vazby firem v Usteckém, Karlovarském kraji a v Sasku nemaji zdsadni kvantitativni ani kvalitativni
rozmér. V zadném pfipadé nelze hovofit o propojeném preshrani¢nim inovacnim systému. Existuji v zasadé
ad hoc vazby firem v dil¢ich odvétvich, napt. zemédélstvi (obchod s obilninami), potravinafstvi (napt. vykup
Ceského mléka zpracovani v Sasku na jogurty Mdller), doprava. Nebo se v prihranici realizuji saské investice,
ale to je spiSe dlsledkem strategie v ramci globalnich produkcnich siti a vyuziti lokalizace v blizkosti
némeckych hranic nez odrazem integracnich vazeb mezi firmami v pfeshrani¢énim prostoru. Jako pfiklad
investice tohoto typu lze uvést polygon BMW (Sokolov). Pfitomnost Ceskych firem v Sasku je jesté mensi,
v zasadé se navic nejedna o firmy s vazbou na oba fesené ceské kraje (napf¥. jde o investice holdingu EPH do
firem Mibraq a LEAG). Vazba v zasadé nevznika ani v odvétvich, ktera jsou shodné lokalizovana na obou
stranach hranice (napf. automobilovy primysl). Pro firmy je urcujici prevaha vazeb dovnitf matefského statu.
To je dano jinym strukturalnim nastavenim firem v danych odvétvich, jinou strategii firem i celkovou
preferenci radéji vidy kooperovat v rdmci svého statu. Uréitym prostorem pro zménu a intenzivnéjsi vztahy
firem m(ze mit aktualni diskuse v nékterych konkrétnich tematickych oblastech (zejména energetika, ale i
autonomni doprava), ta je vSak zatim vedena spiSe v roviné individudlnich aktér(, investort, akademik( ci
v ramci aktivit vefejného sektoru.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost
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Vysledek vazby pro ceské tzemi: Castecné pozitivni.

Hodnoceni je podobné jako vySe u cestovniho ruchu. Pfitomnost vybranych némeckych firem v pfihrani¢nim
prostoru je tfeba vidét jako pozitivni a pfinosné, ale celkové z ¢eské strany neni vyuzit potencidl Saska jako
ekonomicky vyspélého, technologicky i jinak inovacné zaloZzeného prostoru. Z ¢eské strany se v podstaté
jednd o doposud promarnénou pfileZitost. Na druhou stranu mezifiremni vazby museji mit svoji pfirozenou
logiku a funkénost a do zna¢né miry jsou vidy spontdnniho (vnéjsim prostfedim nefiditelného) charakteru.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spise kooperativni

Téma vazby: Pfeshranicni institucionalni vztahy
Vyznam vazby: ¢astec¢né vyznamna vazba

Orientace vazby: oboustrann3, spiSe symetricka

V SirsSim pojeti definice instituci se jedna o pfimé vztahy formalnich instituci i semiformalni a neformalni
vztahy individudlnich aktéra (spolky, zajmové skupiny, ale i bézni lidé). Prvni typ vazby vice ¢i méné probih3,
a vyrazné klesa se vzdalenosti od statni hranice. Jde o komunikaci obci a starostu (z ¢eské jako pfiklady Ize
uvést napr. Vejprty, Bozi Dar), ¢i o spolecné projekty a aktivity presahujici hranice obci, jako je napf.
spoluprdce v rdmci IZS. Pomérné casté jsou spolecné projekty obci v pohranici, partnerskych skol a nékterych
spolkd. Velmi ¢astym tématem v poslednich letech je realizace spole¢nych projektl na oboustranné dulezita
témata (napr. rekultivace, Utlum tézby, transformace téZebnich regionl), zde je opét aktivita spiSe na
némecké strané, ktera v ¢esku vyhledava partnery pro konkrétni spolec¢né projekty a spolupraci. Z hlediska
regionalné chdpanych instituciondlnich vztah( (na urovni krajll) je stav spoluprace vysoce formalni, spise
obcasny a bez zasadnéjsich konkrétnich vysledkd. Némecka strana ocekava jasnéjsi reseni konkrétnich témat
v pohranici (napt. kriminalita spojena s obchodem s pervitinem). Obecné barierou v rdmci celé této vazby je
jazykova bariéra i vzajemné odliSné a pro druhou stranu nesrozumitelné nastaveni administrativniho a
institucionalniho prostfedi. Souhrnné lze tedy fici, Ze v bezprostfednim pasu u statni hranice prevaZuji

neformadlné;jsi a praktictéjsi vazby, s rostouci vzdalenosti (fyzickou i ,socidlni“) narlista formalita vazeb a jejich
orientace na obecnéjsi témata jako transformace Uzemi, rekultivace apod.
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Vysledek vazby pro ceské tzemi: pozitivni.

Jednoznacnym pozitivem jsou konkrétni spolecné projekty mensich obci bezprostfedné u statni hranice a
spole¢né aktivity v ramci 1ZS. Ceské strana zde spiSe vyuZiva aktivity z némecké strany a zejména pres

v

vyznamnéjsi spole¢né projekty ziskava zkusenosti a know how.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

4.3 SWOT SE ZAMERENIM NA PRESHRANICNI VZTAHY A
KONKURENCESCHOPNOST

Silné stranky

e Sasko je na svétové urovni ekonomicky vyspély a Uspésny region, silnd historické tradice a regiondlni
identita (Sachsenstolz).

e Soucasna podoba vztahll bez vyznamnéjsich historickych animozit, oboustranné zcela pragmatické
nastaveni orientované na pritomnost a budoucnost.

e Pfirodni a kulturné historickd atraktivita obou pftihranicnich Gzemi, z hlediska ekonomické
konkurenceschopnosti pozitivni potencial pro cestovni ruch.

e Dobré dopravni propojeni hlavnimi osami (D8, zeleznice), propojeni center (Usti nad Labem —
Drazdany).

e Funkéni spoluprace malych obci u statni hranice a spole¢né aktivity v ramci IZS.

e  Funkéni, byt asymetrické, vazby v oblasti maloobchodnich aktivit obyvatelstva.

Slabé stranky

e (QOdlisnd ekonomické dynamika obou Uzemi, Sasko zvladlo transformacni periodu z byvalého statu
NDR, Ustecky a Karlovarsky kraj ztraceji sv(ij relativni vyznam e ekonomickou pozici.

e Velmi slabé vazby mezi firmami, praktickd neexistence propojeného regionalniho inovacniho
systému.

e Asymetrie pfeshraniéniho trhu préce, jednostranné brain drain z Usteckého i Karlovarského kraje do
Saska.

e Pouze velmi maly pocet turistl ze Saska mimo hlavni atraktivity, plati hlavné pro Ustecky kraj.

o Nadale pfitomné velmi silné socio-kulturni bariéry pro redlnou kooperaci firem, instituci i béZnych
lidi. Jde zejména o jazykovou bariéru, ale i celkovou neznalost a do znacné miry nezdjem o sousedni
uzemi (plati oboustranné, vzrlista se vzdalenosti od hranic).

e Fyzicka bariéra Krusnych hor a nadale nedokonalé propojeni v nékterych konkrétnich usecich hranice
(napf. Mostecko).

e Socialni problémy na obou stranach hranice, na ceské zejména exkluze (chudoba, exekuce, ...)
zvysujiciho se podilu obyvatel, na némecké strané starnuti obyvatelstva, diferenciace mezi velkymi
mésty a prihrani¢nimi mensimi mésty a obcemi.

e Formalnost mnohych vztah(i mezi samospravami, zejména v pfipadé obci leZzicich mimo uzky pas
podél hranice.

Prilezitosti

e Potencial pro spolecné projekty a investice — zejména energetika a chemie, jez ma tradici na obou
stranach.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

e Akcelerace tématu autonomni dopravy a dalSich VaV aktivit (napf. v rdmci problematiky vyuziti
vodiku).

o Dalsi vyuZiti spolecného know how v oblasti rekultivaci krajiny (oba prostory) a post tézebni
transformace Uzemi a spolecnosti (spiSe ze saské strany).

e Potencial dalSich dopravnich propojeni, zejména VRT, ale i lokalni propojeni (Zeleznicni i silnicni).

e Spolecné problémy k feseni (transformace primyslovych a uhelnych regiont a souvisejici problémy
v oblasti trhu préce, Zivotniho prostredi...) a finan¢ni podpora téchto reseni ze strany EU predstavujici
potencial pro prohloubeni spolupréce.

e  Z3apis montanni krajiny Krusnohoti do Seznamu svétového dédictvi UNESCO predstavujici potencial
pro zvyseni navstévnosti a preshraniéni vymény navstévnika.

Hrozby

e Pokradujici pokles vykonosti a vyznamu Usteckého a Karlovarského kraje, pokracujici rdst socidlni
inkluze vybranych skupin obyvatelstva.

e  Pokracujici odliv mozkud z obou c¢eskych kraji do Saska.

e Posilenivyznamu hranice v dlisledku aktualnich opatreni proti COVID, velmi pomalé otevirani hranice
a navazovani predchozich vazeb.

e Upadek nosnych (a¢ vzajemné nepropojenych) odvétvi v diisledku ndstupu mozné ekonomické
recese — zejména automobilovy primysl.

e Pokracujici ne zcela vyjasnény dopad vétrnych elektraren v Sasku na klimatické poméry na ceské
strané hranice (pfi o¢ekdvané dalsi podpore tohoto typu OZE).
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

4.4 VIZE POSILOVANiIi PRESHRANICNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Cesko-sasky prostor navazuje a vyuZiva spoleénych historickych souvislosti a pfekondva stavajici absenci,
formalitu ¢i umélosti preshranicnich vztahl, s cilem posileni readlnych obcanskych, ekonomickych a
institucionalnich interakci pfes statni hranici. Existujici asymetrie v oblasti ekonomické a socialni jsou vyuzity
jako potencial pro vyhodnou kooperaci, komplementaritu, mezisektorovou a meziodvétvovou interakci.

Klicem k posileni pfeshrani¢ni konkurenceschopnosti je , kterd
pomUze odbourat bariéry a rozdily branici intenzifikaci vzajemnych vazeb. Ve vazbé na to je nezbytné posileni
spoluprace v oblasti trhu prace, ekonomiky a inovaci vc. cestovniho ruchu a formovani spole¢nych prvku
preshranicniho védomi obyvatel prostfednictvim kultury, spolecenského Zivota a verejnych sluzeb.
Podporu pro vSechny navriené ,soft” aktivity je zlepSeni preshranicni infrastruktury, zvlasté pak
infrastruktury dopravni a dopravniho spojeni.
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4.5 FORMULACE OPATRENI (DOPORUCENI) SMERUIJICI
K POSILOVANI REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI

A. Infrastruktura a dopravni konektivita

Cil opatteni Cilem opatreni je usnadnit prepravu pres hranici spoji verejné hromadné
dopravy

(o [T NG BN JestliZze se ma jednat o spoleény prostor, je potfeba odstrariovat nejen

fyzické bariéry, ale také oddélenost sluzeb. Verejna doprava

v odpovidajicich relacich a frekvenci spoji mUze vyrazné pomoci pfi

odstranéni téchto bariér.

Popis diléich krokd, - vytvoreni konkrétnich peaznich Zeleznicnich a autobusovych spojeni

intervenci a aktivit umoziujicich snadnéjsi cestovani pres hranici (napf. prodlouzeni
spojli do nejblizsiho mésta sousedniho statu), ale i vnitrostatni
dopravu pres tzemi druhého statu (spoje typu Liberec — Zittau —
Varnsdorf — Dolni Poustevna — Bad Schandau, Adorf/Vogtland — Cheb
— Marktredwitz)

- tarifni zjednoduseni preshranicni verejné dopravy, idealné rozsireni
pasem integrovanych dopravnich systémui na obou stranach hranice
do nejblizsich uzlG za hranici

Predpoklady a rizika Rozdilnost vyhlasek, norem a dalsich tprav v Cesku a Sasku

Potfeba dlouhodobé udrzitelnosti spojeni vs. zpocatku malého vyuziti

novych spojeni

Nositel a zapojené - kraje
subjekty - dopravci
- SZDC
- RsSD
Naklady a financni Naklady na dobudovani infrastruktury bude ve vyssich fadech a bude
zdroje potieba zapojit dotacni zdroje (OPD, FST). V pfipadé tarifnich

zjednoduseni pljde zejména o nastaveni vzajemného zauctovani
prepravnich vykonu
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Cil opatreni

z v s

(o] [T NG LI Dopravni propojenost je zakladem posilovani vzajemnych preshranicnich
vazeb.

Popis diléich krokdi,
intervenci a aktivit

Predpoklady a rizika Finanéni narocnost
Potfeba modernizace preshrani¢niho silnicniho spojeni se obvykle
nepotkava s prioritami mést, kraji a spolkové zemé Sasko

Nositel a zapojené
subjekty

Naklady a financni Naklady na dobudovani infrastruktury budou ve vyssich radech a bude
zdroje potieba zapojit dotacni zdroje (OPD, FST v Karlovarském kraji).
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Cilem opatreni je zlepsit dostupnost verejnych sluzeb a vybavenosti
prihrani¢nich mést a obci pro obc¢any z druhého statu
(06 [N NG BN - Aby se preshraniéni vyména odehravala nejen na bazi turistické

navstévnosti, ale jako bézna soucast zivotl, je potfeba rozsifit

vybavenost a sluzby mést a obci, zejména v blizkém pfrihranici.

Popis diléich krokdi, - Vyuziti zdravotnickych zafizeni pro osetreni placené z verejného

intervenci a aktivit zdravotniho pojisténi pacienty z druhého statu

- Vyuziti dalsich zarizeni verejné vybavenosti (sbérné dvory,
nékteré socidlni sluzby...) obyvateli druhého statu

- Spolecné planovani rozvoje verejnych sluzeb pfihrani¢nimi mésty
a obcemi, zejména v pfipadech intravilanl rozdélenych statni
hranici (typicky prostor Rumburk — Varnsdorf — Jifikov —
Ebersbach — Neugersdorf — Seifhennersdorf, Dolni Poustevna —
Sebnitz, Vejprty — Barenstein)

Predpoklady a rizika Rozdilnost vyhlasek, norem a dalsich tprav v Cesku a Sasku

Komplikované financovani v pfipadé, Ze je sluzba hrazena z verejnych

rozpoctu

Potreba strategické i provozni koordinace vétsiho mnozstvi subjektt

z rliznych zemi

Nositel a zapojené - meésta a obce

subjekty - zdravotnicka zafizeni

- poskytovatelé socidlnich sluzeb

\NEIELVERIGEL LT Naklady postavené na zakladé jednotlivych projektl, moznost vyuzit
zdroje dotacni prostiedky (IROP, OPZ+)
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B. Preshranicni socialni kapital a interakce

Cil opatreni Cilem opatreni je zvysSeni jazykové vybavenosti obyvatel pro komunikaci
s obyvateli druhého statu

0 [T\7o1e 4[5 =111 | Dlouhodobé byla lepsi znalost némdéiny mezi ¢eskymi obyvateli nez
naopak, ale postupné dlouhodobé zajem o némcinu mezi Cechy klesa.
Naopak se v nékterych pripadech objevuje zajem Némcl o cestinu. Je
Zadouci vzajemna znalost jazyk(, pro bezprostiedni obchodni i
spole¢enskou vymeénu kulturni znalost, kterou nelze zcela nahradit
univerzalni anglic¢tinou.

Popis diléich krokd, - Zavadéni povinné (némcina v Cesku) ¢ volitelné (¢estina

intervenci a aktivit v Némecku) jazykové vyuky na zakladnich a stfednich skolach

- Zavedeni vzdélavacich programi (zejména stredni Skoly) na
vybranych ceskych skolach s ¢astecnou vyukou v némciné

- Poradani cenoveé zvyhodnénych jazykovych kurzl pro verejnost
(v soucasné dobé ale obtiZzné realizovatelné v disledku pomérné
nizké poptavky ze strany obyvatel)

- Sdileni otitulkovanych streamovanych videospott o déni v
regionu na socidlnich sitich

- Podpora akci neformalniho vzdélavani, setkavani a komunikace
se skutecnym preshranic¢nim impaktem (tj. nikoliv uméle diky
dostupnym projektiim)

- ,Prekladatelsky servis“ — zajisténi (zafinancovani) prekladd pro
napisy, poutace, jidelni listky, programy akci atd., plus preklady
(tlumoceni) na vybranych spolecenskych akcich

Predpoklady a rizika Neochota stredni a starsi generace k uceni cizich jazyk, jiz dnes

dostatecna nabidka jazykového vzdélavani, které neodpovida relativné

nizka poptdvka

Pozvolny, dlouhodoby ucinek

Logicka pozice angli¢tiny jako prvni volby rodict pfi vyuce jazykd u svych

déti

Nositel a zapojené - skoly a jejich zfizovatelé

subjekty - skolska zafrizeni

- domy déti a mladeze

- meésta, kraje a jejich organizace

Naklady a financni Nejednad se o vyrazné nakladné aktivity, vyuZit Ize preshrani¢ni dotaéni

zdroje programy (Interreg)
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Cil opatreni Cilem opatreni je zvySeni sounadlezitosti a porozuméni a stimulace
socialniho potencialu rozvoje preshranicni spoluprace

0[] [ 1 10)s =10 0| Vedle fyzickych bariér spolupraci do urcité miry brzdi rozdilnost kultur,

Popis dilcich krok, -
intervenci a aktivit =

ktera vede k dil¢im neporozuménim &i pretrvavajicim predsudkim. Proto
je potieba trvale podporovat porozumeéni mezi narody.

Mapovani a inventarizace spole¢ného kulturniho dédictvi
Systematizace spoluprace knihoven, skol, volnoéasovych a
sportovnich zafizeni, divadel apod. napfi¢ hranici

Poradani spoleénych kulturnich akci a hostovani kulturnich soubort
(pévecké, divadelni, tanecni...) na akcich v druhé zemi

Tvorba kulturnich propagacnich material, kalendara, pravodct
apod. po kulturnim déni v ¢esko-saském preshrani¢nim prostoru
Podpora preshrani¢ni mobility v oblasti vykonnostniho i
rekreacniho sportu (v¢. fanouskovské podpory — ledni hokej

v Litvinové, fotbal v Teplicich, Aue, Drazdanech, bobova draha

v Altenbergu apod.)

Predpoklady a rizika Castd formalnost nebo kratkodobost uzavienych partnerstvi mezi

Nositel a zapojené
subjekty

kulturnimi institucemi, mésty apod.
Traskavost tématu cesko-némecké historie u velké casti zejména ceské
populace

kraje

mésta

vyznamné regionalni kulturni organizace
knihovny

Skoly

spolky

Naklady a finanéni Nejedna se o vyrazné ndkladné aktivity, vyuZit Ize pfeshrani¢ni dotacni
zdroje programy (Interreg)
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C. Podnikani, trh prace a cestovni ruch

Cilem opatreni je zvysit intenzitu pfeshranicnich obchodnich vztah( a

flexibilitu, vyvadZzenost a preshraniéni prostupnost na trhu prace

o [T [ 1G5 == [0 Pro posileni konkurenceschopnosti a vyuZiti potencidlu, ktery nabizi

preshranicni sousedstvi, je nezbytné posilit pfeshranicni vztahy. Ve

vybranych profesich dnes dochazi k odsavani pracovnich sil z Ceska
formou pendlerstvi, potfeba je naopak, aby ceské firmy byly schopné
realizovat zakdzky a obchody v Sasku samy prostfednictvim takovych
pracovnikd.

Popis diléich krokd, - Realizace preshranicnich seminari, vystav, veletrhli apod.
intervenci a aktivit - Propojeni vybranych obord na SS a VS vice na struktury regiondlni
ekonomiky a firmy (i za statni hranici), vyuzit némecky model

dualniho vzdélavani a praxi, pfenos know how

- Od mobility pracovnikd k mobilité zakazek (podpora vstupu
ceskych firem na némecky trh — marketing, PR, dariové a pravni
poradenstvi apod.)

- Navazani kontaktl mezi ceskymi a saskymi organizacemi za
Ucelem zajisténi dostupnosti strategickych informaci o cilovych
trzich - podpora exportu, podpora obchodniho zastoupeni v
zahranici, distribuc¢ni kanaly

- ZvySovani dlouhodobé udrzitelné zaméstnanosti prostrednictvim
konkurenceschopnych motivacnich ndastroji (obdoba némeckého
Kindergeld, skutecné vyznamné zaméstnanecké benefity apod.)

- Posilovani spole¢enské odpovédnosti firem plsobicich na ¢eské,
ale i na strané hranic

- Jazykové a kulturné adaptovany marketing ceského zbozi a
sluZzeb obecné v Sasku (propagace podporena statem a kraji)

Predpoklady a rizika Mozna nechut némeckych firem a dalSich subjektl ke spolupraci, z niz by

pravdépodobné castéji profitovaly firmy a dalsi subjekty ceské

Mentalni funkce hranice, kterd realné ztézuje pristup zahranicni

(pfeshranicni) firmy ke spotrebiteli

Omezena schopnost verejného sektoru ovliviovat Gcinné oblast

podnikani

Velmi slozZita, mnohdy uméld snaha motivovat soukromé subjekty

pohybuijici se v trznim prosttedi ke spolupraci

Nositel a zapojené - kraje

subjekty -  meésta
- Skoly
- firmy

Naklady a financni Jedna se o aktivity postavené na projektovém Fizeni. Je mozné vyuzit
zdroje razné dotacni prostredky (Interreg, OPJAK, OPTAK)
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Cil opatieni Cilem opatreni je kultivace podnikatelského prostredi a preshraniéni
prenos know-how

0[] = TGS E =00 Pro skutecnou intenzifikaci preshranicnich vazeb je nutné zlepsovat
spolec¢né podnikatelské prostiedi a zajistit dostate¢ny prenos know-how.

Popis diléich krokd, - Marketing prilezitosti na obou stranach hranice

intervenci a aktivit - Nastroje na podporu podnikani a prenosu know how i v
preshrani¢ni dimenzi (napf. asistencni, inovacni a kreativni
vouchery, centra sdilenych sluzeb/coworkingova centra atd.)

- Podpora vzniku firem — start-upll (napf. za u¢elem subdodavek
pro zahranic¢i) zamérenych na sasky trh - motivace, dobra praxe,
prezentace potieb némecké strany

- Zfizeni podnikatelského inkubatoru s castecnou provazbou na
sasky trh ve formé aktivni propagace téchto zahranicnich trht a
navazovani spoluprace s relevantnimi organizacemi

- Partnerstvi pro transfer technologii - podpora vyuZziti saskych
vyzkumnych kapacit - forma ¢astecné dotace

- Podpora vzniku sdilenych laboratofi, potencialné v ndvaznosti na
vznik VS

- Propojeni individualnich aktér(, nastartovani dtvéry, potencial
pro pozdéjsi spolupraci, napt. vyuziti vyzkumného prostiedi v CR
pro ad hoc zakdzky a expertizy (extrémné cenové
konkurenceschopné, ve vybranych oborech odpovidajici kvalita,
ale nyni nulova poptavka)

- Analyzy spojené se vstupem na preshraniéni trh dle oborového
zaméreni, analyzy vstupu na zahranicni trhy (napr. potreba
certifikace)

- Finanéni podpora pfi prezentacich v zahranici (popularizace
statnich podplrnych programu)

- Podpora spolec¢ného zapojeni se do mezinarodnich klastr( - atlas
klastr(i, sdileni kontaktl a prezentace pro firmy

- Poskytnuti prostor a asistence napfr. v oblasti femesel, lazeristvi,
balneologie pro saské zajemce z oblasti vyzkumu a vyvoje napf.
za Ucelem aplikace vysledk

- Vytvareni odvétvové propojenych klastri

- Prezentace saskych best-practices na ceské strané jako
motivaéniho prvku pro zapojeni firem

- Prohloubeni spoluprace managementu saskych firem s ¢eskymi
firmami a krajskou samospravou

Predpoklady a rizika Omezena schopnost verejného sektoru ovliviovat Gcinné podnikani
Dosavadni prevazujici atmosféra vzajemné opatrnosti az nedlvéry

Nositel a zapojené - firmy

subjekty - CzechTrade
- kraje a jejich organizace
- univerity

Naklady a financni Jedna se o aktivity postavené na projektovém fizeni. Je mozné vyuzit
zdroje razné dotacni prostredky (Interreg, OPJAK, OPTAK)
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Cil opatieni Cilem opatteni je zvySeni inovacniho potencialu pfihranicnich Gzemi
oL e e[ 1Te) k1= (f | Odvétvove jsou Ceské a saské firmy pomérné srostlé, avsak ve vétsiné
pripadl ¢eské firmy dodavaji tém saskym polotovary, saské pak vytvareji
finadlni produkt s mnohem vyssi pfidanou hodnotou. Ma-li ekonomika
ceskych regiond byt konkurenceschopna, musi usilovat o rist v Zebricku
globalnich retézcl.

Popis dilcich kroku, - Spolecné cesko-saské inovativni projekty v nékterych konkrétnich

intervenci a aktivit tematickych oblastech (zejména energetika, ale i autonomni
doprava) s podporou i ze strany verejného sektoru

- Inovacni atlas - prehledny atlas - seznam firem s inovacnim
potencidlem predstavujici jejich aktivity, vypracovan v jazykovych
mutacich

- Inovacni burzy - networkingové akce domacich a zahranicnich
instituci dle oboru

- Oteviené inovace (open innovation), mezioborové vymény
znalosti mezi ceskymi a saskymi partnery

- Systematicka podpora rozvoje vhodnych pfilezitosti (inovacni
vouchery, institucionalni podpora apod.)

- Profilace spoleénych smért vyzkumu a vyvoje mezi ¢eskymi a
saskymi podniky a univerzitami, podpora preshrani¢ni mobility
vyzkumnych pracovnikd

- Preshranicni financ¢ni podptrny program pro podporu spoluprace
v oblasti védy a vyzkumu

Predpoklady a rizika Omezena schopnost verejného sektoru ovliviiovat ucinné oblast

podnikani

Dosavadni prevaZujici izolovanost firemni sféry na obou stranach hranice

Nositel a zapojené - kraje
subjekty - inovacni centra
- Czechlnvest
- firmy
Naklady a financni Pro podporu inovacnich aktivit by mély byt vyuzivany inovacnich
zdroje vouchery, specificky zamérené na inovace smérem k napojeni na
bavorsky trh.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Cil opatreni Cilem opatreni je zvysit intenzitu preshrani¢niho cestovniho ruchu a
prijmy z cestovniho ruchu

0 [T\ 1e = 1G5 EH=0 [0 Cestovni ruch ma velky potencidl, zejména s ohledem na saského
navstévnika. Za timto ucelem je vsak rozvijet prislusné destinace a je
podtrhnout vhodnym marketingem.

Popis dilcich krokd, - Priprava a marketingova prezentace preshranicnich produkt

intervenci a aktivit cestovniho ruchu (preshranicni tematické stezky typu
Hrebenovky ¢i Labské stezky, organizované vylety, pobyty a
zajezdy, slevové bali¢ky apod.)

- Rozvoj preshranicnich destinaci prezentovanych jako jediny
produkt (Krusné hory vazané mj. na zimni cestovni ruch a nové
pamatky UNESCO, Ceskosaské Svycarsko)

- Zvyseni redlného dosahu marketingu ceskych destinaci v Sasku a
saskych destinaci v Cesku, posileni marketingovych aktivit
zamérenych na navstévniky z nejblizsiho zahranici

- Marketing ,novych” témat a oblasti — Ceské stiedohoti, events v
pohranici (napf. vinobrani)

- Udrzba, odstrafiovani zavad po vandalismu, udrzovani ¢istoty
v turistickych cilech, definice spolecnych postupt a standardu
v této oblasti

- VyuZivani smart prvkd (ovladani pres QR kody, aplikace apod.)
pro navstévniky

Predpoklady a rizika ProtichGdnost zajmu rozvoje cestovniho ruchu a ochrany prirody a krajiny

v n&kterych pfihrani¢nich tzemich (typicky Ceskosaské Svycarsko)

Preshranicni turismus fungujici spiSe v podobé samostatnych destinaci na

obou stranach hranice neZ jako preshraniéni destinace

Nositel a zapojené - destinani agentury
subjekty - CzechTourism

- kraje

- subjekty cestovniho ruchu
Naklady a finan¢ni Interreg, zdroje Euroregiond, vlastni zdroje

zdroje
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D. Instituciondlni podpora a vztahy

Opatieni D.1: Administrativni a legislativni podpora
Cilem opatreni je posilit institucionalni kapacitu pro preshrani¢ni
spoluprdci a legislativné ji usnadnit
Odlisné systémy na obou stranach hranic zpUsobuji komplikace v realizaci
spoluprace.

- Ustaveni vyrazné, personalné dostatec¢né dimenzované ,cesko-
saské kancelare” generujici impulzy ¢esko-saské spoluprace
v oblasti podnikani, turismu, kultury, spravujici datovou,
analytickou a vyzkumnou zakladnu mapujici aktualni situaci
v ¢esko-saském prihrani¢nim prostoru atd., realizujici
dlouhodobou (nikoli jen projektovou) ¢innost, poradajici , esko-
saské dny“, , cesko-saska obchodni féra“

- Systematizace, profesionalizace a institucionalizace spoluprace
obci, svazkl obci, hospodarskych komor, krajli apod.

- Institucionalizace pravidelnych platforem pro setkavani
vrcholnych politikll a Grednikd, z eské strany je nutno zajistit
»protokol“, formalizovat vystupy téchto setkani (follow up)

- Vznik zastoupeni Spolkové zemé Sasko v Usteckém a
Karlovarském kraji

- Provazani webovych portald a stranek na socialnich sitich
subjektl z obou stran hranice

- Legislativni zmény umoznujici nebo usnadnujici vyuziti verejnych
sluZzeb na druhé strané hranice

- Vyclenéni financnich zdrojl z evropské, narodni a krajské trovné
na projekty preshraniéni spoluprace (nemusi jit o ¢astky nad
ramec stavajicich programd, ale o specifické zacileni téchto
program, zvyhodnéni preshraniénich projektl apod.)

- Projekty analyzujici a prohlubujici spolupraci na Urovni
predstavitell verejné spravy mezi prihranic¢nimi regiony

- Business calling programme - program pravidelnych navstév
predstavitell kraje v klicovych firmach a jednani s majiteli a
manazery podnik( v Sasku

Obtizné prosazeni legislativnich iniciativ na zemské/statni drovniv
»konkurenci” jinych (mnohdy protichlidnych nebo zdsadnéjsich) iniciativ
Roztristénost a ,resortismus” subjektll verejné spravy zejména na ceské
strané

- mésta

- kraje

- Vlada CR

Jedna se o aktivity bez vétSiho ndroku na financni zdroje.

TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajti CR
Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 83/151



T B oy MINISTERSTVO
- [ Imci programu BETA2 Aagup PRO MiSTNi
C R &’ ROzVOJ CR

Opatieni D.2: Marketingové aktivity

Cilem opatreni je zvysit vzajemnou informovanost a sounalezitost
komunit na obou stranach hranice

Infrastrukturni propojeni je zcela jisté velmi dulezité, ale
nezanedbatelnou roli hraje také vzajemna informovanost o spolecenstvi
na druhé strané hranice.

- Propagace ¢eskych firem v Sasku a saskych firem v Cesku,
podpora jejich exportu — ptiprava a realizace marketingové
strategie

- Realizace informacnich kampani prezentujicich dspésné priklady
preshranicni spoluprace napftic obory

- Systematizace spoluprace informacnich center z obou stran
hranice

- Osvéta a propagace mezinarodnich dotacnich moznosti (Interreg
Central Europe, Interreg Danube Region, Horizon2020, Erasmus+
apod.)

- Podpora a marketing zahranicnich investic

Nutnost velmi inovativniho a kreativniho marketingu s ohledem na
sloZitost komunikovaného tématu

SloZitost realizace preshranicnich marketingovych aktivit (jazykové
rozdily, jiné socialni prostredi)

- firmy

- kraje

- mésta

- informacni centra

Interreg
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

5. Analyza a doporuéeni k rozvoji pfihrani¢nich regiont Ceské
republiky — Jihomoravsky kraj/Rakousko/Slovensko
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5.1 ANALYZA VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU

5.1.1 GEOGRAFICKA POLOHA

Interregionalni pozice zahrnuje Uzemi tfi statQ. Viden je dominantnim centrem preshrani¢niho regionu.
Metropolitni charakter interregiondlni pozice je umocnén hlavnim méstem Slovenska, Bratislavou, i
moravskou metropoli, Brnem. Jedna se o podunajsky region. Reliéf je spiSe nizinny, hlavni pfirodni bariéry
zde tedy tvofi predevsim feky. V Jihomoravském kraji se krajina zveda do dil¢ich pahorkatin ¢asto vyuZivanych
pro péstovani vinné révy. Vinafstvi je vyznamnym propojujicim faktorem jednotlivych narodnich ¢asti
preshrani¢niho regionu. Voda z husté ficni sité v Jihomoravském kraji je odvadéna fekou Moravou do Dunaje.
Hlavni tranzitni smér zhruba kopiruje evropsky veletok Dunaj, na kterém kromé Vidné a Bratislavy lezi i dalsi
metropole. Exponovana pozice Brna je dana predevsim siti dalnic, které se zde potkavaji. Paradoxné dalnice
mezi Brnem a Vidné jesté neni predevsim na ceské strané dokoncenad. V Zelezni¢ni dopravé ma kromé Brna
vyjimecnou polohu Breclav, ktera je kfizovatkou koridorovych Zelezni¢nich trati (z Vidné do Varsavy a z Prahy
do Bratislavy, resp. Budapesté).

5.1.2 ZAKLADNi PREHLED

Sledované Uzemi zahrnuje dva regiony soudrznosti (NUTS 2) v Rakousku, a to Vidern a Dolni Rakousy, jeden
Cesky NUTS 3 (Jihomoravsky kraj) a dva slovenské NUTS 3 (Bratislavsky a Trnavsky kraj).

Tab. 5.1.1. Zakladni Gdaje o podunajském metropolitnim prostoru k 1. 1. 2020

Uzemi Pocet obyvatel Rozloha Hustota Koeficient
(1. 1. 2020) zalidnéni osidleni
Mostviertel-Eisenwurzen 247 347 3355,0 73,7 4,1
Niederdsterreich-Sid 261 156 3374,0 77,4 4,3
Sankt Polten 156 363 1231,0 127,0 2,6
Waldviertel 216 681 4613,0 47,0 3,6
Weinviertel 125 210 2413,0 51,9 2,1
Wien 1911191 415,0 4 605,3 31,7
Wiener Umland/Nordteil 332 957 2724,0 122,2 5,5
Wiener Umland/Sudteil 344 573 1476,0 233,5 5,7
Rakouské uzemi celkem 3595 478 19 601 183,4 59,7
Jihomoravsky kraj 1191989 7 195,0 165,7 19,8
Bratislavsky kraj 669 592 2 053,0 326,2 11,1
Trnavsky kraj 564917 4146,0 136,3 9,4
Slovenské uzemi celkem 1234509 6 199 199,1 20,5
Uzemi celkem 6 021 976 32995 182,5 100,0
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V celém sledovaném uUzemi Zilo na pocatku roku 2020 jiz pres 6 mil. obyvatel. NejvétSim regionem podle
poctu obyvatel bylo hlavni mésto Rakouska (vice nez 1,9 mil., tj. 31,7 % celého Uzemi). Bezmala 1,2 mil.
obyvatel Zilo také v Jihomoravském kraji (zhruba pétina) a dalsi dva populacné nejsilnéjsi regiony NUTS 3 -
slovenské kraje — byly zhruba polovicni. Nejméné obyvatel (125 tis.) mélo trvalé bydlisté v regionu
NUTS 3 Weinviertel.

Hustota zalidnéni celého Uzemi &inila vice neZ 180 obyvatel na km? a kromé Vidné, kde na jeden km?

pfipadalo 4,6 tis. obyvatel, byla nejvys$si v Bratislavském kraji (pFes 300 obyvatel na km?) a v regionu NUTS 3
Wiener Umland/Siidteil (233 ob./km?). Jihomoravsky kraj byl hustotou zalidnéni ¢tvrty a Trnavsky kraj paty

evvys

50 obyvatel na km?, a zhruba tu stejnou hodnotu vykézal i region Weinviertel.
5.1.3 DEMOGRAFICKE POMERY

V podunajském metropolitnim prostoru se v obdobi 2015-2019 primérné rocné zZivé rodilo pres 62 tis. déti
a umiralo vice nez 57 tis. osob, takZe ptirozenou ménou populace rostla o vice nez 4,6 tis. rocné. Ale i zde se
nachdzely regiony, v nichz dochazelo k ubytku poctu obyvatel pfirozenou ménou, resp. Slo o vétsSinu
rakouskych region(, avsak taméjsi uhrnny pokles byl zcela pokryt pfirlstkem zaznamenanym ve Vidni
(3,9 tis.). Také Bratislavsky kraj vykazal vysoky prirGstek, avSak sousedni Trnavsky obyvatele ptirozenou
ménou ztracel. Jihomoravsky kraji obyvatele pfirozenym pohybem mirné ziskaval.

Tab. 5.1.2. Absolutni demografické udaje o podunajském metropolitnim prostoru v letech 2015-2019 (ro¢ni

pramér)
Pocet osob (ro¢ni priimér za obdobi 2015-2019)
Uzemi Zivé _ pfirozeny migracni celkovy
narozeni zemeli prirtstek saldo prirastek

Mostviertel-Eisenwurzen 2 507 2393 114 818 932
Niederdsterreich-Sud 2 390 2822 -432 1519 1087
Sankt Polten 1503 1582 -79 1220 1141
Waldviertel 1852 2549 -697 408 -289
Weinviertel 999 1544 -544 878 334
Wien 20 257 16 404 3853 18918 22771
Wiener Umland/Nordteil 2794 3092 -298 3639 3341
Wiener Umland/Sudteil 2920 3328 -408 3365 2957
Rakouské tzemi celkem 35223 33714 1508 30764 32272
Jihomoravsky kraj 13279 12170 1109 2718 3827
Bratislavsky kraj 8261 6 076 2185 6 700 8 885
Trnavsky kraj 5423 5652 -229 1477 1248
Slovenské uzemi celkem 13684 11728 1956 8177 10133
Uzemi celkem 62 185 57 612 4573 41 660 46 233
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Vyznamné rozdily mezi regiony jsou ziejmé u migracniho salda. Prlimérny rocni pfirlistek stéhovanim cinil
v celém Uzemi témér 42 tis. osob. Zatimco na rakouské strané se prdmérné ro¢né pristéhovalo o zhruba
31 tis. obyvatel vice, nezZ se odstéhovalo, v Jihomoravském kraji to bylo o 2,7 tis. Velmi atraktivni byla pro
migranty také Bratislava, kde ro¢né pfibyvalo stéhovanim primérné 6,7 tis. osob. Pravé predevsim vlivem
migrace Cinil celkovy pfirastek za rok v celém studovaném Uzemi témér vice nez 46 tis. osob, z toho vétsina
pribyla na rakouské strané (32,3 tis.). Jedinym regionem, kde pocet obyvatel v uvedenych péti letech klesl|,
byl region Waldviertel.

Sledované Uzemi vykazalo relativné priznivé poméry z hlediska porodnosti a Umrtnosti, coz Ize zhodnotit
pomoci hrubych mér. Prmérna roc¢ni hruba mira porodnosti dosahla v celém prostoru 10,5 %o, kdeZto
primérnd ro¢ni hruba mira Gmrtnosti pouze 9,7 %o. Zatimco se regiony v CR a na Slovensku prezentovaly
zhruba stejnou hodnotou porodnosti, rakouské tzemi mélo porodnost spiSe podpriimérnou. V letech 2015-
2019 vykazovaly nejvyssi porodnost Bratislavsky a Jihomoravsky kraj (nad 11 %o). Hranici 10 Zivé narozenych
déti na 1000 obyvatel stfedniho stavu prekrocily jiz pouze Viden a region Mostviertel-Eisenwurzen. Oba
regiony NUTS 3 sousedici s Jihomoravskym krajem se prezentovaly velmi nizkou mirou porodnosti, ktera v
pfipadé Weinviertelu jen nepatrné prekrocila hodnotu 8 %o.

Tab. 5.1.3. Relativni demografické udaje o podunajském metropolitnim prostoru v letech 2015-2019 (rocni

prameér)
Hruba mira (ro¢ni primér za obdobi 2015-2019, v %o)
Uzemi Ll . | prirozenéh | migracniho | celkového
porodnosti | dmrtnosti o pfirGstku salda pFirtstku

Mostviertel-Eisenwurzen 10,2 9,7 0,5 3,3 3,8
Niederdsterreich-Sid 9,2 10,9 -1,7 5,9 4,2
Sankt Polten 9,8 10,3 -0,5 7,9 7,4
Waldviertel 8,5 11,7 -3,2 1,9 -1,3
Weinviertel 8,0 12,4 -4,4 7,0 2,7
Wien 10,8 8,8 2,1 10,1 12,2
Wiener Umland/Nordteil 8,6 9,5 -0,9 11,2 10,3
Wiener Umland/Stdteil 8,6 9,8 -1,2 9,9 8,7
Rakouské uzemi celkem 10,0 9,5 0,4 8,7 9,1
Jihomoravsky kraj 11,2 10,3 0,9 2,3 3,2
Bratislavsky kraj 12,8 9,4 3,4 10,4 13,7
Trnavsky kraj 9,7 10,1 -0,4 2,6 2,2
Slovenské uzemi celkem 11,3 9,7 1,6 6,8 8,4
Uzemi celkem 10,5 9,7 0,8 7,0 7,8

Také amrtnostni poméry nebyly na rakouské strané hranice s CR pfili§ p¥iznivé, nebot oba regiony sousedici
s Jihomoravskym krajem (Waldviertel a Weinviertel) dosahly prdmérné rocni hrubé miry Umrtnosti ve vysi
presahujici hranici 11,5 %., coZ bylo ve sledovaném Uzemi nejvice ze vSech regiond NUTS 3. Hodnota 10 %o
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byla pfekrocena v dalSich ¢tyrfech regionech véetné Jihomoravského a Trnavského kraje. Nejnizsi Umrtnost
byla zjisténa ve Vidni (8,8 %o).

Nepfiznivé imrtnostni podminky a nizkd porodnost pak vedly k tomu, Ze prévé regiony NUTS 3 Waldviertel a
Weinviertel zaznamenaly béhem sledovaného obdobi primérny ro¢ni ubytek populace pfirozenou ménou
ve vysi pfes 3 osoby na 1000 obyvatel stfedniho stavu. Ve vsech tfech regionech v zazemi Vidné, ale také v
regionu Niederosterreich-Slid, Sankt Polten a v Trnavském kraji rovnéz doslo k poklesu poctu obyvatel
pfirozenou ménou, i kdyz ne tak vyraznému. Pouze v obou hlavnich méstech a také v Jihomoravském kraji a
rakouském regionu Mostviertel-Eisenwurzen obyvatelstvo pfibyvalo, nejvice v Bratislavském kraji.

Urcité tendence jsou patrné v pripadé migraénich pomér(, nebot zde jasné dominuje Videri s primérnym
ro¢nim migracnim pfirdstkem populace ve vysi 10 osob na 1000 obyvatel stfedniho stavu, zatimco vzdalené;jsi
regiony zdaleka migracni atraktivity hlavniho rakouského mésta nedosahovaly. Vysoké hodnoty vsak
vykazovaly také okolni regiony Vidné a vice neZ 5 %o rovnéZz Sankt Polten, pfihranicni region NUTS 3
Weinviertel a region jizné od Vidné - Niederdsterraich-Siid. Regiony od Vidné vzdalenéjsi jiz zaznamenaly nizsi
prirdstky stéhovanim, a to vcetné Jihomoravského kraje, kde pocet obyvatel stéhovanim sice rostl, ale
Bratislavsky kraj. Zatimco v ¢eském a obou slovenskych krajich Ize prirlistek spojovat spiSe s vnitrostatnim
stéhovanim, v pripadé rakouskych regionli se na ném vyrazné podilela zahrani¢ni migrace souvisejici
s migracni krizi poslednich let.

Migracni prirlistky vétSinou dokazaly v celém Uzemi a také ve vsech rakouskych regionech s vyjimkou regionu
NUTS 3 Waldviertel pokryt ztratu populace pfirozenou ménou. Vice nez 10 promile na 1000 obyvatel
stfedniho stavu pridmérné roc¢né pribyvalo ve Vidni, jeho severnim okoli a také v Bratislavském kraji, kde slo
o nejvyssi hodnoty. Rovnéz region v jiznim zazemi Vidné se této hodnoté pfiblizoval, ale s rostouci vzdalenosti
od hlavniho mésta se intenzita celkového narlstu poctu obyvatel postupné sniZzovala. Okrajové casti
sledovaného Uzemi pak dosahovaly sice stdle jesté celkového pfirlstku poctu obyvatel, ale jiz mensiho
nez 3 %o (Trnavsky kraj, Weinviertel). V jednom jediném regionu se celkovy pocet obyvatel prilmérné rocné
propadal, a to byl NUTS 3 Waldviertel.

5.1.4 VEKOVE SLOZENI

Dalsi dllezitou charakteristikou konkurenceschopnosti regiont je vékova struktura populace a z ni vyplyvajici
ukazatele (index stafi a index ekonomického zatizeni). Ve sledovaném regionu predstavovala détska slozka
15,2 % celkové populace, coz bylo méné nez v pripadé osob starsSich 65 let (18,4 % populace). Zbyvajici dvé
tfetiny tvofili obyvatelé v produktivnim véku. Vékova struktura byla v regionech na slovenské strané hranice
o néco priznivéjsi neZ jinde. Seniofi zde netvofili v uhrnu tak velkou skupinu a v Bratislavském kraji dokonce
nedosahovali ani podilu déti do 15 let, takZe index stafi, tedy pomér poctu obyvatel starsich 65 let a déti do
15 let, byl nizsi nez 100 (v celém Gzemi pres 121).

Samotna Vider vykazala relativné dobrou vékovou strukturu obyvatelstva, nebot na 100 déti pfipadalo pouze
113 seniord (obdobné jako v Trnavském kraji - 118). Ve vSech tfech regionech obklopujicich Viden to bylo jiz
pres 130, tedy vice nez v Jihomoravském kraji. Okrajové regiony na severu u ¢eskych hranic i na jihu dale od
Vidné se prezentovaly horsi vékovou strukturou populace. V rakouskych regionech Waldviertel a Weinviertel
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seniofi tvofili vice nez pétinu populace a vzhledem k nizkému podilu déti dosahoval index stafi hodnoty
kolem 170.

Tab. 5.1.4. Vékova struktura v regionech podunajského metropolitniho prostoru k 1. 1. 2020

Vékova struktura (v %)

Uzemi 65 avice | Index stafi Index ek.

do 15 let 15-64 let let zatizeni
Mostviertel-Eisenwurzen 15,5 65,7 18,7 120,4 52,1
Niederosterreich-Sid 14,4 65,0 20,6 143,0 53,9
Sankt Polten 14,7 65,7 19,6 133,5 52,1
Waldviertel 13,1 64,2 22,7 173,1 55,9
Weinviertel 13,0 64,8 22,2 170,7 54,4
Wien 14,6 68,9 16,5 113,3 45,1
Wiener Umland/Nordteil 14,9 65,6 19,5 131,3 52,3
Wiener Umland/Sudteil 14,5 65,4 20,1 138,0 52,9
Rakouské uzemi celkem 14,5 67,2 18,3 126,0 48,8
Jihomoravsky kraj 16,1 63,9 20,0 124,5 56,5
Bratislavsky kraj 17,5 65,4 17,1 98,1 52,9
Trnavsky kraj 14,6 68,2 17,2 117,9 46,6
Slovenské uzemi celkem 16,1 66,7 17,2 106,3 49,9
Uzemi celkem 15,2 66,5 18,4 121,4 50,5

O néco lepsi byla situace ve sledovaném uzemi z hlediska indexu ekonomického zatizeni, ktery poméruje
pred- a poproduktivni slozku s tou produktivni. V celém tGzemi byl index blizko hodnoté 50 a nejptiznivéjsi
byla situace na rakouské ¢asti prostoru. Rozdily mezi regiony nebyly tak vyrazné, ale Jihomoravsky kraj
vykazal nejhorsi hodnotu, kterd se vsak pfilis nelisSila od jeho dvou rakouskych soused(. Nejlépe na tom byla
opét Viden a stejnou hodnotou indexu ekonomického zatizeni se mohl pochlubit také Trnavsky kraj, zatimco
ten Bratislavsky byl v podstaté prlimérny. Poznatek, Ze ¢im dale od Vidné, tim méné priznivé demografické
poméry, se obdobné jako u pfedchozich demografickych ukazatelll opét potvrdil.

5.1.5 EKONOMIKA A TRH PRACE

Ekonomické poméry v regionech NUTS 3 lze za pomoci dat Eurostatu sledovat prostfednictvim HDP na
obyvatele vcetné parity kupni sily/standardu, avsak nejaktudlnéjsi data jsou zvefejnéna pouze za rok 2017.
Dle zakladnich sektord ekonomicky (primér, sekundér, terciér) a nékterych agregovanych odvétvi je mozné
vyhodnotit také situace dle hrubé pfidané hodnoty (v % z celkové HPH), kterou lze pak porovnavat se
zaméstnanosti.

Ekonomické poméry

Vyrazné rozdily mezi regiony NUTS 3 existuji v podunajském metropolitnim prostoru z hlediska ekonomickych
ukazatelll. Hruby domaci produkt (HDP) v tis. eur v celém Gzemi vroce 2018 dosahl 215 mil. eur a pfi
prepoctu na obyvatele neprekrodil 36 tis. eur. Vyssi byl kromé Vidné jesté ve dvou rakouskych regionech
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NUTS 3, a to v regionu Wiener Umland/Stidteil a Sankt Po6lten. Hranici 40 tis. nebyl az tak vzdalen ani
Bratislavsky kraj (39,1 tis. eur na obyvatele a 4. nejvyssi hodnota), zatimco druhy slovensky a také cesky kraj
si drzely velky odstup, nebot HDP na obyvatele zde nedosahovalo ani 20 tis. eur.

Tab. 5.1.5. Hruby domadci produkt v regionech podunajského metropolitniho prostoru v roce 2018

HDP
Uzemi celkem na obyvatele v PPS na obyvatele
(v mil. eur) (v tis. eur) (v mil. eur) (v tis. eur)
Mostviertel-Eisenwurzen 8479 34,4 7523 30,5
Niederdsterreich-Siid 8247 31,7 7 318 28,1
Sankt Polten 6 849 44,2 6 078 39,2
Waldviertel 6 691 30,7 5938 27,3
Weinviertel 2987 23,9 2 650 21,2
Wien 97 058 51,3 86 125 45,5
Wiener Umland/Nordteil 9423 28,7 8362 25,4
Wiener Umland/Sudteil 17 439 51,2 15 475 45,4
Rakouské uzemi celkem 157 174 44,1 139 468 39,1
Jihomoravsky kraj 22 204 18,7 31208 26,3
Bratislavsky kraj 25640 39,1 33384 50,9
Trnavsky kraj 9991 17,7 13009 23,1
Slovenské uzemi celkem 35631 29,2 46 393 38,1
Uzemi celkem 215 009 36,0 217 068 36,4

V parité kupniho standardu byl vSsak HDP na obyvatele nejvyssi v Bratislavském kraji a dosahoval zde bezmala
51 tis. eur. Viden obdobné jako jeji jizni soused shodné vykdazaly zhruba 45 tis. eur na obyvatele, zatimco
Sankt Polten jiz méné nez 40 tis. eur. Ode dna se odpoutaly Trnavsky i Jihomoravsky kraj, ktery v parité kupni
sily prekrocil hodnotu HDP ve vysi 26 tis. eur a byl tak srovnatelny s Waldviertelem i severnim okoli Vidné.

cvvs

Strukturu ekonomiky Ize sledovat také podle podilu sektorli na celkové HPH. Primér, tedy zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov, se na HPH celého Uzemi podilel pouze nepatrnym zlomkem (1,2 %), ale i tak existovaly
mezi regiony znacné rozdily. Nejvyssi mérou (pres 5 %) se zaslouZily o celkové HPH priméru oba rakouské
regiony sousedici s Jihomoravskym krajem. Relativné vysoky byl také v jihozapadnim regionu Mostviertel-
Eisenwurzen, kdeZto v ostatnich jiz neptekracoval hodnotu 2,5 %. Ve Vidni, jejim jiznim sousedstvi a
v Bratislavském kraji nedosahoval ani 1 %.

Sekundér, tedy pramysl a stavebnictvi, v celém tzemi neprekrocil ani ¢tvrtinu celkového HPH. Nejvyssi byl ve
vsech Ctyrech regionech nejvice vzdalenych od obou hlavnich mést (nejvétsi v Trnavském kraji — témér 43 %),
ale vice nez 30 % participoval na celkové HPH také v severnim okoli Vidné a v Jihomoravském kraji. Podil

evvs
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Tab. 5.1.6. Hrubd pfidand hodnota podle sektorli a vybranych agregovanych odvétvi v regionech
podunajského metropolitniho prostoru v roce 2018

Hruba pfidana hodnota (v %)
Uzemi . , z toho z toho i
Primér Sekundér o zprac. Terciér
primysl o
pramysl
Mostviertel-Eisenwurzen 4,2 40,8 32,3 29,9 55,0
Niederosterreich-Sid 2,2 35,4 27,6 25,9 62,4
Sankt Pélten 1,7 23,7 15,8 13,4 74,5
Waldviertel 5,4 29,2 20,6 18,3 65,4
Weinviertel 5,7 26,5 18,5 16,0 67,9
Wien 0,0 14,5 9,9 7,2 85,5
Wiener Umland/Nordteil 2,3 31,7 23,1 14,2 66,0
Wiener Umland/Stdteil 0,4 28,5 23,0 18,1 71,1
Rakouské uzemi celkem 1,0 20,8 15,1 12,0 78,2
Jihomoravsky kraj 2,5 33,8 27,0 22,3 63,7
Bratislavsky kraj 0,9 20,5 15,8 14,2 78,6
Trnavsky kraj 2,4 42,8 36,0 26,3 54,8
Slovenské uzemi celkem 1,4 26,7 21,4 17,6 71,9
Uzemi celkem 1,2 23,2 17,4 14,0 75,6

Podil na HPH lze sledovat také zvlast u primyslu a u zpracovatelského primyslu. Podil primyslu na HPH byl
v celém Uzemi napf. ve srovndni s prdmyslovym hornoslezskym metropolitnim prostorem velmi nizky
(17,4 %), obdobné jako u zpracovatelského primyslu. Vysoky byl predevsim v Trnavském kraji (36 %), ale
zpracovatelsky primysl zde na HPH participoval pouze ¢tvrtinou (26,3 %). Také v regionech v okoli Vidné se
na HPH vyraznéji nez zpracovatelsky primysl podilela jind odvétvi. Podilu primyslu odpovidal podil
zpracovatelského prdmyslu na HPH ve vétsiné zbyvajicich regiond NUTS 3, nebot zde na rozdil od jinych
regionl neni vyznamné zastoupena ani tézba nerostnych surovin (prlimysl paliv a energetiky), ani vyroba a
rozvod energii a vody.

Zcela opacny obrazek nabizi logicky podil terciéru, tedy sektoru sluzeb, na HPH, ktery v celém Uzemi tvofil tfi
Ctvrtiny Uhrnného HPH. Ve Vidni dosahl 85 % a vice nez 70 % také v Bratislavském kraji, Sankt Poltenu a jiznim
byl zaznamenan v regionu Mostviertel-Eisenwurzen a pod 55 % také v Trnavském kraji. Podpriimérnou
hodnotu vykazal také Jihomoravsky kraj, kde se terciér podilel na celkovém HPH 63,7 %.

Trh prace

Na zdkladé dostupnych dat Ize sledovat rozdily mezi strukturou zaméstnanosti v jednotlivych regionech
NUTS 3 podle zakladnich sektori ekonomiky, ale také napf. z hlediska postaveni (zpracovatelského)
pramyslu. Primarni sektor zaméstnaval v podunajském metropolitnim prostoru vzhledem k pfirodnim
podminkam relativné vysoky podil vSech pracujicich (2,3 %), a to predevsim v obou rakouskych regionech
nachazejicich se u ¢eskych hranic (Waldviertel a Weinviertel, zhruba 10 %) a také v regionu Mostviertel-
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Eisenwurzen (8 %). Dalsi dva rakouské regiony participovaly v pfipadé priméru na celkové zaméstnanosti vice
nez 4 %, kdezto ve Vidni a jejim jiznim okoli byla zaméstnanost v zemédélstvi zanedbatelna obdobné jako v
Bratislavském kraji.

Tab. 5.1.7. Zaméstnanost podle sektorl a vybranych agregovanych odvétvi v regionech podunajského
metropolitniho prostoru v roce 2018

Zaméstnanost (v %)
Uzem| Primér Sekundér pramysl zr:rac. Terciér
prumysl
Mostviertel-Eisenwurzen 8,0 33,6 25,1 23,9 58,4
Niederdsterreich-Sid 4,3 28,2 20,4 19,3 67,5
Sankt Polten 3,6 20,7 13,3 12,4 75,6
Waldviertel 11,2 24,4 16,6 15,3 64,4
Weinviertel 9,8 20,4 12,9 11,6 69,8
Wien 0,1 11,6 6,3 5,3 88,3
Wiener Umland/Nordteil 4,8 23,1 14,8 12,7 72,1
Wiener Umland/Sudteil 1,5 19,9 13,2 11,4 78,6
Rakouské uzemi celkem 2,3 16,8 10,6 9,4 80,9
Jihomoravsky kraj 3,1 33,2 24,6 23,1 63,7
Bratislavsky kraj 1,0 18,8 14,4 12,9 80,2
Trnavsky kraj 2,7 35,1 27,2 25,0 62,2
Slovenské uzemi celkem 1,6 24,3 18,8 17,0 74,1
Uzemi celkem 2,3 21,7 15,2 13,8 76,0

V Trnavském iJihomoravském kraji pracovala v zemédélstvi zhruba 3 % vSech zaméstnanych, zato
v sekundarnim sektoru vice nez 30 % (v Trnavském kraji dokonce prfes 35 %). Kromé regionu Mostviertel-
Eisenwurzen jiz zadny jiny v daném uUzemi vyssi hodnoty nevykdazal a zaméstnanost v sekundéru klesala
smérem k obéma hlavnim méstdm. Ani ne pétinu zaméstnanych soustredil sekundér v Bratislavském kraji a
v jiznim okoli Vidné; v samotné Vidni pak necelych 12 %. To se odrazilo na zaméstnanosti v sekundéru v celém
uzemi, nebot Il. sektor ekonomiky koncentroval pouze o néco vice nez pétinu celkové populace pracujicich.
Na zaméstnanosti v sekundéru se ve vsech regionech vyssi mérou podilel pramysl nezZ stavebnictvi. Ten vsak
sousttedil vice nez ¢tvrtinu vSech pracujicich pouze v Trnavském kraji a pfes 20 % také v Jihomoravském kraji
a dvou rakouskych regionech (Mostviertel-Eisenwurzen a Niederdsterreich-Siid) — prvni tfi jmenované vice
neZ pétinu zaméstnanych evidovaly konkrétné ve zpracovatelském primyslu. V samotné Vidni se primyslu
vénovalo pouze 6,3 % vsech pracujicich, z toho vétsina (5,3 %) obdobné jako u ostatnich regiond NUTS 3,
zpracovatelskému priimyslu.

Absolutni vétsina pracujicich v celém Uzemi (76 %) byla koncentrovana do sektoru sluzeb, pfricemz v obou
hlavnich méstech $lo o vice nez 80 % (ve Vidni 88 %). Zaméstnanost v terciéru byla velmi vysokd ve vsech
studovanych regionech ve srovnani s ostatnimi preshrani¢nimi pozicemi, nebot s vyjimkou regionu
Mostviertel-Eisenwurzen ve vsech prekracovala 60 %. Opét je zde jasné zifejma metropolitni role Vidné a
Bratislavského kraje, ptficemz se vzdalenosti od nich se podil terciéru na celkové zaméstnanosti postupné
snizoval.
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5.2 VAZBY IDENTIFIKOVANE JAKO VYSOCE VYZNAMNE €I DiLCim
ZPUSOBEM VYZNAMNE

Téma vazby: Pfeshranicni trh prace
Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: jednostranna

Jde prevaziné o jednostranny tok obyvatel z IMK do Rakouska. Lidé vyuZivaji vyrazné vyssich mezd a dalSich
socidlnich vyhod a kombinuji je s vyhodami levnéjsiho bydleni a sluzeb. Prevazuji pendlefi v socidlnich
sluzbach a manualnich profesich a sluzbach (hotely, restaurace, femeslinici a dalsi manualni profese), v rdmci
vysoce kvalifikovanych profesi zejména |ékafi a zdravotnicky personal. Dojizdka za praci do Dolniho Rakouska
ma i vnitroregionalni rozdily — zdravotnicky persondl dojizdi vice z Bfeclavska, ze Znojemska prevazuje
pendlovani do zemédélstvi v¢. vinafstvi.

Na Breclavsku jsou jiz signaly, zZe se dojizdéni v femeslinych profesich jiz tolik nevyplati, resp. celkova kvalita
Zivota se na obou strandch hranice vyrovnava. A tak se do Rakouska dojizdi méné. Z Breclavska je dojizdkové
zajimavé uz i Brno diky rostoucim mzdam v krajském mésté. A také se uz objevuje dojizdka do bratislavskych
pramyslovych zén (VW) v€. svozovych autobusd.

Dojizdka ze Slovenska je silnd predevsim ve zdravotnickych profesich (lékafi, sestry), a tak slovensky
zdravotnicky personal nahrazuje v pohranici ten cesky, ktery vyjizdi do Rakouska. Pfitomnosti slovenskych
lékaiG v IMK nahrévd i fakt, 7e fada z nich studovala v CR, Brno nevyjimaje. Slovaci jsou v IMK dale
zaméstnavani v manudlnich profesich. Nicméné co se manudlnich profesi tyce, trh prace na zapadnim
Slovensku je také dost vy&erpany a mzdy jsou obdobné jako u nas. TakZe vyjizdka za praci ze Slovenska do CR
nedosahuje takového objemu jako zCR do Rakouska. Od vétsich zaméstnavatell je poptavka po
preshrani¢nich autobusovych spojich. TakZe pres pozitivni hodnoceni IDS JMK by jej moZna bylo dobré rozsitit
pres hranice na Slovensko.

Trh prace v preshraniénim metropolitnim regionu je dosti vyCerpany. Chybéjici pracovni silu v ceském
pohranici v zemédeélstvi v¢. vinarstvi nahrazuji Ukrajinci. V pramyslu byli vyuZzivani Balkanci (Bulhari), ale byla
s nimi potizena Spatnd zkusenost. Zdejsi vétsi zaméstnavatelé se zapojuji do programl zaméstnavani
Ukrajinc(.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: spiSe pozitivni

Participace Ceskych pracovnik(i na rakouském trhu prace je z ceské strany vnimana bud' neutrdlné, nebo
mirné pozitivné. Kladné je vnimano predevsim zvySeni kupni sily obyvatel v pfihranici. A na vzhledu obci
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v pfihranici je to vidét. Negativné neni pfilis vniman odchod zdravotnického personalu do Rakouska. Ten je
nahrazen Slovaky. Rovnéz nikoho netrapi plsobeni pracovnikl socialni péce na rakouském trhu prace.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: nejednoznacny

Zatim nedochazi k souboji o pracovni silu v ramci interregionalni pozice, protoZe se ji dafi ¢eskym subjektiim
nahradit ze zdrojd v zahranidi, tzn. zejména ze Slovenska a Ukrajiny. Samozifejmé to neni idedlni, nebot ma
rakouska strana diky stale velmi rozdilnym mzdovym podminkdam v0ci ¢eskému prihranici konkurenéni
vyhodu v pfitahovani prace schopného obyvatelstva. Na druhou stranu je tato vyhoda doprovazena stéle

vyssi zavislosti na ¢eskych pracovnicich, protoze urcité pracovni pozice jiz nejsou Rakusané svymi zdroji pokryt
(péce o staré a nemocné osoby).

Také se ukazuje, Ze rakousky pracovni trh moze byt pfileZitosti pro podnikavé osoby z Ceska. To se
v rakouském pfihranici tyka napriklad gastronomickych sluzeb.

Téma vazby: Spolecny Podunajsky kulturni prostor
Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: oboustrannd, symetricka

Vazba je determinovana geograficky a kulturné historicky. Z geografického hlediska je jizni Morava soucasti
stfedoevropské Podunajské metropolitni oblasti s jasné definovanym centrem — Vidni. Vazby na Viden
existuji samozifejmé v mnoha rovinach, ekonomickou nevyjimaje. Kulturné historické vazby jsou také
naprosto zfetelné a velmi Zivé, at uz jde o umélecké produkce, muzejni a galerijni expozice, nebo kooperace
uméleckych Skol (Znojmo — Retz). Diskutovanym tématem je spole¢nd péce o pamatky a architektonické
dédictvi. Existuji velmi Uspésné preshranicni projekty na toto téma. Co se architektury tyce, nelze opominout
mésto Brno a jeho inspirace ve Vidni. Brno jako predmésti Vidné zde neni brano jako soucast lacinych vtipu.

s v

Kulturni vazby na Bratislavu jsou marginalni, ale v jizni ¢asti ¢esko-slovenského pohranici — na Slovacku — jsou
pomérné intenzivni diky folklornim akcim a konec konct také diky preshrani¢nim rodinnym vazbam. Rodinné
vazby nejsou tak soucasné v ¢esko-rakouském pohranici diky historickému vyvoji po druhé svétové valce.

V historickém kontextu i dnes je vzajemnym propojovacim faktorem mezi jizni Moravou a Dolnim Rakouskem
zemédélska krajina a predevsim vinarstvi. Péstovani révy a vyroba vina ma silny preshranic¢ni charakter, jenz
stird hranici mezi obéma staty. Na obou stranach hranice ma vinarstvi silnou tradici, jedna se o spolec¢né
kulturni dédictvi. Z ekonomického hlediska tézi jihomoravsti vinati z obrovské poptavky po jejich produktu
v CR. Mistni produkce stadi na 40 % spotieby v CR. Co? je pfileZitost pro rakouské vinaFstvi. Rakousko na
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druhou stranu vice vina vyrobi, nez spotfebuje. A¢ jde o konkurencni prostfedi, vysledek je zfejmé
kooperativni.

Vysledek vazby pro ceské uzemi: pozitivni

Velmi pozitivné je na jizni Moravé kulturni nezavislost na Praze tim, Ze je minimalné tento prosto kulturné
za¢lenén do podunajského prostoru. Jizni Morava ma v ramci CR zcela neopakovatelny osobity kulturni raz.
To se projevuje jak v brnénské kulturni scéné, tak i v pohranici (folklor, vinarska tradice).

Vazba ma pfinos i pro rakouské ptihranici v zapadnim Weinviertelu, kde historicky byl a obnovuje se kulturni
vliv Znojma.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni

V podstaté nedochazi a nemuUzZe dochazet ke konkurenénimu vztahu, nebot pfedmét aktivit je velmi ¢asto
zalezitosti verejného nebo neziskového sektoru. Jak jiz bylo popsdno, ve vinafském oboru jde spiSe o
kooperaci, kdy se vyrovnava poptavka na ¢eské strané nabidkou na rakouské strané.

Jistou bariérou je jazyk. Bohuzel jazykova bariéra se prohubuje. Mladsi generaci efektivné pomahd anglictina.

Téma vazby: Pfeshranicni turismus
Vyznam vazby: vyznamna

Orientace vazby: oboustrannd

Vazba je vdzdna v tésném preshranicnim kontextu na relaxacni cykloturistiku, pro kterou zde existuji
pfihodné podminky v podobé nenaroéného terénu tematicky doplnéného vinicemi a kulturnim pamatkami,
popf. dédictvim rodu Lichtenstejn(.

Na jizni Moravé je cykloturistika podporovana samospravami i podnikatelskymi subjekty (Znovin). Ponékud
rezervovaneé se k rozmachu cykloturistiky stavi ¢ast akademické obce.

Z vinarského cestovniho ruchu téZi spiSe Breclavsko a caste¢né Hodoninsko. V téchto regionech vyrostly
v poslednich desetiletich ubytovaci kapacity spojené s komercénimi degustacemi vina. Na Znojemsko tento
rozmach budovani ubytovacich kapacit spojenych s vinarskym turismem jesté ceka.

Zatimco cykloturistika je spiSe doménou ¢eskych navstévnikl pfihranici, Rakusané k nam jezdi za kulturnimi
pamatkami. Rakusané k nam jezdi travit volny ¢as na denni bazi (bez pfenocovani). Zajimaji je golfové arealy,
aquaparky ¢i myslivost. Na jizni Moravé je velmi zndmé a navstévované termalni koupalisté v Laa a.d. Thaya.
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Z jizni Moravy jsou dostupné jednodenni navstévy lyZzarskych komplexd v Dolnim Rakousku. To nevylucuje i
vicedenni navstévu, jeZ také byva Casto realizovana. Navstévy Vidné jsou spojovany s ndkupy (obleceni) a
zabavou (Pratr).

Vysledek vazby pro ceské tzemi: pozitivni.

Ceska i rakouska klientela pfispiva ke zvelebeni jjhomoravského pohranici. Blizkost rakouskych atraktivit —
Viden, Alpy — pfispiva k atraktivité jizni Moravy.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

Nabizen je v pripadé ndvstév kulturnich pamatek, cestovanim za spoleénym kulturnim dédictvim,
cykloturistiky a vinafského cestovniho ruchu spoleény produkt. Ceské subjekty si stéZuji na jistou vypocitavost
z rakouské strany pfi spole¢né prezentaci napf. ubytovacich kapacit z evropskych fondu. Rakouské strané je
ddle vycitdna snaha uplatnit svoje pfebytky vina na ¢éeském trhu prostfednictvim propagace vinarského
turismu u nas.

Téma vazby: Metropolitni konstelace
Vyznam vazby: vyznamna vazba

Orientace vazby: asymetricka

Asymetrie vazby je zcela zfejma a uznavand jak v pripadé Brna, tak i Bratislavy. Otdzkou je, do jaké miry jsou
obé mésta zajimava pro Viden. V pfipadé Bratislavy je to zcela jisté mistni trh prace — vlakové spojeni kazdou
hodinu, pficemZ osazenstvo je tvofeno pracovni silou. Brno (i Bratislava) sazi na kontakty ve védé a vyzkumu.
Diky strukturdm typu CEITEC se to pomérné dafi. Rovnéz aktivity JIC jsou v tomto kontextu velmi dobfe
hodnoceny. Diky angli¢tiné jako komunikaénimu prostfedku pada jazykova bariéra.

Brno je v mezinarodnim kontextu velmi pfiznivé hodnoceno zahrani¢nimi studenty jako privétivé mésto.
Velmi silné zazemi ma na brnénskych univerzitach slovensky Zivel. Kontakty univerzit jsou asi nejvyznamnéjsi
mezi Brnem a Bratislavou. Jinak tato dvé mésta o kooperaci pftilis neusiluji. Existuji i spoluprace mezi
brnénskymi univerzitami a univerzitami v Dolnim Rakousku. Nékteré Spi¢kové univerzity ve Vidni Brno
prehlizi, Bratislavu vsak nikoli. Zde se projevuje nevyhoda v tom, Ze Brno na rozdil od Vidné a Bratislavy neni
hlavnim méstem.

Vlakové spojeni na Bratislavu i Viden je hodnoceno velmi pozitivné. BohuZel dalni¢ni spojeni na Viden je
obehranou pisnickou. Jedna se o nejcastéji zmifiovany problém na obou strandch hranice. Zaroven témér
katastrofalni je situace v okresnich méstech pfi hranici s Rakouskem — Znojmu a Breclavi zoufale chybi
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obchvaty. Z dopravniho hlediska je subjekty a obyvatelstvem vyuzivano letisté ve Vidni. Brnénské letisté
nema ambici jakkoli konkurovat a je brano spiSe jako sluzba obyvatelstvu pro charterové lety.

Vysledek vazby pro ceské uzemi: pozitivni.

Geograficka blizkost metropole, jakou je Viden, prinasi IMK vyssi dostupnosti s tim spojenych benefit(l. Navic
prostiednictvim Vidné je Brno vice dostupné svétu (letisté).

Nejen pro Ceské Uzemi ma vysledek vazby zfejmy negativni dopad na regiony v okrajové pozici. Diky
posilovani metropolitnich Uzemi dochazi k vyrazné polarizaci prostoru. Jednim ze zasadnich dasledk( této
polarizace je starnuti obyvatel v pfihrani¢nich prostorech a s tim souvisejici odchod mladsi populacni slozky
do metropoli nebo jejich nejuzsiho zdzemi. | pres pomérné dobrou dostupnost do metropole diky
priméstskym vlakiim se mladi lidé po studiich do rodného pfihranici nevraci (napf. Weinviertel).

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni

Velmi casto je zminovan koncept CENTROPE, ktery byl zatim vyuZit pouze pro formdlni kooperaci. Tento
projekt posouval Brno do zajimavého podunajského metropolitniho prostoru. Potencial konceptu CENTROPE
nebyl bohuzel jesté dostatecné vyuzit.

Téma vazby: Pfeshranicni institucionalni vztahy
Vyznam vazby: ¢aste¢né vyznamna vazba

Orientace vazby: oboustrannd, spiSe symetricka

V Sirsim pojeti definice instituci se jedna o pfimé vztahy formalnich instituci (,ufady”) i semiformalni a
neformdlni vztahy individudlnich aktérd (spolky, zajmové skupiny, ale i bézni lidé). Zdanlivé hlavni osa
spoluprace se odehrava na ose regionalnich autorit (kraj vs. spolkova zemé). Jde vsak vétSinou o zdvofilostni
kontakty.

Instrumentalné je rakouska strana mnohem pfipravenéjsi na preshrani¢ni projekty podporované EU ve
vztahu k jejich financovani. Ceské subjekty obdr#i podporu aZ po ukonéeni projektu, rakouské uz v prabéhu.

Velmi ¢asto a oteviené je zminovana pozice Brna a jizni Moravy jako ucednika ve vztahu k Vidni ¢i subjektdm
v Dolnim Rakousku — ,,Méli bychom se k nim chodit ucit”. Velmi vysoko je oproti jizni Moravé hodnocena
uzemné koncepcéni dokumentace v Dolnim Rakousku v ndvaznosti na strategické kroky, které verejny sektor
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realizuje v Uzemi. Na jizni Moravé vse kon¢i strategii nebo koncepci na papire, kdezto v Rakousku dojde ke
skutecné realizaci.

institucionalni spoluprace velmi dlleZitd pti feSeni klimatickych zmén. Velkym spolecnym tématem je
problematika sucha a spravné zemédélské praxe. Opét prevlada nazor, Ze bychom se od Rakusana méli ucit,
jak v krajiné udrzitelné hospodatit. | kdyZz zmifiovano bylo také pokrytectvi Rakusand napt. pfi pouZivani
hnojiv — uZivaji je ucelové ve vyssi mife nez cesti zemédélci.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: pozitivni.

Jednoznacnym pozitivem jsou konkrétni spolecné projekty mensich obci v pfihraniéi a spole¢né aktivity
v ramci cestovniho ruchu, dopravy i oblasti hospodarské. Rakouskd strana je iniciativnéjsi. Jednani
s Rakusany jsou vécnd, ocekdvaji totéz od protistrany. V uprednostiiovani vécnosti nad pouze formalni
spolupraci ma rakouska strana ndaskok. Subjekty na jizni Moravé jsou pro smysluplnou kooperaci brany

mnohem pozitivnéji nez slovenské i jihoCeské. Jihomoravané jsou brani jako mnohem otevienéjsi spolupraci
nez Slovaci Ci Jihocesi.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni

Efektivnéjsi kooperaci limituje absence spolecné vize a prevaZujici orientace na pritomnost. Pozitivni je
podpora spoluprace v podobé dotacnich zdroja.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

5.3 SWOT SE ZAMERENIM NA PRESHRANICNi VZTAHY A

KONKURENCESCHOPNOST
Silné stranky

e Zazemi vysokych skol
o Brno je studentské mésto. | zahrani¢nimi studenty je Brno hodnoceno velmi vysoko:
dostupné bydleni, kulturni a sportovni vyziti, nocni Zivot.
o Pfitomnost vhodnych potenciadlnich zaméstnancl pro VVI instituce.
o Silnd vefejna doprava
o Brnojevelmidobre dostupné diky perfektné fungujicimu IDS JMK, jenZ se rozsifuje za hranice
na Slovensko i do Rakouska.
o Brnénskd MHD je velmi komfortni. Navic je doprava dostupnd i v noci, coz velmi vyhovuje
studentim.
o Letisté v Brné jako sluzba ob¢anlim — vyuZivano predevsim pro charterové lety.
o Prochazejici vlakové koridory — vyborné spojeni mezi metropolemi (Praha, Viden,
Bratislava).
o Vlakové spojeni ze Znojma do Vidné.
e Stabilni zpracovatelsky primysl
o Zejména vbrnénské aglomeraci proSel zpracovatelsky pramysl ekonomickou a
technologickou restrukturalizaci.
o Zpracovatelsky pramysl v regionu neni zavisly na jednom odvétvi. Jeho struktura je pestra.
o Trh prace
o Dostupna kvalifikovana pracovni sila.
o Blizkost Rakouska: vyssi mzdova uroven napomohla zménit tvar jihomoravského pohranici.
o Dostate¢na odborna kapacita uzndvana i na druhé strané hranice v oblasti nemocnicni péce.
e  Fungujici ITI
o Brno se Uspésné integruje s okolnimi obcemi na bazi spoluprace (napf. odpadové
hospodafstvi).
o | kdyZ neexistuji legislativni nastroje pro metropolitni feseni, déje se tak.
e Vinaiska tradice
o Vinafstvi je v na jizni Moravé tradicni a o této tradici je zde silné povédomi.
o Dlouhodoba kontinuita vinafFstvi, kterd prekonala i vyménu obyvatelstva v jihomoravském
pohranici
e Preshrani¢ni spoluprace
o Funkénost spolecnych pracovnich skupin v rdmci preshrani¢ni spoluprace, pomérné casté
setkavani politickych predstavitel(, a to i v ramci projekta.
o Vysoka aktivita ¢eskych subjektl pfi podavani projektd.

Slabé stranky

e  Silni¢ni (dalni¢ni) infrastruktura
o Chybéjici usek D52 z Pohoftelic k hranicim a v Modficich.
o Nizsi kvalita regionalni silni¢ni sité a to i ve srovndni s jinymi kraji CR.
o Chybéjici obchvaty Znojma a Breclavi
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

o Zemédélska praxe
o Vjihomoravském pfihranici ¢asto obhospodaruji krajinu velké zemédélské podniky se sidlem
a vedenim mimo region. Chybi zde zemédélci se vztahem k pidé. K tomu existuje problém
protichGdnych krokd ze strany ministerstev zemédélstvi a Zivotniho prostredi.
e Regionalni politika
o Rakouské planovani je mnohem propracovanéjsi, v JMK to konci strategiemi.
o Slaba podpora kraje preshraniéni spolupraci v rdmci FMP.
o Krajsti zastupitelé se spiSe soustfedi na vnitrokrajska témata misto pfeshranicnich vztahd.
e Trh prace
o Nezajem mladych lidi pracovat v nepretrzitém tfisménném provozu.
o Vycerpany trh prace v JMK i v sousednim Slovensku.
e Realitni trh
oV Brné chybi dostatek stavebnich pozemkl pfipravenych pro vystavbu.
o Znojmo: skupovani a pronajimani byt ve mésté rezidenty z Prahy.
e Blizkost silnéjSiho souseda
o RuUst cen v pohranici.
e Znojemsko
o Marginalizace Znojemska v ramci kraje i celé Ceské republiky.

PrileZitosti
e Spoluprace na bazi podunajského metropolitniho prostoru
o Projekt Region Centrope byl ukonéen. Oviem myslenka regionu Centrope ma potencidl ve
spole¢nych resenich v oblasti trhu prace, dopravy, VaV ¢i sdileni know-how.
e Rozsiteni preshranicni spoluprace s Dolnim Rakouskem
o Zapojeni Sirsiho spektra Zadatell do pteshrani¢ni spoluprace v ramci FMP.
o Pro dalsi pfeshrani¢ni vazby vyssi vyuZiti mladeZze — nemaji bariéry v komunikaci neboli l1épe
a dfive bariéry prekonavaiji.
e Otevieni okrajovych uzemi svétu
o Zavedeni Sirokopasmového pfipojeni internetu do viech obci JMK.
o Snaha naldkat do pfihrani¢nich oblasti mladé rodiny —jako alternativa k méstu, vysoka Zivotni
kvalita / pfiroda.
e Zajem turistl o Uzemi JMK
o Rozvoj turismu spojeny s vytrvalym zajmem o cykloturistiku a vinafstvi, coz ma preshranicni
dosah.
e Udrzitelné zemédélstvi, preshranicni vinaistvi
o Védoma koncentrace na ekologické zemédélstvi, které by se mélo stat znackou regionu.
o Klimatické zmény mohou byt pfiznivé pro vinafstvi.

Hrozby

e Boj o pracovni silu
o Ztrata védecko-vyzkumnych kapacit ve prospéch Vidné. vramci konkurenéniho ,boje o
mozky“.
o Klimatické zmény
o Protichlidné kroky ministerstva zemédélstvi a Zivotniho prostiedi.
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Podunajsky prostor jako tranzitni region
o Dalnice — pres vSechna pozitiva vedou dalnice tomu, Ze lidi regiony pouze rychle projedou a
nezastavi se tam.
Ztrata lokalni a regionalni identity
o Kultura start-uptl je vyloZzené méstska zalezitost.
o Pokud vsichni vsadi na inovace, tak nezbude ¢as a energie na ,normalni véci“.
Pokracujici polarizace prostoru
o Koncentrace vysokého skolstvi na velkd mésta, problémy i se stfednimi skolami. Odchod
mladych lidi je proto automaticky.
o Nizkd ochota mladych lidi zakladat rodiny na venkové.
Nepftipravena infrastruktura pro rozvoj brnénského metropolitniho aredlu
o Vysokd poptavka developerl stavét komercéni plochy + bydleni v Brné a okoli — dopravni
infrastruktura neni pfipravena.
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5.4 VIZE POSILOVANiI PRESHRANICNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Spolec¢ny vzajemné se ucici hospodarsky a kulturni prostor determinovany existenci tfi spolupracujicich
multimodalné propojenych univerzitnich metropoli s vybavenou
siti bezpecnych cyklostezek, pficemz diraz je kladen na

a spolecné kulturni dédictvi.
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5.5 FORMULACE OPATRENI (DOPORUCENI) SMERUJICI
K POSILOVANI REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI VE
VAZBE NA PRIHRANICNI POzZICI

A. Infrastruktura a dopravni konektivita

Opatfeni A.1: Dobudovani a modernizace nezbytné silniéni infrastruktury
Zvyseni pfeshranicni konektivity, hospodarska spoluprace

(0L [T NG BN Jedno z nejpalcivéjsich témat jizni Moravy, které ma zaroven dopad na
preshranicni toky a kvalitu Zivota na obou stranach cesko-rakouského
pohranici, je otazka silni¢ni sité vsech hierarchickych urovni. V prvni radé
chybi dalniéni spojeni Brna a Vidné, i kdy? dohoda mezi Ceskou republikou
a Rakouskem o propojeni dnesni dalnice D52 (tehdejsi rychlostni silnice
R52) s rakouskou dalnici A5 byla podepsana jiz v roce 2009. Mezinarodni
tranzitni doprava je mezi Ceskou republikou a Rakouskem vedena
prostfednictvim silnic I. tfidy pres okresni mésta Znojmo a Breclav, coz
velmi negativné ovliviiuje kvalitu Zivota a bezpecnost provozu v téchto
méstech. Zmirnit dopravni zatizeni mohou pouze dokoncené obchvaty.
Cast silniéniho obchvatu Znojma na 1/38 jiz byla uvedena do provozu,
situaci v bezprostredni blizkosti centra mésta vsak témér nezlepsila. Tiziva
dopravni situace v Breclavi byla zminéna i dotazovanymi rakouskymi
experty. Také kvalita regiondlni silni¢ni sité spravovana Jihomoravskym
krajem (silnice Il. a lll. tfid) je experty hodnocena podstatné hire nejen ve
srovnani s Urovni regiondlnich silnic v Rakousku, ale také i ve srovndni se
situaci v sousednich krajich CR.

Popis dilcich kroku, Dobudovani dalnice D52 a obchvatu Znojma, Breclavi a Mikulova;
intervenci a aktivit rekonstrukce regiondlni silnicni sité

Predpoklady a rizika Pokracujici blokovani vystavby zakladni silniéni infrastruktury za strany
obci, obcanskych sdruzeni a jinych subjektl (ochrana Zivotniho prostredi)
Nositel a zapojené Reditelstvi silnic a dalnic, Jihomoravsky kraj

subjekty

Naklady a financni Naklady na vybudovavani a provoz

zdroje
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Cil opat¥ Preshranicni turismus, posileni cykloturistické infrastruktury

rvs

(o6 [T Lo NG ELE) Y Budovani novych cyklostezek v prihranici zvysi turisticky potencial ¢eského
pohranic¢i v Jihomoravském kraji. A to i vdoposud rekreacné méné
vyuzivaném Uzemi, jakym je napfriklad Slovacko a Horndacko. Zcela
specifickym druhem cestovniho ruchu je vinarsky cestovni ruch, se kterym
je cykloturistika Uzce spjata. V ¢esko-rakouském pohranici jiz preshraniéni
cyklostezky existuji. Zajem o cykloturistiku predevsim na ceské strané stale
roste. Proto ma smysl sit cyklostezek stéle rozsifovat. Toto téma ma jesté
vétsi opodstatnéni na Slovacku v cesko-slovenském preshrani¢nim
prostoru. Vyznamnou bariéru zde tvofi ficni sit. K jejimu prekondvani je
tfreba vybudovat privozy pfip. lavky pouze pro cyklistickou a pési dopravu.
Popis diléich krokdi, Vybudovani cyklostezek, preshranicni koordinace a propagace.

intervenci a aktivit

Snizeni poptavky po cykloturistice (napf. diky konkurenci rakouskych
regiont).
Jihomoravsky kraj, Centrala cestovniho ruchu jizni Moravy, obecni
subjekty samospravy, subjekty podnikajici ve vinarstvi.
Naklady na vybudovavani a provoz cyklostezek a doprovodné
zdroje infrastruktury, naklady na propagaci.
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Cil opatieni Preshrani¢ni dopravni obsluznost

oL G ETEE BB Poptavka po zahraniéni pracovni sile je v Ceské republice vieobecné velmi
vysoka. To se tyka jak cesko-rakouského pohranici, tak i jizniho Useku
cesko-slovenského prihraniéniho prostoru. Dlvodem je nedostatek
domacich lidskych zdroji. Svoji roli sehravd migrace mladsi slozky
populace do metropolitnich uzemi, predevsim do brnénského. V ¢esko-
rakouském prihranici navic hraje vyznamnou roli atraktivita rakouského
trhu prace. | kdyz dle expertnich rozhovor( se rozdily na trhu prace mezi
Rakouskem a Ceskou republikou sniZily natolik, 7e o praci v Rakousku jiz
neni zrady ddvodd (napf. ubytek obyvatel) takovy zajem. V cesko-
slovenském pohranici je slovenska pracovni sila vyuzivana predevsim ve
verejnych sluzbach. Tato skutecnost se tyka pfedevsim osob pracujicich ve
zdravotnictvi (lékafi, zdravotni sestry). Dojizdéjicich za praci ze Slovenska
do prihranic¢nich primyslovych podnikl na Slovacku jiz neni zdaleka tak
intenzivni jako v minulosti. Ddvodem je srovnatelna mzdova Uroven
v primyslu zapadniho Slovenska, ale také absence koordinovanych
autobusovych preshranic¢nich linek, které v dobé spolecného statu
existovaly.

Popis dilcich krokii, Smluvni zajisténi linek s dopravci.

intervenci a aktivit

Predpoklady a rizika Zanik pracovnich mist v pohranici. LepSi mzdové podminky na Slovensku.
Nositel a zapojené Jihomoravsky kraj, obecni samospravy.

subjekty

Naklady a finanéni Dotace dopravclim za prepravni vykony.

zdroje
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B. Pfeshranicni socialni kapital a interakce

Opatieni B.1: Jazykové vzdélavani (narodni systémové opatieni)
Zvyseni preshranicnich kontaktd Siroké populace s diirazem na potkavani
mladeze
Toto opatreni se tyka vyhradné ¢esko-rakouského prostoru. Obyvatelstvo
jizni Moravy bylo do konce druhé svétové valky v Siroké mire bilingvni diky
narodnostnimu sloZeni nejen v prihrani¢nim prostoru, ale i v Brné a okoli.
Schopnost ceského obyvatelstva komunikovat v némeckém jazyce je
v soucasnosti podstatné nizsi, i kdyZz plsobeni ¢asti dospélé populace na
rakouském trhu prace (zaméstnanci ale i podnikatelé) prispéla k chapani
némciny jako nutného prostifedku slouzicimu k vlastni obzivé. V tomto
ohledu nelze zfejmé némcinu nahradit univerzalni angli¢tinou.
Nicméné angli¢tina je vhodnym prostfedkem pro komunikaci mladeze
z obou stran hranice diky tomu, Ze je Siroce rozsifena v ramci vyuky uz na
zékladnich Skolach. KdyZz ne némcina (kvlli vSeobecné nizsi oblibé mezi
zaky), tak pravé anglictina muUZe vyrazné napomoci k navazovani
preshrani¢nich vazeb na bazi volnocasovych (napf. sportovnich i
kulturnich) akci a skolnich druzebnich projektd.
V Rakousku existuji Skolska zarizeni vénujici se vyuce cestiny. Tento zdjem
je dan d¥ive samozifejmou tradici migrace Cech( predev$im do Vidné.
Popularizace némciny na vSech stupnich vzdélavani
Zavadéni vzdélavacich programl s ¢astecnou vyukou v némciné
Podpora preshrani¢nich projekt pro mladez
Vyménné jazykové pobyty stfedoskolské mladeze
Nezajem Cech( o sousedni pfeshrani¢ni tzemi
Starnuti populace v ptihrani¢nim rakouském tuzemi o Cesko — migrace
mladych Rakusan( do Vidné
Konani akci preshrani¢niho rozsahu jen diky dotaénim projekttm, tzn.
absence spontanniho setkavani a vzajemné potfeby komunikovat
Skoly a jejich zfizovatelé, neziskové organizace

Dotacni nastroje evropské i narodni. Nejde o finanéné ndroéné aktivity.
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Opatieni B.2: Vzdélavani zaméfrené na preshrani¢ni témata, environmentalni vychova
Zvyseni sounalezitosti se spole¢nym preshrani¢nim prostorem, posilovani
vzdjemného porozuméni a stimulace socialniho potencidlu pfeshranicni
spoluprace
Zejména diky existenci tzv. Zelezné opony doslo nejen ke vzniku fyzické
bariéry, ale predevsim k vytvoreni stale pretrvdvajici mentalni bariéry mezi
Cechy a Rakusany. Na druhou stranu od rozdéleni Ceskoslovenska poklesla
intenzita vazeb mez Ceskem a Slovenskem. Vyjimky pochopitelné existuji
(slovensti VS studenti na vysokych koldch v Brné).
Pfesto’e se hospodarské a socidlni rozdily mezi Ceskem a Rakouskem
snizuji, stale existuji tfeci plochy vyplyvajici z kulturni rozdilnosti ¢i pfistupu
k Zivotnimu prostredi.
Stdle existujici predsudky, dil¢i vzajemné neporozuméni je treba
prekondvat od prvniho stupné zakladnich Skol seznamovanim Zaka
s nasimi sousedy a Uzemim za statni hranici
V neposledni radé je treba zamérit vychovu mlddeze na environmentalni
témata, nebot pravé ona bude postavena pred obtiznou Ulohu fesit otazky
Zivotniho prostredi spojené predevsim s probihajici zménou klimatu a
zvySenou extremitou meteorologickych jeva.
Popularizace prihrani¢nich regiont sousedniho statu — ekonomika, zvyky
a folklor, kulturni akce, gastronomie.
Podpora zajezdli do sousedniho statu za ucelem poznavani dilc¢ich lokalit
spojenych s ¢eskou historif
Zvysovani kulturné historického povédomi o preshrani¢nim dzemi
Zavedeni environmentalnich témat do vyuky jiz na prvnim stupni ZS a
seznamovani se s pristupem k environmentalnim tématlm v sousednim
Rakousku
Historické krivdy a predsudky
Absence dobré vile v souvislosti se vzajemnym neporozuménim
Absence komunikace pfi realizace projektl s moznym preshrani¢nim
dopadem na Zivotni prostredi
Lhostejnost k otazkam Zivotniho prostredi
Skoly a jejich zfizovatelé, neziskové organizace, obce

Toto opatreni je finanéné velmi nenarocné. Verejné zdroje (FMP, krajské,
obecni) mohou pfispét k financovani poznavacich exkurzi a vydavani
popularizaénich ucebnich materialt o Dolnim Rakousku a jeho dilcich
regionech.
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Opatfeni B.3: Redeni spoleénych environmentalnich problémii (regiondlni specifické opatieni)
Zachovani krajinného razu spolecného preshranic¢niho regionu
Podunajsky prostor patfi k nejvyznamnéjsim zemédélskym oblastem
Evropy. Krajina Zapadopanonské panve a Dyjsko-svrateckého uvalu je jiz
po tisice let zemédélci permanentné obhospodafovana. V soucasnosti
probihaji velmi intenzivni globdalni zmény klimatu souvisejici se zvySovanim
podilu tzv. sklenikovych plyn( v atmosfére, coz od poloviny 20. stoleti vede
k vyraznému prohlubovéni procesu globalniho oteplovani. V podminkach
stfedni Evropy jsme svédky zvysené extremity klimatu. Jizni Morava byla
v nedavné dobé zasazena nékolika povodnovymi vinami na strané jedné a
dlouhotrvajicimi obdobimi sucha na strané druhé. Znacné odlesnéna
krajina je méné odolna vici extrémnim povétrnostnim situacim. Relativné
pfiznivé podminky pro jihomoravské vinarstvi diky teplejSim a susSim
vegetacnim obdobim mohou byt pouze docasné. Veskerou zemédélskou
vyrobu vyrazné negativné ovliviiuje eroze puady, snizend hladina
podzemnich vod, premnoZeni $k(idci atd. Lze se inspirovat praxi
v sousednim Dolnim Rakousku, které Celi pfi boji s klimatickymi zménami
obdobnym vyzvam jako jizni Morava. V Rakousku jsou vreakci na
intenzivni zmény klimatu v Evropé na Spici. Na ukor velkoploSné intenzivni
zemédélské produkce by méla byt cCinéna opatfeni smérujici k pestré
krajiné a setrné zemédélské cinnosti sdlrazem na budovani
preshranicnich zemnich systému ekologické stability krajiny a migracnich
koridorll. K jejich prosazeni mize verejnému sektoru poslouzit dotacni
mechanismus, kterym si Ize vyminit styl zemédélské vyroby. Zemédélska
politika je fizena predevsim Ministerstvem zemédélstvi. Je tedy na
regionalni politické reprezentaci, aby se ji v souladu s vétSinovym nazorem
verejnosti snazili maximalné ovlivnit. Protipovodriova opatieni je tfeba
v ramci dil¢ich povodi podnikat v pfeshrani¢nim kontextu koordinované,
pficemz financni nastroje jsou opét vrukou centralnich organa:
Ministerstva Zivotniho prostifedi a jemu podfizenym organizacim.
Inspirace v sousednim Rakousku a implementace tamnich Uspésnych
opatreni v Ceské republice, nastaveni dotaénich mechanism(

Pokracujici globalni zmény klimatu nebo jejich akcelerace

Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo Zivotniho prostredi, Jihomoravsky
kraj, agrarni komory, obecni samospravy, Povodi Moravy, s. p., neziskové
organizace.

Zde jde spiSe o adekvatni nastaveni stavajicich nastroju.
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C. Podnikani, trh prace a cestovni ruch

Cilem opatieni je podpora preshraniéni spoluprace zamérené na obnovu
kulturniho dédictvi jako nastroje zvySovani kvality socialniho
(residencniho) prostredi s pozitivnimi dopady na turistickou atraktivitu
regiond, mést a obci.
Cesko-slovenské a zejména ¢esko-rakouské pohrani¢i ma fadu
historickych kulturnich pamatek, na jejichz obnové mohou ucelné
spolupracovat specializované stavebni firmy resp. ¢esti, rakousti a
slovensti restaurdtofi. V tomto kontextu Ize navazat na dosavadni dobré
zkusenosti z této spoluprace (napr. pri obnové barokni sypky
v rakouském Retzu).
- identifikace nejvyznamnéjsich historickych pamatek, pro jejichz
regeneraci Ize efektivné vyuzit preshranicni spolupraci
- hledani optimalnich forem perspektivniho vyuzivani pamatek
(spolecné turistické balicky, kulturni a dalsi aktivity) s dirazem na
preshranicni transfer znalosti a dovednosti véetné marketingu
- vytvoreni Ucelovych konsorcii ¢eskych a rakouskych i
slovenskych firem zamérenych na opravy a Udrzbu pamatek
- spolupréce vybranych fakult vysokych skol v rdmci vyzkumu
dané problematiky prip. tvorby studijnich programa
Preshranic¢ni spoluprdce v oblasti kultury a kulturniho dédictvi (véetné
sakralnich pamatek) ma vyznamny potencial pro rozvoj ekonomickych a
socialnich vztah prihranicnich region.
Za hlavni rizika lze pokladat naro¢nou koordinaci spole¢nych aktivit a dale
dosud nevyporadané restitucni ndroky (napf. zamek Valtice).
- Fakulta architektury VUT Brno
- Donau-Universitat Krems
- MSP
- instituce Uzemni spravy a samospravy (kraje, obce)
- cirkevni instituce
- mistni zajmova sdruZeni.
Verejné zdroje s dlirazem na vyufZiti prostredkl z programl EU (zejména
program Interreg pfip. program , Next generation”), doplnéné dotacemi
z rozpoctl mést a obci.

TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajii CR

Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 110/151



ot : —z=pgo | MINISTERSTVO
s sty <t g =" | PRO MISTNI

ROzvVOlJ CR

www.tacrcz

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou
R Vyzkum uziteény pro spolecnost

(@]

Cil opatreni Vzdjemna propagace atraktivnich a pfitom méné navstévovanych lokalit
vedouci ke zvyseni poc¢tu navstévnikd v Gzemi

0L [Tole [ 1)s =11 10| Predevsim v éesko—rakouském ale i vjizni Casti cesko—slovenského
prihrani¢niho prostoru se nachdzi velké mnozstvi destinaci s vyznamnym
turistickym potencidlem.

Atraktivita Uzemi je navic v cCesko-rakouském prostoru umocnéna
historickymi vazbami, jez jsou dany obdobnou organizaci venkovského
prostoru vcetné sidel, historii a pusobenim vyznamného rodu
Lichtenstejnt na Moravé a v Dolnim Rakousku a vinarstvim.

Propagace spolecného preshanicniho prostoru existuje na urovni dil¢ich
projektl. Vétsinou je vsak turisticky marketing v interregionalni pozici
cilen pouze na ndrodni ¢asti. A kdyZ uz jsou publikovany tiSténé materialy
propagujici destinace na obou strandch hranice, dochazi k zamérnému
upfednostiovani jedné ze stran.

Z rozhovorll vyplyva, Zze produktovy marketing je na rakouské strané
mnohem vice propracovany. Ceska strana zase téZi z nizsi cenové Urovné
sluZzeb. Ta se ovSsem vyrovnava.

Popis dilcich krokd, Komunikace mezi zodpovédnymi Ciniteli a organizacemi vefejného
intervenci a aktivit sektoru

Kooperace mezi zainteresovanymi aktéry cestovniho ruchu

Koordinace pfi planovani preshranicnich kulturnich event(

Vicejazy¢éna marketingovd komunikace

Oficidlni jednotny vicejazycny turisticky webovy portal

Produktové balicky propojujici destinace v preshranic¢nim prostoru
Predpoklady a rizika Jazykova bariéra

Cilené uprednostriovani vlastnich destinaci na Ukor partnerskych
Nevyvazend nabidka sluzeb na obou stranach hranice

Vyrazna cenova nerovnovaha (sluzeb i zbozi)

Nesoulad preferenci mezi ¢eskou a rakouskou stranou na zacileni
projektl

Nositel a zapojené Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy, Jihomoravsky kraj,

subjekty podnikatelé v cestovnim ruchu, obecni samospravy

Naklady a financni Naklady na propagacni materidly, spolecny web véetné jeho Udrzby a
zdroje aktualizace.

Zdroje: fondy EU, ptijmy z reklamy

TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajii CR
Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 111/151



T A oo oomse nancovn s st pocpo MINISTERSTVO
R

’ﬁ _‘I,-."‘ PRO MISTNI
wwwtacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

ROzvVOJ CR

(@Y

Opatieni C3.: Kongresovy cestovni ruch zaméreny na védecké konference

Vyuziti Brna jako univerzitniho mésta za Ucelem poradani mezinarodnich
védeckych konferenci v atraktivnich lokalitach Jihomoravského kraje
Mésto Brno je hodnoceno jako velmi privétivé mésto pro vysokoskolské
studenty. V celé Ceské republice studuje na vefejnych vysokych $kolach
44,8 tis. zahranic¢nich studentd, z toho tfetina z nich na verejnych vysokych
Skolach v Brné, kde jde v drtivé vétsiné o Slovaky. Rakusan( u nas studuje
zanedbatelny pocet. Nicméné brnénské vysoké Skoly maji partnerské
vztahy a smluvni vztahy o vyménnych studentskych pobytech s vysokymi
skolami v Rakousku i na Slovensku. Existuji také spolecné védecké
projekty.

Jizni Morava disponuje tradici pofddani vyznamnych akci mezinarodniho
rozsahu diky napf. mezinarodnim veletrhéim & Grand Prix CR. Zatimco
vyjmenované typy akci spiSe upadaji nebo dokonce zanikaji, pfilezitosti
v pofadani mezinarodnich eventll se nabizi dost v odvétvi kongresové
turistiky.

Mésto Brno ma dostatecnou kapacitu hotelll s patficnym konferenénim
zazemim. Ktomu je tfeba pfidat atraktivni Brnénskou prehradu, v jejiz
blizkosti se rovnéz nachdazi vhodné kapacity pro poradani konferenci.
Vinafsky prostor jizné od Brna postradd vétsi mnozstvi dostatecné
kapacitnich ubytovacich zafrizeni vybavenych konferencnimi prostory.
Vyména védeckych poznatkl, jez je hlavnim predmétem védeckych
konferenci, nemusi probihat pouze na bazi velkych kongresU. Lze poradat
Uzce oborové zamérené konference za pritomnosti Ucastnikd z
partnerskych vysokoskolskych pracovist ze sousedniho Rakouska a
Slovenska.

Motivovani k poradani konferenci v ramci preshraniénich projektt
vysokoskolské (védecké) spoluprace

Zastiténi konferenci regiondlnimi autoritami

Opomijeni brnénskych vysokych skol ze strany velkych univerzit sidlicich

v hlavnich méstech — Vidni a Bratislavé

Dostatek ubytovacich kapacit s vhodnymi podminkami pro poradani
konferenci

Védecky uznatelné vystupy z konferenci (sborniky indexované

v mezinarodnich védeckych databazich)

univerzity, Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy, Jihomoravsky

kraj, podnikatelé v cestovnim ruchu

Konferencni poplatky
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D. Instituciondlni podpora a vztahy

Opatfeni D.1: Posileni redlnych siti a VaV spolupréce mezi mistnimi univerzitami
Spolupréce univerzit

oL [N NG E=0 0V interregionalni pozici jsou velmi silné vzdélavaci a vyzkumné instituce.
Nejen ve Vidni, ale i v Bratislavé a Brné jsou silné subjekty terciarniho
vzdélavani, jez jsou zaroven zapojené do mezinarodni védeckeé spoluprace.
Jihomoravské inovacni centrum majici znacny vliv na inovacni podnikani
v regionu je vysledkem spoluprace brnénskych univerzit a verejného
sektoru.
Popis diléich krokd, Podpora preshrani¢ni mobility vyzkumnych pracovnikd, spolecné PR
intervenci a aktivit aktivity vysledk( VaV, nastaveni pfeshrani¢niho VaV financniho
podpUlrného programu
Predpoklady a rizika Rizikem jsou nadale prevazujici kooperacni vazby jednotlivych univerzit
v ramci narodni dimenze, dostupnéjsi VaV programy a schémata jsou
realizovany na narodni Grovni

Nositel a zapojené Viechny mistni univerzity, Ustavy Akademie véd CR lokalizované v JMK,
subjekty CEITEC, podpuirna role krajskych samosprav

Naklady a financni Odvislé od konkrétnich realizaci, nejvétsi financni narocnost by si
zdroje vyzadala realizace podplrného VaV programu.
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Cil opatieni Posileni institucionalnich vazeb

(0 [T1o]e =165 1= [0 Preshranic¢ni vazby predstaviteld mistnich samosprav a spolkl jsou
v Jihomoravském kraji pomérné intenzivni. Napomaha tomu aktivita
regionalnich instituci (na ceské strané Regionalni rozvojovd agentura
Jihomoravského kraje) a financni nastroj Fond malych projektd (FMP)
v rdmci programu Interreg V-A Rakousko - Ceska republika. Bylo by velmi
Zadouci, aby se ve vétsi mite do financovani projektli z FMP aktivnéji
zapojil Jihomoravsky kraj predevsim predfinancovanim aktivit.

Probiha setkavani regionalnich politickych predstavitelt Jihomoravského
kraje a Dolniho Rakouska, pfi kterych jsou fesena preshranic¢ni témata.
Pozitivni je, Ze témata jsou dale rozvadéna do konkrétnich projektt, kdy
Ceska strana ma co nabidnout rakouskym partnerlim napriklad v oblasti
zdravotni péce, kultury nebo cinnosti hasi¢skych sborl. BohuZel jsou
preshrani¢ni témata na pldé Zastupitelstva Jihomoravského kraje resena
pouze okrajové c¢i vlbec, pricemz zajem krajskych zastupitell je upfen
pfedevSim na vnitro krajskd témata. Toto opatieni ma tedy smérovat
k tomu, aby krajsti zastupitelé vénovali vyssi pozornost preshrani¢nim
tématlim naptiklad v oblasti (vinarského) turismu nebo provazanosti
preshranicnich dopravnich linek.

Popis dil¢ich krokd, Pokracujici podpora financnich nastrojl preshranicni spoluprace i
intervenci a aktivit preshrani¢niho komunitniho Zivota, intenzifikace a profesionalizace
vztahU mezi krajskymi samospravami.

Predpoklady a rizika Nedostatek vlastnich financnich prostredk( na spoluticast v ramci
projektovych rozpoctu, nezajem o navazovani partnerskych vazeb

s predstaviteli regionalnich samosprav

Nositel a zapojené Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy, Jihomoravsky kraj, Statutarni
subjekty mésto Brno, obecni samospravy, MMR, spolky, prispévkové organizace
Naklady a finanéni Prioritou by mélo byt udrzeni a nejlépe i posileni podptrného financ¢niho
zdroje schématu na preshraniéni spolupraci subjektt
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Cil opatieni

Odivodnéni opatreni

Popis dilcich krokd,
intervenci a aktivit
Predpoklady a rizika

Nositel a zapojené
subjekty

Naklady a financni
zdroje

Zapojeni brnénské metropolitni oblasti do Sirsi institucionalni a
hospodarské spoluprace v ramci pfeshrani¢niho makroregionu
Podunajsky prostor byl na bazi projektu komplexné uchopen
prostfednictvim kooperativnich aktivit v ramci stfedoevropského regionu
CENTROPE zaloZzeného v roce 2003. Oficidlné byl projekt sice ukoncen
v roce 2012, nicméné predstavitelé samospravy i odborna verejnost vola
po obnoveni podpory spoluprace v oblasti hospodafrstvi, infrastruktury,
vzdélavani, kultury atd. Za hlavni dlivod Ize povaZovat snahu o etablovani
Brna jako vyznamného urbanizovaného prostoru s fadou metropolitnich
funkci. Postaveni Brna jako moravské metropole miZe byt minimalné
z hlediska geografické polohy, populacni velikosti a ekonomické
pritazlivosti diskutabilni, coZ je dano polycentrickym usporadanim
moravského prostoru. Orientace na podunajsky prostor je vhodnou
alternativou v budovani prostorové autonomie Brna, jez ma navic bohatou
oporu v kulturné historické tradici celého regionu.

Pfiprava koncepce spoluprace na metropolitni Urovni

Obnoveni institucionalni spoluprdce na bazi evropského regionu
CENTROPE. Za hlavni riziko |ze povazovat maly zajem Vidné jako
metropole evropského vyznamu o spolupraci na nizsi hierarchické drovni.
Jihomoravsky kraj, Statutarni mésto Brno, hospodarské komory, agrarni
komory, Regiondlni rozvojova agentura jizni Moravy

Naklady na pfipravu konceptu preshrani¢ni metropolitni spoluprace.
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6. Analyza a doporuéeni k rozvoji pfihrani¢nich regionti Ceské
republiky — Moravskoslezsky kraj/Slovensko/Polsko
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6.1 ANALYZA VYBRANYCH SOCIOEKONOMICKYCH UKAZATELU

6.1.1 GEOGRAFICKA POLOHA

Interregionalni pozice zahrnuje Uzemi tfi statll. Jadro preshrani¢niho regionu je tvoreno hornoslezskym
metropolitnim prostorem rozprostirajicim se na Uzemi Polska a Ceské republiky, konkrétné ve Slezském
vojvodstvi a Moravskoslezském kraji. Metropolitni oblast je tvorfena rozsahlym silné urbanizovanym dzemim.
Sklada se z Katovické konurbace, Rybnické a Ostravské aglomerace. Dopravni koridory protinajici izemi od
zapadu k vychodu a od severu kjihu maji celoevropsky vyznam, pficemz k jejich kfizeni dochazi pravé
v hornoslezském metropolitnim prostoru. Prostfednictvim Zilinského kraje je soudasti interregionalni pozice
stfedni Povaii, kterym prochazi nejdalezZitéjsi dopravni koridor na Slovensku mezi Bratislavou a Kosicemi.
Opolské vojvodstvi leZi na zapad od Slezského vojvodstvi. Exponovanost (dopravni, ekonomicka) Opolského
vojvodstvi je dana jeho polohou mezi Dolnoslezskou metropoli Vratislavi a Katovickou konurbaci.

6.1.2 ZAKLADNi PREHLED

Sledované Uzemi zahrnuje dva regiony soudrznosti v Polsku, a to Slezské a Opolské vojvodstvi, jeden cesky
NUTS 3 (Moravskoslezsky kraj) a jeden slovensky NUTS 3 (Zilinsky kraj). Na celém Gzemi Zilo na po¢atku roku
2020 pres 7,3 mil. obyvatel, z toho tfi ¢tvrtiny na polské strané.

Tab. 6.1.1: Zakladni udaje v NUTS 3 v ramci interregionalni pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské vojvodstvi
+ Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj k 1. 1. 2020

Uzemi Pocet obyvatel Rozloha Hustota Koeficient
(1. 1. 2020) zalidnéni osidleni
Bielski 661 494 2354 281,0 9,0
Bytomski 429 661 1575 272,8 5,9
Czestochowski 508 002 3049 166,6 6,9
Gliwicki 461 221 878 525,3 6,3
Katowicki 729912 380 1920,8 10,0
Nyski 361728 4092 88,4 4,9
Opolski 580 505 5320 109,1 7,9
Rybnicki 621 069 1353 459,0 8,5
Sosnowiecki 670 572 1800 372,5 9,2
Tyski 393 529 944 416,9 54
Polské tuzemi celkem 5417693 21745 249,1 74,1
Moravskoslezsky kraj 1200539 5427 221,2 16,4
Zilinsky kraj 691 509 6 809 101,6 9,5
Interregionalni pozice celkem 7 309 741 33981 215,1 100,0
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Nejvétsim regionem NUTS 3 podle poctu obyvatel byl v rdmci interregionalni pozice Moravskoslezsky kraj,
ktery mél na pocatku roku 2020 vice nez 1,2 mil. obyvatel (16,4 % obyvatel celého Uzemi). Z ostatnich Zilo
nejvice obyvatel v regionu Katowicki (10 %) a také ve vétsiné zbyvajicich regionl byla pfekrocena hodnota
pul milionu obyvatel. Pod touto hranici zUstaly pouze regiony Gliwicki, Bytomski, Tyski a nejmensi Nyski.

Hustota zalidnéni byla nejvyssi v centru celého Gzemi, tedy ve tfech polskych regionech (Katowicki, Gliwicki
a Rybnicki), pfic¢em? v regionu Katowicki Zilo téméF 2 tis. obyvatel na km?, co? byl bezmdla desetindsobek
prdmérné hustoty zalidnéni v celém sledovaném uzemi. Oba regiony Opolského vojvodstvi (Opolski a Nyski)
a také Zilinsky kraj vykazaly naopak vyrazné podpriimérnou hustotu zalidnéni. Na ¢eské poméry velmi husté
zalidnény Moravskoslezsky kraj v ramci sledovaného Uzemi zaujimal spiSe priimérnou pozici.

6.1.3 DEMOGRAFICKE POMERY

V interregionalni pozici se v letech 2015-2019 primérné rocné Zivé rodilo bezmala 71 tis. déti, ale umiralo
témér 82 tis. osob, takie primérny prirozeny Ubytek ¢inil pres 11 tis. obyvatel ro¢né. Ubytek obyvatel
prirozenou ménou byl zfejmy predevsim u polskych region (v Ghrnu pres 10 tis.). Jedinym polskym regionem
NUTS 3 s vétsim primérnym prirozenym prirlstkem byl Tyski (zhruba 600 ro¢né) a obdobny pFirlstek vykazal
i Zilinsky kraj. Moravskoslezsky kraj naopak obyvatele pfirozenou ménou ztracel.

Tab. 6.1.2: Pohyb obyvatelstva v NUTS 3 v ramci interregiondlni pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské
vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj (absolutni idaje) v letech 2015 — 2019 (roéni préimér)

Pocet osob (rocni priimér za obdobi let 2015-2019)
Uzemi zZivé . pfirozeny migracni celkovy
zemreli

narozeni prirtstek saldo prirastek
Bielski 6811 6 926 -115 733 618
Bytomski 3942 5027 -1 086 -386 -1472
Czestochowski 4251 6291 -2039 -187 -2 226
Gliwicki 4392 5063 -671 -1161 -1 832
Katowicki 7042 9015 -1973 -1387 -3 360
Nyski 3115 4299 -1184 -484 -1 668
Opolski 5504 6 252 -748 -520 -1268
Rybnicki 6212 6283 -71 -711 -782
Sosnowiecki 5550 8 646 -3 096 -1028 -4124
Tyski 4286 3692 594 533 1127
Polské uzemi celkem 51105 61493 -10 388 -4 597 -14 985
Moravskoslezsky kraj 12 088 13531 -1443 -1984 -3427
Zilinsky kraj 7 350 6671 680 -468 212
Interregiondlni pozice celkem 70543 81694 -11151 -7 049 -18 200

Nepftizniva byla situace i v pfipadé migraéniho salda, nebot v celém Gzemi v Uhrnu ubyvalo béhem obdobi
2015-2019 pramérné rocné pres 7 tis. obyvatel. PfirGstek stéhovanim vykazaly pouze dva polské regiony, a
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to Bielski a Tyski. Migrace tedy populacni ztraty zplsobené pfirozenou ménou jesté prohloubila, takZze kazdy
rok dochazelo k Ubytku poctu obyvatel v celém Uzemi o vice nez 18 tis. Moravskoslezsky kraj ztracel v hrnu
pres 3,4 tis. obyvatel ro¢né, zatimco v polské Gzemi Slo v Uhrnu o vice nez ¢tyfnasobek. Kromé dvou vyse
uvedenych polskych regiond se pak celkovy pocet obyvatel zvy$oval pouze v Zilinském kraji, a to velmi mirné
(primérné rocné o 212 osob).

V celém sledovaném Uzemi (Cinila prdmérnd roéni hrubd mira porodnosti 9,6 %o, pFicemz
v Moravskoslezském i Zilinském kraji byla o néco vy3si, kde?to v polskych regionech pak v Ghrnu naopak nizsi.
V regionech na ¢esko-polsko-slovenském pomeszi lze rozpoznat nartst primérné rocni hrubé miry porodnosti
v obdobi let 2015-2019 smérem od severu k jihu s vyjimkou regionu Tyski, ktery se prezentoval viibec nejvyssi
porodnosti z celého Uzemi. Zatimco polské regiony na severu Slezského vojvodstvi a také region Nyski
v Opolském vojvodstvi vykazovaly porodnost pod Urovni 9 %o, v regionech na jihu Slezského vojvodstvi a také
v Zilinském kraji to bylo vice ne7 10 %o.

Tab. 6.1.3: Pohyb obyvatelstva v NUTS 3 v ramci interregiondlni pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské
vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj (relativni idaje) v letech 2015 — 2019 (roéni pramér)

Hruba mira (ro¢ni primér za obdobi let 2015-2019, v %o)

Uzemi N . | prirozenéh | migracniho | celkového

porodnosti | Umrtnosti o pfirGstku salda pFirtstku
Bielski 10,3 10,5 -0,2 1,1 0,9
Bytomski 9,1 11,6 -2,5 -0,9 -3,4
Czestochowski 8,3 12,3 -4,0 -0,4 -4,3
Gliwicki 9,4 10,9 -1,4 -2,5 -3,9
Katowicki 9,5 12,2 -2,7 -1,9 -4,6
Nyski 8,5 11,8 -3,2 -1,3 -4,6
Opolski 9,4 10,7 -1,3 -0,9 -2,2
Rybnicki 10,0 10,1 -0,1 -1,1 -1,3
Sosnowiecki 8,1 12,7 -4,5 -1,5 -6,1
Tyski 11,0 9,4 1,5 1,4 2,9
Polské uzemi celkem 9,4 11,3 -1,9 -0,8 -2,7
Moravskoslezsky kraj 10,0 11,2 -1,2 -1,6 -2,8
Zilinsky kraj 10,6 9,7 1,0 -0,7 0,3
Interregiondlni pozice celkem 9,6 11,1 -1,5 -1,0 -2,8

Obdobné na tom byly i dmrtnostni poméry, které se od severu kjihu sledovaného Uzemi zlepsSovaly.
V regionech na severu Slezského vojvodstvi byla zjisténa prdmérnd ro¢ni hruba mira Umrtnosti v letech 2015-
2019 ve vysi prekracujici 12 %o a tuto hodnotu vykazal také region Katowicki. V zapadnich regionech daného
Uzemi prekracovala Umrtnost je$té hranici 11 %o, kdeto v Zilinském kraji a také jednom z centralnich
polskych regionl (Tyski) jiz byla niZsi nez 10 %o. V celém Uzemi pak byla zaznamenana prlimérna roc¢ni hruba
mira umrtnosti ve vysi 11,1 %eo.
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Z relativné nizké porodnosti a vyssi umrtnosti pak vyplyva ubytek poctu obyvatel pfirozenou ménou ve
vétsiné polskych region( a také v Moravskoslezském kraji a mirny prirtstek ve zbyvajicich ¢tyfech regionech,
pfi¢emzZ nejintenzivnéji populaci pfirozenym pohybem ziskdval v poslednich péti letech region Tyski (1,5 %o
rocné). Naopak nejhorsi byla situace v regionu Sosnowieckém, kde nepfiznivé demografické podminky vedly
k primérnym ro¢nim ztratam populace pfirozenou ménou ve vysi pies 4,5 osoby na 1000 obyvatel stfedniho
stavu, co? je nejvice ze vSech region0.

Rozdily mezi sledovanymi regiony NUTS 3 nebyly tak ziejmé v pfipadé migracniho salda. Pocet obyvatel
v nich migraci spiSe ubyval, i kdyZ ne pfili$ intenzivné — vice nezZ dvé osoby na 1000 obyvatel stfedniho stavu
prdmérné rocné ztracel pouze region Gliwicki, kdeZto region Tyski obyvatele stéhovani mirné ziskaval
obdobné jako region Bielski. Nadprimeérny pokles poctu obyvatel migraci vykazal i Moravskoslezsky kraj.

Ve vétsiné regiont NUTS 3 sledovaného Uzemi ubyval pocet obyvatel jak prirozenym, tak mechanickym
pohybem. Vyjimku tvofil Zilinsky kraj, kde byla ztrata obyvatel migraci nizsi ne? pfirozeny pfirtistek, proto zde
za poslednich pét let celkovy pocet obyvatel mirné vzrostl. Pouze region Tyski vykazal kladné oba pohyby, coz
vedlo k narlstu populace na ¢esko-polsko-slovenském pomezi ve vysi 2,9 %o. Nejvétsi ztrata poctu obyvatel
byla zaznamendna v regionu Sosnowiecki (pfes 6 %o), nebot k jiz tak vysokému prirozenému Gbytku se pridala
také ztrata obyvatel migraci.

6.1.4 VEKOVE SLOZENI

Dalsi dleZitou charakteristikou konkurenceschopnosti region( je vékova struktura populace a z ni vyplyvajici
index stafi, ktery vhodné charakterizuje vékovou strukturu obyvatelstva, nebot dava do poméru osoby starsi
65 let a déti do 15 let. Celé Uzemi nema pfili$ pFiznivou vékovou strukturu populace, nebot déti zde
predstavuji necelych 15 % a dospéla populace do 65 let pak zhruba dvé ttetiny.

Seniofi nad 65 let tedy prevaZuji nad détskou sloZkou a index stati zde na pocatku roku 2020 dosahl hodnoty
bezmila 130. Opét jsou zde zfetelné méné priznivé podminky v severni ¢asti celého Uzemi, nebot napf. index
stari v regionu Sosnowiecki Cinil vice nez 160 a také ve vétsiné ostatnich polskych region(l prekrocil hranici
130. Naopak v Zilinském kraji a také v regionu Tyski nedosahl ani hodnoty 100, takze détska slozka stéle jesté
prevysovala tu seniorskou, coZ je v soucasnosti u vétsiny region(l zapadni a stfedni Evropy spiSe vyjimecné.

Z hlediska indexu ekonomického zatizeni, ktery davd do poméru pred- a poproduktivni slozku obyvatelstva
a tu produktivni, byla situace na zacatku roku 2020 nejhorsi v Moravskoslezském kraji, nicméné rozdily zde
nejsou tak markantni jako u indexu stafi. Vétsina polskych regiond a také Zilinsky kraj vykazaly prevahu
produktivni slozky populace nad tou neproduktivni, coZ Ize hodnotit pozitivné. Proces starnuti populace vsak
bude v nasledujicich letech pravdépodobné i v téchto regionech jesté nadale silit, coZ situaci zfejmé zvrati do
méné pfiznivych Cisel.
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Tab. 6.1.4: Vékova struktura obyvatelstva v NUTS 3 v ramci interregionalni pozice Moravskoslezsky kraj /
Slezské vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj k 1. 1. 2020

Vékova struktura (v %)
Uzemi 65avice | Index stafi Inde,i( elf'
do 15 let 15-64 let let zatizeni
Bielski 15,9 65,8 18,3 115,5 52,0
Bytomski 14,4 66,4 19,3 134,3 50,7
Czestochowski 13,6 66,3 20,1 148,4 50,8
Gliwicki 14,3 66,2 19,5 135,9 51,1
Katowicki 14,1 65,7 20,2 143,4 52,1
Nyski 13,8 67,1 19,1 137,9 49,1
Opolski 14,0 66,6 19,4 138,1 50,1
Rybnicki 15,5 66,5 18,1 116,8 50,5
Sosnowiecki 13,2 65,4 21,4 161,6 52,8
Tyski 16,7 66,9 16,4 98,6 49,5
Polské uzemi celkem 14,5 66,2 19,3 132,9 51,1
Moravskoslezsky kraj 15,3 64,6 20,1 131,0 54,7
Zilinsky kraj 15,8 68,4 15,8 99,8 46,1
Interregionalni pozice celkem 14,8 66,2 19,1 129,2 51,2

6.1.5 EKONOMIKA A TRH PRACE

Ekonomické poméry v regionech NUTS 3 lze za pomoci dat Eurostatu sledovat prostfednictvim HDP na
obyvatele vcetné parity kupni sily/standardu, avsak nejaktudlnéjsi data jsou zvefejnéna pouze za rok 2018.
Dle zakladnich sektord ekonomicky (primér, sekundér, terciér) a nékterych agregovanych odvétvi je mozné
vyhodnotit také situace dle hrubé pridané hodnoty (v % z celkové HPH), kterou lze pak porovnavat se
zaméstnanosti.

Ekonomické poméry

PfestoZe na Cesko-polsko-slovenském pomezi nejsou ekonomické rozdily vyjadiené vysi HDP na obyvatele
tak zfejmé jako v jinych pohraniénich oblastech CR, i zde jsou ur¢ité regiony NUTS 3 siln&jéi ne? ostatni. Celé
uzemi spolecné vyprodukovalo HDP v roce 2018 ve vysi prekracujici hranici 100 mil. eur, coZ pfedstavovalo
pramérné 13,5 tis. eur na obyvatele. Dominantni postaveni v celém Uzemi zaujimaji polské centralni regiony
(Katowicki, Gliwicki), kterym muzZe konkurovat pouze Moravskoslezsky kraj. Opét je patrna tendence
zhorSovani pomérd od jihu k severu, nebot pravé region Nyski na severozapadé Opolského vojvodstvi a také
nedosahly ani 10 tis. eur. Zilinsky kraj s vice ne? 13 tis. eur na obyvatele pat¥i spise mezi ty lepsi regiony ve
sledovaném Uzemi. V komparaci HDP (na obyvatele) v parité kupniho standardu si celé Gzemi i vSechny
regiony NUTS 3 polepsily, takZe thrnné HDP v parité kupniho standardu prekrocil hodnotu 158 mil. eur, takze
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na jednoho obyvatele vychazelo primérné vice nez 21 tis. eur. Vzhledem k tomu, Ze v prepoctu na PPS se
zvysilo HDP na obyvatele u vsech regionll zhruba stejné, jejich vzajemné pozice se pfilis nezménily.

Tab. 6.1.5: Hruby domaci produkt v NUTS 3 v rdmci interregionalni pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské

vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj v roce 2018

HDP
Uzemi celkem na obyvatele v PPS na obyvatele
(v mil. eur) (v tis. eur) (v mil. eur) (v tis. eur)
Bielski 8943 13,4 14790 22,2
Bytomski 4197 9,6 6941 15,8
Czestochowski 5739 11,2 9491 18,4
Gliwicki 7219 15,4 11940 25,4
Katowicki 12 852 17,5 21 256 28,9
Nyski 2875 7,7 4755 12,8
Opolski 7 298 11,8 12 069 19,6
Rybnicki 7 367 11,6 12183 19,2
Sosnowiecki 8463 12,4 13996 20,5
Tyski 6 357 16,0 10513 26,5
Polské uzemi celkem 71310 12,9 117 934 21,3
Moravskoslezsky kraj 19512 16,2 27 424 22,8
Zilinsky kraj 9735 14,1 12675 18,3
Interregionalni pozice celkem 100 557 13,5 158 033 21,3

Strukturu ekonomiky v regionech lze sledovat rovnéz prostrednictvim podilu vSech tti sektor(i ekonomiky
(primér, sekundér a terciér) na celkové hrubé pridané hodnoté (HPH). V pfipadé priméru, tedy v zemédélstvi,
lesnictvi a rybolovu, byl podil na HPH v celém Uzemi velmi nizky (1,2 %), ale i tak byly zfejmé urcité rozdily

mezi zemédélskym severem a primyslovou centrdlni casti celého uzemi, kde podil priméru na HPH
nedosahoval ani 1 %. Nadprdmérné hodnoty vykdzal NUTS 3 Nyski (5,0 %). V Moravskoslezském i Zilinském
kraji se primér na HPH podilel méné nez 2 %.

Podil sekundéru, tedy primyslu a stavebnictvi, na HPH v celém Gzemi ¢inil 42,3 % a nejvyssi byl ve dvou

pramyslovych regionech v centru studovaného Uzemi (Tyski a Rybnicki — pfes 50 %), ale také v sousednim

Gliwickém, ktery vykazal podobné hodnoty jako Moravskoslezsky kraj. Smérem na jih i sever pak podil

sekundéru na celkové HPH postupné klesal. Nejnizsi vsak byl v regionu Katowicki, kde dosahl 30 %.
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Tab. 6.1.6: Hruba pridand hodnota podle sektorl a vybranych agregovanych odvétvi v NUTS 3 v ramci
interregionalni pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj v roce
2018

Hruba pfridana hodnota (v %)
Uzemi . ) z toho z toho
Primér Sekundér . zprac. Terciér
primysl .
primysl
Bielski 0,8 43,7 359 32,6 55,5
Bytomski 1,0 35,1 25,4 18,1 63,9
Czestochowski 2,3 39,0 30,0 26,8 58,8
Gliwicki 0,4 46,1 38,9 24,3 53,4
Katowicki 0,1 30,2 22,4 13,1 69,8
Nyski 5,0 35,7 28,7 24,5 59,2
Opolski 1,9 41,8 32,8 26,9 56,2
Rybnicki 0,7 51,4 43,2 19,8 47,9
Sosnowiecki 0,8 44,3 36,0 28,9 54,8
Tyski 0,5 54,8 47,7 30,8 44,7
Polské uzemi celkem 1,0 42,0 33,9 24,1 57,0
Moravskoslezsky kraj 1,6 45,6 40,2 34,0 52,8
Zilinsky kraj 1,5 37,8 25,1 22,5 60,7
Interregiondlni pozice celkem 1,2 42,3 34,3 25,9 56,5

V ramci sekundéru byl dominantnim u vSech regionl pramysl ve srovnani se stavebnictvim, a to konkrétné
zpracovatelsky pramysl, i kdyZ v nékterych regionech mél silné postavenii prlimysl paliv a energetiky. V celém
uzemi se primysl podilel na HPH témér 35 %, z toho zpracovatelsky prlimysl 26 %. Vysoky podil priimyslu na
HPH byl zjistén u obou centralnich regiont — Tyski a Rybnicki, ale také u Moravskoslezského kraje. Ostatni
prdmyslu na HPH byl zaznamenan kromé administrativniho centra (region Katowicki) také v Zilinském kraji,
kde dosahl pouze 25 %. Zpracovatelsky pramysl se na HPH regionu podilel velmi malou mérou kromé regionu
Katowicki také v sousednim regionu Bytomski a rovnéZ v centru tézby — regionu Rybnicki, kde nedosahoval
ani 20 %. Z ostatnich regioni podprimérné hodnoty vykazal také Zilinsky kraj. Naopak dominantni roli
zaujimal Moravskoslezsky kraj se svym vice nez tfetinovym podilem na celkové regiondlni HPH a také
sousedni region Bielski s obdobnou hodnotou podilu.

Prlimysl paliv a energetiky se na celkové HPH podilel nejvyssi mérou v pfipadé regionu Rybnicki, kde
dosahoval vice nez pétiny HPH. U ostatnich to bylo jiz vyrazné méné. Opét lze zaznamenat pokles hodnot
smérem od regionU nachdzejicich se v hornoslezské uhelné panvi smérem na okraj celého Gzemi.
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Region Katowicki dominoval naopak podilem sektoru sluZeb (terciéru) na celkové HPH, ktery zde dosahl 70 %
a byl tedy vyrazné vyssi nez primér za celou oblast (56,5 %). Také postaveni dvou dalSich regiond —
Bytomského a Zilinského kraje — bylo velmi silné, nebot podil terciéru na HPH pFekrocil hranici 60 %.
V Moravskoslezském kraji terciér jen mirné prekracoval hodnotu 50 %, coz bylo presto stale vice nez
v regionech Tyski a Rybnicki, kde byl zaznamenan nejnizsi podil na HPH.

Trh prace

Na zakladé dostupnych dat Ize sledovat také rozdily mezi strukturou zaméstnanosti v jednotlivych regionech
podle zakladnich sektorl ekonomiky, ale také z hlediska postaveni (zpracovatelského) primyslu.
V primarnim sektoru byl ve sledovaném Uzemi zaméstnan relativné vysoky podil, a to pres 3 %. Nadpramérny
byl podil pracujicich priméru predevsim v obou regionech Opolského vojvodstvi (Opolski a Nyski region) a
také na severu Slezského vojvodstvi, kdezto v urbanizované stfedni ¢asti Uzemi véetné Moravskoslezského
kraje byl podil pracujicich v zemédélstvi témér zanedbatelny.

V pripadé sekundéru byla situace opacnd nez v priméru. Dominantni roli mezi regiony zastavaly regiony
v centru Uzemi — Tyski a Rybnicki, pficemzZ v prvné jmenovaném pracovala v tomto sektoru vice neZ polovina
vSech zaméstnanych. Moravskoslezsky kraj se svymi dvéma pétinami pracujicich ve Il. sektoru ekonomiky byl
mirné nadprimérny, kdezto Zilinsky spise podpriimérny. Smérem na sever a jih se podil sekundéru na celkové
zaméstnanosti sniZoval a v zemédélskych regionech Opolského vojvodstvi byl pouze zhruba tretinovy.
Nejnizsi vsak zlstal v regionu Katowicki, kde jsou soustfedény predevsim sluzby.

Tab. 6.1.7: Zaméstnanost podle sektor( a vybranych agregovanych odvétvi v NUTS 3 v ramci interregionalni
pozice Moravskoslezsky kraj / Slezské vojvodstvi + Opolské vojvodstvi / Zilinsky kraj v roce 2018

Zaméstnanost (v %)
Uzemi o ) . zprac. »
Primér Sekundér primysl . Terciér
primysl
Bielski 3,8 42,1 35,3 32,5 54,1
Bytomski 2,1 33,9 25,3 18,8 64,0
Czestochowski 5,7 39,3 32,4 30,7 55,0
Gliwicki 1,2 39,2 32,6 24,6 59,5
Katowicki 0,2 29,2 23,0 14,0 70,6
Nyski 13,2 32,9 26,8 24,6 53,9
Opolski 7,7 37,0 28,7 26,3 55,2
Rybnicki 2,3 45,2 38,1 21,5 52,6
Sosnowiecki 2,3 38,8 31,5 25,5 58,9
Tyski 2,2 51,0 43,8 28,1 46,8
Polské uzemi celkem 3,6 38,5 31,4 24,3 58,0
Moravskoslezsky kraj 1,8 40,5 33,5 29,6 57,8
Zilinsky kraj 2,8 36,9 27,7 25,8 60,4
Interregiondlni pozice celkem 3,2 38,7 31,4 25,4 58,2
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

Absolutni vétSina vSech osob zaméstnanych v sekundéru pracovala v nékterém z prlimyslovych odvétvi.
Vysoky podil téchto pracovnikl vykazaly dva centraini polské regiony Tyski a Rybnicki, ale také na jihu s nimi
sousedici region Bielski, kde pracovalo rovnéz vice nez 35 % vSech zaméstnanych osob pravé v primyslu.
V Moravskoslezském kraji obdobné jako v regionu Czestochowski a Gliwicki to byla zhruba tfetina, kdeZto

Vysoky pocet osob pracujicich v prdmyslu zastupuji ti zaméstnani v primyslu paliv a energetiky. TéZba uhli
je soustredéna predevsim do dvou slezskych regiond — Tyského a Rybnického, ale také desetina pracujicich
osob z regionu Katowicki si vydélava tézbou. Vysoké procento bylo zjisténo i u regionl lokalizovanych vice na
sever od hornoslezské uhelné panve; az za nimi nasleduje se svym Ctyiprocentnim podilem Moravskoslezsky
kraj. Je vSak evidentni, Ze zdejsi uhelné loZisko stahuje pracovniky i z vétsi dalky, nebot rovnéz regiony
Opolského vojvodstvi a Zilinsky kraj vykdzaly zhruba dvouprocentni podil zaméstnanosti v tézbé.

Pres vysokou zaméstnanost obyvatel regionu v primyslu paliv a energetiky z(stava i tak nejvétsi podil
pracujicich ve zpracovatelském pramyslu, a to zhruba étvrtina pracujici populace celého sledovaného Uzemi.
Vice nez 30 % vsech zaméstnanych soustfedila v roce 2018 odvétvi zpracovatelského primyslu v regionech
Bielski a Czestochowski, 0 néco méné v Moravskoslezském kraji a regionu Tyski. Nejméné, ani ne 15 % vSech
zaméstnanych, pak pUsobilo ve zpracovatelském primyslu v regionu Katowicky a neceld pétina v regionu
Bytomski.

Podil terciéru na celkové zaméstnanosti ¢inil v celém sledovaném Uzemi 58 %, coz je relativné nizka hodnota
ve srovnani s ostatnimi interregiondlnimi pozicemi. Nejvyssi byl v regionu Katowicki, kde presahl 70 %, ale
pres 60 % pracujicich bylo ve sluzbach zaméstnano také v sousednim regionu Bytomski a rovné? v Zilinském
kraji. Ve vSech zbyvajicich regionech NUTS 3 vcetné zemédélskych region(i na severu sledovaného Uuzemi
prekracoval podil sluzeb na celkové zaméstnanosti 50 % s vyjimkou primyslového regionu Tyski (47 %).
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

6.2 VAZBY IDENTIFIKOVANE JAKO VYSOCE VYZNAMNE €I DiLCim
ZPUSOBEM VYZNAMNE

Téma vazby: Pfreshranicni trh prace

Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: jednostranna

Jde ptrevainé o jednostranny tok zaméstnanct firem predevsim ze Slezského vojvodstvi do MSK. Zaméstnanci
sméruji z odvétvového hlediska predevsim do sekunddrniho sektoru. | kdyZz dochdzi k dtlumu hornické
¢innosti v OKD?, bez polskych zaméstnanct se dnes OKD obejde jen stéZi. Z dostupnych zdroju bylo zjisténo,
Ze polsti zaméstnanci OKD pochazi podle trvalého bydlisté jak z pfihranicnich obci, tak z katovické konurbace.
Déle jsou z odvétvového hlediska polsti pracovnici zaméstnavani v rlznych odvétvich zpracovatelského
pramyslu, z nichz dominuje automobilovy primysl. Ten ma hlavni zasluhu na strukturdlni proméné
zaméstnanosti v MSK. Z geografického hlediska dojizdi polsti zaméstnanci za praci prakticky do celého MSK,
pficemz je jejich mobilita ¢asto zajistovana svozovymi autobusy. Polsti pracovnici v ¢eskych firmach byvaji
¢asto zaméstnanci persondlnich agentur, coz je hodnoceno z kratkodobého hlediska jako vyhodné pro pfipad
Utlumu vyroby a v ndvaznosti na to snadného uvolfiovani této pracovni sily.

Z dlouhodobého hlediska se jevi jako vyhodné, Ze MSK bude pravdépodobné moci tézit polského pracovniho
trhu jesté dlouhou dobu. V Polsku totiz dochazi diky podpore statu k podstatné pomalejSimu Utlumu hornické
¢innosti. TakZe |ze pfedpokladat, Ze pracovni sila bude uvolfiovdna postupné jesté nékolik let a zdroj pracovni
sily z Polska jesté dlouhou dobu ,,nevyschne”.

Otazkou ovsem je, zda bude méné kvalifikovana pracovni sila v MSK jesté v takové mite poptdvana. Lze
ocekavat, Zze hornicka ¢innost v OKD bude zcela ukonéena v fadu nékolika let. Nasledna sanace duIni ¢innosti
bude zfejmé nadale vyZadovat pracovni silu z Polska.

MSK zaziva radikalni proménu regiondlniho trhu prdce v poslednich 15 letech, pficemz vefejny sektor bude
zfejmé cilit na tvorbu pracovnich mist mimo montazni zavody. Otazkou je, do jaké mira to mlze regiondlni a
mistni samosprava ovlivnit. Masivni vystavba montaznich zavoda predevsim v automobilovém primyslu je
ale asi u konce a podpora bude smérovat ke vzniku pracovnich mist ve védé, vyzkumu a inovacich. Ale stejné
jako v pfipadé hornické Cinnosti Ize predpokladat, Ze montazni zavody budou hrat v regiondlni ekonomice
MSK stale dulleZitou roli, pficemz zdrojem pracovni sily pro né bude i nadéle polsky trh prace.

1V roce 2021 ma dojit k uzavieni dolu CSA a Darkov. V &innosti zatim zistane pouze dil CSM. Doly maji postupné
prechazet pod statni podnik DIAMO.
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Slovensky trh prace neni tak zajimavy. Je to i z divodu stejného odvétvového zaméreni na automobilovy
pramysl v Zilinském kraji. Tradién& sméFuji zahraniéni pracovnici ze Slovenska do Trineckych Zelezéren.
Zaméstnavani Slovakl v MSK neni tak rozsitené jako zaméstnavani Polakd.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: zatim pozitivni

PFi porovnéni s ostatnimi regiony CR, kde je trh prace mnohdy extrémné vycerpany, ma MSK prozatim
obrovskou vyhodu v geografické blizkosti trhu prace predevsim Slezského vojvodstvi. Ambice trhu prace MSK
by oviem nemély byt v zaméstnavani agenturnich pracovnikl s nizsi kvalifikaci v montaznich zavodech. Trh
prace v MSK by mél cilit na kvalifikovanou pracovni silu dfive, nez se tak stane na druhé strané hranice.

DuleZitym aspektem zaméstnavani Polakl v MSK muzZe byt pozndvani MSK svymi sousedy. Pracovni

’ 7 ’

preshraniéni mobilita mliZe mit za nasledek vyznamnéjsi traveni volného ¢asu polskymi obcany v CR.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: zatim kooperativni

Na rozdil od pfihraniénich prostor(i v Cechach zatim v této interregionalni pozici nedochdzi k souboji o
pracovni silu. Tzn. Ze asymetrie v pracovni migraci vyhovuje obéma stranam.

Vét$im problémem MSK je migrace vzdélanéjsi pracovni sily z MSK do Prahy a stiednich Cech a v mensi mife
do Brna. Pfedpokladem pro navrat rodakd s vyssi kvalifikaci zpét do MSK je faktor regionalniho patriotismu.
Doposud vsak chybéla adekvatni pracovni mista, coz se zlepsuje.

Téma vazby: Pfeshranicni mobilita za sluzbami
Vyznam vazby: vysoce vyznamna

Orientace vazby: oboustranna, symetrickd navenek, vnitiné asymetricka

V souhrnu jde o relativné symetricky vztah, ovSsem parcialné jsou dil¢i mobility za sluzbami silné asymetrické.
Mobilita za sluzbami je diky prostorové blizkosti kratkodoba. To vice méné plati i o rekreacni mobilité.
Ddlezitym predpokladem intenzivnich vazeb v ramci preshrani¢niho prostoru je fakt, ze Cesi Polakiim rozumi,
Poldci jiz méné.

Z MSK do polského pfihranici (nikoli slovenského) existuje obecné dlouhodoba silna tendence kratkodobého
cestovani za maloobchodnimi sluzbami. Obecny negativni nazor ve vét$i ¢asti CR na polské potraviny zde
neplati. Polské potraviny jsou povazovany za kvalitni a nékdy extrémné levné. Vyhleddvani jsou mistni
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prvovyrobci zejména na zdpad od Odry. Z ¢eské strany se velmi vyplati nakupovat v Polsku stavebni hmoty.
Polsky maloobchod prosttednictvim spedicnich sluzeb pfesahuje do MSK. Kromé potravin a stavebnich hmot
nakupuje ¢eska klientela v Polsku obleéeni a bytovy textil. Pfeshranié¢ni dopravni obsluznost neexistuje, coz
v pfipadé mobility za maloobchodem nevadi, nebot zakaznici cestuji vyhradné individualné vlastnimi
automobily, coZ je podporeno levnéjsimi pohonnymi hmotami v Polsku. DuleZitym aspektem ceskych nakupl
v Polsku je fakt, 7e Cesi povaZuji Poldky za velmi obratné obchodniky. Smlouvéni o cené nevadi a vyplati se.

Polaci navstévuji MSK vétSinou jednorazové. Zajimaiji je cile traveni volného ¢asu — aquaparky, venkovska
koupalisté, jednordzové vylety na kole, kulturni pamatky, ZOO aj. V podstaté jde o rekreaéni aktivity. Ostrava
plni v rdmci rozsahlého hornoslezského aglomerovaného prostoru, do kterého krom ostravské aglomerace
naleZi také katovickd konurbace a rybnickd aglomerace, roli kulturniho centra s vyznamnymi kulturnimi a
sportovnimi akcemi. Jako problém se jevi centrum Ostravy, které je ve vecernich a no¢nich hodindch bez
vyraznéjsiho Zivota, resp. Ostravané se bavi spiSe na sidlistich.

Vysledek vazby pro ceské tzemi: spiSe pozitivni

Z pohledu obyvatelstva se jedna o vyuZiti vywhody z blizkosti obou Gzemi. To, e Cesi jezdi nakupovat za
hranice, zatim asi nema zdsadni primy vliv na ¢esky maloobchod.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

V podstaté nedochazi ke konkurenénimu vztahu, nebot predmét mobility se lisi.

Téma vazby: Pfeshranicni turismus
Vyznam vazby: vyznamna (potencialné vysoce vyznamna)

Orientace vazby: oboustrannd, asymetricka

Vazba je sice vyznamna, ovsem skryva v sobé obrovsky nevyuzity potencial, a to jak na ¢eské strané hranice,
tak i v Polsku

Stejné jako Ceska, tak i polska populace ekonomicky posiluje. Roste kupni sila obyvatel, a tak roste i chut
pozndvat doposud nenavstivena Uzemi. Pfes prostorovou blizkost v této interregionalni poloze plati, Ze
vzajemna turistickd vicedenni navstévnost je velmi slaba. Podstatné vyssi zajem o traveni volného casu
rekreacnimi aktivitami je na polské strané. Na to, aby Slo o vicedenni aktivity s pfenocovanim, vsak bohuzel
Ceska strana neni ubytovacimi kapacitami dostatec¢né vybavena, a to zejména v Beskydech. Pfitom zdjem ze
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strany mistnich samosprav budovat kapacitni ubytovaci zafizeni existuje. Narazi vsak na limity ochrany
Zivotniho prostredi a na rizna ochranna pasma (komunikaci, elektrického vedeni 400 kV aj.).

Rovnéz polské prihranic¢i ma dle potizenych rozhovorl co nabidnout. Problémem je slabé povédomi ceské
verejnosti o téchto atraktivitach. Ubytovaci kapacity v polské &asti Slezskych Beskyd jsou dosti naplnény
polskymi turisty. Za posledni dekddy zaznamenaly Slezské Beskydy v Polsku obrovsky pokrok ve vybavenosti
veskerou turistickou infrastrukturou. Na polské strané existuje na strané poptavky pretlak, jenz uz nejsou
mistni stfediska schopna zcela uspokojit. To je obrovska $ance nejen pro MSK, ale moind i pro celou CR. Ceské
subjekty na poptavku polskych turistl reaguji nepruzné. Polstina chybi v turistickych materialech, popiskach,
jidelnich listcich.

Preshranicni aspekt ma v MSK turismus sjednavany prostfednictvim cestovnich agentur. Sluzby polskych
cestovnich agentur jsou vyuzivany obyvateli MSK. Nékteré maji zastoupeni v MSK, pfricemz v pfipadé
exotickych dovolenych jsou lety organizovany z katovického letisté. To plni pro MSK roli hojné vyuzivaného
mezindrodniho letisté na rozdil od letisté Mosnové.

Vysledek vazby pro ceské uzemi: pozitivni.

Pozitivni hodnoceni Ize zaloZit na tom, Ze neplynou pro ¢eské Uzemi pfima negativa. Problémem z pohledu
¢eského prihrani¢niho Uzemi je ale zasadni nevyuziti celkového svého potencialu pro cestovni ruch a celkové
velmi nizkd navitévnost MSK v ramci CR dle dat pochazejicich z hromadnych ubytovacich zatizeni.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: spiSe kooperativni

Kooperace neni systematicky regionalné rozvijena. Na Ceské strané chybi dostatecna propagace atraktivit
cestovniho ruchu v polském pfihranici.

Téma vazby: Pfeshranicni institucionalni vztahy

Vyznam vazby: ¢aste¢né vyznamna vazba

Orientace vazby: oboustrann3, spiSe symetricka

V sirSim pojeti definice instituci se jedna o pfimé vztahy formalnich instituci (,urady”) i semiformalni a
neformalni vztahy individualnich aktérd (spolky, zajmové skupiny, ale i bézni lidé). Hlavni osa spoluprace se
neodehrava na ose hlavnich mést, ale v prihranicnich regionech.
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Vysledek vazby pro ceské tzemi: pozitivni.

Jednoznacnym pozitivem jsou konkrétni spolecné projekty mensich obci bezprostfedné u statni hranice a
spolecné aktivity v ramci cestovniho ruchu, dopravy i oblasti hospodaiské. Polska strana je iniciativnéjsi. Kdyz
ale pfijde na plnéni ,domacich ukold“, je polska strana zpravidla méné disciplinovana, a feseni je na polské
strané vétsinou zdlouhavé.

Vztah vazby na mechanismy regionalniho rozvoje v preshranicni perspektivé: kooperativni

Efektivnéjsi kooperaci limituje absence spole¢né vize a prevazujici orientace na pfitomnost. Pozitivni je
podpora spoluprace v podobé dotacnich zdroju.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

6.3 SWOT SE ZAMERENIM NA PRESHRANICNi VZTAHY A

KONKURENCESCHOPNOST
Silné stranky

e Vlyznamné kulturni a sportovni akce
O Ostrava: kulturni a sportovni akce mezinarodniho vyznamu.
O Existence lokalit pro poradani akci zaroven odkazujici na industridlni minulost — Dolni
Vitkovice.
e VnitFni regionalni potencial
o Diky Slezsku na obou stranach hranice je také na zakladé jazykové a kulturni blizkosti lehci
spoluprace v rdmci Euroregionu. Jiz od jejich po¢atkd v 90. letech.
o Existence regionalniho patriotismu
e Kulturni dédictvi
O Bohaté kulturni dédictvi pfihrani¢niho regionu Kysuce a TéSinska, unikatni trojmezi
(slovenské Kysuce, Polsko i Ceska republika).
o Dlouholeté socialni kontakty s kulturnimi institucemi na vSech stranach hranice-stabilni
projektovi partnefi.
e Solidni dopravni infrastruktura
o Dalni¢ni napojeni regionu
o Kvalitni Zelezniéni infrastruktura s napojenim na Polsko a Slovensko.
O Opravené regionalni silnice.
e Existujici partnerské vztahy instituci, regionalni preshranic¢ni pospolitost
O Spolecéné projekty, navrhy.
O Mezilidské vztahy, silné vazby dané minulosti, kultura.
O Hornictvi a hutnictvi ma stale nezastupitelnou roli v regionu.

Slabé stranky

e Ostrava
O Proména Ostravy neni promyslena. Jedna se o metodu pokus x omyl.
o Centrum Ostravy neZije na rozdil napf. od Brna.
o Ostrava je pozadu v ramci CR i v pfeshraniénim kontextu.
e LetiSté v MoSnové
o Nenaplnéna ocekavani a chybnd strategickd rozhodnuti — Vyznam a vytiZeni letisté
v Mosnoveé, resp. preference letisté v Katovicich a Krakoveé rezidenty v MSK.
e Turisticka infrastruktura, pfipravenost regionu na navstévniky
0 Nedostatec¢na kvalita poskytovanych sluzeb.
oV nékterych regionech chybéjici kapacity ubytovani.
O  Chybéjici polstina ve vefejném prostoru na Ostravsku.
e Zivotni prostiedi
o Znedisténi ovzdusi z velkych zdrojd z Polska i CR a znecisténi ovzdusi diky lokalnim zdrojim
v Polsku.

TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajti CR
Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 131/151



T A T \} ‘ :’—h;t‘," : nar w se statnt podporou Q MINISTERSTVO
- I rogramu BETA2 ﬁ 3,’ PRO MI’STNI’
C R wwwitacrcz ROZVOJ CR

Vyzkum uziteény pro spolecnost

PrileZitosti

o Trh prace
o Stale dostupna pracovni sila z Polska, ktera je pomalu uvolfiovana tradi¢nimi primyslovymi
odvétvimi v polském pohranici.
O Boj mozky: Ostravsko musi zacit dfive.
e  Turismus
O Mohutna poptdvka na polské strané stejné jako znalost ¢eské kultury v Polsku.
o Oblibenost Cechd Polaky.
o Dobré klimatické podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.
o Solidni podminky pro cykloturismus v dil¢ich mikroregionech — napf. na Hlucinsku.
O Minimalné zakladni znalost polstiny lidi v MSK.
e Pokracujici dynamicka strukturdlni proména regionu
o Proména MSK z regionu hornikd a huti na moderni region védy a techniky.
O Vznik VTP na Karvinsku po britském vzoru.
e Zajem instituci na obou stranach hranice spolupracovat
O  Poloha obci pfi hranicich — mozZnost cerpani dotaci.

Hrozby

e Turisticky marketing CR
o Forma turistického marketingu v CR, ve kterém dominuje zaméteni na Prahu. O MSK nejsou
zadné informace.
o Demografické poméry
O  Pokracdujici ubytek obyvatelstva.
o Trh prace
O Pokracujici migrace mladych a vzdélanych lidi do zahranici.
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6.4 VIZE POSILOVANI PRESHRANICNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Pfeshrani¢ni metropolitni prostor aspiruje na infrastrukturné a ekonomicky
nejvice provazané a inovativni prostory v Evropé, kde .
Dochazi k pfirozenému pohybu pracovnikt a kapitalu. Dil¢i asymetrie jsou efektivné vyuZivany k dalSimu
ekonomickému rozvoji. To vSe je doprovazeno intenzivnimi
, které jsou zaloZeny na velmi podobném
, zejména kvality ovzdusi.
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6.5 FORMULACE OPATRENI (DOPORUCENI) SMERUJICI
K POSILOVANI REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI

A. Infrastruktura a dopravni konektivita

Posileni preshrani¢nich dopravnich tokd, obchodni spoluprace
(L[ L ITTTIGTELGN TN Jednd se o mezindrodni letiSté s napojenim na navazujici dopravni
infrastrukturu. Konkurencni letisté v Katovicich ovsem zcela jasné vyhrava
v objemu osobni dopravy. V zajmu co nejvyssi kvality podnikatelského
prostiedi v metropolitnim Uzemi je existence mezindrodniho letisté
nezbytnou podminkou. Jeho budoucnost musi byt spojena predevsim
s nakladni dopravou.
Popis diléich krokd, Realizace opatreni spiSe prostrednictvim zacileni marketingovych aktivit,
intervenci a aktivit komunikace s prepravci a globalnimi delivery firmami
Predpoklady a rizika Dalsi pokracujici dominantni pozice letisté v Katowicich a to i v nakladni
dopravé, recese letecké dopravy v disledku pandemie

MSK, provozovatel letisté, CzechTrade, Czechlnvest
subjekty

V zasadé nejsou tieba Zadné vyznamné investi¢ni akce, jedna se spiSe o
zdroje »mékké opatreni”

Cil opatreni Preshranic¢ni turismus, diverzifikace cilt cestovniho ruchu

(06 [N L NG EEN I Budovani novych cyklostezek v prihranici zvysi turisticky potencial ceského
pohranic¢i v Moravskoslezském kraji. A to i v doposud rekreacné malo
vyuzivaném uUzemi, jakym je napfiklad Hlucinsko. Cyklistické trasy, na
kterych je vylou¢ena automobilovd doprava, navic umoZni snazsi
preshrani¢ni kontakt obyvatelstva za Ucelem ndavstév a vyuzivani sluzeb na
obou stranach hranice.

Popis diléich krokd, Samotné vybudovani cyklostezek, preshrani¢ni koordinace a navaznosti,
intervenci a aktivit propagace

Predpoklady a rizika Snizeni poptavky po cykloturistice, nekoordinovani vystavby
preshranicnich Usekl

Nositel a zapojené MSK, dotcené obce, CzechTourism

subjekty

Naklady a financni Naklady na vybudovavani a provoz jednotlivych tsekd, naklady na
zdroje propagaci
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B. Preshranicni socialni kapital a interakce

Opatieni B.1: Podpora kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) v preshrani¢ni dimenzi

Vyuziti energie a dynamiky v daném tématu ve vSech tfech hranicnich
regionech

V celé preshranicni oblasti jsou jiz nyni ucelené strategie explicitné
zamérené na rozvoj KKO (napf. Zilina se uchazi o titul EHMK). Kulturni
spoluprace nikoliv jen na drovni blizkého pfihranici je historicky silné
zakorenéna. V oblasti kulturnich odvétvi by se prohlubovani kulturni
preshranic¢ni spoluprace mohlo zamérovat na sdileni informaci a
spolec¢nou propagaci. Pochopitelné by se v pocatku jednalo zejména o
velké kulturni subjekty (napt. galerie, filharmonie apod.). Spolecny kulturni
kalendar by mohl byt vyuzivan i pro ptipadné sdileni Uspésnych akci napfic
regiony a taktéz pro identifikovani moznych prekryvi ¢i mezer. V oblasti
mezer se jiz delSi dobu diskutuje o tvorbé specialnich events dvojiho typu.
Prvni typ v podobé mensich kvazi ,putovnich” events napfi¢ regiony a
druhy typ vétsich nadregionalnich events poradanych na bazi spoluprace
velkych kulturnich instituci (napf. divadla, galerie, filharmonie). Analogicky
by bylo mozné vyuZivat cirkulaci umélcl pfi hledani/testovani resSeni pro
prazdné plochy, domy ci celé brownfields nebo pro segment uméleckych
rezidenci. Pro oblast kreativnich (trzné orientovanych odvétvi) Ize
podporovat pfipravu spoleénych projektll a realizaci spolecnych
zahranicnich projektl (napf. Creative Europa) a sdileni informaci o trzich.
Jako perspektivni se napfriklad jevi vyvoj pocitacovych her, ktery ma silné
postaveni predevsim na polské strané hranic. Naopak na strané ceské se
slibné rozviji oblast grafického designu.

Napr. harmonizace akci dle spole¢ného kulturniho kalendare Ci
harmonizace/integrace on-line ticketingu, tvorba kulturnich privodct
(interaktivni mapovy portal, respektive kulturni atlas,...)

Spise omezeny ekonomicky dopad danych odvétvi

Kulturni a inovacni centra, MSK a oddéleni podpory kultury velkych mést

Jedna se spiSe o naklady na marketing ¢i aplikace apod.
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Opatfeni B.2: Valorizace primyslového dédictvi a provazané minulosti uzemi
Dalsi posilenti jiz silnych preshranicnich individualnich vazeb, spolecnych
tradic a v zadsadé minulosti bez vzajemnych animozit
VSechny tfi regiony disponuji hodnotou historické industrializace a
kulturnim dédictvim, které je silné ovlivnéno primyslovou tradici. Zde se
nabizi mozZnost sdileni zkuSenosti s valorizaci potencidlu prostfednictvim
sdileni analytickych kapacit mezi regiony a taktéz z vnéjsku. Mlze se
jednat o vétsi, i infrastrukturni investicni projekty, ale i drobnéjsi ,mékké“
intervence. Vétsi projekty maji jiz v regionu dobré priklady (zejména na
ceské a polské strané hranice). Platformou pro mensi projekty realizované
spisSe ,,od zdola“ by mohlo byt napriklad organizovani tzv. open creative
labs zamérenych na specificka témata jako napriklad vyuZiti priimyslovych
objektll nebo prazdnych bytl. Zde lze napriklad odkazat na projekty
z mésta Bytom, kde inovativné resili problematiku prazdnych bytd, coz
mUlze byt vyuZito napfiklad v Karviné, kde se nachazi vice nez 1500
prazdnych bytl. Dosavadni zkusenosti ukazuji, Ze pfenos zkuSenosti
probihd prevainé na individudlni/intuitivni bazi, a nikoliv na bazi
systémové.
Dalsi mapovani spolec¢ného kulturniho dédictvi, inventarizace, pfiprava
spolecné preshranicni koncepce intervenci, profilace vlajkovych projektd,
Velka potencial, vyuziti ve sdélovani nové image regionu, prohlubovani
regionalni identity, u vétsich projektd maze byt rizikem financéni zatéz ¢i
celkova efektivita reSeni (ale to je odvislé od konkrétni realizace)
Krajské samospravy na vsech tfech stranach hranice, velka mésta,
univerzity (integrace technickych a spole¢enskovédnich obor()
Zcela zavisi na uchopeni témat, od velkych a nakladnych projekt(
rekonverze vybranych prlimyslovych areall az po spiSe financné
nenarocny smér v podobé drobnéjsich intervenci
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Opatieni B.3: Vzdélavani zaméfFené na preshrani¢ni témata, environmentalni vychova
Zvyseni soundlezitosti se spolecnym preshrani¢nim prostorem, posilovani
vzdjemného porozumeéni a stimulace environmentudlni senzibility Siroké
populace horniho Slezska a tzv. moravského klinu
Horni Slezsko a severni Morava je silné industrializovany region. V tomto
prostorovém ramci se déjinny proces vyvijel za poslednich 150 let na
stfedoevropské poméry vice nez prekotnym tempem. Vlady o tento
prostor vedly ¢asto boje, nebot z ekonomického hlediska se jednalo o
velmi strategicky a lukrativni region. Uzemi Zilinského kraje zaséhla vina
industrializace az v posledni fazi ve druhé poloviné 20. stoleti. Historicky
vyvoj zde byl zcela odlisny, pficemz obyvatelstvo zde do znacné miry
tvofilo zdroj pracovni sily pro slezské doly a ocelarny.
Do dnesniho Slezského vojvodstvi a vychodni ¢asti Moravskoslezského
kraje smérovaly po vice nez stoleti proudy migrant( z Halic¢e i dalsich ¢asti
dnedniho Polska, Moravy i Cech, Slovenska ¢i Madarska. Druha svétova
valka zapficinila v podstaté zanik tradi¢ni Zidovské komunity a posléze
némecké mensiny. Mechanicky pohyb obyvatel a Cisté ekonomicky zajem
o Uzemi zapficinil ztratu slezanské identity pfedevsim v oblasti TéSinského
Slezska a Ostravy. Proces ztraty identity k hornoslezskému prostoru souvisi
i se slabym enviromentalnim vnimdanim Siroké populace.
Ve vychové na vsech stupnich Skol akcentovat témata vzdjemné interakce
mezi spolecnosti a krajinou v rdmci environmentalni vychovy, detailnéji
diskutovat historickd témata
Popularizace uzemi a historie sousedniho Slezského vojvodstvi i
Zilinského kraje, seznamovat mlade? s regiondlnimi specifikami
Marketing vyznamnych pamatek v sousedni ¢asti preshrani¢niho regionu
Uprednostiovani narodnich témat ve vychové mladeze na ukor
regionalnich
Silné ztraty populace migracni ménou a s tim souvisejici dlouhodoba
ztrata rodaku
Nezajem Siroké populace o environmentalni otazky.
MSK, centralni orgdny statni spravy (MZP a jemu podFizené organizace),
Skolska zafizeni a jejich zfizovatelé
Zcela jisté Ize vyuZit zdroje v rémci EUS na marketingové materialy. Vie
ostatni je mozné realizovat v ramci systému verejného vzdélavani
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C. Podnikani, trh prace a cestovni ruch

Cil opatreni Posileni fungovani trhu prace, zajisténi pracovni sily pro vybrana odvétvi
v MSK

LoJo g1 Her o101t | Jednd se o tradicni oblast spoluprace, o ¢em svédci napriklad existence
EURES, nicméné v oblasti trhu prace evidujeme spise konkurencni nezli
kooperaéni potencidl. Na druhou stranu na tomto Useku hranice je
orientace pendlerstvi vyhodnéjsi pro ceskou stranu. Presto by bylo vhodné
se zaméfit na aktivity kvalitativné posunujici soucasny stav. Vsechny
regiony se snazi prildkat velmi podobny mobilni kapital (investice, lidé) a
soucasné se vyznacuji podobnym nesouladem na trhu prace. Proto se jako
perspektivni, minimalné v kratkodobém horizontu, spiSe sdilet a spole¢né
rozvijet vzdéldvaci infrastrukturu (stfedni Skoly ve vazbé na dualni
vzdélavani s praxi napf. v zahranici) ¢i modely/programy zaméreni na up-
skilling a re-skilling v blizké budoucnosti uvolfiované pracovni sily
v dlisledku energetické tranzice. Ve vazbé na mobilitu pracovnich sil Ize
taktéZ uvazovat i smérem k podpore generickych faktorl. Zkusenosti
z firem ze sektoru znalostné ndrocnych obchodnich sluzeb naznacuji, ze
castym problémem je nedostatecna nabidka flexibilniho typu bydleni.
Proto by bylo vhodné iniciovat uzsi kooperaci mezi vlastniky bytovych
jednotek (napf. obce, Heimstaden) a firmami vregionu za Ucelem
harmonizace potreb a potencialu. Zaroven lze ocekdvat, Ze poptavka po
zahranicéni pracovni sile na ceském trhu prace pretrva a mozna bude jesté
naléhavéjsi. Moravskoslezsky kraj ma znamenitou vyhodu ve srovnani
s ostatnimi pohrani¢nimi regiony v dostupnosti polské pracovni sily, a to i
v souvislosti s prakticky neexistujici jazykovou bariérou. V preshrani¢nim
kontextu je dUlezitd vyssi atraktivita ¢eského trhu prace a velmi dobra
pracovni moralka Polakd. Preshranicni pracovni migrace se muize u
vyznamného podilu pendlerll proménit v trvalé prestéhovani. Polsti
imigranti tak mohou tlumit dlouhodobé vnitrostatni migracni ztraty
Moravskoslezského kraje.

Popis diléich krokd, Integrované portaly nabidky a poptavky pracovnich pozic, preshranicni
intervenci a aktivit marketing, propojeni tématu podpory bydleni a trhu prace, aktivity
podporujici eliminaci byrokratické zatéze zaméstndavani cizincli na ¢eské
strané.

Predpoklady a rizika Rizikem jsou samozrejmé aktudlni restrikce na statnich hranicich i nejisty
vyhled ekonomiky a budoucnosti nékterych odvétvi. Na druhou stranu
Ize predpokladat pokracujici integracni tendence regionalnich ekonomik
a pokracujici zvétsujici se mobilitu pracovnich sil.

Nositel a zapojené Urady prace, hospodarské komory, inovaéni a podnikatelska centra
subjekty

Naklady a financni Kompenzovani nakladli na toto téma lze ocekavat z aktualné

zdroje pfipravovanych dotacnich schémat, zejména napf. Fond spravedlivé
transformace. V zdsadé by se vSak nemuselo jednat o velké ¢astky, spiSe
jde o to podpotit sitovani, sdileni pfeshranicnich informaci atd.
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Cil opatieni Posileni inovacniho potencidlu ekonomiky, diverzifikace ekonomické
struktury, tvorba pfidané hodnoty v novych odvétvich

oL e = 1T E1id=n (T | Regionalni ekonomika v celé , preshraniéni” pozici je pomérné provazana
a registrujeme mnohé ekonomické vazby. Presto je velky potencial
v koncepci preshrani¢niho regionalniho inovacniho systému. Na vSech
tfech strandch hranice existuji vyrazné vyprofilované vsechny tfi zddouci
subsystémy. Dalsim krokem je podpora jejich sitovani a spoluprace pravé
v preshranic¢ni dimenzi. S tim souvisi vyuziti vazeb ve stdvajicich ,velkych”
odvétvich, které vSak prochazeji transformaci (zejména hlavné
energetika). Zcela novym fenoménem je pak moznost vyuzit potencial
v regionu nastupujicich odvétvi, ktera zde ale maji jiz nyni urcité ukotveni
a vysledky. Jde o zejména environmentdlné orientované malé a stredni
podniky, kterém paradoxné mohou vyuzit problematickou situaci v celé
oblasti v tématu Zivotniho prostredi a budouci nutné investice do ochrany
ovzdusi, kvality vod apod. Obdobnou dynamiku maji IT odvétvi ¢i firmy
pUsobici ve zdravotnictvi. Pravé v téchto trech relativné novych sektorech
vidime nejvétsi potencial pro soudoba schémata na podporu podnikani a
inovacniho prostredi (Start ups, rlizné Huby, kreativni prostory apod.)
Popis diléich krokd, Povyseni standartnich krokl na podporu regionalnich inovacnich systémi
intervenci a aktivit do preshranic¢ni dimenze, cilend podpora aktivit v nové nastupujicich
odvétvich, podpora sitovani a vzajemné interakce

Predpoklady a rizika Prevazuji konkurencni zajmy vétsich firem, neochota k realné kooperaci,
velky rozdil mezi tradici a silou ptivodnich odvétvi a pouze doplnujicim
prinosem nové nastupujicich odvétvi (urcita forma lock in)

Nositel a zapojené Inovacni centra, védecko-technické parky, Czechlnvest, Czech Trade,
subjekty univerzity v regionu

Naklady a financni Odvislé dle konkrétnich realizaci, ale preference spiSe mensich

zdroje ,mékkych” projektl zamérenych na podporu sitovani, vzajemné sdileni
informaci pripadné PR aktivity zamérené na transformaci ptivodnich
odvétvi i nové nastupuijicich.
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Cil opatreni Zvyseni pocCtu turistl z Polska a Slovenska nejen do tradicnich, ale i
opomijenych destinaci cestovniho ruchu v kraji.

oL [Tl TG00 Mezi regiony existuji oboustranné toky, pricemz ve sméru do Polska
dominuje predevsim nakupni turistika, pripadné kratkodoba turistika ve
vazbé na aquaparky a zabavni parky. V opacném sméru, tj. z Polska do
Moravskoslezského kraje vykazuje dlouhodobé narUstajici trend
predevsim navstéva vybranych turistickych cilt jako napfiklad Zoo Ostrava,
kde turisté z Polska tvori okolo 40 % vSech navstévnikl. Mezi dalsi oblibené
destinace patfi naptiklad Dolni oblast Vitkovic nebo Beskydy ¢i Jeseniky. |
pres exitujici poptavku rozvoj nastroji marketingového mixu neni
dostatecny, a to jak smérem k turistlim z Polska, ale i Slovenska. | proto se
jevi jako relevantni aktudlni projekty v této oblasti reSené napfiklad
Moravian-Silesian Tourism, s.r.0., nicméné jako Zadouci se jevi rozsiteni
analogickych aktivit i mimo oblast uzsiho prihranici. Posileni nastrojl
marketingové mixu by mohlo napomoci pro zachyceni honory generované
cestovnim ruchem jak ve vazbé na etablované destinace (napf. lepsi
nabidka pro turisty v centru Ostravy), tak k vétSimu vyuziti doposud
opomijenych lokalit cestovniho ruchu (napf. POHO2030, udoli reky
Mordvky v Beskydech apod.). Vétsi disperze turistl by byla i v souladu s
naroky kladenymi na udrzitelny turismus.

(@]

Popis diléich krokd, Mapovani a vyuziti stavajici nabidky ve vazbé na cilové skupiny, vytvoreni
intervenci a aktivit lepsi nabidky nastroji marketingového mixu véetné geografické analyzy
oblasti s nejvétsim potencialem.

Predpoklady a rizika Existujici a ,spici” turistické atraktivity regionu, lokalizace velkych mést v
dojezdové vzdalenosti. Vysoké komunikacni a koordinacni naklady na
zapojeni a realizaci potencionalnich projekta.

Nositel a zapojené - destinacni agentury
subjekty - CzechTourism
- kraje
- subjekty cestovniho ruchu
- obce
Naklady a financni Naklady bude mozné hradit napfiklad z fond( EU, krajskych ¢i obecnich
zdroje rozpoctd.
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D. Instituciondlni podpora a vztahy

Cil opatieni

Odivodnéni opatfeni

Popis dilcich krokd,
intervenci a aktivit

Predpoklady a rizika

Nositel a zapojené
subjekty

Naklady a financni
zdroje

Akcelerace VaV prostredi, vyuZziti silné koncentrace instituci i vyzkumnych
pracovnikd, vyuZiti historicky exitujicich vazeb

V ptihrani¢nim regionu jsou velmi silné vzdélavaci a vyzkumné instituce
(zejména Uniwersytet Slgski w Katowicach, VSB a OU v Ostravé a Zilinska
univerzita), jez maji v souctu vice nez 100 tis studentl a pres tisic VaV
pracovnikl, presto potencial jejich spoluprace a synergie, neni zcela
naplnén. Nadale prevazuji silné konkrétni individudlni vazby, pripadné
vazby mezi konkrétnimi tymy, ale chybi SirSi instituciondlni rozmeér.
Vzhledem k omezenym kapacitdm je proto nezbytné identifikovat a
rozvijet jednak obory s podobnou specializaci a tim posilit kritickou masu
pro realizaci excelentniho vyzkumu prostirednictvim ziskavani financnich
prostredkl z dotacnich titull (napf. H2020), u nichZ nejsou univerzity pfilis
Uspésné. Analogicky, byt v obracené logice, lze pracovat stransferem
poznatkl aplikovaného vyzkumu napfi¢ regiony. Napriklad na polské
strané se slibné rozviji vyzkum tzv. energetické chudoby, ktery na ceské a
slovenské strané absentuje, ackoliv se jednda o vysoce spolecensky
poptavané téma. Konkrétnim nastrojem by mohl byt program podporujici
mobility vyzkumnych pracovniki mezi regiony ve vétsi intenzité.

Profilace spolecnych VaV smérti, podpora preshranic¢ni mobility
vyzkumnych pracovnikd, spole¢né PR aktivity vysledkd VaV, nastaveni
preshrani¢niho VaV finanéniho podplrného programu

Vyznamnym predpokladem je zde neexistence jazykovych bariér a
srovnatelna stavajici Uroven VaV. Rizikem jsou naddle prevazujici
kooperaéni vazby jednotlivych univerzit v ramci narodnich dimenze,
dostupnéjsi VaV programy a schémata jsou realizovany na narodni drovni
VSechny mistni univerzity, podpUrna role krajskych samosprav

Odvislé od konkrétnich realizaci, nejvétsi financni narocnost by si
vyZzadala realizace podptrného VaV programu ¢i schéma na podporu
mobilit
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Cil opatieni

Odivodnéni opatreni

Popis dilcich krokd,
intervenci a aktivit

Predpoklady a rizika

Nositel a zapojené
subjekty

Naklady a financni
zdroje

Pfiprava konceptu metropolitni governance v preshraniéni perspektivé,
Posileni meziobecni spoluprace, zaméreni na kazdodenni témata a
problémy, propojeni individualnich (¢asto rodinnych) a instituciondlnich
vazeb

Institucionalni hustota predstavuje jeden z klicovych predpokladd pro
realizaci funkéni preshranicni spoluprace. Posileni kapacit (financnich a
znalostnich) by méla smérovat nejen k etablovanym institucim v podobé
Euroregionll, ale taktéZz na vySSi prostorovou Uroven v kontextu
metropolitné orientované spoluprdce. V daném Uzemi operuje Evropské
seskupeni pro Gzemni spolupraci TRITIA, jehoz plisobnost a akceschopnost
je omezena. Jeji persondlni, finanéni a marketingové posileni (v prvni fazi
prfedevSim branding) by mohlo napomoci k akceleraci preshranicni
spoluprace s vétsim tzemnim dopadem. Preshranicni vazby predstavitell
mistnich samosprav a spolk( jsou v Moravskoslezském kraji velmi
intenzivni, ale je tfeba nadale podpofit potfebnost dota¢nimi nastroji, jako
jsou fond mikroprojekt( v ramci programu Interreg V-A Ceska republika —
Polsko. Zadouci je vys§i intenzita institucionalnich vazeb mezi
Moravskoslezskym krajem a Slezskym vojvodstvim.

Ptiprava koncepce spolupraci na metropolitni Grovni, dalsi podpora
financnich nastrojd na obecni spoluprace i preshrani¢niho komunitniho
Zivota, intenzifikace a profesionalizace vztahl mezi krajskymi
samospravami.

Koncepce metropolitni governance je sloZita i v ndrodni perspektiveé,
natoZ v preshranicni, neochota ¢i nemoznost sdilet kapacity pres statni
hranici

Krajské urady, mésta a obce na viech tfech stranach hranice

Prioritou by mélo byt udrZeni a nejlépe i posileni podptrného financ¢niho
schématu na spolupraci obci a na podporu kazdodennich obcanskych
aktivit v preshrani¢ni dimenzi. Naklady na ptipravu konceptu
preshrani¢ni metropolitni governance jsou v této fazi spiSe v roviné
studii, expertiz ¢i odbornych stanovisek.
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Cil opatieni Pokracovat v programech na snizeni emisi z malych i velkych
staciondrnich zdrojl znecisténi na ¢eské strané a zavedeni obdobnych
opatieni na polské strané

0L [T NG == 8V husté osidleném Gzemi Horniho Slezska a severni Moravy je dlouhodobé
snizena kvalita ovzdusi plynouci jiz ze samotné koncentrace populace a
masivniho spalovani fosilnich paliv nejen v primyslovych provozech, ale i
v domdcnostech.

Ceské nastroje na snizeni imisni zatéZe jsou jiz delsi dobu uplatfiovany. U
velkych stacionarnich zdroji jsou stanoveny emisni limity, dochazi
k obnové malych spalovacich zdroji na pevna paliva diky pomérné
robustni intervenci prostrednictvim tzv. kotlikovych dotaci.

Na polské strané bohuzel k obdobnym opatfenim nedochazi, neboli Polaci
jsou teprve na zacatku v zavadéni opatreni srovnatelnych s témi, které jiz
plati a byly Siroce uvedeny do praxe v CR. Velkym problémem je pfistup
Siroké polské verejnosti k environmentalnim otazkam. Co se pozadavkd na
kvalitu ovzdusi tyce, naroky na cistotu ovzdusi maji Polaci mnohem
tolerantnéjsi nez ceské obyvatelstvo.

Diky tomu, Ze znecisténi ovzdusi z polskych zdroji dopada vyrazné i na
Uzemi Moravskoslezského kraje, je tfeba konat intervence v podobé
institucionalné politického tlaku na polské protéjsky.

Popis dil¢ich krokd, Informovani polskych centralnich i regionalnich organ( o stanoviscich
intervenci a aktivit k otazkam kvality ovzdusi na ¢eské strané

Vyuziti jiz existujicich platforem (ESUS TRITIA) k intervencim
Upozornovani na environmentalni témata a specialné na otazky kvality
ovzdusi ve celé interregionalni pozici na pudé evropskych instituci
Predpoklady a rizika Pokracujici pasivita na polské strané k feseni problému kvality ovzdusi
Snizeni intenzity intervencnich ndstroju na ¢eské strané

Rapidni narlst imisniho zatizeni diky mobilnim zdrojlim znecisténi
ovzdusi v souvislosti s narGstem intenzity dopravy, predevsim té tranzitni.
Nositel a zapojené MSK, centralni orgény statni spravy (MZP a jemu podFizené organizace,
subjekty Utad vlady) parlament CR, europoslanci,

Naklady a finanéni Z4dné nové zdroje krom existujicich na ¢eské strané neni tfeba hledat,
zdroje politické intervence Ize podnikat bez specialnich finanénich nastrojl
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7. Doporuceni ke zvySovani konkurenceschopnosti pohranici
CR - narodni perspektiva

Nasledujici text predstavuje tematické okruhy, jejichz feSeni je smysluplné a efektivni z ndrodni Urovné.
Jedna se v zasadé o pojmenovani tématu a vymezeni instituci, které by se tématem mély zabyvat. Detailné;jsi
realizacni aspekty, financni a implementacni ramec by byl odvisly az od konkrétniho provedeni. Na druhou
stranu se ani v jednom pfipadé nejedna o néjaka financné ndrocna, infrastrukturni reseni, ale vzdy jde spiSe
o systémové nastroje, koordinacni aktivity ¢i posilovani institucionalni kapacity i profesionalizaci stavajicich
aktivit.

Preshranicni datova zakladna a informace

Obecné Ize Fici, Ze datova zakladna v CR md své limity, a to je jesté vice citelné na regionalni & obecni Urovni,
kde mnohé udaje nejsou dostupné. Presto jesté citelnéjsi je situace v oblasti znalosti a dostupnosti dat o
uzemich, kterd mnohdy geograficky pfimo sousedi s Uzemim naseho statu. Data jsou dostupna v ramci
narodnich statistik, ale samoziejmé vznika problém s jejich snadnym vyhledanim, pfesnou interpretaci a
vzajemnym srovndvanim. Cilem opatieni by mohlo byt vytvoreni napf. Pfeshrani¢niho datového portalu, kde
by byly k dispozici soustfedéné informace o vybranych pfeshrani¢nich vazbach a fenoménech (trh prace,
ekonomika, doprava, Zivotni prostfedi,..) Snahy o vytvofeni preshrani¢nich databazi, které by nabizely
podstatné Sirsi paletu Uzemné srovnatelnych dat, nez které jsou dostupné na strankach evropské statistické
sluzby Eurostat, jiz byly realizovany. Avsak jejich problémem patrné byl zpUsob financovani (napfiklad
v Cesko-saském pohranici), nebot ten byl postaven na bazi jednorazového projektu. Po jeho skonceni jiz data
aktualizovdna nebyla. Velmi nadéjnym projektem se zdd byt preshrani¢ni informacni systém s ndzvem
CentropeMAP/STATISTICS, jehoz autorem je spolecnost Austrian Planning Association East. Jde vice méné o
mapovy portal, jenZz poddva kartograficky zpracované statistické informace i na obecni Urovni
v pfeshrani¢nim rozsahu v ramci regionu CENTROPE, zahrnujiciho ¢3asti ceského, rakouského, slovenského i
madarského Uzemi. Slabou strdnkou mapového portdlu je omezend nabidka dat, jeZ navic nejsou ta
nejaktudlnéjsi.

Doporuéeni pro: CSU + vybrana ministerstva
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Systematicka a systémova podpora preshranicnich verejnych sluzeb

Sdileni a vyuzivani vefejnych sluzeb narazi na mnohé systémové omezeni, které v konecném dusledku a pfi
spolupUlsobeni dalsich omezujicich faktor( zplsobuji jejich omezené vyuZivani. K diskusi je i vyuZiti synergii a
Uspor pfi spolecném planovani zajisténi téchto sluzeb v preshrani¢nim rozméru. Verejné sluzby se mohou
realizovat v mnoha oblastech béZného Zivota, ale jako indikativni priklady lze uvést zejména zajisténi
zdravotni a socialni péce, zajisténi dopravni obsluznosti, odpadové hospodarstvi apod. V kazdé jedné oblasti
existuji systémové bariéry, které vyuzivani téchto sluzeb ¢inni obtizné ¢i nékdy i nemozné. Jako jeden ptiklad
z mnoha uvadime problematiku nastaveni zdravotniho pojisténi a kompenzaci Uhrad za zdravotni péci
realizovanou na druhé strané hranice ¢i platby za vyuzivani socialnich sluzeb a zafizeni. Pro detailnéjsi a
ucelenéjsi vyéet moznych systémovych opatfeni by bylo nutné udélat analyzu cinnosti svazbou na
preshrani¢ni tématiku jednotlivych rezortl. Pro presné nastaveni ,zmény“ oproti dosavadni realizaci
konkrétni sluzby by bylo nutné vypracovat akéni plan véetné posouzeni dopadu nového nastaveni (viz
analogie konceptu RIA apod.). Realizace tohoto opatfeni nema jednoho fesitele, nebot se jedna o inovativni
feSeni mnoha regulativii napfi¢ rezorty a tématy kazdodenniho Zivota. Pfesto redlnd integrace, sdileni
preshrani¢niho prostoru a posilovani konkurenceschopné pozice ¢eského prihrani¢i vyuzitim potencialu
sousedniho Uzemi, bez posileni integrace vyuzivani verejnych sluzeb v preshrani¢ni dimenzi, neni v zdsadé
mozZna.

Doporuéeni pro: MPSV, MZCR, MMR, Legislativni rada vlady CR (mohla by byt zfizena komise pro
»preshranicni” verejné sluzby)
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Profesionalizace pfeshranic¢ni spoluprace, sitovani a propojovani aktéru

| po 30 letech bézZiciho integrac¢niho procesu je nutné Fici, Ze v ceském pohranici absentuje znalost partnerd
z druhé strany hranice, profesionalni zajisténi pfeshranicnich kontaktll a propojovani aktér( z rGznych sfér
Zivota. Prakticky na vSech uUsecich ¢eské hranici chybi element, ktery bychom mohli nazvat , pfeshrani¢ni
ekonomickou diplomacii a networkingem”. Z7Zd3a se, Ze pro aktivity statu smérem do zahranici, napf.
Ministerstva zahranici (velvyslanectvi, konzulatt), Czechlnvestu apod., jsou aktivity v pfeshrani¢nich pozicich
prilis ,malé a lokalni“, na druhou stranu aktérdm na lokalni Urovni (napt. starostové malych obci u statni
hranice) logicky chybi Sirsi regiondlni rozsah a tematicky zabér mimo jejich aktivity. Naprosto ptirozené se
v této oblasti nabizi k vyhodnoceni otdzka existence a funkcnosti tzv. euroregiond. Ty vznikaly pfed cca 25
lety pravé za Gcelem sitovani preshranic¢nich vztahd a postupem ¢asu presly do role administratord malych
preshrani¢nich projektt. Jednotlivé euroregiony funguji rozdilné, presto lze souhrnné fict, Ze ne zcela naplnily
potencial pro rozvoj preshranicnich vztah( v celém svém komplexu a Skale aktér(; opatieni lezi v personalni
oblasti v podobé zajisténi profesionall, ktefi jsou schopni se pohybovat v Gzemi, navazovat a propojovat
kontakty. Podstata feseni je bezpochyby na regionalni Grovni, ale zdmérné opatreni uvadime zde v celostatni
perspektivé, nebot se jako nezbytna jevi koordinacni uloha, sdileni kapacity a skute¢né profesionalni zajisténi
tohoto tématu. Vlastni feSeni mlize mit mnoho rlznych formalnich podob — vytvoreni téchto pozic
»preshraniénich konzuld” na krajich, na konzulatech, pfi kancelafich Czechlnvestu, vyuziti fungujicich a v
pohrani¢nim prostoru pusobicich MAS ¢i pravé v podobé celkového posileni fungovani euroregion( (zde je
ovsem problém s konceptem finanéniho zajisténi). Euroregiony by nadale mély byt vyuzivany pro rozvoj
sousedskych vztah(, podporu realizace preshrani¢nich obcanskych aktivit, spole¢enskych udalosti apod.
Klicovou podminkou Uspésnosti euroregion( je vsak jejich financni a personalni zabezpeceni. Svou nejvétsi
aktivitu (z pohledu aktér( v dotéenych regionech) prokazaly prostfednictvim rozdélovani dotaci mensiho
financniho rozsahu (tzv. fond malych projektd ¢i  dispoziéni fond). Vyznam preshraniéni
konkurenceschopnosti (v¢. role euroregiont) se pfilis neakcentuje ani na platformach ztizenych za ucelem
koordinace kohezni politiky, kde by agenda euroregionti méla mit také své misto uz jen z toho dlvodu, aby
nebyly preshraniéni rozvojové aktivity vnimany za druhofadé. Pro systémovou podporu preshrani¢ni
spoluprdce se nabizi intenzivné&j$i propagace a podpora rozvoje konceptu tzv. ESUS (evropské seskupeni pro
uzemni spoluprdci), které zna evropska i ceska legislativa (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €.
1082/2006 ze dne 5. éervence 2006 o evropském seskupeni pro Gzemni spolupraci (ESUS), ve znéni nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1302/2013; zak. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje). Jedna
se o mezinarodni formu spoluprace, kterd byla vytvorena s cilem usnadnit mj. pfeshranicni spoluprdci,
realizovat spolecné projekty, sdilet know-how, koordinovat Uzemni planovani, spole¢né rozvijet dopravu,
pfeshraniéni provoz nemocnic apod., a tim vyznamné pfispét k hospodarské a socialni soudrznosti. Cleny
ESUS mohou byt jak ¢lenské staty, regiony & mistni organy, tak podniky poskytujici sluzby obecného
hospodarského zajmu. Je tedy ziejmé, ze ESUS by mohly vyznamné usnadnit takové preshraniéni aktivity,
které mohou prekonat znacnou ¢ast bariér, jeZ jsou vySe uvedenou analyzou identifikovany jako zasadni pro
zvySovani preshranicni konkurenceschopnosti.

Doporuceni pro: MMR, M2V, Czechinvest, krajské urady, MAS

TITSMMR821 - Analyza preshraniéni konkurenceschopnosti krajti CR
Posledni revize dokumentu: 28. 7. 2021 Strana 146/151



T A y: r H t finan “ se statni podporou Q MINISTERSTVO
. ; ramci programu BETA2 3,’ PRO MI’STNI’
¢ R wwwtacrcz & ROzVOJ CR

Vyzkum uziteény pro spolecnost

Posileni kapacit v oblasti podpory a koordinace pro rozvoj pohranici relevantnich -
sektorovych politik — dopravni, podpora podnikani, zemédélska politika

Pohranici je vice neZ kterékoliv jiné Uzemi citlivé na prostorovy a obsahovy mezistatni nesoulad rliznych
sektorovych politik, a to samoziejmé zejména v podobé, kdy pro domovsky stat a jeho aktéry je nastaveni
sloZitéjsi nebo méné lukrativni nez pro aktéry na druhé strané hranice. Jako priklad v ¢eském pohranici mlze
byt vedeno rozdilné nastaveni dotac¢nich mechanismid pro rakouské zemédélce ¢i podpora podnikani pro
firmy na némecké strané hranice. Mnohdy se jedna jen o prostorovou diskontinuitu politik, coZ je pfikladem
napr. nesouladu v nékterych aspektech dopravnich, environmentalnich ¢i energetickych politik ¢i strategii.
Je zfejmé, Ze tato problematika je velmi slozita, odrazi rlzné zajmy na narodni Urovni i v rdmci samotnych
sektorl. Presto se jako jedno z moinych feSeni jevi posileni kapacit v oblasti koordinace vybranych
sektorovych politik. Z pohledu rozvoje pfihranic¢nich region( je napf. dllezité, aby byly jako typologicky region
se specifickymi rozvojovymi potfebami reflektovany pfi koordinaci regionalni politiky ze strany MMR. To by
se mélo projevit ve vSech klicovych koncepcnich dokumentech v oblasti regionalniho rozvoje, zejména pfi
aktualizaci Strategie regionalniho rozvoje CR, ale i v dal3ich relevantnich koncepénich dokumentech (napf.
Strategie RESTART, Koncepce rozvoje venkova, Zasady urbanni politiky ad.). Dil¢cim krokem muzZe byt vibec
prvotni evaluace dopadu vybranych koncepci a politik pravé na pohrani¢ni izemi a na aktéry a innosti v nich
existujici.

Doporuceni pro: MMR

Spolecné strategické a uzemni planovani prihranicnich prostor

Strategické a Gzemni planovani obci a regionti v CR je samostatné téma, nicméné v pfipadé pfihrani¢nich obci
a regiont mnohdy zcela postrada preshrani¢ni dimenzi. Pfitom Gzemi na sebe ¢asto bezprostfedné navazuji,
mohou sdilet kapacity a vzajemné vyuZivat oboustranného potencidlu. Samoziejmé se nabizi otdzka, jak Ize
néco koordinovat v preshrani¢ni perspektivé, kdyZz uZz je ¢asto velmi komplikované zajistit elementarni
koordinaci dvou sousednich ¢eskych obci ¢i regionl. Na druhou stranu jiz dnes se zacinaji v mnohem vétsi
mife uplatfiovat integrované pfistupy k Uzemnimu rozvoji, a tak Ize problematiku koordinace strategického
planovani v preshrani¢nich pozicich uvazovat i v tomto kontextu. Ve snaze vyhnout se navrhiim, které by byly
pfilis ambiciézni a idealistické se jako jeden z moznych prvotnich krokU jevi uz pouhé zajisténi informovanosti
o podobé strategickych pland, rozvojovych priorit ¢i o podobé izemné planovaci dokumentace z druhé strany
hranice, ¢i sdileni dobré praxe v oblasti prostorového planovani a funkénich feSeni ze sousednich obci a
regiond. Téma spolecného Uzemniho pldnovani a strategického rozvoje Uzemi byva castym predmétem
preshrani¢nich debat (zejm. v rdmci pracovnich skupin v rlznych preshranic¢nich projektech tykajicich se
rozvoje preshranicni spoluprace), vétsinou vsak tyto debaty konci konstatovanim, Ze na obou stranach hranic
jsou rozdilné zkusenosti, jind kvalita procesu, rlizné postupy apod. Je zfejmé, Ze toto téma je pro aktéry
v Uzemi dileZité, ale vlastnimi silami neresitelné. Z tohoto dlvodu by se jako vhodnd jevila metodicka
podpora, kterou by pfihrani¢nim regionim v této oblasti poskytovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj (a to i
v kontextu vySe uvedeného doporuceni tykajiciho se zapojeni preshrani¢ni dimenze do koncepénich
dokumentld MMR).

Doporuceni pro: MMR, kraje
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Socialni politika vedouci k zatraktivnéni ceského trhu prace

Znacnym problémem pro ceské pohranici je fenomén pendlerstvi. Pfes nékteré pozitivni aspekty s nim
spojené je pro vétSinu Uzemi ¢eského pohranici (s vyjimkou ¢esko-polského Useku) hodnoceno jako negativni
fakt, nebot prispiva k odlivu kvalifikovanych a dal$ich chybéjicich profesi za statni hranici. Celkové lze Fici, Ze
pendlerstvi je nejvyznamnéjsi preshrani¢ni vazbou na vsech Usecich ¢eské hranice. Pfi zvazeni mnoha uhla
pohledu se vsak ukazuje, Ze nema smysl se pokouset o néjaké rozsahlejsi regulativni mechanismy ¢i o slozité
financ¢ni redistributivni nastroje (napf. pfispévky na mzdy vybranych profesi v pohranici), nebot pendlerstvi
je pfirozeny trzni mechanismus akcelerovany rozdilnym vykonem a parametry ekonomik. U téchto opatreni
by hrozila vyrazna administrativni zatéz a samotné vysledky/prinosy by byly diskutabilni. Pfesto se jako reseni
nabizi opatreni, byt tfeba i dil¢i, usilujici o eliminaci nerovnosti, jeZ jsou v nastaveni socidlnich politik a dalSich
podpornych rdmct u sousednich statll. V této souvislosti se jednd zejména o tzv. Kindergeld? funguijici
v Némecku, ktery k uz tak rozdilnym mzddm pridava jesté i stovky eur mésicné, coz ¢inni z ¢eského trhu prace
zcela nekonkurencni prosttedi. Zavedeni tohoto feseni i u nds a jeho pfipadna regiondlni diferenciace neni
socialni davkou, ale pomérné propracovanym feSenim, které diky vazbé na danovou povinnost pfijemcu lIze
chapat jako urcitou individudlni a spravedlivou obdobu investi¢nich pobidek pro firmy.

Doporuéeni pro: MPSV, Ufady préce

Systematicka podpora preshranicnich RIS, VaV a inovaci

Klicem k posilovani konkurenceschopnosti ¢eského pohranici je i obdoba nastaveni a fungovani regionalnich
inovacnich systém( v pfeshranicni perspektivé. Zde se jako Ustfednim problémem jevi redlné propojeni a
sitovani aktérd a skutecné funkéni vazby, projekty, zakazky, subdodavky realizované bez bariéry statni
hranice. To je zaroven zesileno faktem, Ze mnoho jiz nyni existujicich podparnych mechanism( ma cisté
narodni charakter a v zdsadé nepfispiva i pro kooperaci aktér(i z rlznych stran statni hranice. Opatfeni
sméruje k posileni preshrani¢ni dimenze v nastaveni podplirnych schémat pro firmy, zacinajici start up,
univerzity. Reenim je jednak zachovani a obsahova inovace stavajicich finanénich mechanism@ na podporu
preshrani¢ni kooperace (napf. Interreg ll1a), tak aby byly atraktivni i pro firemni a vyzkumny sektor. Zaroven
se nabizi i mnoznost a pfipadné bonifikace za preshranicni partnery ve vysoce respektovanych zdrojich na
podporu zékladniho a aplikovaného vyzkumu v CR & v nékterych instrumentech podporujicich firemnim
sektor a jeho propojeni s prostfednim vyzkumu (napt. preshrani¢ni vouchery apod.)

Doporuéeni pro: MSMT, MPO, GACR, TACR, Czechinvest

2 Jako Kindergeld jsou oznadovany p¥idavky na déti, na které maji na némeckém pracovnim trhu narok rodi¢e na kazdé
dité od narozeni do jeho plnoletosti (v r. 2021 ¢ini 219 euro na prvni a druhé dité, 225 euro na tfeti a 250 euro na
¢tvrté dité). Tento narok se viak tyka také éeskych pendler(, ktefi v Némecku pracuji a bydlisté maji v CR.
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

8. Zakladni parametry implementace opatreni ke zvySovani
preshraniéni konkurenceschopnosti Ceské republiky a
jednotlivych prihranicnich regiont

Analyza poukdzala na vyznamné prvky prihrani¢nich regiond, které lze povaZovat za (ne zcela vyuZity)
potencial pro rlist konkurenceschopnosti Ceské republiky jako celku i jednotlivych regionalnich pozic, a
zaroven nékteré prvky, kde je konkurenceschopnost relativné vysokd a je vhodné ji ddle prohlubovat a
rozvijet. Tomu odpovidaji principidlné dvé sady opatfeni — a) centralni, tykajici se systémové podpory celého
ceského pfihranici, b) regionalni, tykajici se specificky daného pfihrani¢niho regionu. S ohledem na tyto dvé
odlisné kategorie opatreni je nutné zpUsob jejich implementace provadét také na obou Urovnich: narodni a
regiondlni. Obé tyto Urovné by zdroven mély byt vzdjemné provazané, vzdjemné komplementarni, a tudiz do
jisté miry koordinované (pfi zachovani samospravné role krajli a mistnich samosprav).

Za Gcelem efektivni a G¢inné implementace se opatteni ke zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské republiky
a jednotlivych prihrani¢nich regiont musi prolinat veskerou strategickou agendou na narodni, regionalni i
lokalni drovni a prostfednictvim ni se musi aplikovat pfi operativnim Ffizeni rozvoje. To by vSak nemélo
vyzadovat vytvareni novych organizacnich struktur, naopak je vhodné vyuzit stavajici platformy a nastroje pfi
rozvoji Uzemi jiz vyuzivané. Vsichni dotceni aktéfi by si vSak méli uvédomit, Ze v sou¢asném globalizovaném
svété a oteviené ekonomice je nezbytné zohledriovat i preshrani¢ni dimenzi s cilem pozitivhich dopadu pro
Ceské Uzemi a jeho obcany, coz ve strategickém planovani na narodni, regiondlni i lokalni Urovni bylo dosud
opomijeno.

Klicovym gestorem a koordinatorem celé agendy je Ministerstvo pro mistni rozvoj, které by do fady svych
soucasnych ¢innosti mélo preshrani¢ni dimenzi vice promitnout. Stejné tak, jak Ministerstvo pro mistni rozvoj
napliiuje princip partnerstvi (z pohledu spoluprdce s Gzemnimi partnery), by v koordinaci s témito partnery
mélo do svych koncepci a nastroji promitat opatieni uvedena v tomto dokumentu. Obdobné by Ministerstvo
pro mistni rozvoj mélo pfi své koordinacni roli v oblasti regionalni politiky dbat na zohlednéni specifik
pfihrani¢nich regiont ve prospéch posilovani jejich konkurenceschopnosti. Tato specifika by méla byt
automaticky promitana do relevantnich dokument( regiondlni politiky. Tuto preshranicni dimenzi by mélo
Ministerstvo pro mistni rozvoj pfi vykonu své koordinacni role vyzadovat v relevantnich pfipadech také od
ostatnich resortd.

Implementace na narodni Grovni

Je Zadouci zahrnout agendu preshranic¢ni konkurenceschopnosti na jedné strané do klicovych strategickych
dokumentl a na druhé strané do operativnich ¢innosti, které jsou pribézné v koordinaci s ostatnimi aktéry
provadény. Za timto ucelem by bylo vhodné doplnit preshrani¢ni dimenzi pfi nejblizsi aktualizaci Strategie
regionalniho rozvoje CR, Strategie Cesko 2030, RIS 3 strategie a dal$ich klicovych dokumentdi.

Stejné, jako se vyznamna témata Ci duleZité principy regionalni politiky standardné diskutuji s relevantnimi
aktéry z izemi na platformdach, které k tomuto Ucelu byly vytvoreny z iniciativy Ministerstva pro mistni rozvoj
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(napf. pro koordinaci uplatiovani tzemni dimenze a implementaci integrovanych néstrojt), bylo by vhodné
uvaZovat o zfizeni obdobné platformy (napf. pracovni skupiny) také pro otazky preshranicni
konkurenceschopnosti. Tim by dosSlo nejen k formalnimu zd(raznéni nutnosti zohledfiovat vnéjsi vztahy
pfihranicnich regiont, tak k hlubsi diskusi o systémovych feSenich, ale zaroven k pribézné reflexi aktualné
vyvstavajicich preshranicnich otazek. Diskuse by také prispély ke koordinovanému pfistupu (MMR spolu
s aktéry v izemi) k tém opatifenim, ktera je nutné resit prarezové a s apelem na ostatni resorty (napft. socialni
politika vedouci k zatraktivnéni ¢eského trhu prace). Je zfejmé, Ze u takovychto opatfeni se bude jednat o
dlouhodoba systémova feseni a jejich splnéni nebude otazkou nékolika malo tydnl ¢i mésicd, ale pravé
z tohoto dlvodu je potfeba pribéiné diskutovat rlizné aspekty navrhovanych opatfeni s ohledem nejen na
jejich vécnou (resortni) pfislusnost, ale také s ohledem na jejich regionalni dopady.

Implementace na regionalnich urovnich

Regiondlné specificka opatieni je nutné realizovat pfimo v danych pfihrani¢nich regionech prostfednictvim
mistnich a regionalnich aktérl. (Jejich uc¢innost a efektivnost bude vsak do znaéné miry zavisla na Uspésnosti
centralnich opatfeni.) Na regiondlni Grovni jsou vyznamnym aktérem kraje, bylo by vSak chybou se domnivat,
Ze samotné kraje jsou jedinymi moznymi a vhodnymi realizatory navrZenych opatfeni. Zcela jisté by kraje
mély pfi nejblizsich aktualizacich promitnout preshrani¢ni problematiku do svych strategickych dokumentd
(at uz obecnych typu strategie rozvoje Uzemniho obvodu kraje, tak do specifickych, oborové zamérenych
koncepci). Zaroven je vsak rada opatreni navriena tak, Ze bez aktivniho zapojeni dalich aktér( by nebyla
ucinna. Ztohoto ddvodu je vhodné v relevantnich ptipadech, kdy se preshrani¢ni problematika fesi
v kontextu vyuZziti EU fondQ, ji zaradit trvale na program Regionalnich stalych konferenci, kde se na
partnerském principu setkavaji regionalni a lokalni aktéfi za icelem nalezeni konsensu pti reSeni regionalné
specifickych témat, za Ucelem vzajemné koordinace, sdileni zkusenosti, ale také s cilem zesilit svij regionalni
hlas na centralni Urovni (mj. prostfednictvim Narodni stalé konference).

Nize uvedeny obrazek schematicky zobrazuje zapojeni aktérd do implementace navrzenych opatfeni. (Modrad
pole pfedstavuji vykonné jednotky, zelend pole pfedstavuji koordinacni platformy, oranZovd pole jsou ndstroje
jednotlivych typi aktérd, v nichZ by se dand problematika méla promitnout.)
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