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Uvod

Narodnistrategie vefejného zadavaniCR, schvalena Vldadou CR 21.2.2024, zahrnuje kapitolu 8.6. Podpora stra-
tegicky vyznamnych investic a zadavatel(. Jejim cilem je podpora specifické skupiny vefejnych zakéazek,
jejichz plnénijsouvramciCeské republiky jedineéna nebo které vyzaduji zvlastni pozornost.

Zatimco standardni pInéni mohou byt podporovéana formou standardnich nastrojl podpory a projektového
fizeni, jakoz i obecné dostupnych vzord ¢i metodik, u strategicky vyznamnych investic (SVI) je tato obecna
asisten¢ni nabidka zpravidla nedostatecna. V praxi se zadavatelé téchto projektd potykaji s dil¢imi otdzkami,
které jsou spojeny s unikatnim postavenim zadavatele nebo z jiného ddvodu presahuji béZzné dostupné zna-
losti ¢i zkugenosti z jinych pfedchozich pripadl (napf. zvlastni specificka rizika), zejména pokud nebyly dosud
vramci Ceské republiky feeny v rozhodovaci anivykladové praxi.

Strategicky vyznamné investice maji zasadni vyznam pro ekonomicky a socialni rozvoj regionu nebo celého
statu. SVIjsou vnimany jako zasadni pro budoucnost Ceské republiky a jsou soucasti celkové architektury stra-
tegickych investic, kterd zahrnuje oddéleni rozpocCtu strategickych investic statu od bézného (rocniho)
rozpoctu.

Takové verejné zakazky jsou ojedinélé svym rozsahem, komplexnosti projektu, kterého se tykaji, financni
hodnotou investice, jejim vyznamnym dopadem na trh, zvySenym rizikem ztraty financovani, typem ¢i sché-
matem zadani (napf. PPP), povahou a slozitosti financovani (napf. zelené dluhopisy), pfeshrani¢nim charakte-
rem nebo jinymi mezinarodné-politickymi aspekty, jakoz i mimoradnym zajmem na jejich v€asném zajisténi
nebo dosazeni zvysené kvality z dGvodu jejich vyznamu pro dalsi navazujici plnéni &i pro zajisténi investice ve
verejném zajmu.

Cilem je nabidnout zadavatelim SVI takova opatfeni, kterd jim zajisti specifickou, adresnou a cilenou podporu
odpovidajici potfebam a potencialu téchto projektd plsobit jako motivator pro dodavatele k rozvoji inovativ-
nich feSeni, nabidnout plnéni se zvlast pfinosnym feSenim a zaroven zadavatele podpofit v dobré pfipravé
projektu s ohledem na zvySeny verejny zajem na jejich Uspésné efektivni realizaci, a to napfi¢ vsemi fazemi
projektového cyklu do ukoncenirealizace zakazky.

Metodika respektuje strategické dokumenty, jako Narodni investi¢ni plan, hospodatskou strategii Cesko do
TOP10 a aktivity VIddniho vyboru pro strategické investice. Metodika zohledfuje jiz vytvofené hranice a oblas-
ti, které vymezuji strategicky vyznamné investice.

1 viz https://Mwww.sovz.cz/wp-content/uploads/2024/01/nsvz_strategie_online-verze.pdf
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KLIC K PODPORENYM STRATEGICKY

VYZNAMNYM INVESTICIM

1. aspekt: OBLAST

Narodni investiéni plan Ceské republiky do roku 2050 urcuje strategické oblasti pro investice. Stanovené
oblasti se pochopitelné prolinaji i s dalsimi statnimi iniciativami, napf. s Vladnim vyborem pro strategické
investice. Naopak Hospodaiska strategie Cesko do top 10 povaZzuje odvétvovy pfistup za pfekonany a soustfedi
se prUrezové na lidsky kapital, strategickou infrastrukturu a industrializaci. Nasledujici graf zachycuje defino-

vané oblastijednotlivych iniciativ.
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Zdroj: Viastni zpracovdni na zékladé dat z Ndrodniho investié¢niho planu CR do roku 2050, VIddniho vyboru pro strategické investice,
hospoddrské strategie Cesko do top 10.

Z grafu vyplyva, Ze se iniciativy vyvinuté statem shoduji na klicovych odvétvich. Strategie bude podporovat
SVI smérujici pravé do téchto oblasti. K oblastem, na kterych se iniciativy shoduji, je pfidana jesté obrana

abezpecnost.



2. Kli¢ k podpofenym strategicky vyznamnym investicim

2. aspekt: HODNOTA

Za UCelem vétsiho vyfiltrovanistrategickych projektd bylo jako jedno z klicovych kritérii zvoleno cenové hledis-
ko. V souladu s Narodnim investi¢nim planem CR 2020-2050 je cilem zamé&fFit se na investice, které mohou
prinést zasadni kvalitativnizmeénu a podpofit dlouhodoby rozvoj ekonomiky. Pro vefejné zadavatele na Urovni
resortl, krajd a statutarnich mést byla stanovena minimalni hodnota investice ve vysi 50 miliont K&. U infra-
strukturnich projektl Ministerstva dopravy je s ohledem na jejich rozsah a naro¢nost nastavena hranice
300 milionG KE.

Pro potfeby Strategie jsme vypoctem urcili ¢astku 1,27 mld. K&, od které je mozné projekty povazovat za strate-
gické. Tato hodnota byla stanovena na zakladé dat z roku 2023 prostfednictvim vypoctu Gaussovy funkce.
Hodnota 1,27 mld. K& odpovida pfiblizné 2,5 % vSech verejnych zakazek a predstavuje statisticky vyjimecny
objem, ktery Ize (pro tyto Ucely) metodicky oznacit jako strategicky.

Gaussova kfivka hodnot vefejnych zakazek
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Informacniho systému o verejnych zakdzkdch (ISVZ): Zadané VZ podle financniho rozmezi.
Dostupné z: https://isvz.nipez.cz/nastenky/statistiky-dle-zakladnich-kategorii/zadane-vz-podle-financniho-rozmezi

3. aspekt: TYPY STRATEGICKEHO VYZNAMU

° Regionalniho vyznamu, kde je potencialni pfinos investice pro region z hlediska zvyseni zaméstna-
nosti,ekonomického rdstu, regionalniho a infrastrukturniho rozvoje;

e Narodniho vyznamu, kdy se bude posuzovat, jak mudze investice pfispét k narodnim cilim v oblas-
techjako je napf.energeticka nezavislost, vzdélani, zdravotnictvi nebo digitalizace;
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2. Kli¢ k podpofenym strategicky vyznamnym investicim

e Vécného vyznamu
kvalita ainovace v procesu zadavaniverejnych zakazek,
participace (PPP) aspoluprace,
robotizace aautomatizace, digitdlnia mobilnitechnologie,
aspekty odpovédného verejného zadavani (OVZ).

Environmentalné a socidlné
odpovédné verejné zadavani

Zdroj: Narodni strategie verejného zaddavani
v Ceské republice pro obdobi let 2024 aZ 2028.
Dostupné z https:/mmr.gov.cz/getattachment,

Microsites/NSVZ/Inspirace-ve-VZ/Strategie
Dokumenty/NSVZ-Strategie-cesky/NSVZ-
STRATEGIE-CZ-online-verze.pdfaspx?lang=cs-
CZ&ext=.pdf

Tyto 3 aspekty jsou rozhodujici pFi vybéru podporeného projektu.

Projekt musi obsahovat alespon jeden z vy$e zminénych aspektu.
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CHECKLIST PROJEKTU

Tento checklist slouzi jako nastroj pro pocatecni ovéreni, ze projekt je dobfe pripraven a ma potencial byt
Uspésnérealizovanvsouladusocekavanimia pozadavky strategicky vyznamnych investic.

n Definice projektu a cile
|:| Je projekt jasné definovan?
|:| Jsou stanoveny konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a Casové omezené cile?

|:| Byla provedena studie proveditelnosti ¢i Cost-benefit analyza?

E Shoda s prioritami a strategickymi cili

D Odpovida projekt charakteristikam strategicky vyznamné investice dle této metodiky?

|:| Prispiva projekt k dosazeni strategickych cilG organizace?

H Legislativni a regulaéni poZzadavky

|:| Byly zkontrolovany vSechny legislativni a regula¢ni pozadavky relevantni pro projekt?

|:| Je projekt v souladu s platnymi zakony a nafizenimi?

Rozpocet a financovani

|:| Je rozpocet projektu realisticky stanoven?

|:| Jsou zajistény zdroje financovani (véetné pfipadného spolufinancovani)?

E Rizika a jejich mitigace

|:| Byla identifikovana potencidlni rizika spojena s projektem?

|:| Existuje plan pro mitigaci téchto rizik?

E Zainteresované strany a komunikace

|:| Byly identifikovany viechny zainteresované strany?

|:| Je pripraven plan komunikace s témito stranami?

Zdroje a kapacity
|:| Jsou k dispozici potfebné zdroje (lidské, technologické, materialni)?

|:| Ma projektovy tym potfebné schopnosti a zkuSenosti pro realizaci projektu?

|:| Jaké experty bude tfeba zapojit?



3. Checklist projektu

ﬂ Harmonogram projektu

|:| Je vypracovan realisticky ¢asovy plan projektu?
|:| Jsou v harmonogramu zohlednény vsechny klicové milniky?

|:| Je zpracovan finan&ni harmonogram v ndvaznosti na faze projektu?

E Kritéria pro hodnoceni uspésnosti

|:| Jsou stanovena kritéria, podle kterych bude hodnocena Uspésnost projektu?

|:| Jak budou data sbirana a vyhodnocovana?

m Plan sledovani a vyhodnocovani

|:| Existuje plan pro prabézné sledovani a vyhodnocovani projektu?

|:| Jaké metody a nastroje budou pouzity pro monitorovani pokroku a hodnoceni vysledk(?

Specifikace zakladnich parametrd, jako jsou ocekavané vystupy, cilové skupiny, odhadované naklady a pfino-
sy, se stanovi dle checklistu. Kazdy projekt bude posouzen z hlediska efektivity realizovani a jeho pfinosd
avytvorenidetailniho ¢asového harmonogramu pro realizaci projektu, véetné milnikd a dil¢ich cilG.



4,

ZAKLADNI FORMY PODPORY

Ministerstvo pro mistnirozvoj (MMR) poskytuje b&Zznou podporu zadavateldm, jako je vydavani pokynd, meto-
dik nebo vzdélavacich kurzd. Mimo standardni podporu se pro projekty SVIZ dale predpoklada specificka
podporazamifena najednotlivé dil¢i otazky, napft.:

° pfivolbé nejvhodnéjsiho zplsobu zadaniprodané plnéni,
° Vv prdbéhusamotného zadavaciho postupu,
° pfinasledné realizaciverejné investice.

Podpora projektim SVIZ by méla byt poskytovana zejména formou

° zapojeni experta angazovaného prostifednictvim MMR nebo zajisténého pfimo z fad MMR,
podle potfeby projektu a dohody se zadavatelem SVI,zejm.

formou pravidelnych konzultaci,
pfimou Ucastiv pracovnim tymu, popf. komisi,
ad hoc konzultaci ¢ianalyzou k vybranym specifickym otazkam vdané oblasti

° podle potfeby zajisténim dalSich opatFeni ze strany MMR, s cilem zvysit pravnia vécnou jisto-
tu zadavatell nebo podpofit argumentaci a transparentnost pro pfipad kontrol a dohledu,
napr.

vyjadfeni MMR coby gestora zakona,

zajisténi podpory &i zprostfedkovani konzultace s dalsimi orgdny nebo zahrani¢nimi
experty,

zastreSeni predbézné trzni konzultace s relevantnimi subjekty (profesnimi sdruzeni-



PRAVIDLA SPOLUPRACE

Zadavatelé, ktefi chtéji vyuzit nabizené podpory, kontaktuji MMR nebo se prfimo zapoji do aktivit Strategie.
Dale mohou projevit zajem o Ucast v pilotnich projektech, které budou realizovany v ramci Strategie, i se zapo-
jido Platformy vefejného zadavani pro sdilenizkusenostia pfikladt dobré praxe.

Mezi MMR a organizacemi probéhne nastaveni jasnych pravidel pro spolupraci a komunikaci za realizaci pro-
jektt formou memoranda’® - definice roli a odpovédnosti jednotlivych stran véetné povinnosti expertd MMR
(detailni plan zapojeni expertl MMR, véetné poctu hodin v jednotlivych fazich projektu) vici zadavateldm
projektd. U zadavatell projektu je nutna aktivni spoluprace, odbornéa zdatnost z pohledu ZZVZ, vécna stranka
plnéni. Dobra otevienost komunikaci, zajem o vyuziti potenciall SVIZ, podpora vedeni organizace a pfiprave-
nost ktransparentnosti postupu.

Spoluprace zadavatele a MMR bude spocivat i v rdmci prdbézného sledovani a hodnoceni fazi projektu a revi-
dovatelnosti planu, aby bylo mozné véas identifikovat a fesit potenciadlni problémy od pldnovanych cilt. Koo-
perace bude spocivativramci pribézného sledovania hodnocenifazi projektu, aby bylo mozné vcéas identifi-
kovat a fesit potencialniproblémy od planovanych cilC.

2 Pfesna pravidla spoluprace budou stanovena memorandem.
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EVALUACE A UPRAVA METODIKY

Po ukonceni pilotniho obdobiv roce 2025 bude provedeno vyhodnoceni uplatfovanych postupl a metodiky.
Na zdkladé ziskanych zkusenosti a vysledkd vyhodnoceni bude metodika upravena pro dalsi obdobi s cilem
zlepsit jeji efektivitu a aplikovatelnost. Tato metodika bude slouzit jako podklad pro Uvodni fazi podpory zada-
vatellm strategicky vyznamnych investic, a zaroven jako rdmec pro vyhodnoceni a Upravu postupl pro
budouciobdobi.

Zdroje a souvisejici podklady:

° Ministerstvo dopravy CR. Média a tiskové zpravy [online].
Dostupné z: Ministerstvo dopravy CR - Média a tiskové zpravy (mdcr.cz)

° Vlada CR. VIadni vybor pro strategické investice [online].
Dostupné z: VIadni vybor pro strategické investice | VIada CR (gov.cz)

° Cesko na kfizovatce. Oficialni web projektu [online].
Dostupné z: Cesko na kfizovatce (ceskonakrizovatce.cz)

° Ministerstvo primyslu a obchodu. Strategické projekty [online].
Dostupné z: Strategické projekty | MPO (gov.cz)

° Vlada CR. Narodni investiéni plan Ceské republiky 2020-2050 [online].
Dostupné z: Narodni-investicni-plan-CR-2020_2050.pdf (gov.cz)

° N&rodni strategie vefejného zadavani v Ceské republice pro obdobi let 2024 a7 2028.
Dostupné z https:/mmr.gov.cz/getattachment/Microsites/NSVZ/Inspirace-ve-VZ/Strategie/Dokumenty/
NSVZ-Strategie-cesky/NSVZ-STRATEGIE-CZ-online-verze.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf

° Zakon €. 416/2009 Sb. — Zakon o urychleni vystavby strategicky vyznamné infrastruktury
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https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/aktualne/Narodni-investicni-plan-CR-2020_2050.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/aktualne/Narodni-investicni-plan-CR-2020_2050.pdf
https://mmr.gov.cz/getattachment/Microsites/NSVZ/Inspirace-ve-VZ/Strategie/Dokumenty/NSVZ-Strategie-cesky/NSVZ-STRATEGIE-CZ-online-verze.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getattachment/Microsites/NSVZ/Inspirace-ve-VZ/Strategie/Dokumenty/NSVZ-Strategie-cesky/NSVZ-STRATEGIE-CZ-online-verze.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/fd12c1a1-7b37-40fb-9a8f1248ea12998a/NSVZ_STRATEGIE_tisk.pdf.aspx?ext=.pdf
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