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Nastroje pro strategickou praci
a vazba na uzemni planovani
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Realizovano v rdmci projektu: Podpora strategického Fizeni a planovani ve verejné spravé CR s dirazem na
rozSifovani metod, nastrojti, |novaC|, znalosti a zkusenostl v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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Program workshopu | NAHRAVAME !

13:00 — 13:15 Uvod a predstaveni projektu Podpora strategického fizeni a planovani

13:15 - 14:30 Blok I. Nastroje pro strategickou praci
» Analyza, fizeni a registr rizik
» Ziskavani dat z verejnych databazi (datamining)
» SWOT analyza v ramci verejné strategie

14:30 — 14:45 Prestavka / Diskuse
14:45 - 15:45 Blok Il. Provazba strategického a uzemniho planovani

» Souvislosti Uzemniho a strategického planovani
» Soucasny stav, mozZnosti a vhled do budoucnosti
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15:45 — 16:00 Diskuse a zavér
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Predstaveni projektu

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejneé sprave CR

Lk e & \ 7 M
¢ N : v £ Y
;.-:lf'_-','- :»..‘, )
< =T,
\ Ty
\ o L S
\ - —
N  ” B
v A g PRes e —




Soucast sirsich aktivit MMR

STRATEGICKE
PRACE V CR

[MMR je gestorem strategického Fizeni a planovani ve VS] R

\/{;ﬁ/ Metodika

o Zavadéni metodic- | Rozvoj technickych uvﬁi‘i’?yﬁ
Metodicka podpora e e J technicky il
kych nastroju nastroju
\  DATABAZE
STRATEGII
Zkvalitnovani stra- o ., o
Vzdélavani Sitovani expertu OBCEPR®

tegického prostredi
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[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

STRATeduka

Naucime vds plnit vase vize
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Soucast implementace KOVES

[ Klientsky orientovana verejna sprava CR 2030 ]

¥

Specificky cil 3.4. Zvysit vyznam a kvalitu
provadeni strategickeho rizeni

U

[Implementace I\/IMR]

mj. Projekt Podpora strategickeho rizeni a
planovani ve verejné sprave CR
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

1. Implementace metod a nastrojui 2. Zavadeéni inovaci pro
pro strategickeé rizeni a planovani strategickeé rizeni a planovani
> Metodicka podpora pro strategické rizeni » Rozvoj pristupl a uplatnéni
a planovani modell/pilotl zaloZzenych na
~ Propojeni strategickych dokumentd s vybranych inovativnich nastrojich
financnimi zdroji » Vytvoreni vzdélavaciho modulu o
> Vyuziti ndstroje ITl ve vybranych méstech vybranych inovacich

3. Rozsirovani znalosti a zkusenosti ve strategickém rizeni a planovani
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Vystupy projektu vs. nase dlouhodobé aktivity

Metodicka podpora A S T e
kych nastroju

[ tym metodické ) (" nastroje ) (" projekt pfimo

Rozvoj technickych

nastroju

podpory | pripravované v neresi —

\ ramci tymu neprimé vyuziti
nova metodicka metodické pro Databazi
doporuceni | \_ podpory / \___strategii /
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Vystupy projektu vs. nase dlouhodobé aktivity

Zkvalitnovani stra-
L, > . Vzdeélavani
tegického prostredi

Vv projektu " novy modul do |
[ prurezoveé ] kurzu Péit;c;:trgy
_ STRATeduka | 9 )

>ygis\ PORTAL
§5°< STRATEGICKE " Konference
2  PRACEVCR oy

seminare,
www.verejne-strategie.cz |  workshopy
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

ANALYZA, RIZENI A REGISTR RIZIK
Vv ramci verejné strategie

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Krapek, PhD.
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Obsah

1. Co nastroj k problematice rizik zahrnuje (Pucek)

2. Problematika rizeni rizik a co obsahuje textova c¢ast nastroje
(Pucek)

3. Predstaveni nastroje v Excelu (Krapek)

4. Dotazy a diskuse (Pucek, Krapek)
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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje a jak je pouzit?

1. Textova cast nastroje

2. Prezentace k problematice rizik

3. Video prednaska k problematice rizik

4. Video prednaska k poziti Sablony v Excelu
5. Sablona v Excelu

6. Navod, jak pouzit sablonu v Excelu

Nastroj je volné ke stazeni na strankach projektu
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Analyza rizik se v ramci strategické prace pouziva:

1) V ramci pripravy verejné strategie.

2) V ramci realizace (implementace) verejné strategie v€etné
vyznamnych projektu.

3) Jako nastroj boje proti korupci a podvodiim
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Rizeni a analyza rizik slouizi:

v’ k pfedchazeni problémim, které mohou mit negativni dopad
na plnéni cilt ¢i ukolld mésta nebo mohou vyustit v negativni dopad do rozpoctu,

vk vymezeni rizik

v’ k vwhodnoceni rizik a uréeni jejich vyznamnosti (mald / stfedni / velka rizika)

dle dvou hlavnich kritérii:
(1) Cetnosti vyskytu hodnoceného rizika
(2) dopadu hodnoceného rizika do rozpoctu ¢i dopadu na plnéni cild,

v’ jako podklad pro navrh opatieni.

* Co jeriziko: Riziko, je nebezpedi vzniku udalosti, kterd mize negativné ovlivnit
dosaZzeni stanovenych cilil nebo plnéni ukolu.
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zeni rizik: identifikace — analyza — zvladani — monitoring

E<

1. Identifikace
(rozpoznavani)

e rizik oy
L___!’_’_‘!'?_‘!!’_‘!{’_'ﬁ == E@Orgamzovam |
Rizeni rizik

znamena systematicky

a4 (1) identifikovat (rozpoznat) rizika,

L /] (2) vyhodnocovat (analyzovat) rizika, 2. .,
Monitoring (3) zvladat (snizovat) rizika (zahrnuje rozhodnuti o J\ Vyhodnocovani
(sledovéni) \ opatrenich a jejich implementaci) a _l/ (a nah}za)

(4) monitorovat (sledovat) rizika;

pricemz tyto Cinnostije tfeba Fidit (planovat,
organizovat, vést podrizené a kontrolovat) tak,

@I aby pfispivala k dosahovani cild obce ¢i kraje.
. Kontrola . 3. Zvladani rizik <::D Vedeni

(rozhodnuti a
implementace)
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Postup zpracovani analyzy — rychla, komplexni (porovnani)
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Rychla analyza Komplexni analyza
Slouzi PO potrebg rozhodovvat,ele (aby napr. Analyza slouzi pro dllezita rozhodnuti a je
Komu vybral spravnou variantu opatreni). . o v . ,
vs oy Lsl ey kladen velky duraz na ovéreni informaci,
slouzi |Rozhodovatelem muze byt tfeba starosta, ., ,
, y znalosti mistnich podminek a kontextu.
vedouci zameéstnanec, ...
Rychlou analyzu provadi pfimo
Kdo rozhodovatel sam (musi problematiku znat | Obvykle provadi expertni skupina na zakladé
rovadi |2 mit pristup ke vSem informacim, mistnim |zadani zadavatele (napriklad rady obce,
P podminkam a souvislostem) nebo v malé starosty obce, vedouciho daného utvaru atd.)
skupiné.
Klady Klady
- Rychlost analyzy - Ucelenéjsi pohled
- Prakticky zadné naklady - Vyssi kvalita analyzy
+/- |Zapory Zapory
- Nizsi kvalita analyzy a tim jeji mensi - Casova narocnost
vypovidaci schopnost - Vyzaduje obvykle uhradit naklady
- VySsiriziko prace s chybnymi udaji expertniho tymu
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Postup zpracovani — rychla vs. komplexni analyza

~ & [ ROzZVOJ CR

C. |[Nazev (popis) kroku Rychla analyza Komplexni analyza
Planovani
- Téma analyzy (Ceho se tyka) o . ) o ) 5
- Metodiku (postup) hodnoceni Na uvedené otdzky si odpovi rozhodovatel |Planuje zadavatel analyzy (napf. starosta,

1 |- Kdo bude zpracovavat, kdo zajisti informace sam, obvykle zde nejsou Zzadné externi rada, ...).

- Terminy pro zajisténi informaci, zpracovani, ... naklady. Plan je pak projednan v expertni skupiné.
- Kdo ajak ovéri, kdo schvaluje
- Je-li potreba, tak stanoveni ndklad(
Shromazdéni a provéreni: Ly y . |Odpovédné osoby musi provést

: , : , y o Pokud rozhodovatele nema vse potrebné, P , 1
- informaci (rozhodujeme na zakladé faktd), .. L L shromazdeéni. Ovéreni informaci provadi

2 e , musi si to, co nema k dispozici zajistit a .1 - (v v
- mistnich podminek a A . : , odpovédné osoby za jejich shromazdéni a

. . , musi ovéfit spravnost informaci. x ) .
- nezbytnych souvislosti téZ expertni skupina.

3 Identifikace rizik Provadi rozhodovatel (pomoci své Provede zadavatel ve spolupraci s expertni
(napriklad v péti oblastech — viz dale) zkusSenosti) nebo v malé expertni skupiné. |skupinou nebo expertni skupina.
Hodnoceni rizik:

- Stanoveni u kazdého rizika (1) ¢etnosti vyskytu
rizika a (2) dopadu do rozpoctu nebo na cile —
mUZeme pouZit stupniciod 1 do 5. Provadi rozhodovatel pomoci své . , .

4 . oo . ] y : , , ., |Provadi expertni skupina
- Stanoveni vyznamnosti rizika — vynasobenim zkusenosti nebo v malé expertni skupiné.

cetnosti a dopadu.
- Sefazeni rizik dle vyznamnosti (mal3, stfedni,
velkd) a ovéreni hodnot

5 Navrh opatreni (vidy u velkych rizik, u stfednich je |Provadi rozhodovatel (pomoci své Provadi expertni skupina ve spolupraci se
téZz doporuceno, u malych dle zvazeni) zkusSenosti) nebo v malé expertni skupiné. |zadavatelem

6 Ovéreni analyzy jako celku Provadi rozhodovatel nebo uréeny Provadi zadavatel analyzy a uréeny
Je-li to zapotrebi, tak jeji Uprava ovérovatel. ovérovatel.

7 Schvaleni analyzy (napt. jako podklad pro rozhodnutia |Je-li v pravomoci rozhodovatele, pak on.  |Organ obce, ktery to ma v pravomoci nebo
implementaci - zavedeni opatfeni do praxe) Neni-li nadrizeny rozhodovatele. osoba, ktera to ma v pravomoci.




Identifikace rizik - 5 oblasti

* (1) Financni

* (2) Organizacni (a personalni)
* (3) Pravni

* (4) Technicka

 (5) Vecna
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Identifikace rizik:
priklady
financnich rizik
(29)
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Skupina

i

MNazev f popis rizika

Finamcni
rizika

1.1

Medostatek provoznich prostfedkd na realizaci vefejné strategie (pfipadné té% na
pripravu)

1.2

Medostatek provoznich prostfedkd uréenych na platy (osobni vwwdaje) na realizaci vefejné
strategie (pfipadné téZ na pfipravu)

1.3

Medostatek prostfedkd na ... (dle konkrétni situace dané vefejné strategie) — lze rozepsat
dle jednotlivich druhd wdajd

1.4

Medostatek prostfedkd na investice na realizaci vefejné strategie

1.5

Pokles dafiowvych pfijmd - pokles wwhéru napfiklad sdilenych dani, ...

16

Pokles dafiovych pfiimd - nepfizniva zména rozpoftového uréeni dani

1.7

Pokles .._.. pfijmb ddlefitych pro wefejnou strategii — lze rozepsat dle jednotlivich pfijma

1.8

Chyby v prodeji & pronajmu majetke vedouci ke snifeni pfijmd nebo zwieni wydajl
[napfiklad na opravy] v soutasnosti &i v budoucnosti (napf. newhodny prodej)

1.9

Ma&rdst nedobytnych pohledavek

1.10

Meziskani dotace od ...

1.11

Wraceni fasti dotace, neuzndni Edsti nakladd

1.12

Zwyieni wydajd na provoz (lze rozepsat dle druhl), pfipadng wywelanych investicemi &
nakupem majetku

1.13

Viceprace pfiinwvesticich (napf. zvyieni rozsahu) majici dopad na cenu

1.14

Mardst cen stavebnich & jinych praci {(zvyieni ceny stavebnich praci, dodévek nebo sluzeb
— lze rozepsat) z ddvodu nardstu cen materidld, nedostatku pracovnikd (ceny préce), ...

1.15

Chyby pfi prejimce nebo reklamacich stavebnich praci, dodavek Ci sluieb, které mohou
veést k dodatefnym vydajim

1.16

Medodrieni termind & lhit (napfiklad u vefejnych zakdzek, vykonu pdsobnosti), které
mohou vést k dodatednym wvidajdm & snifeni planovanych pfijma

1.17

liné chyby v pfipravé nebo realizaci investic (napf. nevhodné investované prostfedky,
nepotifebnd investice a podobné)

1.18

Riziko plytvani (nehospodarné, neefektivni i nedcelné chovani) s dopadem na realizaci
verejne strategie

1.15

Riziko podvodu & kradefe prostfedkd & majetku

1.20

Riziko finanéni korupce [napf. u vefejnych zakdzek, prondjmd & prodejl majetku)

1.21

Riziko spojené s wyplacenim odstupnéhe zam&stnanclm &i jinych ndhrad

1.22

Ztrata, poikozeni (napf. vandalismus) & nedohledani majetku

1.23

Snizeni hodnoty majetku, chyby v inventarizaci majetku s dopadem na realizaci verejné
strategie

1.24

Chyby v Uctovani s dopadem na realizaci verejné strategie

1.25

Chyby v nakladani s penézi v pokladné {(mankao) & na uctu (chybna platba)

1.26

Kurzowva rizika nebo inflace = dopadem na realizaci vefejné strategie

1.27

Chyby tykajici se fefeni schodkb rozpoftu (pfedluieni, Zpatné podminky dvéru, ...}

1.28

ling Zkody ([napf. nepojisténa d<ast majetku, ndhrada Skody nekryta pojisténim,
odpovédnost za Skodu) = dopadem na realizaci verejné strategie

1.29

lina financni rizika s dopadem na realizaci vefejné strategie
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Identifikace rizik:
priklady
organizacnich a
personalnich rizik
(55, z toho 31
V ramci pripravy
strategie)
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C. | Skupina C. MNazev / popis rizika

Priprava a schvalovani verejné strategie

21 Chyby v zadani pripravy verejné strategie (napf. terminy, rozsah, obsah, postup
zpracovani atd.)

2.2 MNevytvoreni podminek pro pfipravu verejné strategie (napfiklad nedostatek lidi,
nejasné vymezend odpovédnosti atd.)

2.3 Mizka podpora ze strany politikd a vedoucich zamé&stnancd

2.4 Mizkd podpora ze strany zapojenych Gbtwarl a instituci

2.5 Mezajem vefejnosti, partnerd

2.6 Jednani natlakowych skupin (negativni ovlivné&ni obsahu k jejich prospéchu)

2.7 Chybné [nedostatefné&, nespravné atd.} zpracovang analyzy verejné strategie

2.8 Chybné cile, priority nebo ukazatele - strategicka respektive navrhova éast (napriklad
nerealizovatelng cile, k ukazateldm nejsou data, pfilif mnoho cild nebo ukazateld)

z.9 Chybné nastavené projekty, akini plany &i opatfeni {implementadni ¢ast)

2.10 | Chybné nastavene odpovédnosti, terminy, zplsob evaluace & zmén

2.11 | Obtizne vyporadani pripominek (ochroZeni terminu a obsahu)

2.12 |Medoreieng &i newyjasnéné wztahy kjinym wverejnym strategiim  (napriklad
protichOdnost)

2.13 |Wverejna strategie nema vazbu na rozpofet (napfiklad vie, co vwiadovalo prostfedky,
bylo vypusténo, aby strategie mohla byt schwvalena)

2.14 | Odchod klicového zamé&stnance pro pfipravu strategie

2.15 |Odchod zaméstnance

2.16 |Mepritomnost (nemoc, dovolena, materska atd.) klicového zaméstnance

2.17 | Mepritomnost (nemoc, dovolena, materska atd.) zaméstnance

2.18 | Prijeti zamé&stnance s neodpovidajicimi kompetencemifkvalifikaci a podobné

2.19 |MNekvalitni prace, nekompetentnost, nizké motivace zaméstnanch, 3Ipatna

. komunikace
. Drgamz‘actﬂa 2.20 | Chyby v komunikaci s médii nebo Spatny marketing pfipravy verejné strategie
p.e_rs-::nalm 2.21 | Chyby ve verejnych zakazkach potfebnych pro pfipravu verejné strategie
UEL) 2.22 | Chyby v organizaci a pfipravé projektd, fadosti o dotace a podobné, kterd se tykaji

priprawvy verejné strategie

2.25% | Chyby wfizeni dodavateld, ktefi poskytuji sluzby nebo dodavky potiebné pro
pfipravu vefejné strategie

2.24 | Chyby ve spolupraci = partnery, ktefi jsou nezbytni pro pripravu verejné strategie

2.25 | Chyby v natasovani aktivit, v planowvani, chybné stanowvené terminy, ____

2.26 |Riziko procesni korupce (nema finanéni dopad, ale pogkodi)

2.27 |Jina organizacni i personalni rizika s dopadem na pfipravu verejneé strategie

2.28 |Verejnou strategii =e nepodari schvalit

2.29 |Vefejna strategie je schvalena, ale v podobé, ktera nevyhovuje

2.30 |Verejna strategie je schwvalena, ale nedafi se schwalit provadéci dokumenty
{napriklad akéni plan)

2.31 |Jiné problémy pfi schwalovani verejné strategie
Realizace (implementace), zmény a hodnoceni verejné strategie

2.32 |Verejna strategie je schvalena, ale nepostupuje se dle ni (napfiklad po volbach)

2.33 |Verejna strategie je schwvalena, ale v podobég, ktera nevyhowvuje

2.34 | Neprobiha pribé&ineé hodnoceni (evaluace) vefejné strategie




f)

Identifikace rizik:

priklady
pravnich rizik
(8) C. |Skupina  |C. |Nazev/popis rizika

3.1 | Nerespektovani platnych zakon( a predpist, konkrétné ....
3.2 | Neprizniva zména zakona o obcich, krajich, verejnych zakazkach, rozpoctovych pravidel,

3.3 | Nepfizniva zména jiného predpisu, ...

Pravni 3.4 | Chyby ve zfizovacich listinach zfizenych organizaci (obdobné u spolecnosti)
rizika 3.5 | Chyby ve vyhlasce obce / kraje

3.6 | Chyby ve vnitfnich predpisech s dopadem na realizaci verejné strategie

3.7 | Chyby ve smlouvach, v dokumentacich pro zadavani verejnych zakazek, v dokumentaci
tykajici se pravnich sport a podobné
3.8 |Jina pravni rizika s dopadem na cile
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wr

Skupina C. Nazev / popis rizika

I d e nt ifi ka Ce ri Zi k: 4.1 |Stav budov a souvisejiciho majetku véetné pozemkd

4.2 | Stavinfrastruktury (lze rozepsat — chodniky, cesty, mosty, parkovisté ....)

44 2 2 4.3 | Stav dalsi infrastruktury v majetku (vodovody, kanalizace, ....)
p rl kI a dy tec h n I c kyc h 4.4 | Stav détskych hiist, sportovist, fundusu atd.

5"'::<

4.5 | Stav parkd a zelené

[ ] [ ]

r I z I k 4.6 | Stav vybaveni v majetku obce, kraje

4.7 | Stav vybaveni a majetku v kancelaiskych prostorach
( 1 6) 4.8 | Stav software a dalsiho nehmotného majetku

... |49 |Poskozeni ¢iztrata dat (z divodu poruchy zafizeni, nedostate¢nému zabezpeceni proti
Technicka . . .
4 rizika ttoku hacker a podobné)
4.10 |Nefunkénost internetovych stranek, e-mailové posty atd. z ddvodu poruchy & utokd
hacker(

4.11 | Stav dopravnich prostiedkl a dalsi techniky

4.12 |Stav dalSiho majetku &i vybaveni

4.13 | Omezeni funkce & vyuiiti majetku zpdsobené kradeZi, vandalismem a podobné

4.14 |Omezeni funkce ¢&i vyuZiti majetku zplsobené nevhodnym zachazenim, ddribou,
opravami ¢i jinymi nevhodnymi zasahy

4.15 | Omezenifunkce & vyuZiti majetku zpGsobené jinymi divody (napfiiklad pravni ddvody)

4.16 |lina technicka rizika s dopadem na cile

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

e >
(- @




Identifikace rizik:
priklady
vécnych rizik
(47)

x>, | MINISTERSTVO
ga; PRO MiSTNi

ROzvOJ CR

Skupina C. Mazev / popis rizika
Obyvatelé [obcané)
5.1 |Pokles poctu obyvatel, zejména rodin s détmi
5.2 |MeZadouci narist obyvatel bez scub&iného wybudovani potfebné infrastruktury
5.3 | MNarist poftu obyvatel, ktefi nemaji trvalé bydlisté
5.4 |starnuti obyvatel a populaéni zmény s dopadem na dostupnost nékterych wefejnych
sluZeb a celkovou ekonomiku mésta
5.5 |Zhorienivzdélanostni struktury obyvatel [
Uzemi
5.6 |Chyby wvudzemnim plénovani nebo nepromyilené zmény nebo chybéjici vzemné
planovaci dokumentace
5.7 |Umisténi dopravnich &i jinych staveb, které jsou v zéjmu statu &i kraje, ale obec s nimi
nesouhlasi
5.8 |Mardst brownfields nebo nedostatefné wyuiiti existujicich brownfields v obci
Dostupnost verejnych sluieb
5.9 |Zhorieni dostupnosti nékterych vefejnych slufeb z divodu ... (napf. nedostatek 1ekafh
nékterych specializaci)
5.10 | Zrugeni Zkoly / M5 / poity / |ékafské praxe .
5.11 | Zhorieni kvality / dostupnaosti pitné vady
5.12 |Nedomérné rostouci pofadavky obZanl, podnikatel(, zaméstnavateld, partnerd
smérem k méstu
Bydleni
5.13 | Medostatek dostupného a socidlniho bydleni
5.14 | Medostatek najemného bydleni
5.15 | Nardst cen vystavby nowych bytd, nizky pofet nowych bytd
5.16 | Nedostatek mist pro vystavbu rodinnych dema J bytowych domd
5.17 |Vznik oblasti s novou wstavbou bez nezbytné infrastruktury a sluZeb (napf. doprava,
. Ekolky)
H'I:E_Ena 5.18 |MNardst nefadoucich jevh tykajici se prondjmi — napfiklad kratkodobé prondjmy
= turistim
5.19 | chéatrajici nemovitosti k bydleni / sidligt
Zameéstnanost
5.20 |Mardst nezaméstnanosti
5.21 | Mevhodna zména struktury zaméstnavateld
5.22 | Secidlni preblémy plynouci z pfipadnych odchedd wznamnych zamé&stnavateld
5.23 | Narist zamé&stnani s nizkymi pfijmy
socidlné vyloufené lokality f nardst socidlné patologickych jevi
5.24 | Nardst socidlng patelogickych jevl, konkrétné .
5.25 | Rdst prostorové koncentrace socidlng vyloufenych v disledku politiky stdtu, nevhodné
nastavenéd legislativy, resp. nevhodného chovdni soukromych subjektd
Kriminalita / pocit bezpedi
5.26 | MWarost kriminality
5.27 |Rozsdhlé kradefe majetku, vandalismus a podobné
5.28 | SniZeni pocith bezpedi
Doprava
5.29 | Zhorieni dopravni cbsluZnosti (napf. rudeni autobusd, vlakovéhe spojeni)
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Expertni hodnoceni (skala 1 - 5)
pro ocekavanou cetnost vyskytu rizika

Ocekavana Cetnost Hodnoceni Priklad kritéria
vyskytu (P) Odhad cetnosti vyskytu rizika v daném obdobi
_ ) muzZe nastat, ale nepredpokladdame, ze v dalSich 5-ti letech
velmi mala 1 nastane
al4 5 méneé Casto nez jednou za rok, ale Castéji nez jednou za 5
let
stredni 3 rocni cetnost je v rozmezi <1 az 5>
vysoka 4 roCni cetnost je v rozmezi <6 az 20>
velmi vysoka 5 rocni cetnost je vyssi nez 20
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MINISTERSTVO <
PRO MISTNI :

ROzvOJ CR

.
s\
7\
V4
\
1

e >
(- @



Expertni hodnoceni (skala 1 - 5)
pro dopad rizika na rozpocet nebo cile obce

Dopad na Priklad kritéria

rozpocet nebo Hodnoceni | Odhadovany dopad na rozpocet v % (nebo v Kc)

cile (D) Odhadovany dopad na cile

. , Dopad je nizsi nez 0,005% rozpoctu (nebo méné nez 500 K¢)

velmi maly 1 o . . .
Dopad na cile je velmi maly az nulovy

maly ) Dopad je v rozmezi 0,005% az 0,099 % rozpoctu (nebo 500 K¢ az 9 999 K¢)
Dopad na plnéni cilCl je maly, cile patrné budou dosazeny

stiedni 3 Dopad je v rozmezi 0,1% az 0,99 % rozpoctu (nebo 10 000 K¢ az 99 999 K¢)
Dopad na plnéni cill je stredni

. Dopad je vrozmezi 1,0 % az 9,99 % rozpoctu (nebo 100 000 K¢ az 1 mil. K¢)

vysoky 4 v s o - . v s e . . v
Dopad na plnéni cilu je vysoky, plnéni cilt je vyznamné ohrozeno
Dopad je vyssi nez 10 % rozpoctu (nebo vice jak 1 mil. K¢)

velmi vysoky 5 Dopad na plnéni cilti je drtivy, patrné nedojde k jejich dosazeni
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Expertni hodnoceni (skala 1 - 5)
pro dopad rizika na rozpocet nebo cile obce

2=
<

Velikost rizika

Vyznamnost rizika: V= P * D; hodnota D

Malé riziko

1az4

Stredni riziko

5az9

Velké riziko

10 a vice (nebo vzdy, kdyz D =4 nebo D =5)
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Registr rizik — financéni rizika, prvni hodnoceni

Skupina

Q<

Nazev rizika

Hodnoceni

D

V=P*D

Vlastnik
rizika

Financni
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Zvladani rizik - strategie

™
Z hlediska zvladani rizik se uplatnuji obvykle Ctyri strategie ke snizeni rizika:
(1) Strategie ,Take” — prevezmi:

Jsme si védomi rizika a jeho nasledkd, ale prevezmeme jej bez protiopatreni. Ve verejném
sektoru je tento scénar casty — rizika se nehodnoti vibec Ci jen formalné. Rizika za
neschopné uredniky a politiky prebira obcan jako danovy poplatnik.

(2) Strategie , Treat” — oSetri:

Cilem této strategie je bud odstranit priciny rizika, nebo snizit jeho nepfriznivé disledky.
(3) Strategie , Transfer” — prenes:

NejCastéji pojisténi.
(4) Strategie ,,Terminate” — ukondi:

Ukonceni Cinnosti (to ve verejné sprave neni vidy mozné nebo je, ale jen pfi zméné

zakon().

MINISTERSTVO
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. . Cislo a navrh opatfeni
C. | Skupina

€. | Nazev / popis proti opatieni (lomitko znamena volbu ze dvou moZnosti)

ZvySeni piijmi, dspory, dotace, vicezdrojové financovani

Zajistit / projednat nardst provoznich prostiedk( / prostfedkd na platy / investiénich
1.1 | prostfedki (navrhnout Upravu stavajiciho rozpoétu / navrhnout do rozpoétu daliiho roku
/ zahrnout do rozpoétového vyhledu)

1.2 | Zpracovat a podat #dost na dotaci / projekt financovany ze zdroji EU / statu ... I

Provéfit / zajistit vicezdrojové financovédni vefejné strategie / konkrétniho projektu /

v s v pu aktivity (véetné napfiklad vyuZiti darcovstvi, dobrovolnictvi a podobné)

P rl kI a d y o p at re n I 14 Provéfit moZnost / provést dspory v oblasti .... a prostiedky pouéit k financovani vefejné
strategie [/ konkrétniho projektu & aktivity v rémci vefejné strategie

Provéfit moinost / zvysit pfijmy v oblasti ... a prostfedky pouiit k financovani vefejné

1.3

1.5
k f. )4 4 g k o strategie / konkrétniho projektu & aktivity v rdmci vefejné strategie
I n a n c n I m r I z I u m Zlepsit systém finanéni kontroly a fizeni rizik, kontroly projektd, investic a zakézek

1.6 | Zwysit Gafinnost systému finanéni kontroly véetné systému Fizeni rizik

Propojit systém finanéni kontroly s ob&hem uéetnich dokladd za ufelem zvyieni Géinnosti

1.7
kontroly a fizeni rizik

Ovéfit a upravit viechny ekonomické a pravni postupy (napfiiklad smérnice) / smlouvy /
dokumentace kvefejnym zakdzkam / dokumentaci k soudnim spordm / dokumentaci
k pohledavkam atd. tak, aby sniZovaly chybovost, zvySovaly odolnost proti riziku plytvani,
Finanéni riziku korupce a podvod(

1.8

rizika 1.0 Zlepsit pfipravu Zadosti na dotace z fondd EU (i jinych dotaci) a zlep3it realizaci projekti
" | tak, aby se snifilo riziko vraceni & neuznani prostfedkd

Zlepsit pfipravu a realizaci investic a vefejnych zakézek tak, aby se sniZilo riziko narlstu
1.10 | prostiedki (napf. viceprace u investic) / sniZeni kvality / sniZeni rozsahu / dodriovani
termind

Ovéfit / zlepiit kontrolu a ostrahu majetku z hlediska chyb, kradeii, vandalismu [napfiklad

1.11 o . ,
rozsifit kamerovy systém)

Provéiit / zefektivnit systém wymdhdni pohleddvek / systém evidence majetku/

1.12 ., )
uplatfiovani jinych prav

Optimalizovat spravu a udribu majetku tak, aby se omezily chyby, sniZily naklady, sniZilo

1.13
riziko korupce i podvodu

Posilovani transparentnosti, koncepce boje proti korupci a plytvani

Analyzovat postup tvorbu rozpoétu / nakladdani s prostfedky & majetkem / zadavani

1.14
vefejnych zakdzek / pfipravu investic za Gfelem zvyieni transparentnosti

1.15 | Zpracovat / upravit koncepci boje proti korupci, podvodim a plytvani
A MINIST’E RS'I:VO - Pojisténi
q - PRO MISTNI 1.16 | Ovéfit / rozéifit / optimalizovat pojisténi tak aby U€innéji pokryvalo rizika

ROZVOJ CR 1.17 V\’fadf‘?_‘fﬁt pE.zEméstnancich Qo'iétér‘n’ odﬁwédnusti 7a ikndi




& | skupina f:i:slu a mavrh opatieni
C. | Ndzev / popis proti opatieni {lomitko znamend volbu ze dvou moZnosti]

Rizeni pfipravy vefejné strategie
21 | lasné wymezit zadani vefejné strategie, wytvofit pro pfiprava podminky, urcit
odpovédné osoby vietné politikd a vedoucich zaméstnanch
2.2 | Efektivné ridit pfiprava wvefejné strategie (v dané kwvalitdé dle zadani, v danych
terminech, dodrieni rozpoctu)
2.3 | Zajistit / zlepEit motivac tymu pripravajic strategii (napfiklad stanovenim cilove
odmény) I
2.4 | Zajistit zastupitelnost zaméstnancd podilejici se na piiprave vefejné strategie
25 | Efektivné fidit dodavatele nezbytné pro zpracovani vefejné strategie
vz v ’ 26 Zp.r.ac.wat ku?umlfnikvar?nl' [rl.'lediéflvni]- !:rlén p:r'ip:raw verejné strategie

2.7 | Zajistit zapojeni verejnosti a klicovych hracu
P rl kI a d y O p a t re n I 2.8 | Zajistit soufinnost spolupracujicich Otvard, partner(

2.9 | Nastavit transparentni praces piipravy vefejné strategie, vwpofadani pfipominek
2.10| Pfedchdzet problémam tak, aby strategie mohla byt v patfitné kvalité schvélena

(] A4 V 4 =
o r a n I za c n I m a 2.11 | Skolit zaméstnance a palitiky
Realizace — fizeni implementace

2.12 | Urfit odpovédné osoby vietnd politikd & vedoucich zaméstnancd, wytvofit jim pro
redlizaci podminky

V 4 y 4 () ) o alLULLY. — _ _

pe rso n a I n I m rl ZI ku m 213 U“prav_it I.rn'rtrn_l pr_edpisv t_ak, aby_realizaci stra_te_gie Elﬂdpnru:u'.laly'; prlpildrlle su:t'u.lalit
predpis k realizaci strategie a projektu (stanovit jasne postupy pro plnéni, zmeny a
hodnoceni strategie)

214 | Efektivn fidit realizaci vefejné strategie (dosahovani cild a jejich indikatord; realizace

projektd a akénich plénd; v danych terminech; dodrieni rozpoitu)

Organizatni | 2.15 | Zajisti pribéZnou kontrolu plnéni a hodnoceni

rizika 2.16 | Predkladat pravidelné zpravu o plnéni strategie do zastupitelstva (napfiklad spoletné

se zavEretnym uctem za predchozi rok; zmény na dalii roky spoleiné se schvalovanim

rozpoctu)

2.17 | Mavrhnout, pfipravit a schvalit zmenu strategie

2.18 | Efektivni fizeni a kontrola zakdzek, dodavatell, projektd a aktivit tykajici se vefejné

strategie

2.19| Zajistit efektivni komunikad = osobami odpovédnymi za Cast vefejné strategie a

= wlastniky rizik

2.20 | Stanovit postupy tak, aby umoZiovaly predchazet chybam v fizeni

2.21| Posilovani principu transparentnosti v rozhodovani a usilovat o naplhovani kritérii

spravného rozhodovani (je moralni a soufasné je zakonné a soufasné UCinné vade

k dosaZeni cile)

Komunikace (zapojovani) vefejnosti, médii, partnert

2.22 | stanovit komunikadni plan s partnery, médii, vefejnosti a postupovat dle néj;

pravidelng jej hodnotit a aktualizovat

223 | Pravideln& plnéni strategie projednavat s partnery, médii, vefejnosti

Skoleni, motivace a zaméstnanci

2.24 | Zajistit zastupitelnost zaméstnancd podilejici se na realizaci vefejné strategie
2.25| Hodnotit kompetence (zpdsobilosti) zaméstnanch ve vazbé na strategicke fizeni a

T fizeni rizik
2.26 | Motivovat vedoud a ostatni zaméstnance, aby usilovali o dosahovani cild (vEetné
=X MINISTERSTVO ' zvladani rizik)
q - PRO M IS-I:NI 227 | Provést potiebna Ekoleni zamé&stnanch a politikd
ROZVOJ CR \ 2 3R | Zajistit, aby vedouc zaméstnanci £li ve strategickém pristupu prikladem
R %Y F N ——




f)

i Cislo a névrh opatfeni
Skupina = - . - — - - - -
C. | Nazev / popis proti opatreni (lomitko znamena volbu ze dvou moZnosti)

p:

v /s v V4
Priklady opatreni
Vé V4 e o o 3.1 | Jasné stanovit, kdo je povinen sledovat zmény pfedpisu
k p ravn I m rIZI ku m 3.2 | Sledovat legislativni zmény, a pokud jsou nevyhodné iniciovat napravu prostfednictvim

svazu obci, poslanca atd.

3.3 | Proveést aktualizaci wvnitinich pfedpist z hlediska dodriovani zdakond, nafizeni,
metodickych doporuéeni atd. a kontrolovat jejich dodrzovani

3.4 | Nastavit povinnost pro zpracovatele kazdého vnitfniho pfedpisu ovérit kazdoro&né jeho
aktualnost; u kaidéeho wnitfniho predpisu urcit téZ ovérovatele; pri zpracovani di
aktualizaci vnitfnich pfedpist stanovit povinnost pfipominkovani

R 3.5 | Provést kontrolu (a pfipadné aktualizaci) zfizovacich listin pfisp&vkovych organizaci a
ravni

3 zakladacich listin spole€nosti
rizika

3.6 | Provést kontrolu (a pfipadné aktualizaci) vlastnich vyhlaiek

3.7 | Zajistit kvalitni tvorbu smluv, dokumentaci kvefejnym zakazkam, k dokumentaci
k pravnim sporim atd.

3.8 | Zajisti systém sledovani soudnich spori tak, aby se zabranilo skodam

3.9 | Pravidelné provadét skoleni zaméstnancd tykajici se zmén pravnich pfedpisd (proskolit
zaméstnance a politiky)

3.10 | Zajistit, aby pravnik (a dalii osoby podilejici se na pravni agend&) mél dostatecnou
tasovou kapacitu fedit pravni zaleZitosti obce a dostaenou odbornost

3.11 | Efektivnéji fidit pravni agendu (prerozdélit ji, zménit pravnika, ...)

- AYS
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Cislo a ndvrh opatfeni

i

. | Skupina

& 4 A" 4 v 4

Priklady opatreni
[ ) r 4

k tec h n |C kym 1 | Zlepsit (optimalizovat) Gdrzbu, opravy a obnovu majetku / Zpracovat plan Gdriby a oprav

budov, infrastruktury, dalsiho majetku a postupovat podle néj

° [ o
rIZI ku m 4.2 | Pravidelné hodnotit stav majetku, provadét revize a realizovat opatreni z revizi plynouci
v radnych terminech

€. | Nazev / popis proti opatieni (lomitko znamené volbu ze dvou moZnosti)
4.

4.3 | Neprodlené resit havarijni stavy majetku

4.4 | Provadét bezpecnostni profezy a kaceni zelené

4.5 | Zajistit hodnoceni, adrzbu, opravy a obnovu vybaveni, fundusu v majetku obce

Technicka

4 rizika 4.6 | Zajistit bezpecnost nehmotného majetku, software, internetu a dat

4.7 | Pravidelné 3kolit zaméstnance z hlediska spravy, udriby, oprav a obnovy majetku
(proskolit zameéstnance a politiky)

4.8 | Pravidelné skolit zaméstnance z hlediska bezpecnosti dat (proskolit zaméstnance a
politiky)

4.9 | Motivovat zaméstnance k zodpovédnému vztahu k majetku, jeho adrzbé, opravam

4.10| Optimalizovat (provéfit) rezimova opatfeni ve vztahu zlepseni ostrahy &i zabezpedeni

majetku
N/
_=x=g» | MINISTERSTVO e«
ga,’ PRO MISTNI -
ROZVOJ CR .



. | Cislo a ndvrh opatfeni
C. | Skupina

C. | Nazev [ popis proti opatieni (lomitko znamena volbu ze dvou moZnosti)

Obyvatelé (obfané)

5.1 | Provedeni analyzy (napfiklad analyzy cilovych skupin) a na zakladé moznosti obce reagovat
na ofekavani jednotlivych cilovych skupin obyvatel

5.2 | Zpracovat komunikacni plan a zlepsit komunikaci s vefejnosti, médii, kli€ovymi skupinami
obyvatel, ... .
5.3 | Zlepdit marketing mésta (napiiklad pomoci 4P mixu) viéi stdvajicim a potencidlnim
obyvateldm, zejména rodin s détmi
&4 A4 v 4 . R . . . -
rl kI a d o at re n I 5.4 | Zvysit atraktivnost obce z hlediska bydleni a k tomu nezbytnych sluieb

y p 5.5 | Motivovat obyvatele, ktefi v obci bydli, ale nemaji zde trvaly pobyt, aby se stali ob&any
obce

M Z - o Uzemi
k ve c ny m rI z I k u m 5.6 | Zlepdit innosti v dzemnim plénovani tak, aby se pfedchézelo chybam [ odstranit chyby &

nedostatky v Uzemnim planovani

5.7 | DOslednéji dzemni pldn a jeho zmény projednavat s vefejnosti a daldimi aktéry

5.8 | Zpracovat uzemni plan / zménu dzemniho planu / ...

5.9 | Zlepiit komunikaci s krajem a dalsimi aktéry ve véci zdsad dzemniho rozvoje kraje a jejich
zmén / ve véci umistovani staveb na dzemi obce

5.10 | Zlepéit komunikaci s vefejnosti / médii ve v&ci Gzemniho planovani

5.11 | Zpracovat pasport brownfieds na Gzemi obce / aktivné jednat s vlastniky brownfields / ...

5.12 | Zlep3it dostupnost informaci o dzemnim planovani (napriklad na www obce)

Dostupnost vefejnych sluieb

5.13 | Aktivné jednat s poskytovateli vefejnych sluZeb tak, aby nedoilo ke zhorieni dostupnosti
neba kvality / VytvaFet podminky pro udrieni M5 / 78 / poéty / ordinace ...
5.14 | Zlepsit komunikaci / zlepéit spolupréci s poskytovateli vefajnych sluieb

Vécna

5 | rizika 5.15 | Zlepsit komunikaci s vefejnosti / médii ve v&ci vefejnych sluZeb (konkrétni vefejné sluzby)

Bydleni

5.16 | Ziskat dotaci (napfiklad socialni byty) / budovat nové byty

5.17 | Vy€lenit v uzemnim planu dostatek ploch pro bydleni / zasitovat pozemky pro bydleni / /
podporovat vystavbu rodinnych domi v obci / ...

5.18 | Upravit pravidla pro prondjem obecnich bytd / zlepdit spravu bytového fondu v majetku
obce

5.19 | Zpracovat projekt na revitalizaci sidlist / vybranych £dsti obce
7. 5.20 | Zlepiit komunikaci s vefejnosti / médii ve véci bydleni v obci
A MINISTERSTVO Zaméstnanost
q - PRO MIS'I:NI 5.21 | Aktivné jednat se zaméstnavateli a podnikateli, aby nedoglo k nardstu nezaméstnanosti
ROzZVOJ CR [ Vytvaret pod mlnkw,r pro udrieni zaméstnavatel( nebo podnikatell v obci




Analyza rizik — priklad rizik meésta
(v ramci strategického planovani)

Skupina Hodnoceni rizika

C. rizik Nazev rizika P D V = P*D Vlastnik rizika
1 Nedosta,tek prostfedku na investice (a velké opravy), v¢. na kofinancovani 4 3 12 Mésto
evropskych dotaci
2 Nedostatek prostfedkd na bézny provoz 2 5 10 Mésto
3 Neochota statu financné prispét k reSeni problému mésta a kraje 3 4 12 Mésto; Kraj
Al Res.trlk’E!vnl-vhos’po’darska pollt!ka’statu - orvnezenl investic na Uzemi mésta a 3 4 12 Mésto; Kraj
Financni kraje pri snizovani schodku statniho rozpoctu
c riziko Nevcljost?tek,pros'ffec{kﬁ kraje na investice, opravy a provoz krajskych 3 9 Kraj; Mésto
zafizeni na Uzemi mésta
Vyrazny propad danovych prijmu 2 4 8 Stat; Kraj; Mésto
L, Ny . - L Utad regionalni rady;
7 F h I s ’
inan¢ni dopady na mésto z divodu chyb Uradu regionalni rady 3 3 9 Kraj; Mésto
18 Spatné fizeni mésta (chybna rozhodnuti) 3 3 9 Mésto
izaCni|¢ vy . o . , Mésto; Méstsky
19 ;)rganlzacnl Spatné fizeni méstskych obvodu (chybna rozhodnuti) 3 2 6 obflsog Sty
s T - VI — olitikv 2014-
20 zi;'lfgnalm ggggstatecna pripravenost mésta na vyuziti nastroji kohezni politiky 2014 3 4 12 Mésto
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Zavéerecné poznamky

1. Analyz rizik je cela rada. To, co se zde uvedeno, je jedna z nejjednodussich moznosti
hodnoceni rizik. Pred hodnocenim rizik je nutné provést jejich identifikaci
(rozpoznani).

2. Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu (Cetnosti) i dopadu se provadi expertnim
odhadem na stanovené skdle — coz neni nejpresnéjsi metoda, ale v praxi pomuze.
Timto jednoduchym zpUlsobem se u¢ime s riziky pracovat.

3. Po provedeni hodnoceni je tfeba u rizik, ktera hodnotime jako vysoka, navrhnout a
prijmout opatreni, abychom je snizili. Obdobné i u strednich rizik. Nasledné bychom
meli rizika sledovat a alespon jednou rocneé opakované hodnotit.
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Predstaveni nastroje v Excelu
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Zkusenosti, dotazy a diskuse
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Dékujeme za pozornost
a prejeme pri vyuzivani analyzy a
registru rizik vse dobré

doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Krapek, PhD.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

METODY PRO ZISKAVANI DAT,
INFORMACI A POZNATKU
V ramci verejneé strategie

Mgr. Milan Krapek, PhD; doc. Ing. Milan Jan Plicek, MBA, Ph.D.
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Proc je to dulezité: rozhodovani zalozené na datech

> Vyznam dat, informaci a poznatkt pro spravné rozhodovani
> je potreba provadét potrebné analyzy a pfijimat spravna rozhodnuti
» musi byt zalozeny na relevantnich datech, informacich, poznatcich
» Data pouzijeme nap¥. pri
» tvorbé verejné strategie

> hodnoceni dosazeni / nedosazeni méritek (ukazateld) cilli, projektt, akénich
plant nebo jinych provadécich dokumentu.

» evaluaci ¢i zménach verejné strategie.

> bézném rozhodovani v ramci strategické prace.

4
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Zpusoby ziskavani dat

> Reserse

> Vyhledavani dat

> Datamining

> Vlastni pozorovani/méreni/sSetfeni

> Expertni odhad
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Zdroje dat

» Verejné dostupna data > Datamining internetovych dat
» Databaze » Vyhledavace
» Zverejnéné dokumenty > Socialni sité
> Knihovny » Recenze navstévniku

> Vnitrni data

» Uégetni udaje
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Monitor statni spravy

> https://monitor.statnipokladna.cz/
> Data od roku 2013

> ucetni zaverka

» rozpocet
» vysledky monitoringu
> audit

» prehled prispévkovych organizaci, které obec zalozila

> Datazlet 2010-2012 http://wwwinfo.mfcr.cz/ufis/
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https://monitor.statnipokladna.cz/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ufis/

Cesky statisticky ufad
» je ustfednim organem statni spravy Ceské republiky.

> Byl zfizen dne 8. ledna 1969 zakonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfrednich organu statni spravy.

> https://www.czso.cz/csu/czso/domov

> Obsahuje
» Publikace
> Analyzy
~ Casové fady od 1989

» Verejna databaze
MINISTERSTVO ,
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https://www.czso.cz/csu/czso/domov

Data EU

> Eurostat

> https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

» Data.europa.eu

> https://data.europa.eu/cs
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https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://data.europa.eu/cs

Dalsi zdroje dat

> Ministerstvo financi

> https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor
> Souhrnna zadluzenost

»  Fiskalni vyhled

> Makroekonomicka predikce

» Data k verejnym zakazkam a smlouvam

> https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/
> https://smlouvy.gov.cz/

~ Cerpani dotaci

> https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy
> https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu
> https: //cedr mfcr cz/cedr3|nternetv419/de fault.aspx
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https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor
https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/
https://smlouvy.gov.cz/
https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy
https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu
https://cedr.mfcr.cz/cedr3internetv419/default.aspx

Reprezentativnost vzorku

> PFi pouziti nahodné obce nebudou data srovnatelné

> Cilem je hodnotit obec
> na zakladé srovnatelnych obci/mést

> na zakladé reprezentativniho vzorku vSech mést a obci

> Srovnani dvou obci neni mozné zobecnit

> Vyuzivame radéji srovnani obce a priumeéru ostatnich
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Vyhledani srovnatelnych obci

» Co je srovnatelna obec?
> Kritéria dle kterych srovhavame
» Pocet obyvatel
» Povérena obec
> Prijmy obce
» Ekonomické zaméreni obce (lazenstvi/turistika, primysi, ...)

> Shlukova analyza

> Soubor metod pomoci kterych mizeme najit skupiny podobnych vzorkd
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Vyber srovnatelnych obci

Pravdepodobnostni vybér Nepravdépodobnostni vyber
> Nahodny vybér > Kvotni

~ Systematicky vybér »  Ucelovy

» Stratifikovany vybér > Snowball

> Shlukovy nahodny vybér
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Srovnatelné obce priklad — zvolena metrika

Hledame mésta ktera jsou co nejpodobnéjsi dle urcenych kritérii.

 Vlychazime z n rozmérného metrického prostoru.

Hledame co nejmensi vzdalenost

e Kvuli rozdilnym jednotkdam je treba normovat vypocet tak, aby byly vSechny
proménné stejné dulezité.

* MduizZeme urcit vahy v,

* Pouzity vzorec pro urceni metriky

5
o x; — 7] zﬁ.v_
Pi max(x;) — min(x;) ip;

./
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Srovnatelné obce priklad — zvolené mésto

> Vychazime z dat za 2018

> Nahodné bylo vybrano mésto Sobéslav
» Povéreny obecni urad - Ano
» RozSifena pusobnost - Ne
» Pocet obyvatel - 6968
» Vymeéra-1999,5177
» Prijmy rozpoctu - 222080586,8

./
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Srovnatelné obce priklad — podobnosti

—
nazev obce obecni urad pusobnost obyvatel obce

Sobéslav (okres Tabor) 1 1 6968 1999,518 222080586

Cesky Brod (okres Kolin) 1 1 7046 1970,359 199858972 0,115649
Kravare (okres Opava) 1 1 6695 1937,11 172981887 0,267846
Holice (okres Pardubice) 1 1 6574 1965,422 164035683 0,297624
Nyrany (okres Plzeni-sever) 1 1 6975 2278,616 182908930 0,351154
Hofice (okres Ji¢in) 1 1 8621 2143,219 240680951 0,400765
Broumov (okres Nachod) 1 1 7444 2228,777 273287051 0,424624
Ptestice (okres Plzen-jih) 1 1 7114 2540,549 206831731 0,469954
Zelezny Brod (okres Jablonec nad

Nisou) 6069 2250,841 176931328 0,47571
Hustopece (okres Breclav) 5964 2453,322 212550278 0,502613
Semily (okres Semily) 8367 1630,836 208862293 0,508873
Ostrava (okres Ostrava-mésto) 1 1 289128 21422,92 10720818400 92,32915
Brno (okres Brno-mésto) 1 1 380681 23018,3 13019656416 114,695
Praha - 1 1 1308632 49620,69 88642647000 546,3071
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Analyza dat - proménné

Absolutni veliciny Pomeéry (indexy)
> Okamzikova/ intervalova data >  Podil dvou absolutnich velic¢in
» V absolutnich jednotkach — K¢, Km, pocet.... >  Relativni zména (procenta)
» Vyse prijmu, vymeéra obce, pocet obyvatel, .... >  Mira inflace, procento narustu

> Ne vzdy jsou srovnatelné

Diference

> Rozdil dvou absolutnich velicin
» V absolutnich jednotkach — K¢, Km, pocet....
> Rust pocCtu obyvatel, zvyseni schodku rozpoctu
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Vhodnéjsi pro srovnavani
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Analyza dat - metody

> Srovnavame promeénné
> 2 Obce
> Obec x prumér podobnych

> Hledani vzajemnych vztahu proménnych
> Korelacni analyza
> Regresni analyza
> Cluster analyza
> Predpovéd vyvoje
> Analyza ¢asovych rad

> Simulacni metody
./
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Vizualizace dat, informaci nebo poznatku

> tabulky

> grafy

> obrazky
> modely

> diagramy

> myslenkové mapy a dalsi vizualizacni techniky

./
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Analyza dat — priklad - obyvatelé

* Mozna rizika vychazejici z registru rizik
» Pokles poCtu obyvatel, zejména rodin s détmi

» Nezadouci narust obyvatel bez soubézného vybudovani potrebné
infrastruktury

» Narust poctu obyvatel, kteri nemaji trvalé bydlisté

» Starnuti obyvatel a populacni zmény s dopadem na dostupnost
nekterych verejnych sluzeb a celkovou ekonomiku mésta

» Zhorseni vzdélanostni struktury obyvatel
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Analyza dat — priklad — tabulka dat

* Provedeme analyzu poctu obyvatel

Pocet obyvatel Rok

Nazev obce 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sobéslav (okres Tabor) 7320 7304 7285 7285 7279 7215 7201 7195 7086 7043 7002 6990 6968 6907
Cesky Brod (okres Kolin) 6676 6735 6834 6842 6822 6843 6839 6864 6876 6922 6959 6992 7046 7049
Kravare (okres Opava) 6785 6821 6831 6821 6801 6736 6762 6737 6733 6681 6699 6668 6695 6717
Holice (okres Pardubice) 6316 6380 6482 6498 6482 6491 6489 6498 6531 6514 6502 6545 6574 6581
Nyrany (okres Plzen-sever) 6948 6999 7050 7061 7092 7121 7126 7112 7101 7080 6981 7002 6975 6996
Hofice (okres Jicin) 8952 9227 9074 9053 9030 8805 8733 8664 8625 8583 8601 8637 8621 8533
Broumov (okres Nachod) 8085 8064 8051 7977 7902 7783 7793 7753 7695 7604 7586 7524 7444 7370
PresStice (okres Plzen-jih) 6496 6607 6877 7048 6998 7212 7214 7165 7125 7099 7106 7113 7114 7131
Zelezny Brod (okres Jablonec nad Nisou) 6492 6482 6486 6514 6496 6389 6354 6319 6220 6082 6070 6082 6069 6051
Hustopece (okres Breclav) 5952 5950 5903 5972 5962 5869 5883 5862 5859 5880 5886 5928 5964 5975
Semily (okres Semily) 8886 8944 8919 8830 8736 8681 8630 8576 8548 8447 8472 8421 8367 8353

* Vidime, ze meésto se potyka s postupnym ubytkem
obyvatel
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Analyza dat — priklad — Korela¢ni analyza

 Korelace ukazuje ze Sobeéslav je na
tom podobné jako vétsSina
srovnatelnych meést.

nazev obce korelacéni koeficient

Mésta se stejnym trendem
9500
9000 G
8500 §=—=: —
8000
NyFany (okres Plzeri-sever)

7000
6500
6000

5500
5000 Prestice (okres Plzen-jih) 0,698852

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e [ravare (okres Opava) e Horice (okres Ji¢in)
e Broumov (okres Nachod) e=7elezny Brod (okres Jablonec nad Nisou) HUStOpeée (okres BFeCIaV) '0:08003
= Semily (okres Semily) e Sobéslav (okres Tabor)
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Analyza dat — priklad — Regresni analyza

 Regresni analyza ukazuje, ze v rychlosti poklesu neni meésto specifické proti

ostatnim
Nazev obce B, Trend - B, rovnice koeficient determinace
Sobéslav (okres Tabor) 6537 -34ly=6537+-34*y 0,950387
Cesky Brod (okres Kolin) 5748 =5748+24*y 0,911246
Kravare (okres Opava) =7805+-11%y 0,760379
Holice (okres Pardubice) 5975 =5975+14*y 0,724465
Nyrany (okres Plzen-sever) 6424 =6424+-2%y 0,013313
Hofice (okres Jicin) 10102 =10102+-48*y 0,800882
Broumov (okres Nachod) =7777+-56*y 0,986392
Prestice (okres Plzen-jih) =5969+36*y 0,488394
Zelezny Brod (okres Jablonec nad Nisou) 6912 =6912+-43%*y 0,902916
Hustopece (okres Breclav) 5615 =5615+-1*y 0,006405
Semily (okres Semily) 0,96526
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Analyza dat — priklad — srovnani s prumérem

8000
700

ja]

600

=]

500

ja=]

400

=]

300

=]

200

ja=]

100

o o

e >
(- B

Struktura obyvatel Sobéslavi koresponduje se strukturou ostatnich srovnatelnych
obci — zda se, ze se jedna o obecny spolecensky trend, ktery obec tézko ovlivni.

Struktura obyvatelstva Sobéslav Struktura obyvatelstva ostatni
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Analyza dat — priklad - obyvatelé

* Mozna rizika vychazejici z registru rizik
» Pokles poCtu obyvatel, zejména rodin s détmi

» Nezadouci narust obyvatel bez soubézného vybudovani potrebné
infrastruktury

» Narust poctu obyvatel, kteri nemaji trvalé bydlisté

» Starnuti obyvatel a populacni zmény s dopadem na dostupnost
nekterych verejnych sluzeb a celkovou ekonomiku mésta

» Zhorseni vzdélanostni struktury obyvatel
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Automatizovany nastroj

> Predstava

> Automatizované propojeni s databazemi
» Stazeni potrebnych dat
> Provedené nékteré analyzy

> Vizualizace dat

> Navrhy a podnéty?
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Dékujeme za pozornost

Mgr. Milan Krapek, PhD; doc. Ing. Milan Jan Plicek, MBA, Ph.D.
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NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

SWOT ANALYZA
V ramci verejné strategie

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Kfapek, PhD; RNDr. Radim Misiacek
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Obsah

Cil: Zdanlivé dobre znama metoda, obecné pouzivana
 ne vzdy vsak spravne
 nevzdy s plnym vyuzitim jejiho potencialu

Co nastroj k problematice SWOT analyzy zahrnuje (Misiacek)
Problematika SWOT analyzy a obsah textové casti nastroje (Misiacek)

Predstaveni nastroje v Excelu (K¥apek)

=l A\ =

Dotazy a diskuse (Pucek, Kidpek, Misiacek)
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Predstaveni nastroje:
Co bude nastroj zahrnovat a jak jej pouzit?

Textova cast nastroje

Prezentace k problematice SWOT analyzy
Video prednaska k problematice SWOT analyzy
Video prednaska k poziti Sablony v Excelu

Sablona v Excelu

SR WNKH

Navod, jak pouzit sablonu v Excelu

Nastroj bude volné ke stazeni na strankach projektu.

./
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SWOT analyza se v ramci strategickeé prace pouziva:

1) Pri pripravé nebo zménach strategie (strategie obvykle obsahuje
formalizaci analytické casti v podobé SWOT analyzy)

2) P¥i rizeni klicovych projektt (napriklad dotacnich)

3) Pripadné jako podklad pro vyznamné rozhodovani
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SWOT analyza - vysvétleni

 SWOT analyza slouzi k vymezeni:
» silnych stranek (Strong point),
» slabych stranek (Weak point),
» prilezitosti (Opportunities) a
» hrozeb (Threats), hrozby se téz oznacuji jako rizika.

* Jde o analyzovani 4 oblasti, respektive ze 4 ,,uhl0 pohledu”.

e \/lyznamnou soucast textu tvori Hodnoceni analytickych zjisténi

» 4 metodické varianty
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Vymezeni 4 oblasti SWOT analyzy

Silné stranky: Vymezeni toho, co ndm Slabe stranky: Vymezeni toho, co nam
jde, vcem jsme dobri nejde, v cem jsme slabi

\‘ (tedy prednosti). \' (tedy nedostatky).

Prilezitosti: Hrozby (rizika):

'\. Vymezeni toho (napr. V\. Vymezeni toho (napr.

uddlosti), ktera nds mize uddlosti), kterd nds mize

kladné ovlivnit (tedy zdaporné ovlivnit (tedy
pozitivni zmény ci negativni zmény,
moZznosti). ohroZeni).
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SWOT analyza

Klady Zapory
Silné stranky: Slabé stranky:
vnitrni V||Vy Vymezeni toho, co ndm jde, v ¢em jsme dobri Vymezeni toho, co ndm nejde, v ¢em jsme slabi (neboli
/ (neboli prednosti). nedostatky).
soucasnost
Prilezitosti: Rizika (hrozby):
vne j§I' invy Vymezeni toho (napr. uddlosti), kterd nds maze Vymezeni toho (napr. uddlosti), kterd nds maze zaporné
kladné ovlivnit (neboli pozitivni zmény Ci ovlivnit (neboli negativni zmény, ohroZeni).
/ moZznosti).
budoucnos
t
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Postup — rychla, komplexni (porovnani)

Rychla analyza

Komplexni analyza

Slouzi pro dulezita rozhodnuti a je kladen velky

souvislostem) nebo v malé skupiné.

Komu |Slouzi pro potrebu zpracovatele (aby napr. o vy .- , .
s P ,p .p (aby nap duraz na ovéreni informaci, znalosti mistnich
slouzi |vybral spravnou variantu). ,
podminek a kontextu.
Rychlou analyzu provadi pfimo tvirce sam . o , : ,
! , ! p , P N Obvykle provadi expertni skupina (nebo externi
Kdo (musi problematiku znat a mit pristup ke , y ..
car | , L oy zpracovatel) na zakladé zadani zadavatele
provadi |vsem informacim, mistnim podminkam a

(obvykle organu obce).

Klady

- Rychlost analyzy

- Nizké naklady

Zapory

- Nizsi kvalita analyzy a tim jeji mensi
vypovidaci schopnost

- VysSi riziko prace s chybnymi udaji

Klady

- Ucelenéjsi pohled

- Vyssi kvalita analyzy

Zapory

- Casova naroénost

- Vyzaduje obvykle uhradit naklady expertniho
tymu
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Postup zpracovani — rychla / komplexni analyza

p<

Nazev (popis) kroku

Rychla analyza

Komplexni analyza

Planovani
- Téma analyzy (Ceho se tyka)
- Metodika — uzemni (klasicka); projektu, tématu, ...

Na uvedené otazky si odpovi zpracovatel

Planuje zadavatel analyzy (napf. organ
obce) véetné rozhodnuti o vytvoreni

1 |- Kdo bude zpracovavat, kdo zajisti informace sam, obvykle zde nejsou Zadné externi expertni skupiny
- Termlpy pro zajisténi informau, zpracovani, ... naklady. Plan pak mdZe byt projednan v expertni
- Kdo ajak ovéri, kdo schvaluje KUDING
- Je-li potreba, tak stanoveni ndkladu. SKUpINE.
—Sh{rﬂgz:::c??:oa r?;g:'eerrﬁglr:\a akladé fakt() Pokud zpracovatel nema vse potfebne, Shromazdéni a ovéreni informaci provadi
2 | mistnich odf‘m’nekja z ’ musi si to, co nema k dispozici zajistit a R s ) P _
] nezbytm'/(F:)h souvislonti musi ovéfit spravnost informaci. povérené osoby a téz expertni skupina.
;o . . G v Provadi zpracovatel (pomoci své , : ”
3 (Srt]:n;)i\ligr:jl 5|(I)nr\T/]c:C? f)lf:i»;]cshtcs)trrranr;?]klup)”leZItOStI a hrozeb Zkugenosti} nebo v malé expertni skuping ProveV(.jF:' expet.’tnl skuplna (napriklad
P P & (napfiklad s vyuZitim brainstormingu). s vyuzitim brainstormingu).
Hodnoceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb
- napriklad seradit shora podle vyznamu; v praxi se
Casto vyskytuje varianta, kdy poradi neni ur¢eno
a | stanovit vahy v procentech (soucet 100%; pripadné 1) | Provadi zpracovatel pomoci své Provadi expertni skupina
- pripadné Ize hodnotit dvéma kritérii; zkuSenosti nebo v malé expertni skupiné. P pina.
a kontrola vazeb: silné stranky <> prilezitosti; slabé
stranky €= hrozby; silné stranky € rizika; slabé stranky
< prilezitosti.
5 Ovéreni analyzy jako celku Provadi zpracovatel nebo urceny Provadi zadavatel analyzy a urceny
Je-li to zapotrebi, tak jeji uprava. ovérovatel. ovérovatel.
Schvaleni analyzy a jeji vyuziti
6 |- jako soucast verejné strategie Je-li v pravomoci zpracovatele, pak on. Organ obce, ktery to ma v pravomoci nebo

- pro rozhodnuti (napf. vybér varianty)
- pro navrh opatreni.

Neni-li, pak jeho nadrizeny.

osoba, ktera to ma v pravomoci.




Identifikace témat SWOT

|dentifikaci (rozpoznani) silnych a slabych stranek mizeme u obce nebo kraje délat

v rlznych tématech. V tomto materidlu je ¢lenime do téchto oblasti:
Obyvatelé (obcané)

Uzemi a poloha

Dostupnost sluzeb

Bydleni

Zameéstnanost

Socidlné vyloucené lokality / narust socidlné patologickych jev(

Kriminalita / pocit bezpeci

Doprava

Jednotlivé slozky Zivotniho prostredi (problematika Zivotniho prostredi)

10 Atraktivita obce
N\ N

LN RAEWNRE

11. Rizeni, sprava a hospodafeni obce
12. DalSi témata (zejména krizové rizeni)
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Priklady identifikace témat SWOT — uzemi a poloha

Obec - uzemi a poloha

Kritérium pro

C. |Silné stranky C. |Slabé stranky silna / slaba stranka
1 Vhodna geografickd poloha (v rdmci CR / ve vztahu k 1 Nevhodna geograficka poloha
...)
itni 0 i 3 Si U s : i Neexistence Uzemniho planu / Spatny nebo zastaraly , .
) Kvalitni dzemni plvavn_,(fa daI§| uzemné planovaci 5 [N tenc p / Spatny Ylpro rozpoznani, zda jde o
dokumentace) umoznujici rozvoj uzemni plan . ,
=z - — o> ; . —silnou nebo slabou stranku
y . , o Cast uzemi je nevyuzitelna z hlediska rozvoje : s
Dostatecné rozvojové plochy (bydleni, podnikani, ...), . . . . , nebo je neutralni lze
3 . . M 3 |z dlvodu ochrannych zén, pldnu dopravnich nebo v L
které jsou v ramci obce vhodné umistény . y pouZzit: (a) porovnani se
jinych staveb a podobné . .
TRT , - T — . - —— srovnatelnymi obcemi, (b)
Obec (¢ast ¢i centrum) je hodnotna (vhodné fesena)|, |V ramci obce jsou nevhodné umisténé provozy, 9 y
4 o : 4|, trend za 10, pripadné 5 let
z urbanistického hlediska vyroba, stavby ...
c 5 Obci jsou brownfields, které budou obtizné
vyuzitelné
C. |Prilezitosti €. |Hrozby (rizika) Kritérium
» . o " . ;e Hrozba neziskdni vhodnych investorld o rozvojové
1 [Prichod investord, kteri vhodné Uzemi vyuziji 1 . Y J
plochy v obci
, y (s . Ly Hrozba umisténi dopravnich ¢i jinych staveb, které|Pro zarazeni pfileZitosti
Prosazeni zmény zaméru statu, kraje ¢i jinéhol, |. . , g e
2 . . , 2 |jsou v zajmu statu, kraje Ci jiného investora, ale obec|nebo hrozby do SWOT lze
investora, se kterym obec nesouhlasi . , o , ,
s nimi nesouhlasi pouzit expertni hodnoceni
Pozitivni zména legislativy nebo politiky statu Negativni zména legislativy nebo politiky statu(a) dvoj kriteridlni (Cetnost
3 |(pfipadné zasad uzemniho rozvoje kraje) tykajici se|3 |(pfipadné zasad uzemniho rozvoje kraje) tykajici se|vyskytu krat dopad do
Uzemniho planovani nebo vystavby uzemniho planovani nebo vystavby rozpoCtu nebo na cile), (b)
s vers . Hrozba narlstu brownfields nebo nedostatecné|jedno kriteridlni pomoci
4 |Ziskani dotace na vyuziti brownfields / ... 4 et e e : : Jv . P
vyuziti existujicich brownfields v obci skaly
5 5 Hrozba chyb nepromyslenych zmén v uUzemnim

planovani
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Priklady identifikace témat SWOT - doprava

Obec - dovprava

Kritérium pro

C. |Silné stranky . |Slabé stranky silna / slaba stranka
1 |Dobra dopravni obsluznost 1 |Spatna dopravni obsluznost
2 |Dobrd dopravni dostupnost 2 |Spatna dopravni dostupnost
Dobra dopravni prostupnost obce z hlediska pésich, EX|ster,1€e ,m|st v obci, ktelre  Jsou navchvyln(?
3 o el Lt . , 3 |k vytvareni dopravnich kongesci (zacpy) — neresena v -
cyklistt (obec ,kratkych” vzdalenosti) . Lze pouZit: (a) porovnani
dopravni prostupnost se srovnatelnymi obcemi
Dobra spoluprdce s PCR, krajem, statem a dalSimi Spatna spoluprace s PCR, krajem, statem a dalSimi ymi 9 .
4 , . 4 . : (b) trend za 10, pripadné 5
partnery v této oblasti partnery v této oblasti let
5 | Optimalni kapacita parkovani 5 |Neoptimalni kapacita parkovani
Vysoka hluénost / emise z dopravy / zdabor
6 5 ’ 7 .e 7 ’
prostranstvi dopravou na ukor jinych funkci
7 7 |Nebezpecna mista v obci z hlediska dopravy
C. |PFilezitosti C. |Hrozby (rizika) Kritérium
Zlepseni dopravni obsluznosti / dostupnosti (napf. Hrozba zhorsSeni dopravni obsluznosti (napfr. ruseni
1 V4 ’ 7 . v 1 o d . 7
dobudovani dalnice, obchvatu a podobné) autobusu, vlakového spojeni)
2 |ZlepSeni dopravni prostupnost obce 2 H,rozba dOpfaYmC,h kOthSC,I (zacpy) & kglapsu jako
vysledek neresené dopravni prostupnosti
3 |Ptilezitost sniZzeni hlu¢nosti / emisi z dopravy 3 |Hrozba zvyseni hlu¢nosti / emisi z dopravy v ,
T > - — —Lze pouzit expertni
Hrozba zhorSeni moznosti parkovani, pfripadné , :
I .. . i y . .. . . ~|hodnoceni (a) dvoj
Prilezitost zlepsit parkovani (v optimalni vazbé na jiné preference  dopravni infrastruktury, vcCetné|, == ... .
4 , , 4 - . . R . |kriteridlni (Cetnost vyskytu
funkce Uzemi) parkovani na ukor jinych funkci mésta, zeleng,|, . g
apod. krat dopac,:I do rozpoctu
Zlepgeni spoluprace s PCR, krajem, stitem a dal3imi Zhor3eni spoluprace s PCR, krajem, statem a dal$imi ngbo na (E'Ie)’ (b),J(;:-dpo
5 . : 5 , : kriterialni pomoci sSkaly
partnery v této oblasti partnery v této oblasti
6 Zména legislativy nebo politiky statu (pripadné kraje) 6 Zména legislativy nebo politiky statu (pripadné
s pozitivnimi dopady na dopravu (v obci) kraje) s negativnimi dopady na dopravu (v obci)
7 Prilezitost ziskat dotaci ve vazbé na dopravni 7
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Priklady identifikace témat SWOT — dostupnost sluzeb

Obec - dostupnost sluzeb

Kritérium pro

C. |Silné stranky C. |Slabé stranky silna / slaba stranka
Na Uzemi obce jsou zajiStény kvalitni / dostupné Na Uzemi obce neni ... (MS, ZS, 1éka¥, prodejna, posta v .
v . . . , v . L v Lze pouZit: (a) porovnani
1 |verejné sluzby (konkretizovat, které sluzby)|1l |....) nebo nedostatecna kapacita téchto sluzeb e ,
y ) se srovnatelnymi obcemi,
s dostatecnou kapacitou o y
, : , . . z - - . . - (b) trend za 10, pfipadné 5
5 Dobra spoluprace s poskytovateli, s krajem, statem ) Spatna spoluprace s poskytovateli, s krajem, statem let
nebo jinymi obcemi k zajistovani verejnych sluzeb nebo jinymi obcemi k zajistovani verejnych sluzeb
C. |Prilezitosti €. |Hrozby (rizika) Kritérium
1 Zlepseni dostupnosti / kvality / rozsahu verejné sluzby 1 Hrozba zhorSeni dostupnosti nékterych verejnych
- (ndzev) sluzeb (napr. nedostatek lékarl)
5 Nalezeni vhodnych partnerl / poskytovatell verejné 5 Hrozba zrudeni $koly / MS / posty / IékaFské praxe
sluzby, ktera je pro obec potrebna .. ]
S, : . < , Y, : — n Lze pouzit expertni
3 ZlepSeni spoluprace s poskytovateli sluzeb, s krajem, 3 Zhorseni spoluprace s poskytovateli sluzeb, s krajem, hod (2 dvor
jinymi obcemi ¢i statnimi institucemi jinymi obcemi Ci statnimi institucemi k‘?t nc.>,c|er,1lgal VOtJ skt
Pozitivni zména legislativy nebo politiky statu Negativni zmeéna legislativy nebo politiky statu kr',te;'a nld(cde nos VYi ytu
4 |(pripadné koncepce kraje) tykajici se dostupnosti|4 |(pfipadné koncepce kraje) tykajici se dostupnosti rat dopad do rozpoctu
v v nebo na cile), (b) jedno
sluzeb sluzeb Kriterialni el
5 |PFileZitost ziskat dotaci ve vazbé na dostupnost sluzeb |5 [Hrozba zhorSeni kvality / dostupnosti pitné vody riteriaint pomoct skaly
Hrozba neumérné rostoucich pozadavk( obcand,
6 6 |podnikatell, zaméstnavatell, partnerd smérem

k obci

Ostatni priklady — viz textovv material ke SWOT
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SWOT - priklad uzemni SWOT

Priklad se tyka problematiky stredné velkého meésta — bez hodnoceni vyznamnosti

Klady

Zapory

Silné stranky:

* Existence prlimyslové zdny atraktivni pro investory
» Dostatek kvalifikovanych pracovnikt

Dvé stredni Skoly a pobocka soukromé vysoké skoly
» Kvalitni ovzdusi v okrajovych ¢astech (plynofikace)

* Vysoky podil obyvatel zasobenych pitnou vodou z
meéstského vodovodu

Soucasnost/vnitini vlivy
[ ]

Slabé stranky:

Chybéjici obchvat — tranzitni doprava stfredem meésta
Nedostatek parkovacich ploch v sidlistich
Nedostatecna dopravni obsluznost

Kvalita chodnikl v centru mésta a jejich absence v
okrajovych castech

Prilezitosti:

VeV

Budoucnost /vnéjsi
vlivy

e Podpora nizkoemisni dopravy, v€etné sdileni kol a
zlepSeni prostredi pro pési (mésto kratkych vzdalenosti)

* Instalace OZE na budovach v majetku mésta a PO

e Zpracovani adaptacni strategie na dopady zmény
klimatu, umoznujici resit prioritni hrozby

Rizika (hrozby):

Zvyseni intenzity negativnich dopadl pocasi v disledku
zmény klimatu (zvyseni frekvence bleskovych povodni)

Odchod firem, zabyvajicich se vyrobou komponentl pro
spalovaci motory v dlisledku dopadu Green Dealu

Odchod rodin kvalifikovanych pracovnikd pfi poklesu
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SWOT - priklad (stavebni projekt — parkoviste)

Priklad se tyka stavebniho projektu — vystavby parkovisté na sidlisti ve méste, kde je nedostatek parkovacich mist. Plati, ze
parkovisté v jiné lokalité a v jiném mésté by mélo jinak zpracovanou SWOT — dle mistnich podminek.

Klady

Zapory

Silné stranky:
1.-4. Mésto ma v rozpoctu prostredky na vybudovani

Slabé stranky:
1. Parkovisté vznikne na ukor zelené, dojde k vykaceni

+ | parkoviste vzrostlych stroma na sidlisti
© | 1.-4. Meésto vlastni vsechny pozemky
@ | 1.-4. Mésto ma platné stavebni povoleni
’S | 1.-4. Vhodna lokalita (umisténi budouciho parkovisté)
& | z hlediska dostupnosti a naklad(i
5. Mésto ma vyborného stavebniho technika, ktery bude
zajiStovat stavebni dozor
Prilezitosti: Rizika (hrozby):
1. Po vybudovani parkovisté dojde ke zlepseni situace 1. Protesty obcand, ktefi jsou proti kaceni stromd
parkovani — auta nebudou stat na nebezpeénych mistech | 2.-5. Vefejna zakdzka — nevysoutézi se (napfiklad z ddvodu
na komunikacich ceny) o o
= | 2. Sout&#i dojde ke snizeni pfedpokladané ceny parkovité | 2.-5. Vysouteézena firma bude nekompetentni v dusledku
o vybéru podle nejnizsi ceny - nizka kvalita odvedené prace
S (reklamace)
o 2.-5. ZdrZeni pfi vystavbé
S 2.-5. Vicenaklady pri vystavbé
o

6.-8. Hluk, prach a dalSi omezeni pro obyvatele pfi vystavbé
6.-8. Rostouci negativni vlivy dopravy v dusledku zvyseni poctu
automobill — nabidka jednodussiho parkovani

6.-8. Kontraproduktivni ¢innost oproti snaze o posileni
nizkoemisni, pési a cyklodopravy, pfipadné sdileni automobil(l




SWOT - priklad (meéestska firma — technické sluzby)

Priklad se tykd méstské firmy, ktera zajistuje v obci technické sluzby (svoz odpadu, sbérny dvur, uklid mésta, opravy
komunikaci a podobné).

Klady Zapory

Silné stranky: Slabé stranky:
- 1. Vhodné umistény areal véetné sbérného dvora (40 %) |1. Nedostatek ridica a dalSiho kvalifikovaného persondlu
é 2. Firma vlastni potfebnou techniku a vybaveni (20 %) (30 %)
>§ 3. Schopnost ziskat zakdzky i od jinych klient(, nezZ je 2. Mald kapacita recyklacni linky (30 %)
= mésto (20 %) 3. Vysoky vék stdvajicich zaméstnancl (20 %)
< 4. ZkuSené vedeni firmy (10 %) 4. Havarijni stav nékterych budov v arealu firmy (20 %)

5. Nezadluzenost (10 %)

Prilezitosti: Rizika (hrozby):

1. Optimalnéjsi vyuzivani majetku Ci aredlu firmy (30 %) |1. Pocasi, které zkomplikuje udrzbu mésta - desté, snih, ....
£ 2. Vice dotaci U¥adu prace na zaméstnance (20 %) (25 %)
2 3. Prilezitost zacit castecné fungovat jako ,socialni 2. Poruchy techniky (25 %)
§ podnik” a ziskat k tomu dalsi dotace (20 %) 3. Odchod zaméstnancu za vyssim vydélkem (20 %)
E 4. Dotace EU (15 %) 4. Vandalismus, kradeze materidlu ¢i vybaveni (10 %)
@ 5. Ziskani dalSich ziskovych zakazek (15 %) 5. Nové pozadavky ze strany mésta bez adekvatni uhrady

(10 %)
6.

Narust cen ze strany dodavatelt (10 %)

f)
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Hodnoceni analytickych zjisténi

e Zakladni varianty hodnoceni vyznamu analytickych zjisteni
* Dulezité pro navrhovou cast

1 Varianta 0 — bez uréeni priorit

d Vybér priorit (1-5 v kazdém kvadrantu)

1 Serazeni zjisténi podle vyznamu (mozno pouzit téz poradi skupin zjisténi)
[ Stanoveni vah (vyznamu)

1 Hodnoceni dvéma kritérii (vdha / vyznam)

[ ,,Dynamicka SWOT" — scénare vlivu
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Doporuceni / omezeni z praxe

7.

f)

SWOT mlzeme délat pro Uzemi, téma, projekt atd., které dostate¢né zndme. Z chybnych
dat mlze vzniknout chybna SWOT.

Silné a slabé stranky bychom vzdy méli posuzovat na zakladé dat a jejich vyvoje (trendu) a
téZz porovnat s nékym srovnatelnym (porovnani ¢i benchmarking). Dliraz na objektivitu.

MoZnost pouZiti riznych variant hodnoceni vyznamnosti zjisténi, véetné dynamického
pristupu

Podklad pro vyuzivani silnych stranek a prilezitosti, reSeni slabych stranek a omezovani rizik

Metoda kontroly uplnosti (vybérovosti) analyzy

Snadny prehled o vysledcich analyzy — metoda ad hoc i finalni kontroly souladu navrhové
casti a analytickych zjisténi

Kontrola, zda jsou reSeny opravdu priority (pfi pouziti nékteré z metod vyznamnosti)
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Predstaveni nastroje v Excelu
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvVOJ CR

>
&«



Dékujeme za pozornost
a prejeme pri vyuzivani SWOT analyzy
vse dobré

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Kfapek, PhD; RNDr. Radim Misiacek
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Prestavka

Diskuse k bloku I. Nastroje pro
strategickou praci
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