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1. AKCNi PLANOVANI VE VZDELAVANI

Studium nasledujicich kapitol se neobejde bez objasnéni podstaty akéniho planovdni ve vzdéldvani.
Pro¢ je dileZité a pro¢ ho Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (déle jen MSMT) pfijalo jako
nastroj pro zlepSovani kvality v predskolnim a zakladnim vzdélavani.

V prvni fadé musime pochopit historické souvislosti

Po roce 1989 proslo Fizeni vzdéldvaci soustavy dvéma zdsadnimi reformami. Plvodné vyrazné
centralistické Fizeni bylo v poloviné 90. let vice regionalizovano do Urovné tehdejsich okresG. Ty
zUstavaji funkéni az do roku 2000, kdy dochazi k dalsi vyrazné zméné — vzniku krajského usporadani
CR. Kompetence ze zrudenych okresd tak prechazi na kraje a né&které na nové ustavené obce
s rozsifenou ptsobnosti (ORP). Diky tomuto modelu — kraj a ORP — jsme se jako Ceska republika zatadili
na Zebficek zemi s nejvyssi mirou decentralizace Fizeni vzdéldvaci soustavy. Dostali jsme se tak do
stavu, kdy velmi zaleZi na dané obci, jak ke kvalité vzdélavani pfistupuje. Podle zjisténi MSMT se role
zfizovatele v souvislosti s fizenim Skol v mnoha ptipadech omezuje na vybér feditele a vzajemna
komunikace se soustfedi na financovani a investice. Dohled nad kvalitou poskytovaného vzdélavani
zcela absentuje. Pfitom matefské a zakladni skoly, zejména v malych obcich, patfi mezi instituce, které
maji vyznamny dopad na lokalni komunity.

V druhé fadé hledame cesty, jak na minulost reagovat

Vy$e popsany stav byl pro MSMT zasadnim impulsem k podpore aktivit, umoziiujici vybudovdni
efektivniho a udrZitelného systému komunikace mezi zfizovateli, Skolami a dalsimi organizacemi,
které se podileji na vzdélavani déti a Zakd, s cilem zvysit kvalitu vzdélavani v jednotlivych uzemich.
Pro naplnéni tohoto cile zvolilo MSMT pravé ndstroj akéniho pldnovdni, ktery byl ovéfen
v zahrani¢nich vzdélavacich systémech (nap¥. Kanada, Velka Britanie). Od roku 2016 se jej CR snazi
zavadét i v nasich podminkach, a to skrze Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP
VWV).

Zapocalo se tedy srealizaci projektd MAP (tzv. mistnich ak¢nich plan( rozvoje vzdélavani), a to
celoplogné ve viech 205 spravnich obvodech obci s rozsifenou ptisobnosti (SO ORP), které v ramci CR
existuji. Cil byl jasny — vybudovat efektivni a udrzitelné partnerstvi mezi nejriznéjsimi aktéry v oblasti
vzdélavani a vramci ného diskutovat problémy ve vzdélavani, které se konkrétniho uUzemi
bezprostfedné tykaji. Vysledkem vzajemné spoluprace byla jasna a konkrétni formulace Vize, Priorit a
Cild, které udavaji, jakym smérem se na zakladé potieb daného Uzemi ma vzdélavani ubirat. Vznikl tak
uceleny dokument nazvany jako Strategicky ramec mistniho akéniho planovadni rozvoje vzdéldvani.

1.1 Akcni planovani ve vzdélavani na Opavsku aneb Jak Sel ¢as s MAP
PROJEKT MAP OPAVSKO |

® reglizace: 04/2016 — 05/2017

® yystup: Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi aktivitami
(Opatrenimi), které vedou k naplriovdni Cilti

®» 26. 9. 2016 - pfijeti prvni verze Strategického raémce MAP

Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani na uzemi Opavska byl tvofen od dubna do zafi 2016 a
schvalen byl Ridicim vyborem 26. 9. 2016. Dokument md definovanou Vizi, Priority a v rdmci nich
jednotlivé Cile. Vznikl na zakladé Cinnosti ¢ty pracovnich skupin adekvatné sloZenych z aktérd, bez
jejichZz odborné znalosti oblasti vzdélavani by zavéry nebylo mozné pokladat za relevantni a pfipustné.
Jednalo se o tyto tematické pracovni skupiny:
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PS Predskolni vzdeéldvani
PS Zakladni vzdélavani
PS Inkluze

PS Kariéra

Stanovena Vize

»

,,Opavsko chce nabidnout spole¢né a kvalitni vzdéldvdni prospésné pro Zivot.”

Stanovené Priority

»
»
»
»

Priorita 1 — Rozvoj predskolniho vzdélavani jako predpoklad celoZivotniho uceni na Opavsku
Priorita 2 — Rozvoj zdkladniho vzdélavani na Opavsku

Priorita 3 — Spolecné vzdélavani na Opavsku

Priorita 4 — Rozvoj odborného vzdéldvdni na Opavsku

PROJEKT MAP OPAVSKO lI

»
»

»

Projekt

realizace: 02/2018 — 12/2021

vystup: aktualizovany Strategicky rdmec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cil; realizace konkrétnich aktivit
provedené aktualizace: 12. 12. 2019, 31. 12. 2021

MAP Opavsko Il navazuje na predchazejici prvni etapu. U obou projektd byla podstatna

skutecnost, Ze jeden bez druhého neznamenaji nic. Pro jakékoli dalsi planovani bylo velmi dullezité
zohlednovat vystupy projektu pfedchazejiciho a plné respektovat jiz vytvoreny Strategicky ramec MAP
rozvoje vzdélavani. Navazny projekt MAP Opavsko Il umoznil reagovat na nové potreby Uzemi a to tim,

Ze bylo

zavedeno nové usporadani pracovnich skupin a doplnéna nova témata, ktera bylo potfebné

zacit resit. Dale také umoznil otevfit zasadni otdzku — zda v dlsledku Casu je Strategicky ramec MAP
stdle aktualni a zda nové potfeby v Uzemi neodchylily jeho dosavadni Cile jinym smérem. Zahdjen byl
proto aktualizaéni proces celého dokumentu.

Aktualizace ke 12. 12. 2019

Aktualizace Strategického rdmce MAP a jeho jednotlivych Cill zohledriovala:

nové vzniklé potreby tizemi v oblasti vzdélavdni (zachyceno v ramci dotaznikového setieni),
relevantni zmény v nejriznéjsich oblastech (legislativni, spolecenské, politické, psychologické,
socialni apod.), které maji zdsadni vliv na realizaci konkrétnich aktivit v ramci projektu MAP
(diskutovano v ramci jednotlivych pracovnich skupin),

dosavadni zkusenost ziskanou z ¢innosti v izemi v ramci realizace projektu MAP

Cilem aktualizace v3ak nebyla kompletni zména Cilli (resp. Strategického ramce), ale pfedevsim:

zména formulaci, které se v disledku casu zdaji byt nedostatecné a neodpovidajici
potiebam,

preskupeni Cili pod definované Priority tak, aby byla zvysena jejich logickd struktura a
vzdjemnd ndvaznost,

definice novych Cilii v diisledku potfeb nové zavedenych pracovnich skupin a celého tuzemi.

Aktualizace byla provadéna na zékladé Cinnosti pracovnich skupin a vysledk( Setfeni v Uzemi. Kazda
pracovni skupina byla zamérena na konkrétni témata, a to nasledovné:
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e PS Svét ctendrské gramotnosti
o podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte/zaka
o rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e PS Svét matematické gramotnosti
o podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte/zaka
e PS Spolecné k uspéchu
o rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych Skolnim
neuspéchem)
e  PS Skola pro prakticky Zivot
o rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*“, coz
zahrnuje i EVVO),
o kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
e  PS Aktivni déti
o rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zzakud
o rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakl
e PS Miij region — moje rodina
o rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka
o rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zak

Téma digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a Zdki bylo nastaveno prirezové a rfeSeno v ramci
vSech pracovnich skupin.

Aktualizace provedena v roce 2019 (po tfech letech od schvaleni prvni verze Strategického ramce MAP)
pfinesla tyto zmény:

Mirné upravené znéni Vize
® _ Opavsko nabizi spole¢né a kvalitni vzdélavdni prospésné pro Zivot.”
Uprava Priorit

® Priorita 1 — Kvalitni predskolni vzdélavani jako zdklad celoZivotniho uceni na Opavsku

® Priorita 2 — Kvalitni zdkladni vzdélavani reagujici na potfeby doby, spolecnosti a na ménici se
sveét

Priorita 3 — Spolecné vzdélavani, respektujici individudlni potencidl kaZzdého Zdka

Priorita 4 — Kariérové poradenstvi a polytechnické vzdélavani

Priorita 5 — Aktivni déti, které jsou podnikavé a iniciativni, jsou hrdé na své obcanstvi a znaji

.......

'y

® Priorita 6 — Kvalitni zdzemi pro vzdéldvaci proces

Aktualizace k 31. 12. 2021

Do realizace projektu velmi vyrazné zasahla pandemie nemoci covid-19, ktera paralyzovala veskeré
planované aktivity. Dopad pandemie byl samoziejmé celospolecensky a oblast vzdélavani se musela
ve velmi kratkém case prizpUsobit tak razantnimu zasahu.

Proto jsme v prlibéhu roku 2021 pfistoupili k pfehodnoceni SWOT analyz a analyz probléma a pricin.
V ramci Strategického rdmce MAP byla zjiSténa stala shoda nad identifikovanymi Prioritami a Cili.
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Zmény byly provedeny vyhradné a pouze v ¢asti Opatreni jednotlivych CilG a spojené byly s udalostmi
pandemie nemoci covid-19 a jejim pFimym ovlivnénim vzdélavaciho procesu v Ceské republice.

Zmény v této aktualizaci Ize tedy pokladat za minimalni a doplrfikové.
PROJEKT MAP OPAVSKO Il

® realizace 01/2022 - 11/2023

® yystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cilt

® provedend aktualizace: 24. 4. 2023, 30. 11. 2023

Jiz tfeti etapa projektu s sebou nese spoustu ziskanych zkusenosti z ¢innosti v Uzemi v predchozich
letech. Zaroven se vtomto obdobi projevuje fada disledk( promén spolecnosti vlivem pandemie
covid-19. Vnimame také snahy o vyraznéjSi zmény v oblasti vzdélavani pfijetim nové Strategie
vzdélavani 2030+, kterd by méla pfinést transformaci vzdélavacich obsah( i zplsobU jejich predavani
a méla by nastavit konkrétni kroky vedouci ke snizovani nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
Vidime také velkou pretiZzenost pedagogickych pracovnik(, zfizovatelll. Zmény jsou opravdu prekotné
a prizplsobit se jim je dalsim narokem na soucasnou spolecnost.

V této treti etapé jsme se po vyhodnoceni poznatk( z pfedchozich let rozhodli k dpravé Priorit a jejich
Cilii, véetné Opatreni. Potfebu zmény vnimame zejména z pohledu zajisténi souladu s nové platnymi
strategiemi. Zaroven chceme docilit celkového zjednoduseni celé stavby Strategického ramce MAP.

Na dalSich fadcich je mozné nahlédnout do celého aktualiza¢niho procesu, jehoz vyusténim byl
aktualizovanych dokument v podobé Strategického ramce MAP rozvoje vzdélavani na uzemi Opavska
do roku 2025.

Vychodiska

Pro aktualizaci Priorit je potfeba nékolika postupnych na sebe navazujicich dkond. V prvé radé je to
rekapitulace konkrétnich témat, kterd jsme nastavili jiz v pfedchozich letech na zakladé potreby se jim
vénovat a podrobné je rozpracovavat. Témata je pak potrebné podrobit SWOT analyze a na zakladé
jejich vystupt identifikovat konkrétni problémy a priciny, které jsou hlavnimi Ziviteli problém. Jakmile
se zatneme ptat, jak problémy fesit, tedy jak eliminovat jejich pficiny, jsme na spravné cesté
k definovani Priorit, CilG i Opatreni.

V aktualizacnim procesu se opirdme nejenom o SWOT analyzy, o zasadni fakta v podobé strategickych
dokumentd, tematickych zprav Ceské kolni inspekce (déle jen CSI), mezinarodnich studii, ale také o
vlastni zkuSenosti z realizace a vyhodnocovani konkrétnich aktivit, které se v Gzemi Opavska podatilo
realizovat. Nechybi ani opora o realné potreby skol.

Stanoveni témat MAP — rekapitulace z pfedchozich let

V rdmci Uzemi Opavska se dlouhodobé zabyvdme nékolika kliCovymi vzdélavacimi tématy. Jsou jimi:

v’ &tenarska gramotnost (véetné pregramotnosti)
v" matematicka gramotnost (véetné pregramotnosti)
v’ efektivni vyuiiti potencialu kazdého ditéte/zaka pro jeho rozvoj
® podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postupl umoZzriujicich
vzdéldvani heterogennich kolektivi (cilem je rozvoj osobnosti prostrednictvim efektivni
realizace a vyhodnocovdni SVP)
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v

pedagogické, didaktické a manaZerské kompetence pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivli (prirfezové téma prolinajici se vsemi vyse uvedenymi
klicovymi tématy, i v ramci SWOT analyz)

Klicova témata jsou naplfiovana skrze tato priifezova témata:

proména obsahu a zplisobu vzdélavani

podpora ucitell, feditelti a dalSich pracovnikii ve vzdélavani
sniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

spoluprace MS —25/25 - S8

K vyse uvedenym klicovym a prifezovym tématlm jsme zvolili jeSté témata volitelna:

ANANENENENENEN

z

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zak

rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

rozvoj dovednosti v oblasti EVVO

kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souziti
rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

NiZe uvedend témata jsme ponechali jako okrajova a podrobnéji se jim nevénovali:

v
v

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaka
rozvoj praktickych dovednosti déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Aby bylo moZné vSechna zvolend témata detailnéji rozpracovat, byly pro tyto potfeby zfizené konkrétni
pracovni skupiny. Jejich tematické rozloZeni bylo nasleduijici:

v

v

v

PS Svét Ctenaiské gramotnosti
® Ctendrskd gramotnost, véetné pregramotnosti
PS Svét matematické gramotnosti
® matematickd gramotnost, véetné pregramotnosti
PS Spolecné k uspéchu
® cfektivni vyuZiti potencidlu kazdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj
PS Skola pro prakticky Zivot
® kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch
® rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
PS MUj region — moje rodina
® rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji
®» VWO
PS Aktivni déti
® rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti a Zaku
® rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku

Digitalni kompetence a gramotnosti déti a Zakl a pedagogické, didaktické a manaZerské kompetence
pracovnikl ve vzdélavani se prifezové prolinaji véemi uvedenymi tématy.
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Provedeni SWOT analyz — aktualizace

SWOT analyzy, které byly zpracovany v ramci druhé etapy projektu MAP (MAP I1), byly v roce 2022
v pracovnich skupindch podrobeny aktualizaci. U nové aktualizovanych SWOT probéhla nasledné také
prioritizace konkrétnich vyrokl — v oblasti slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.

Identifikace problému a pfi€in jejich vzniku — aktualizace

Vychozim dokumentem pro tento krok byly aktualizované SWOT analyzy pro jednotlivd témata.

Identifikace probléml a zejména odhaleni jejich pficin je dlleZitou soucasti cesty ke spravnému
nastaveni Priorit — tedy souhrnnych oblasti, kterym je potifeba vénovat pozornost a zabyvat se jimi.

V tomto kroku jsme se u kazdé pficiny pokusily ve spolupraci se ¢leny pracovnich skupin navrhnout
feSeni, ktera by vedla k odstranéni ¢&i eliminaci pFi¢in problémi. Tyto prvotni navrhy se staly
odrazovym mustkem pro nastavovani konkrétnich opatfeni a aktivit do Roc¢nich akénich pland.

Pti diskuzich nad problémy a jejich pficinami jsme se zamysleli také nad moznymi dlsledky, které by
nastaly v okamziku, pokud by pficiny zlstaly nefeseny.

Analyza dokumenti v oblasti vzdélavani — aktualizace

SWOT analyzu a naslednou identifikaci problém( a pficin bylo potfeba doplnit jesté o rlzna
faktograficka data a Udaje souvisejici s regionalnim Skolstvim. Tento krok slouzil k ukotveni a k lepSimu
podchyceni aktualniho stavu vysledkd ve vzdélavani a ke zjisténi jeho planovaného vyvoje
v ndsledujicich letech.

V této souvislosti jsme si vsimali zejména existujicich strategickych dokumenti, které svou plsobnosti
zasahuji do oblasti vzdélavani. V druhé fadé nas zajimali riizné aktuaini tematické zprdvy Ceské skolni
inspekce a mezindrodni Setfeni (napf. PISA, TALIS, PIRLS), jeZ souvisi s feSenymi vzdélavacimi tématy
v Uzemi Opavska.

Stanoveni prioritnich oblasti v MAP

Na zakladé vyse uvedenych krokl a syntézy vsech ziskanych poznatkd jsme dospéli k definici Ctyr
oblasti, kterym je potfeba vénovat nalezZitou pozornost a ddle je rozpracovavat. Jde o:

® oblast podpory déti a Zakii v procesu vzdéldvani a jejich vsestranného rozvoje

® oblast podpory profesiondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikii a podpory zefektiviovdni
pedagogického procesu

® oblast komunikace a spoluprdce v ramci komunity

® oblast materidlnich a persondlnich potreb skol

Z téchto oblasti jsme definovali konkrétni znéni Priorit:

® Priorita 1: Clovék pfipraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spoleénosti

® Priorita 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

® Priorita 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zdklad pro vzdéldvani 21. stoleti
® Priorita 4: Kvalitni a dostupna infrastruktura odpovidajici potfebam vzdélavani

Navrhy Priorit byly konzultovany se ¢leny pracovnich skupin a odsouhlaseny Ridicim vyborem.

Zpracovani rocnich akénich plant

Zpracovani ro¢nich akénich plant pro kalenddini roky 2024 a 2025 bylo logickym vyusténim celého
planovaciho procesu. Navrzeny byly aktivity, které byly v souladu s Prioritami, reagovaly na potreby
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Uzemi i na definované pficiny problémd. Roéni akéni plany byly predlozeny ke schvaleni Ridicimu
vyboru v srpnu 2024,

PROJEKT MAP OPAVSKO IV

® realizace 12/2023 - 12/2025

®» vyystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cilt; realizace konkrétnich aktivit

® provedend aktualizace: 13. 11. 2024

Ctvrtd etapa projektu MAP pro nas znamena velky zavazek zachovani kvality procesu planovani dal$iho
vyvoje vzdélavani na Opavsku. Cerpame ze zkudenosti pfedchozich let, ze znalosti terénu i projevené
dlvéry subjektl, které jsou v oblasti vzdélavani klicovymi aktéry a které nam dokazi podat pomocnou
- odbornou ruku. Dbame také na to, abychom jako nositelé celého pldnovaciho procesu byli dostatecné
odborné vybaveni, popripadé védéli, kam se pro odbornou pomoc obratit.

Do nasledujicich dvou let realizace projektu MAP se bude velmi vyrazné prolinat téma kurikularni
reformy i zpUsob jeji implementace aZ na uroven kurikula jednotlivych skol. Pozornost bude sméfovana
také do oblasti podpory samotnych ztizovatel( $kol a do procesu snahy odbremenit feditele skol od
nepedagogickych ¢innosti a podpofit je v jejich roli pedagogickych lidr(. V tomto ohledu je pro nas
naprosto duleZita a nezbytna propojenost s institucemi, které se témito procesy zabyvaji — Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky (projekt Podpora kutikularni prace $kol) a Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR (projekt Stfedni ¢lanek podpory). Nagim cilem je co nejvice a smysluplné
¢innosti provazat a realizovat je v Uzemi tak, aby nedochazelo k zatéZovani a naopak byl posilen
synergicky efekt.

V planovacim procesu ctvrté etapy projektu MAP se chceme primdrné zamérit na doplnéni
jednotlivych Cilii a Opatfeni, pokud tato potfeba v pribéhu planovani vyvstane. Po konzultaci se ¢leny
pracovnich skupin bylo potvrzeno, Ze neni potfeba zmény Vize ani Priorit, které byly disledné
nastaveny v roce 2023.

Na dalSich Fadcich pfedstavujeme dosavadni €innost v ramci aktualizaéniho procesu Strategického
ramce MAP.

Témata, kterymi se zabyvame

Oproti predchozim etapam doslo k mirné Gpravé klicovych témat, kterymi se v Uzemi zabyvame. Jsou
jimi:

v podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

v' rozvoj potencidlu kaidého ditéte/Zdka, zejména déti/zdkli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim (efektivni vyuZiti potencidlu kazdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj)

v' podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Dalsimi duleZitymi tématy pro nas z(stava:
v podpora étenarské a matematické gramotnosti
Klicova témata jsou naplriovana skrze tato priifezova témata:

e proména obsahu a zpusobu vzdélavani
e podpora uditeld, Feditelt a dalSich pracovnikl ve vzdélavani
o digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni
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e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
e spoluprace MS —25/28 - S$

K uvedenym klicovym a prarezovym tématim jsme pfipojili jesté témata nasledujici (volitelnd):

rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzaka

vychova k udrZitelnému rozvoji

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souziti
wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakti a pedagogu)

rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki

AN NI NI NI NN

Téma kariérového poradenstvi v zdkladnich skoldach jsme pro tuto etapu museli vyloucit.

Aby bylo mozné vyse zvolend témata detailnéji rozpracovat, byly pro tyto potieby zfizené konkrétni
pracovni skupiny, které jsme oproti pfedchozim etapam projektu pocetné zredukovali:

v PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci (PS
Didaktika pro rozvoj)
® podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
® rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
® rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku
v’ PS pro rovné prilezZitosti (PS Spole¢né k uspéchu)
® efektivni vyuZiti potencidlu kaZdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj
® wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaki a pedagogui)
v’ PS pro dalsi témata (PS Muj region — moje rodina)
® rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji
® vychova k udrZitelnému rozvoji
® rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki

Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivii vnimame jako prafezové ve vsech uvedenych pracovnich skupinach.

Vytvoreni podkladt pro aktualizaci analytické &asti

Stdvajici analytickou ¢ast bylo nutné aktualizovat na zdkladé novych dat a informaci. Tento proces
v sobé obsahoval:

e aktualizace strategickych dokumentii v uzemi pro oblast vzdélavani

e shrnuti vystupii evaluace z predchoziho projektu MAP

e priibéiné vyhodnoceni naplfiovdni ro¢niho akéniho pldnu

e doplnéni informaci o stdvajicim stavu zdkladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a
inkluzivity v tzemi (vyuzity tematické zpravy Ceské $kolni inspekce a mezindrodni $etfeni —
napt. PISA, TALIS, PIRLS)

Provedeni SWOT analyz — aktualizace

SWOT analyzy, které byly zpracovany v ramci treti etapy projektu MAP (MAP Ill), byly doplnény o zcela
nové provedené SWOT analyzy v nasledujicich tématech:

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e rozvoj potencidlu kaidého ditéte/idka, zejména déti/Zakli se socialnim a jinym
znevyhodnénim (efektivni vyuZiti potencidlu kazdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj)
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e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Schvdleni Vize a Priorit v pracovnich skupinach

Po vzdjemné diskuzi v pracovnich skupindch bylo rozhodnuto, Ze dosavadni znéni Vize i nastaveni
Priorit nevyzaduje dalsi Upravy. Znéni je dostacujici, odpovidd aktudlnimu nastaveni i sméru, ktery
v oblasti vzdélavani chceme na Opavsku zachovat. Clenové pracovnich skupin naopak pFipousti
doplnéni/zpfesnéni Cili a Opatfeni, pokud takova potfeba nastane v souvislosti s
vyhodnocenim provedenych SWOT analyz.
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2. STRATEGICKY RAMEC MAP ROZVOJE VZDELAVANI DO ROKU 2028

V této Casti, ktera tvofi klicové jadro celého dokumentu Mistniho akcniho planu rozvoje vzdéldavani na
uzemi Opavska, jsou postupné definovany:

» Vize
® Priority
®» (Cile
®» Opatreni

Abychom lépe dokazali vySe uvedené pojmy uchopit, je zapotrebi je presné specifikovat.

VIZE je pfedstava zadouciho budouciho cilového stavu, kterého
chceme v Uzemi Opavska v oblasti vzdélavani dosahnout. Je to
pomysina hvézda, za niZ postupnymi (strategickymi) kroky putujeme
a pfiblizujeme se ji. Proto i jeji znéni je obrazné a metaforické.

Hlavni funkci vize je povzbuzovat k aktivité (motivovat) a udrZovat
smér nasi cesty.

PRIORITA PRIORITA je jasné stanovena oblast, které chceme vénovat pozornost
a ddle se ji zabyvat, fesit ji.

CiL podrobnéji rozpracovavéa danou Prioritu a stanovuje v ni, co se
musi dosdhnout, v jakém casovém horizontu a v jaké kvalité (je
potieba definovat kritéria, indikatory pro dosazeni stanoveného Cile).

— OPATRENI nebo také &innosti, konkrétni aktivity, procesy, jejichi
OPATRENI realizaci se dosahuje pozadovanych cili. Mohou byt rutinni, ¢asto se
opakujici nebo jedineéné.

1.2 Vize
Vize pro rozvoj vzdélavani na Opavsku je definovdna nasledovné:
,Opavsko nabizi spolecné a kvalitni vzdélavani pro Zivot.”
pricemz

spolecné = urcené pro kazdého; vzdélavani zahrnujici vSechny aktéry ve vzdélavani
kvalitni = napliujici cile vzdélavacich program(, uzplsobené dle individualnich potfeb jedincl;
poskytujici plnohodnotné vzdélavani

1.3 Popis priorit a cilt
V rdmci MAP Opavsko jsou stanoveny celkem Ctyfi Priority:

® Priorita 1: Clovék pfipraveny pro Zivot v dynamicky se vyvijejici spole¢nosti

® Priorita 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

® Priorita 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zdklad pro vzdéldavani 21. stoleti
® Priorita 4: Kvalitni a dostupnd infrastruktura odpovidajici potfebdam vzdélavani
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PRIORITA 1: Clovék pfipraveny pro zivot v dynamicky se vyvijejici spoleénosti

Cil1.1 Kvalitni predskolni vzdélavani jako zaklad dalSiho rozvoje osobnosti a
celozivotniho uceni na Opavsku
Popis cile a Cil se soustfedi na podporu aktivit, které jsou zaméreny na vSestranny rozvoj déti
opatieni predskolniho véku.
Opatieni

K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:

e rozvoj Ctenarské a matematické pregramotnosti a digitdlni pregramotnosti

e kvalitni diagnostika a nasledny rozvoj vsech predpokladd k utvareni
zékladl klicovych kompetenci potfebnych pro Zivot (zrakové vnimani,
pamét, motorika, grafomotorika, kresba, sluchové vnimani, fec¢, zakladni
matematické predstavy, orientace v case a prostoru, sebeobsluha a
samostatnost, socialni chovani)

e podpora logopedické prevence u déti s narusenou komunikacni
schopnosti

e podpora manudlnich dovednosti a podpora vztahu k femeslu, technickym
oborim a odbornému vzdélavani

e  aktivity smérujici ke spravné diagnostice déti predskolniho véku

e realizace exkurzi

e podpora aktivit smérfujicich k obcanské angaZovanosti déti, Zzakd,
studentl, dospélé populace

e podpora aktivit v oblasti EVVO, mistné zakotveného uceni

e atd.

Indikatory Pocet zapojenych skol
Pocet podporenych déti
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)

Cil 1.2 Kvalitni zakladni vzdélavani naplriujici poZadavky vzdélavacich programd,
reagujici na potieby doby, spolecnosti a na ménici se svét

Popis cile a V radmci cile je feSen vSestranny rozvoj Zak( na zakladni Skole — budovani osobnosti

opatieni a individuality Zaka, rozvoj klicovych kompetenci a primarnich gramotnosti atd.
Opatieni

K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity:

e svyuzitim pedagogické diagnostiky planovat, fidit a vyvhodnocovat rozvoj
zakll v oblasti Ctenarské a matematické gramotnosti, klicovych
kompetenci a zdravi

e vytipovat aktivity podporujici zdravé klima tfidy a nabidnout je skolam

e cilevedomé rozvijet osobnosti Zak( (provazba i na kariérové poradenstvi)
— identifikovat silné a slabé stranky zaku, objevovat nadané a talentované
véetné zaka s dalSimi specialné vzdélavacimi potrebami

e spoluvytvaret persondlni i materidlni podminky pro rozvoj kompetenci
v polytechnickém vzdélavani, EVVO

o vytvdret prileZitosti pro sdileni Uspésnych strategii v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci Zakl, Uspésné prace s informacemi (informatické
mysleni) a ovérovani jejich pravdivosti, pouZitelnosti
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e popularizovat Uspésné postupy v procesu utvareni kritického mysleni a
feseni problému, napomahat jejich zavadéni do ucebniho procesu

e rozvoj praktickych dovednosti Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni Zaka

e identifikovat a popsat aktivity smértujici k rozvoji podnikavosti a rozvoji
vlastni iniciativy, napomahat jejich zavddéni do praxe

e podpora dovednosti k zastavani a prosazovani demokratickych hodnot a
postoju, ochrané lidskych prav

e podpora realizace peer aktivit za U¢elem podpory aktivniho obcanstvi

e vytvaret postoje a dovednosti aktivniho obcanstvi Zak( prostfednictvim
rozvoje Skolnich parlamentl na zdkladnich Skoldch a zajisténi jejich
efektivniho fungovani (podpora vzniku novych Skolnich parlamentd,
odborna podpora stavajicich)

e podpora aktivit vedouci k prevenci rizikového chovani zaka

e podpora aktivit vedouci k dobrovolnictvi

e atd.
Indikatory Pocet zapojenych skol
Pocet podporenych zaku
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych skolnich parlamentl
Pocet identifikovanych aktivit sméfujici k rozvoji podnikavosti a rozvoji vlastni
iniciativy
Cil1.3 Kvalitni mimoskolni/zajmové vzdélavani jako nepostradatelny doplnék ve
vSestranném rozvoji déti a zaku
Popis cile a Cil se soustfeduje na podporu mimoskolnich aktivit, potfebnych pro rozvoj
opatreni osobnosti. Zajmové vzdélavani je nedilnou soucasti procesu celoZivotniho uceni a
kompenzuje jednostrannou zatéz Skoly. Zajistuje dusevni hygienu, ma funkci
vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni (relaxacni a regeneracni), socialni a
preventivni, rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, talent, upeviiuje socialni
vztahy.
Opatieni
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity:
e podpora takovych mimoskolnich aktivit, které pomahaji k rozvoji
déti/zakd a jsou nad rdmec moznosti zakladnich skol
e aktivity podporujici propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani
Indikatory Pocet zapojenych skol/skolskych zafizeni

Pocet podporenych déti/zakud
Pocet usporadanych aktivit

PRIORITA 2: Odborné zdatny, motivovany, kreativni a zodpovédny pedagog

Cil 2.1 Zajistit adekvatni a kvalitni nabidku vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikli zamérenou na osobnostni rozvoj, rozvoj profesnich kompetenci a na
zvySovani odborné trovné v souvislosti s pfipravou revize RVP ZV

Popis cile a | Cilem je poskytnout kvalitni a dostupnou nabidku vzdélavadni pro pedagogické
opatieni pracovniky Skol, Skolskych zafizeni, prispévkovych organizaci (napf. muzejni
pedagogové), kterd reaguje na aktudlni potteby a ptispiva k osobnostnimu rozvoji a
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zvysovani odbornosti. V pfipadé nepedagogickych pracovnik(l jsou mysleni primarné:
skolni asistenti, ekonomové skol, kucharky atd.

Opatieni
K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:

podpora vzdélavani specifickych odbornosti (napf. pro polytechnické
vzdélavani, plnéni ukold v oblasti robotizace, apod.)

podpora vzdéldvani v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,
rozvoj digitalniho vzdélavani a kritického vyuzivani informacnich zdroju
podpora cinnosti pro zvysovani psychické odolnosti pedagogli, udrZeni a
rozvoj jejich dlouhodobé motivace (mentoring, intervize apod.)

podpora dalsiho vzdélavani specializovanych pracovniki na Skolach
(psycholog, skolni asistent, specialni pedagog, asistent pedagoga, socialni
pedagog, vychovny poradce, kariérovy poradce, vzdélavani a podpora ICT
koordinatort zamérena na metodickou pomoc ucitel()

cilené rozvijeni mékkych dovednosti a kompetenci pedagogl

metodickd podpora, predevsim praktické ukazky cinnosti zamérené na praci
se zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné Zakd nadanych a
mimoradné nadanych (diagnostika, realizace a vyhodnocovani pfijatych
opatreni)

podpora vzdélavani pedagogl v oblasti diagnostiky procesu uceni déti a zakl
pfi napliovani stanovenych cill

rozvoj kompetenci, zamérenych na praci s heterogennimi tfidnimi kolektivy,
rozvoj socialnich dovednosti zakl a individualizaci vyuky

podpora vzdélavani v oblasti primarni prevence rizikového chovani déti
podporovat zajem pedagogli o regiondlni témata, popularizovat Uspésné
priklady

realizace projektd s cilem ukazat, jak Ize mistné zakotvené uceni realizovat
v praxi

podpora tvorby metodickych a praktickych vyukovych program( zamérenych
na EVVO a na posilovani vztahu k regionu a regiondlni témata, v¢. tvorby
vyukovych material(, pracovnich list(, publikaci, webu aj.

podpora vzdélavacich program( zamérenych na konkrétni regiondlni témata
vyuzitelnd pro predskolni déti, Zaky, mladeZ i dospélou populaci

podpora vzdélavacich aktivit s tématy EVVO a jejich propojeni s programy v
oblasti ochrany pfirody, ochrany a managementu pfirodnich zdroja,
cestovniho ruchu, kultury a pamadtkové péce, architektury, urbanismu,
zahradné-krajinarské tvorby apod. (napf. pfirodni a zaZitkova pedagogika,
zahradni pedagogika, aktivity muzei, vzdélavaci turistika atd.)

aktivity smérujici k podporfe tvorby podminek wellbeingu pro ucastniky
vzdélavaciho procesu — pfispévek k podpore zdravi a dusevni hygieny

atd.

Indikatory

Pocet zapojenych skol/skolskych zafizeni

Pocet podporenych osob

Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)

Pocet nové vzniklych metodickych a praktickych vyukovych programi, publikaci,
metodik, databazi apod.

Pocet nové vzniklych metodickych a praktickych vyukovych programi zamérenych na
posilovani vztahu k regionu a na EVVO
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Cil 2.2 Podpora profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych pracovnikti skol k tispésnému
zvladnuti funkce leadert pedagogického procesu
Popis cile a | Cil je zaméren na podporu pedagogického leadershipu u vedoucich pracovnikil skol a
opatieni také na podporu zavadéni procesu, které vedou ke zvyseni kvality vzdélavani.
Opomenuto neni ani budovani vztah( se zfizovateli jakozto hlavnimi zodpovédnymi
osobami za zajisténi podminek pro vzdélavani ve skolach.
Opatieni
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity:
e nabidka pfilezitosti smétujici k ziskavani praktickych dovednosti a vyuzivani
strategii v oblasti vedeni pedagogického sboru (leadership)
e podpora pti zavddéni formativniho hodnoceni, prezentace Uspésnych
postupl
e podpora spoluprace vedeni skoly a zfizovatele, navrhy moznych strategii ve
prospéch obou stran
e nabidka odborného vedeni pti formulaci strategickych cild rozvoje skoly a
tvorbé strategie rozvoje skoly
e aktivity vedouci k odbfemenéni vedoucich pracovniki $kol od
nepedagogickych ¢innosti
e podpora vedeni kol pfi pInéni tkol(l revize SVP (analyza soucasného stavu,
potfebna priprava pedagogickych pracovnik(, strategie planovani ...)
e atd.
Indikatory | Pocet aktivit vedouci k podpore pedagogického leadershipu
Pocet Skol se zpracovanou strategii rozvoje Skoly
Pocet skol, které zavedly formativni hodnoceni
Pocet zapojenych skol
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Cil 2.3 Podpora pedagogickych pracovniktl v rozvoji tymové spoluprace v ramci Skoly
Popis cile a | Podpora je sméfovdna do oblasti tymové spoluprace — v podobé sdileni inspirativni
opatieni praxe, zavadéni inovativnich metod vyuky, zavaddéni formativniho hodnoceni,
profesni motivace pedagogd.
Opatieni
K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:
e podpora efektivnich forem vzdéldvani pedagogl zaloZené na principech
sdileni, spoluprace, kvality, udrZitelnosti a inovace
e prezentace postupl a kritérii k dosaZeni potfebné Urovné kvality tymové
spoluprace pfi plnéni tkol{ revize SVP
¢ nabidka praktickych krok( k utvareni zdravého klimatu sSkoly
e popularizace wellbeingu, priklady pfiznivého plsobeni na Uspésny rozvoj
komunity skoly
e atd.
Indikatory | Polet podporenych $kol pti tvorbé revidovaného SVP
Pocet podpofenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
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PRIORITA 3: Aktivni a spolupracujici komunita jako zaklad pro vzdélavani 21.

stoleti

Cil3.1

Soucinnost a spoluprace skol a dalSich aktért v oblasti vzdélavani pfi vytvareni
optimalnich podminek pro maximalni rozvoj vSsech déti a zaku

Popis cile a
opatieni

Cil se zaméruje na podporu raznych typl vzajemné spoluprace:

spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani: MS — ZS — SS — zajmové
vzdélavani (zajisténi ndvaznosti vzdélavacich programai)

vzdjemna spoluprdce Skol v Uzemi a vytvareni ucicich se komunit pro feseni
konkrétnich spolecnych témat

spoluprace skol/skolskych zafizeni a zaméstnavatell, neziskovych organizaci,
socidlnich a zdravotnich sluzeb, verejné spravy pfi tvorbé komplexni strategie
rozvoje Uzemi, pro zajisténi potifebné urovné i skladby profesi pro zlepseni
kvality Zivota

spoluprace rozvijend napfic okresem snejriznéjsSimi aktéry v oblasti
vzdélavani (za uc¢elem budovani Okresniho partnerstvi)

atd.

Opatieni
K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:

podpora partnerskych siti a rozvoje spoluprdce mezi aktéry cinnymi v
predskolnim vzdélavani (MS, ZS, ZUS, Zkolni poradenska pracoviité,
pedagogické poradny, orgdny socialné-prdvni ochrany déti, rodice,
ztizovatelé, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani atp.)
prohlubovani partnerstvi a spoluprace mezi aktéry v oblasti zakladniho
vzdélavani (zS, ZUS, pedagogické poradny, organy socidlné-pravni ochrany
déti, rodice, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani, zfizovatelé
atp.)

vytvareni Casového prostoru pro rozvoj inovacnich pristupl ve vyuce
polytechnického vzdélavani v matefskych, zdkladnich Skoldch ¢i v dalSich
vzdélavacich institucich ve spoluprdci se stfednimi Skolami, zaméstnavateli
apod. (véetné pripravenosti skol k polytechnickému vzdélavani — personalni
zajisténi, zazemi, vybavenost atd.)

podpora rozvoje partnerskych siti neziskovych organizaci, statnich organizaci
a dalSich aktérd v oblasti EVVO — dlraz na vzajemné setkavani a inspiraci,
komunikaci, sdileni, prozitkové aktivity apod.

aktivizace mistnich a regiondlnich partner( (podnikatelé, verejna sprava,
neziskové organizace atd.) do vyuky k mistu (mistné zakotveného uceni) a
podpora spoluprice s odborniky (napf. se stavebnimi inZenyry, urbanisty,
architekty, pamatkari, historiky, krajinafi, izemnimi planovaci, ekology, s
mistnimi podnikateli apod.)

vzajemna spoluprace Skol/skolskych zafizeni v Gzemi (sitovani) a vytvareni
ucicich se komunit pro feseni ukol v konkrétnich tématech

aktivity smérujici ke vzajemnému propojeni aktér( ve vzdélavani v ramci
okresu s cilem pomoci realizovat Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na
Uzemi Opavska a nadale rozsifovat koncept Okresniho partnerstvi (podpora
vzniku Okresniho partnerstvi)

atd.

Indikatory

Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet zapojenych skol a dalSich organizaci
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Pocet podpofenych osob
Vznik Okresniho partnerstvi (Memorandum mezi zapojenymi subjekty)
Pocet nové vzniklych ucicich se komunit

Cil 3.2 Spoluprace Skol a skolskych zafizeni se zakonnymi zastupci a verejnosti pfi tvorbé
strategie rozvoje

Popis cile a | Podpora v ramci uvedeného cile je sméfovana na hledani zplsob( aktivniho zapojeni
opatieni zdkonnych zastupcll a verejnosti do procesu tvorby strategickych pland rozvoje, které
povede k vétSimu zajmu zapojeni do déni ve Skolach a Skolskych zafizenich, zajmu o
vzdélavani obecné.

Opatieni
K dosazeni cile povedou napf. tyto aktivity:

e nabidka konkrétnich aktivit sméfujici k podpore zdkonnych zastupcl a
verejnosti v oblasti péce o nadané a jejich rozvoje

e podpora a vzdélavani zakonnych zastupcl zamérené na usnadnéni prechodu
déti z MS na 28

e hledani odbornych pracovnikl pro podporu a vzdélavani zakonnych zastupcl
v oblasti odstraniovani vad reci

e uskutecnéni diskusi, kulatych stoll apod. ke zvySeni informovanosti odborné
i laické verejnosti o aktualnim déni ve vzdélavani, feseni dllezitych problémd,
formulovani znakl kvalitniho vzdélani.., reagovat na aktudlni potreby
cilenym vzdélavanim a osvétovou cinnosti

e atd.

Indikatory | Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych osob

Pocet zapojenych skol/skolskych zafizeni

Pocet odbornych pracovnikl v oblasti odstrariovani vad reci

PRIORITA 4: Kvalitni a dostupna infrastruktura odpovidajici potfebam
vzdélavani

Cil4.1 Skoly/skolska zafizeni a dalsi organizace pisobici ve vzdélavani maji vybudované
kvalitni prostory pro poskytovani vzdélavani, véetné adekvatniho vybaveni, které
odpovida pozadavkiim soucasnosti a blizké budoucnosti

Popis cile a | Cil pokryva nejrozmanitéjsi potreby sSkol spojené s investicemi do bézného provozu
opatieni Skoly (vyména oken, rekonstrukce obvodového plasté apod.), investicemi do okolniho
prostfedi Skol (hristé, zahrady apod.) a také investicemi do modernizace
stavajiciho/nové vybudovaného prostorového a technického vybaveni S$kol.
Infrastruktura musi byt vidy pfizplsobena détem/zakiim se specidlné vzdélavacimi
potfebami.

V uvedeném Cili neni opomenuta také potreba vybavovani skol adekvatnimi
didaktickymi pomuckami.

Opatieni
K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:

e investice do dustojného a bezpecného, trvale udrzitelného prostredi
vzdélavacich instituci (a dalsich vzdélavacich organizaci) podporujici zdravy a
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aktivitni Zivotni styl Zakd (modernizace télocvicen, hfist, sportovist, zahrad
apod.)
e na zadkladé analyzy demografického vyvoje a potfeb komunity planovat
investice do rozvoje kapacit vzdélavacich instituci a organizaci, rozsifovani a
modernizace budov a obnova zafizeni, investice do odbornych uéeben véetné
modernizace informacnich a komunikacnich technologii
e investice do rozvoje, rekonstrukce a modernizace doprovodnych soucasti Skol
(kuchyné, jidelny, druziny, socialni zafizeni apod.)
e investice do materidlniho vybaveni (didaktické pomlcky, kvalitni digitalni
technika pro pedagogy/Zzaky/déti atd.)
e atd.
Indikatory | Pocet podporenych skol/skolskych zafizeni
Pocet modernizovanych prostord pro vzdélavani
Cil4.2 Skoly diky dostateéné podpore persondlniho zajisténi mohou nabizet stabilni
prostredi pro kvalitni vychovné vzdélavaci proces
Popis cile a | V ramci Cile je feSena adekvatni a dostatecna persondlni podpora skol jako jeden ze
opatieni zakladnich predpoklad( pro zvySovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu.
Opatieni
K dosaZeni cile povedou napf. tyto aktivity:
e personalni podpora materskych skol — posileni pedagogickych sbor( o chlvy,
asistenty, pomocné sily, nepedagogické pracovniky apod.
e personalni posileni pedagogickych sbort MS o odborniky a dalsi specialisty
(détsky psycholog, logoped, specialni pedagog, détsky lékat, asistent apod.)
e personalni podpora zakladnich sSkol — posileni pedagogickych sborl o
pracovniky typu Skolni asistent, Skolni specialni pedagog, skolni psycholog,
socidlni pedagog, Skolni kariérovy poradce atp., zajisténi funkéniho digitalniho
vybaveni kol profesiondlnimi odborniky, podpora $kol v zajisténi IT spravce,
oddéleni této role od ICT koordinatora
e shromaidovat potfeby Skol v oblasti personalniho zajisténi a napomahat pfi
jejich hledani
e atd.
Indikatory | Pocet podporenych skol
Pocet zavedenych odbornych pozic (rozdéleni dle jednotlivych typ( personalni
podpory)
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SEZNAM PRIiLOH

Pfiloha 1: Seznam investi¢nich priorit MAP
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SEZNAM ZKRATEK
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EVVO

ORP
PIRLS

PISA

STEM

TALIS

Ceska republika

Ceska gkolni inspekce

Environmentalni vzdéldvani, vychova a osvéta
Informacéni a komunikacni technologie
Informacni technologie

Mistni akéni plan

Materska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Obec s rozsitenou plisobnosti

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment - Program pro mezinarodni
hodnoceni zaku

zkratka pro ctyti obory: Science (pfirodni védy), Technology (technika), Engineering
(technologie), Matematics (matematika)

Teaching and Learning International Survey

Zakladni skola
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