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* Prubéh realizace

Zakazka byla realizovana prostrednictvim
tri navazujicich etap, viz nasledujici schéma

Etapa 1: Analyza strategickych dokumentu
Vypracovani analyzy propojeni strategickych
dokumentu, zamérené na zpusob kalkulace

nakladu, zajisténi financnich zdroju, ale takeé na
dalsi nefinancni parametry.

l

Etapa 2: Detailni popis prikladu dobré praxe
Popis 4 prikladu dobré praxe pfi propojovani
strategickych dokumentu s financnimi zdroji na
jejich realizaci.

l

Etapa 3: Metodické doporuceni
Vytvoreni metodického doporuceni pro propojeni
strategickych dokumentu s financnimi zdroji na
jejich realizaci.

Parametry a metodika zpracovani

« 25 + 5 analyzovanych strategickych dokumentt
na 3 uzemnich urovnich.

* Hodnoceni na zaklade 12 analytickych otazek
vymezenych ve spolupraci s MMR.

* Detailni textova a tabulkova interpretace
analytickych zjisteni.

4 standardizované hodnotici vyroky pro jednotlive
analytické otazky.

* Bodové hodnoceni standardizovanych vyroku pro
Jjednoduché kvantitativni srovnani analyzovanych
dokumentu.

* Zaverecné shrnuti analyzy jednotlivych
dokumentu prostrednictvim silnych stranek,
slabych stranek a potencialnich hrozeb a rizik.

 Detailni popis 4 vybranych dokumentu jakozto
prikladu dobreé praxe.

« Zpracovani metodického doporuceni
zamereného na propojeni strategickych
dokumentd s financnimi zdroji
— celkem 31 + 3 doporuceni.
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Financni propojeni ve specialné vybranych strategickych dokumentech

96 % dokumentt obsahuje financni propojeni v nejvétsim detailu své hierarchie

88 % dokumentl obsahuje rozpocet aktivit/opatieni v podobé stanoveni/odhadu konkrétnich naklad

48 % dokumentu definuje konkrétnich zdroje financovani navrzenych opatreni/aktivit

44 % dokumentd ma financni aspekty identifikovany u vSech opatreni/aktivit

44 % dokumentt kvantifikuje cile, kterych chce vynalozenim financnich prostfedkd dosahnout




\\\\ Silné stranky prikladu dobré praxe strategickych dokumentt

K pozitivhimu hodnoceni financniho propojeni
prispivaji zejména nasledujici nalezitosti

v Kvalitné zpracované akcni plany vymezujici financni aspekty na
urovni aktivit ci projektu.

v Detailné nastaveny proces vybéru a schvalovani aktivit do
akcniho planu s vazbou na dostupnost financnich zdroju.

v Detailné nastaveny proces pravidelné aktualizace akcniho
planu.

V/ Sestaveni relevantnich skupin (pracovni, tematické, apod.)
zodpovednych za pripravu a realizaci implementace.

v Transparentni nastaveni kompetenci v procesu implementace
strategického dokumentu.

v/ Nastaveni monitorovacich a evaluacnich procest v ramci
implementace.

v Viyuzivani strategickych dokumentd pri rozhodovacich procesech
mesta/kraje.

Vyuziti analyz pro metodické doporuceni

« Silné stranky identifikované v ramci prikladu

dobré praxe budou wvyuzity k tvorbe
metodického doporuceni za Ucelem zajisténa
kvality budoucich dokumentu.

Pro Ucely metodického doporuceni budou
vyuzity vsSechny zkusSenosti a informace
ziskané analyzou vsech 25 dokumentu.

Metodické doporuceni bude reflektovat take
potrebne reseni slabych stranek,
identifikovanych v této analyze.



oo Identifikované slabé stranky

Oblast propojeni dokumentt s financemi Oblast nefinancnich aspekti

Absence identifikace naklad( u casti  Nedostatecné obsahové informace k
opatreni/aktivit/projektd. opatrenim/aktivitam.

Nejasny popis zdroju financovani aktivit. » Nedostatecné zpracovani implementacnich casti

Chybejici parametry vicezdrojového PLIEEOIE Y Ch UekuUnEggiiy:

financovani. « Absence identifikace rizik a predevsim navrh(

) ! N - opatreni k jejich predchazeni.
Absence casového rozmeru financniho 2 JEl P

propojeni. « Absence kvantifikace cill strategickych

Nedostacujici pristup k implementaci dokumentu.

strategickych dokumentu.

Nejednotnost postupul pri stanovovani
financnich nakladl na planované aktivity.




A Zakladni kroky propojeni strategického dokumentu s finanénimi zdroji

1. KALKULACE VYDAJU
Stanovit predpoklad, kolik finanénich prostredku

bude potieba vynalozit na spinéni navrzenych cilu a
realizaci planovanych aktivit.

v

2. IDENTIFIKACE POTENCIALNICH FINANCNICH
ZDROJU

Najit vSechny mozné zdroje financi, které se daji
pro financovani realizace strategie vyuzit, ato v
oblasti vlastnich i externich zdroju.

v

3. ZAJISTENI FINANCi PRO REALIZACI PLANU
Zajistit v ramci rozpoc¢tu financni prostredky, které

budou vynaloZeny na realizaci strategického planu,
a dle toho prioritizovat opatfeni /aktivity k realizaci.

v

4. MONITORING CERPANI FINANCi NA

REALIZACI STRATEGICKEHO PLANU 3.5: Stanoveni potencialu finanénich zdroju na urovni vystupu a vysledku
PrubézZné hodnotit vynaloZené finanéni prostiedky, 3.6: Doporucéeni pro proces implementace, zajisténi financi a monitoring
dostupné finan&ni prostiedky na dalSi roky realizace, plnéni

a jejich dopady na napliovani cilu. 6

3.1: Struktura a hierarchie navrhovych/strategickych ¢asti dokumentu
3.2: Identifikace vydaju a pfijmu na realizaci strategie (rozpocet
strategie)

3.3: Identifikace zdroju pro realizaci cilu strategickych dokumentu
3.4: Casovy aspekt finanéniho propojeni

3.3: Identifikace zdroju pro realizaci cilu strategickych dokumentu
3.4: Casovy aspekt finanéniho propojeni
3.6: Doporuceni pro proces implementace, zajisténi financi a monitoring plnéni




QQ' Schéma procesu pripravy strategického dokumentu vcetné financniho propojeni

| I
1. Identifikace potfeby \ 2. Nastaveni pfipravy

fvorby strategle.

| x3 Analyticka a 4. Stanoveni strategického |

prognostickd faze sméfovani

L

Rozhodovacl organ nositele Nositel strategie _ Zpracovatel strategie Nositel strategie _
strategie Zpracovatel strategie Zpracovatel strategie
A A
- Rozhodnuti o aktualizaci planu : R
& pfipravy nové strategie Identlﬁkace-potenm;azlnlch
financnich zdroju

Nositel strategie

T ) L Y Y = Y

6. Nastaveni implementace, ‘
7. Schvalovani strategie = <€——financovani a <€——5. Rozpracovani strategie

ivyhodnocovéni strategie |
Nositel sirategie Rozhoqovaci organ nositele Nositel strategie A Nositel strategie .
strategie Zpracovatel strategie Zpracovatel strategie
A A } i - A A » I ™ A

Monitorovani cerpani
financi na realizaci
strategického planu

Zajisténi financi pro

realizaci planu Kalkulace vydaju

se zapojenim vSech
relevantnich aktéru, véetné
ekonomickych odbort nositele u

se zapojenim vsech
relevantnich aktérd, véetné
ekonomickych odbord nositele

se zapojenim vsech
relevantnich aktéru, véetné
ekonomickych odbord nositele
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Priklady dobré praxe




R Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pro Radhostém 2021 - 2030 (16 tis. obyv.)

RoZnov

3. Vybér aktivit 4. Realizace 9. Monitoring

do Akéniho planu aktivity aktivity

Dvoji charakter navrhovanych aktivit Vztah mezi akénim planem a zasobnikem projektt

« projekty — projektove rizené aktivity.

Zahrnuji investicni (tvrdé) i projekty Zasobnik aktivit = evidence viech akfivit
vzdélavaci (mékké) i dalsi projekty {planované projekty/rozvojové tikoly)
neinvesticniho charakteru. Patfi sem i F LW *
béZné investicni akce zamérené na Ne:i;i projekt E:i;'l}::;m jpegaych
obnovu mestskeho majetku, které nemaji }:k:pl:-l!]::il:ni,je pro reabzguiide byt
rozvojovy charakter. L . -

« rozvojové ukoly — aktivity realizované v e ;iﬁ;:i:{;];ﬂm
ramci bézné agendy a v ramci béznych _ _
rozpoctovych kapitol odborli meéstského Akéni plin (aktivity, u kierjch se predpokldds \
uradu nebo  organizaci  meéstske realizace — musi byt zajisténa vazba
korporace. Tyto Ukoly jsou zadavany s rozpoctem / rozpoctovym vyhledem mésta nebo

ieho prispévkovych organizaci)

formou rocCnich cild a jsou soucasti
rocniho Akcniho planu. 9



R Strategicky plan rozvoje mesta Roznov pro Radhostem 2021 - 2030

RoZnov

Prijmova strategie meésta pro realizaci SPRM

Potencialni varianty zajisteni prijmu:

1. Strategie zakladni

2. Strategie uverova

3. Strategie dané z nemovitosti — zvyseni prijmu
mesta zvySenim dané z nemovitosti

4. Strategie privatizace - privatizace casti
mestskeho majetku

5. Strategie hybridni - namodelovani
kombinace predchozich variant

Zvolena prijmova strategie

Mesto Roznov pod Radhostem se v otazce
prijmoveé strategie rozhodlo, ze bude vyuzivat
uverového financovani, které zUstava vzhledem k
nizké urokové sazbée velmi vyhodné (v pomeéru s
ristem ceny stavebnich praci). MozZnosti, jak dale
zvysit financni prostredky meésta, je prodej
majetku meésta, coz by ovsem vzdy bylo vazano
na konkrétni rozvojovy Uucel (napr. v pripade
prodeje nekterych meéstskych bytu by byl vynos
alokovan do bytového fondu, tedy pro rozvoj
bydleni ve méste).



R Strategicky plan rozvoje mesta Roznov pro Radhostem 2021 - 2030

RoZnov

Vydajové strategie meésta pro realizaci SPRM
Potencialni varianty pristupu k vydajum:

1. Zachovani Status quo — budou podporeny

vsechny oblasti tak, jak to bylo ve stavajicim
obdobi

2. Pro maximalizaci rozvojovych
priorit/projekti — budou podporovany
jenom velké strategicke projekty a vybrané
priority

3. 50 % na 50 % tzn., 50 % z volnych financnich
zdroju mesta bude vénovano na prioritni
strategické projekty a 50 % na podporu
oblasti probacné jak to bylo u Statusu Quo.

Zvolena vydajova strategie

Financni moznosti mesta k realizaci aktivit v
uzemi jsou omezené a i pri vyuzivani dotacnich
prilezitosti, kterymi dochazi ke zvySovani
financni alokace, nelze naplnit vsechny potreby
a rozvojove navrhy vyprofilované pri tvorbe
noveho strategického planu do roku 2030. V
tomto kontextu byla definovana nasledujici
vydajova strategie:

« 80 % financnich prostredki mésta sméruje
na vytyCené prioritni oblasti (doprava a
verejny prostor/sidliste) a strategicke ,velké”
projekty, které jsou zaroven vyznamne
podporovany vyuzitim dotacnich titulQ.

« 20 % financnich prostfredkii meésta je
rozdéleno do jednotlivych oblasti (tzn.
socialnich a navazujicich sluzeb, skolstvi,
sportu atd.).



zlin Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlin do roku 2030 - ZLIN 2030 (73 tis. obyv.)

Vazba strategického dokumentu
na tvorbu rozpoctu meésta

Cely proces strategickeho planovani je zajistén
prostrednictvim vlastni smérnice s nazvem ,,.Smérnice
o strategickém frizeni statutarniho meésta Zlina“,
ktery byla aktualizovana v ramci tvorbu aktualné
platného strategického planu. Prostrednictvim této
smeérnice je zajisténa  kontinualni prace se
strategickym dokumentem a jeho propojeni s
financnimi moznostmi mesta.

Pri tvorbé akcniho planu se dle nastaveného
implementacniho  procesu pracuje s platnym
rozpoctem, Ci s navrhem rozpoctu na dalsi rok.

Pokud neni na aktivitu/projekt pri tvorbé akcniho
planu dostatecny financni zdroj v rozpoctu meésta,
¢i nejsou identifikovany a zajistény jiné externi
zdroje, neni tato aktivita/projekt zarazena do
akéniho planu k realizaci, ale do zasobniku
projektu.

Doporucena struktura

ro aktivity/projekty

zarazené do Akcniho planu

a)
b)
C)
d)
e)
f)

g)
h)
)

Téma — oblast

Typ

Kategorie

Nazev projektu

Predpokladané naklady celkem
Vécne prislusny odbor

Planovany termin realizace

Stav pripravenosti

Lhata potrebna pro pripravu k realizaci
ZdUvodnéni a komentar

Dotacni titul

Vazba na Strategii ZLIN 2030

Financni prostredky na nasledujici rok
Navrhovatel/nositel projektu
Kontaktni osoba projektu



zlin Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlin do roku 2030 - ZLIN 2030

Evaluace akcnich plant

 Probiha jednou rocné po
skonceni kalendarniho roku

* Predmétem je hodnoceni
realizace aktivit akcniho planu
* Provedeno na hodnotici skale:
 V priprave
« Zahajeno/v realizaci
* Nezahajeno
* Splnéno
* Nesplnéno (s divodnénim)

* Realizovano oddélenim
koordinace projektit MMZ

 Schvalovano strategickou
skupinou a poté Radou mesta
Zlina

Prubézna evaluace realizace

» Kazdeé 2 roky realizace (prip. dle
potreby)
» Soucasti je:

* Monitorovaci zpravy
akcnich planu za dané
obdobi

» Vyhodnoceni vyvoje
indikatoru

* Navrhy zmeén strategie (je-
li potreba)

* Realizovano oddélenim
koordinace projektd MMZ

 Schvalovano strategickou
skupinou a poté Radou meésta
Zlina

Ex-post evaluace

* Po ukonceni realizace Strategie
ZLIN 2030

« Hodnocena bude jegji celkova
ucinnost a efektivnost (Ucinnost
intervence, rozsah naplnéni cild
a ocCekavanych efektq, aj.).

. Vystup Zaveérecna monitorovaci
zprava o realizaci Strategie ZLIN
2030.

 Vystup k vyuziti pro tvorbu
strategie na dalsi obdobi.

 Realizovano oddélenim
koordinace projektd MMZ

 Schvalovano strategickou
skupinou a poté Radou meésta
Zlina




TYNEC

NAD Strategicky plan rozvoje mésta Tynec nad Sazavou do roku 2028 (6 tis. obyv.)

Py SAZAVOU

1. Faze Shér navrhi projektu Pfistup ke zménam strategického planu

. Faze: Sumarizace projektu a jejich hodnoceni

Sbér podnétl od Siroké verejnosti ; f R AR . R Y SRS
— prostrednictvim webovych a facebookovych stranek * Operativni zmény: Napr. zmena odpovednosti, zpresnen
mesta, Tyneckych listu (formou prcc)ﬂek’;ovych IlsiuLJ}, v popisu opatreni, dilci zména indikatoru. Je mozné

anych'na Mel, navrhnout a projednat v organech mésta spolecné

verejnych projednani, podnétl po I
ST ekl konanycigERHEly meste: s kazdoro¢nim vyhodnocenim strategického planu.

Sbér podnétl od odborné verejnosti _ A . S s . &
— adresnym osloveni subjektl ve meéste; « Zmeény zasadniho charakteru: Napr. zmena vize, cily,

Sbér podnétli od odborti a prispévkovych organizaci implementace. Je nutfie”zpracovatna zaklade eVaiaes
— prostrednictvim informacniho e-mailu’/ telefonatu. Proces zapracovani  doporuceni _vyplyvajicich
z evaluace/navrhu aktualizace musi probihat stejnym

postupem, jakym strategicky plan vznikal.
Manazer s,trateg(ioe provede sumarizaci opFiE. aktualizaci

pr%elgtovych listu/projektoyych zameéru. Aktivity ¢i

podnety uvedené v zasobniku mohou byt v rizné fazi

rozpracovanosti. > g n- S 2 1 X . ,

Nasledna Tk e 0 Nasleduje sladéni pozadavku na zarazeni do akéniho planu
[asledné manazer strategie vybere projektové zameéry, u g : X . R L i

nichz je v projektovém listu uvedena realizace zasahujici S mozvl]ostml. roz.poctvu,lktere zajisti manazer strvategle 4

do nasledujiciho kalendarniho roku a u nichz je v soucinnosti s financnim odborem a na zakladé konzultaci

stanovena financni, Casova a personalni narocnost, ‘ <
a predlozi je k posouzeni pracovni skupine. s vedenim mesta.

- 2 : = R 1L, v Do akcniho planu na nasledujici rok mohou byt zarazeny jen ta
Jednani pracovni skupiny probiha v prubéhu kvetna P : > v

v zavislosti na terminech sestavovani rozpoétu. opatreni, aktivity Ci projekty, které jsou soucasné planovany
Vystupem jednani pracovni skupiny je navrh projekt v rozpoctu nebo rozpoctovém vyhledu.

navrhovanych do akcniho planu. Projekty, které nejsou kryty rozpoc¢tem, zUstavaji v zasobniku,
ktery je kontinualné aktualizovany a pouziva se pro vybér
projektl na zarazeni do ak¢niho planu na nasledujici roky.




Zaver

Inspirace z oblasti planovani socialnich sluzeb

Financni plan pro Strednedoby plan rozvoje socialnich sluzeb v kraji, musi byt
zpracovan v navaznosti na vyhlasku ¢. 387/2017, ktera v § 39a bod 3b krom jiného
uvadi: analyticka cast tvori vychodiska pro strategickou cast a obsahuje
ekonomickou analyzu vcetné analyzy moznych zdroju zajisténi zjisténych potreb,
ktera zahrnuje:

* shrnuti vysledkd analyzy financnich dopadu navrzenych cilu a opatreni minimalné
po dobu platnosti strednedobého planu,

* aktualni nakladovost jednotlivych druhu socialnich sluzeb véetné uvedeni
obvyklych nakladuy,

* analyzu struktury zdroju financovani socialnich sluzeb véetné vyhledu na obdobi
platnosti strednedobého planu,

» predpokladanou vysi celkovych nakladd na jednotlivé drg/h% socialnich sluzeb;
ilo

plan nakladovosti socidlnich sluzeb se sestavuje podle prilohy ¢. 3 k této vyhldsce.
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PROCES - Centrum pro rozvoj obci a regiondi, s.r.o.

www.rozvoj-obce.cz

® i Ing. Petr Proske
& el ] ™= petr.proske@rozvoj-obce.cz
> '}ﬁ . 737929 844

' \“x\ m Doc. Lubor Hruska, Ph.D.
S "4 |uborhruska@rozvoj-obce.cz
\ 604279 758

16


http://www.rozvoj-obce.cz/
mailto:lubor.hruska@accendo.cz
mailto:petr.proske@rozvoj-obce.cz

Q MINISTERSTVO
Evropsky socialni fond e ~=" | PRO MISTNI
Operacni program Zaméstnanost ROZVOJ CR

F 4

Evropska unie

. N,

£

INOVATIVNIMETODY VE STRATEGICKEM
RIZENIPATPLLANOVANI A ZKUSENOSTI
SSYUEJIGH VYUZITIM V PRAXI

EWANE A “ Y ,
Projekt: Podpora strategickeho fizeni'a planovani ve verejne sprave. &
! | Cislo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924 [ “‘ .

v 7 e
f P ol
d | | Ll | f o

¥ : .
Prezentacelna workshiop dne 19. Fjna 2022 . AS
. - il L F
| “ ' «
XNV
.




» Pfedstaveni kontextu 3

» Inovativni metody ve strategickém fizeni a planovani 6
» Zkusenosti s vyuzitim inovativnich metod v praxi strategicke€ Prace ... 15
» Shrnuti 26

| MOORE 18



PREDSTAVENI KONTEXTU



PREDSTAVENI KONTEXTU (1/2)

» Vefejna zakazka: Zavadeéni inovaci pro strategickeé fizeni a planovani formou modelu/pilota a vzdélavaciho modulu

o Dodavatel: Moore Advisory CZ, s.r.0.
o Objednatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj
o Obdobi realizace: brezen 2022 — kvéten 2023

» Cile realizace:

o 1) Pilotné odzkous$et 5 inovativnich nastroju strategického fizeni, a to celkem v péti méstech - Realizovano
* Pilotované nastroje: megatrendy, foresight, forecast, tvorba scénaru a systém véasného varovani

- Pilotovano ve méstech: Havifov, Uhersky Brod, Ivandice, Jablonné v Podjestédi, Cernovice
o 2) Vypracovat Metodické doporuceni - Realizovano
o 3) Vytvofit vzdélavaci modul ,Vyuziti inovativnich nastroju pro strategické fizeni a planovani® (do 31. 12. 2022)

o 4) Realizovat pilotni Skoleni pro minimalné 30 osob (do 31. 5. 2023)

| MOORE 20



PREDSTAVENI KONTEXTU (2/2)

>

1. Megatrendy = Cilem aplikovani tohoto nastroje je pfipravit politiku mésta/kraje na oCekavané dopady megatrendd,
které predstavuji vyznamné a dlouhodobé zmeény (tendence vyvoje) ve spoleénosti, které maiji potencial
ovlivihovat fungovani svétové ekonomiky, ¢&i jejich vybranych ¢asti (v€etné uzemné samospravnych celku).

2. Foresight (strategicky vyhled) = Vyuziva strukturovanych uvah o budoucim vyvoiji, prostfednictvim kterych nastavuje
vpred hledici politiky/strategie, jez jsou efektivnéjSi, robustnéjSi a odolnéjSi nez pfri bézném strategickém
planovani. Primarni pozornost je sice obvykle vénovana oCekavanému vyvoji, ale nezapomina se ani na potencialni
vyzvy (viz ,tvorba scénaru®).

3.Forecast = Prostfednictvim této metody je pfesnéji odhadovana, resp. statistickym €i matematickym modelem
vypoctena intenzita zmény vybranych ukazatell (vazba na metody nastroje foresight — modelovani, extrapolace).

4. Tvorba scénara = Nastroj tvorby scénafl umozniuje strukturované se zamyslet nad tim, jaké ruzné kombinace
udalosti mohou v budoucnu nastat a jak by na né bylo vhodné reagovat. Primarni zaméreni bylo sméfovano na
tzv. ,,kritické nejistoty”, které predstavuji malo pravdépodobné udalosti se zasadnim dopadem do fungovani
uzemné samospravného celku ¢€i zivota jeho obyvatel.

5. Systém vcasného varovani = Hraje zasadni ulohu v predchazeni negativnich dopadi znamych hrozeb.
V principu se jedna o systém prubézného monitoringu, jehoz prostfednictvim se sbiraji informace, které umoznuji
subjektam vystavenym riziku pfijmout opatfeni reaktivni povahy ke snizeni rizik (pravdépodobnosti nebo dopadu).
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INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIZENI A PLANOVANI

» V zafi roku 2022 bylo vytvofeno ,Metodické doporu€eni pro uplatnéni inovativnich pfistupl strategického Fizeni
a planovani v praxi, které podporuje dlouhodoby zamér MMR rozvijet a podporovat kvalitu strateqgické prace verejné
spravy.

> Metodické doporucéeni:

1 Obsahuje navod, jak izolované i integrované vyuzivat 5 inovativnhich nastroji, které maji potencial

vyznamné zkvalitnit proces strategického planovani, stejné jako kvalitu a obsah souvisejicich strategickych
a koncepcénich dokumentu.

O Uréeno primarné pro tzemné samospravné celky (dale jako ,USC*), tj. obce, mésta, méstské &asti a kraje.

v" Hlavni cil: ZvySeni schopnosti pfedpovidat budouci stavy / identifikovat prilezitosti ¢i hrozby a umoznit se na
tyto stavy lépe a odpoveédné pripravit.

(Pozn.: V koneéném disledku by USC mély efektivné predchéazet nepfiznivému vyvoji, pokud to je dostupnymi néstroji
mozné a hospodarné. Jde ale i 0 aktivni vyuZivani prilezitosti, zmirfiovani nevyhnutelnych negativnich dopadu apod.)

| MOORE 23



INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIiZENi A PLANOVANI (1/5)

» Megatrendy

« Nastroj napomaha k porozuméni SirSiho kontextu, coz umoznuje pfipravu odpovidajicich reakci a tvorbu
ucelenych strategii, které zohledni oéekavané dopady probihajicich celospole€enskych zmén.

Slouzi k efektivni prioritizaci aktualnich i o¢ekavanych budoucich problému a vyzev.

+ Prispiva k nalézani komplexnich feseni problémul uzemné samospravnych celkd, kdy z analyz nevynechava
zadnou dulezitou oblast rozvoje.

+« Umoznuje uvédomit si potencionalni strukturalni ¢i skryté (nepoznané) dopady, ¢imz zabrafuje nebo zmirfiuje
negativni efekty souvisejici s nepfipravenosti uzemné samospravného celku.

Je dynamickym nastrojem reagujicim na aktualni spoleCenské procesy.

+ Rozsah aplikace je prizpusobitelny potfebam a moznostem Uzemné samospravného celku.

Aktualizace
strategickych
dokumentti

Strategicke,

Metodické
doporuceni

Metodické
doporuéeni

Obecny seznam

: . analytické a jiné
megatrendd a vyzev v J

dokumenty

Foresight; Forecast

i

[

Filtrace relevantnich Promitnuti
Rozhodnuti o aplikaci Sbér a analyza Vybér kliovych megatrendl a vyzev
nastroje relevantnich podkladu oblasti rozvoje podle stanovenych
kritérii

h

h

Vybeér klicovych Stanoveni ukazatela Tvorba predpokladi
megatrendl a vyzev pro klicove 0 sméru budouciho
(prioritizace) megatrendy a vyzvy vyvoje ukazatel(

megatrendl a vyzev
do strategickych
dokument




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIiZENi A PLANOVANI (2/5)

» Foresight

Nastroj se zamérfuje na variantni predjimani budouciho vyvoje, coz umoznuje zpracovani kvalitnéjsSich
podkladl pro strategické rozhodovani nez pfi bézné vytvarenych strategii vychazejicich pfevazné ze
statického pohledu a aktualnich potreb.

*,
°%

Vyznamné prispiva k dosazeni dlouhodobych cilli a vizi tzemné samospravnych celk.

+ ldentifikuje nové pfrilezitosti, hrozby a znalosti.

+ ZvysSuje odolnost samospravy vici vnéjsim vlivam a posiluje schopnost pruzné reagovat na zmény a naruseni
(tzn. €elit vyzvam, které bylo mozné predjimat).

« Orientuje se na konkrétni navrzena opatireni a usnadriuje nalézani konsensu mezi stakeholdery.

+~ Zkouma nejen faktory budouciho vyvoje, ale i jejich dopady.

Aktualizace
strategickych
dokumentt

Stra_tegjtkt?_, ) Seznam diléich
analytické a jiné Megatrendy metod foresighiu
dokumenty

Metodické
doporuceni

Forecast

= =

AT o [T Aplikace dilEich Formulace predpokladu Promitnuti vystupd
T:r‘;bsfr;ﬂ“'“rg L':ngé metod foresightu pro o smérech moZného foresightu do
otﬂas“ Euzw_ klicové oblasti budouciho vivoje strategickych
e rozvoje Klicovych oblasti dokumentt

h

Rozhodnuti o aplikaci Sbér a analyza Vybér klicovych
nastroje relevantnich podkladi oblasti rozvoje




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIiZENi A PLANOVANI (3/5)

» Forecast
+ Vyznamne pfispiva k ovéreni a zpresnéni predpokladti o vyvoji vybranych trendd.

Zvysuje odolnost samospravy vuci vnéjSim vlivim, resp. napomaha celit vyzvam, které bylo mozné
predjimat.

« Typicky je vyuzivan jako kvantitativni metoda, ¢imz znacné podporuje ,evidence-based“ pristup ke
strategickému rozhodovani.

« Lze jej uplatnit na fadu oblasti rozvoje uzemné samospravného celku (napf. pro demograficky vyvoj, ukazatele

1 | R a4 L4 | 4 17 ws= [ | L4 1 A FAAY

Strategické,
analytickeé a jiné

dokumenty ‘

Verejné dostupné Verejné dostupné e T AStoie
databaze a interni databaze a interni ySIDY J

forecast
iy “ak “ak B B

Vybér klicovych Promitnuti vystupt

Aktualizace
strategickych
dokumentt

Metodicke

doporuceni b

h

Rozhodnuti o aplikaci Sbér a analyza oblasti rozvoje Stanoveni ukazatell Realizace forecastu Interpretace vystupt forecastu do

nastroje relevantnich podkladl k feSeni pomoci vhodnych k forecastu vybranych ukazatell forecastu strategickych
nastroje forecast dokumentu




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIiZENi A PLANOVANI (4/5)

> Tvorba scénaru

« Nastroj napomaha k porozuméni Sirsiho kontextu, coz umoznuje pripravu odpovidajicich reakci a tvorbu
ucelenych strategii pfed tim, nez dany stav nastane.

Je vysoce nazorny a graficky ilustruje mozné budouci kombinace udalosti pro cely uzemné samospravny
celek, nebo jeho diléi agendy (doporu¢ovano).

+« Umoznuje uvédomit si potencionalni strukturalni ¢i skryté (nepoznané) dopady, ¢imz zabranuje nebo zmiriuje
negativni efekty souvisejici s nepfipravenosti uzemné samospravného celku.

« Podporuje flexibilni Fizeni a vyuzivani zdroju v relaci ke zménam ve vnéjSim prostfedi.
+ PFipravuje uzemné samospravny celek na budouci stavy ¢imz pfinasi vice ¢asu k urCeni optimalni reakce.

+ Prispiva ke zkvalitnovani strategickych rozhodnuti a ma potencial generovat nové myslenky a inovace.

Vystupy Strategické,
z inovativnich analytické a jiné
nastroju dokumenty

Strategické
dokumenty

Metodické
doporuceni

Matice scénaru Systém véasného

‘ varovani

Megatrendy

iy

- Iy
1

Promitnuti optimalni
Nastaveni optimaini reakce do
reakce strategickych
dokumentu

Vytvoreni matice
scénaru pro vybrané
oblasti

UrCeni oblasti, na
které bude nastroj
aplikovan

Identifikace hybnych Seskupeni hybnych
sil sil

Rozhodnuti o aplikaci Sbér a analyza
nastroje relevantnich podkladu




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIiZENi A PLANOVANI (5/5)

» Systém véasného varovani

+« Jednoduchost a srozumitelnost vyuziti — na zakladé sledovanych a méfitelnych ukazatell jsou predem
pfipraveny reakce a meze, které spousti predem pfipravené optimalizaCni reakce.

Prostfednictvim sady opatfeni stabilizuje a usiluje o dosazeni dlouhodobé priznivych stavli ve sledovanych
oblastech a podporuje odolnost uzemné samospravného celku.

+ Umoznuje v€as identifikovat budouci hrozby.

« Podporuje implementaci formulovanych strategii prostfednictvim systému méfitelnych ukazatelu.

Foresight /
Tvorba scénaru

Metodicke Vystupy Strategické,

Registr rizikovych

faktort
R

Z inovativnich analytické a jiné

doporuceni nastrojll dokumenty

Seznam opaffeni

h

. o . . - . e Nastaveni systému Nastaveni pravidel
Rozhodnuti o aplikaci Sbér a analyza e Vytvoreni registru Vyber mernitelnych Stanoveni

. ; . e E = " . monitoringu a uréeni pro fizeni systému
nastroje relevantnich podkladi rizikovych faktori ukazateld toleran€nich pasem optimaini reakce VEAsNEho varovani




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIZENI A PLANOVANI

— INTEGROVANE VYUZITI (1/2)

» Zavadeéni soustavy inovativnich nastroju
- Paralelni zavadéni vSech 5 inovativnich nastroju ma potencial pfinaset nejvyssi benefity z hlediska strategické
prace, jelikoz se jednotlivé nastroje vhodné doplnuji a vytvafi mezi sebou synergickeé efekty.

- Rozsah vyuzitych nastrojli je potfeba pfizpdsobit specifickym podminkam USC (hierarchicka urover dokumentu,
Fedené téma, velikost USC, rozpoget na realizaci, personalni kapacity apod.).




INOVATIVNI METODY VE STRATEGICKEM RIZENi A PLANOVANI

— INTEGROVANE VYUZITI (2/2)

» Zavadeéni soustavy inovativnich nastroju
(zjednoduseny pohled)

= Vychozim bodem implementace celé soustavy
inovativnich nastroju je vytvofeni seznamu megatrendl a
vyzev a vybér klicovych oblasti rozvoje, na které se cilené
zamerit.

= Nasleduje provazani klicovych oblasti s jednotlivymi
vyznamnymi spoleCenskymi vyzvami, které se poji
S pusobenim megatrendu, a prioritizace téchto vyzev.

@
Uo\p.a
‘ u 8”"\‘ -

= UrCené zavaznosti vyzev pak Ize zpresnit na zaklade
vystupu z nastroju foresight, forecast a tvorba scénaru.

‘St{uou

= Ze vSech nastroju vznikaji vstupy pro registr rizik, ktery je
zasadni pro kvalitni nastaveni systému v€asného varovani.

=V konec¢ném dusledku vSechny nastroje pfispivaji k zajisténi

optimalnich strategickych rozhodnuti / nastaven 'ﬂa&nee L?r'e ndy

Poznamka: V pfipadé potieby je mozné libovolny ~ EEE Foresight
zZ nastroji vynechat a ,nastoupit do schématu 1 Tvorba scénafd

. . v v I Forecast
v kterémkoliv podtrzeném bodé. L -
Il Systém vcasného varovani
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ZKUSENOSTI S MEGATRENDY NA ZAKLADE PILOTOVANI (1/2)

» Megatrendy

o Hlavnim vychozim podkladem byla studie Ufadu vliady CR s ndzvem ,Megatrendy a velké spoledenské vyzvy vyznamné
pro CRY, ktera identifikuje celkem 20 megatrendd a zhruba 230 ,,vyznamnych spoleéenskych vyzev“. Jednotlivé
vyzvy ale maiji v této studii rGznou miru detailu a ¢ast z nich byla vyhodnocena nerelevantni ve vztahu k méstim,
a naopak nékteré zasadni vyzvy chybély. Celkové tak byly zapotfebi apravy a doplnéni vychoziho seznamu, které
byly realizovany jak pfimo projektovym tymem, tak ve spolupraci se zastupci zapojenych meést.

% Vicekrat feSené oblasti rozvoje:
« zivotni prostredi, * bydleni,
- obyvatelstvo a migrace, °* bezpecnost,

* technicka infrastruktura, strategickeé fizeni,

» dopravni infrastruktura, eGovernment,
+ Skolstvi, * podpora podnikani.

 socialni sluzby,

| MOORE 2



ZKUSENOSTI S MEGATRENDY NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

Vyznamneé wzwy Moznost reakce

Megatrend (pfifazeno dle pimarni vazby Spolecensky Pravdépedobnost Dopad z drovné Z?}raznnstf Méfitelny ukazatel Zdroj dat Oblast rozvoje USC
dopad pfinosnost

na megatrend)

samospravy

Kapacita odlehovacich sluZzeb  |Registr poskytovateld
Starmuli populace Roz-voj nabidky odlehfovacich pozitni 5 - hrani€ici s jistotou d:—velmi' 4-wysokh na L]zem_i mésfa / polet u'uaﬂ(u socialnich sluZeb / inte_rnl' Socisini shby
sluZeb (=80 %) wznamny asistenfu/asistentek terénnich podklady poskytovateld
odlehfovacich sluzeb socialnich sluzeb
. ) Adapfovani se na zménu klimatu e L . . Pocet realizovanych opatfeni . -
Proményklimatu e L - . L 5- hrani€ici s jistotou | 5 -zasadné L - - Intemi podklady mésta . .
Zemé a zmimovani ne.zga_nvmch dopadd pozitivni (>80 %) wznamny 3 -sffedni adaptace nazmeénu klimatu (wiaduje analizu a wpoel) Zivotni pros fredi
na Zivotni pros fredi v poslednich 5letech
Pocet parkovacich mist ve mésté
Rosfouci populace ZhorSL,”lm € dopralffa_v Klidu 4 _VEBOKE ° —'zas adn'e 3 -sffedni G0 v prepocb:l na o’byvatele’f ;?ocet. Intemi podklady mésta Dopravni a technicka infras.
. , (problémys parkovanim) (61 2280 %) wznamny pokut za §patné parkovani / pofet
Prakt|Cka wydanych parkovacic h karet
. . . . Podil schvalenych investiénich . -
||UStrace RoZsifovani mést N ekoordinovany rozvoj lzemi ;{WZ%K; 5—'zasadn'e 3 -sffedni 60 akci bez pfimé vazbyna mE.rle podklaﬁymes!a zet Strategické fizeni
V)'(stu p (61az ) \yenamny strategické dokumenty mésta (wzaduje analyzu a vypocet)
. . o . . . . Intenzita sucha (interval S0 — 55)
néstro.e E;%:?gjfe dvotnino EE};:(:;D;};'[ iia?il:;ho, ubytek vody (;1_;;58:?5} 5;;:]{1”[;8 3 -stedni 60 /' hladina podzemnich vod Inters ucho (odkaz) Zivotni pros ffedi
j v hlubinnych vriech
. - L e e . . Rocni nakladymésta na zajis#ni
meg atrendy Oslabumglozbalnl Vyssinakladovostzajisteni verejne 4_\’}50'{3 d:-velm|' 3 -sffedni 48 1.-\?:Fejnédc;pra;“::'y\-'p-FepO{':tana Intemi podklady mésta Dopravni a technicka infras.
ekonomicky rust dopravy (612280 %) wznamny
obyvatele
(V}'/S’[U p Pofet obyvatel mésta fp'ﬁjm v csu /'evidence obyvatel Méu
. y e . Rostouci tlaky na kapacifu dopravy, 4 -wysoka 4 -velmi L zprodejey’zd.enel-c nimesbl-ce data .Cfd.CSAD BUS. Ur]erske . e
Rozsifovani mést . o . . . 3 -stredni 48 autobus ove linky / piijmy Hradi3t€ as.; Slovacke Dopravni a fechnicka infras ..
pI|OtOV8nI sluzeb a dalsi infras fruktury (61 aZ80 %) vyznamny I . P . ) .
z prodeje predplacenych kuponu |vodarnya kanalizacea s |
ve mésté naMHD obwatele mésta intemi podkladymésta
UherSk , Zajisténi dostatetné afraktivity
e . mésta pro navrat mladych lidi po I 4 -vys oka 4 -velmi L Bilance migrace obyvatel ve véku |- _ - . ex o s s )
y Rozifovani mést dokonEeni v okns kolskjch stuci pozitivni (61 a2 80 %) wznamny 3 -sffedni 48 2523 35 let CSU (dostupné na wZadani) Obyvatelstvo a migrace
BrOd) nebo pii zakladani viastni rodiny
o Zajiétéljl’ dostatetnych kapacit ' 4-wysokd 4 -velmi o Kapacita dom OM\;I'DF(? seni'ory Regi’str'poskyt?vatglﬂ ] o
Starmuti populace domowvd pro seniory a domowvise pozitivni (613280 %) vinamny 3 -stfedni 48 adomowl se zviasinim reZiimem |socialnich Sluzeb_f m}ernl Socialni sluzby
viastnim rezimem na trowni ORP podklady mésta; CSU (odkaz)
. . - . . . . . Potet projekid wuZivajicich Terénni Seffeni / analyza
z:;tgsigoteby ?ﬂfo?ggr:ztgi:d naobnovtene nejednoznat ny (:1_;;58({};;} Svi;na::]dnr;e 2 -nizka 40 obrjamelné: zdroje energie na !gtejckﬁch snim Ku [ analyza Zivotni pros ffedi
majetku mésta jinych dostupnych dat
Proményklimafu Pokles biodiverzitya posuny 4 -vysoka 5-zasadné o nizka - Potet ttverch 1:-(_1 kilometr AOPK CR (odkaz) (nizsi Fivotnf prosFedi
Zemé vegetainiho pasma (61 aZ 80 %) wznamny s poftem taxond 10 nebo niz8im [frekvence akiualizace daf)
Degradace Zivotniho |ZnediStovani vzduchu a jeho 4 -vysoka 5 -zasadné L Konce'r?tra{:c:} Iate'k quCIStUJICICh Cesky hydrometeorologicky . . .
prostredi negafivni viivna zdravi (61 aZ 80 %) wznamny 2-nizka L gmw; L‘llr?' Q}a (zemimesta (Lg.m- Ustav (odkaz) Zivotni prostredi




ZKUSENOSTI S FORESIGHTEM NA ZAKLADE PILOTOVANI (1/2)

» Foresight

o V ramci pilotd bylo popsano celkem 36 dil€ich
metod nastroje foresight (viz schéma vpravo),
z toho:

« 13 kvalitativnich:;
« 15 semi-kvantitativnich;
« 8 kvantitativnich.

o Jednotlivé metody se vzajemné vice Ci méneé lisi
jak zplsobem prace se zapojenymi osobami
a jejich slozenim (interaktivni vs. expertni),
tak mirou podlozenosti na objektivnich
zakladech (statisticka data vs. kreativita).

o Podminka  praktickych  aplikaci metod v
zapojenych méstech — pozitivni cost-benefit
analyza, resp. Ze oCekavané prinosy vystupu
aplikace dané metody musi byt vySSi nez
naklady na jejich vytvoreni.

| MOORE

Kreativita

Divoké karty
Vé&decke fikce
Intuitivni vyhledy Simulaéni hry
Psani scénafll SWOT Tvorba vizi Hrani roli
Backcasting Brainstorming Myslenkové mapy
Stromy relevance Seminare pro tvorbu scénaril

Tvorba cestovnich map Delphi Prizkumy Ob&anské panely
Expertni panely Morfologicka analyza Seminaie a konference
Analyza kritickych technologii Multikriterialni analyza Hlasovani
Tvorba kvantitativnich scénaill Analyza zuéastnénych
Rozhovory Analyza kfizovych dopad(i Slabé signaly

Expertni
metody

Tvorba indikatord Patentova analyza
Bibliometrie Benchmarking
Extrapolace Skenovani
Literarni reSerse

Modelovani

Statisticka
data

Interaktivni
metody

Kvalitativni

Semi-kvantitativni

Kvantitativni

Zdroj: Technologické centrum AV CR (2017). Foresight — Efektivni néstroj vefejné spravy



ZKUSENOSTI S FORESIGHTEM NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

» Foresight
o Metody odzkouSené v pilotovanych méstech: “* Vicekrat feSené oblasti rozvoje:

= analyza kfizovych dopadd, « zivotni prostiedi,
= backcasting, « technicka infrastruktura,
= pbenchmarking,  dopravni infrastruktura,
= divoké karty, * bydleni,
= modelovani, »  Skolstvi,
= multikriterialni analyza, * bezpelnost,
= glabé signaly, * socialni sluzby.

= SWOT analyza,

= tvorba cestovnich map,

= tvorba indikatoru,

= tvorba kvantitativnich scénaru,

= tvorba vizi.
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ZKUSENOSTI S FORECASTEM NA ZAKLADE PILOTOVANI (1/2)

> Forecast

o Predpovidani budouciho vyvoje na zakladé historickych a aktualnich dat (analyzy Casovych fad, linearni regresni
modely, specifické metodiky vypodtu, ...).

< ReSené oblasti rozvoje — pfiklady:

* Obyvatelstvo a migrace — zasadni oblast, ve které dochazelo k predikci vyvoje pocCtu obyvatel a vékové
struktury, ve vazbé na planovanou bytovou vystavbu a historicka demograficka data (umrtnost, plodnost,
migrace),

- Skolstvi — dopad predikovaného demografického vyvoje na poptavku po kapacitach MS a ZS,
 Socialni sluzby — dopad predikovaného demografického vyvoje na poptavku po vybranych socialnich sluzbach,
* Dopravni infrastruktura — predikce narustu intenzity vybranych druht dopravy v souvislosti s novou vystavbou,

- Zivotni prostiedi — hladiny podzemnich vod; znegisténi ovzdusi.
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ZKUSENOSTI S FORECASTEM NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

Predikce poctu obyvatel do roku 2050 Predikce poétu seniorti a osob ve véku 80 a vice let
14 500 14093 . —
14 000 varianta a vekova 2035 2040 2045 2050
skupina
13 500
s +784
% 13 000 nizka / 65+ let 2126 2237 2296 2418 2644 2872 2910 (+37 %)
§ 12500 - +1 093
2 stredni / 65+ let 2126 2251 2358 2525 2796 3097 3219
2 (+51 %)
2 12 000
X
5 11500 vysoka / 65+ let 2126 2269 2418 2639 2975 3335 3528 +1402
2 (+66 %)
11 000 476
10500 nizka / 80+ let 412 541 709 830 874 846 888 (+116 %)
10 000
stfedni / 80+ let 412 554 726 869 943 948 1032 ( +1’§(2)?, %)
9 500
NV oD a0\ DD aO N DX A DO O N D XD 0 A D OO
P PP PP L PP BV PP P B PP IO P PRI PP PR B . +767
AR R DR RO LAA AR LRSS P vysoka / 80+ let 412 550 747 917 1024 1065 1179 (+186 %)
nizka varianta  ===stfedni varianta  ==yvysoka varianta
Predikce poétu mistnich zaki na ZS PraktICka‘, ukazkav_forecastu Predikce poétu mistnich prviiaki na ZS
(mesto Ivancice)
1550 70
1450 160
1350 150
140
1250
130
1150
120
1050 110 » o
950 100 \ . —
850 90
U AR S G SR SR SRR i S AR SO SRS S SRR R
DS S S S S S S S S SIS S SIS S SIS S SRS S S S S A S S SR




ZKUSENOSTI S TVORBOU SCENARU NA ZAKLADE PILOTOVANI (1/2)

> Tvorba scénaru

o ZaloZena na identifikaci (skupin) hybnych sil, kdy je optimalni vychazet z vystupl nastroje megatrendy. Alternativné
mohou byt tyto nejvyznamnéjsi faktory budouciho vyvoje v feSené oblasti identifikovany na zakladé vyuziti analytickych
metod, jako je SWOT, PEST (popf. rozSirené verze PESTLE), které budou v ramci aplikace uplatiiovany k uvédoméni
si pfilezitosti a hrozeb rozvoje uzemné samospravného celku.

o Vystupem je matice scénait a nastaveni optimalnich reakci i méfitelnych ukazatell pro kazdy z kvadrantd.

< ReSené oblasti rozvoje:
« Skolstvi
* Dopravni infrastruktura
+ Socialni sluzby
« Strategickeé fizeni

« Zameéstnanost
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ZKUSENOSTI S TVORBOU SCENARU NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

Scénare k oblasti zaméstnanosti s presahem do zakladnich sluzeb obcanskeé vybavenosti

Scénar 3 (negativni — pozitivni)

Dlouhodoby mimy rast populace ve mésté z dvodu sniZzeni ¢asovych nakladd

8cénar 1 (pozitivni — pozitivni)

Dlouhodoby dynamicky rast populace ve mésté s kratkodobym naristem podilu

Pokles po&tu zaméstnavatell (sniZeni po&tu
zaméstnancu i sluZzbach)

SniZeni poptavky po zakladni obéanské vybavenosti (sniZzeni poptavky po
kapacitach matefskych a zakladnich Skol, zdravotnictvi apod.)

poétu zaméstnavatell ve sluzbach)

Vyznamne navySeni poptavky po zakladni obZanské vybavenosti (zvySeni
poptavky po kapacitach matefskych a zakladnich 3kol, zdravotnictvi apod.)

Zvyseni konkurence na trhu prace a mozZny pokles ceny prace

2
3
E =
Z hlediska dojiZdky do zamé&stnani (migrace za praci) 'F_g g nezaméstnanych osob (vlivem nutné rekvalifikace a administrativy)
S
Dlouhodoby pokles podilu nezaméstnanych osob a sniZeni poétu uchazeéd § g Dlouhodoby pokles podilu nezaméstnanych osob a sniZzeni po&tu uchazeéld na
na 1 volné pracovni misto (pouze dlouhodoba nebo frikéni nezaméstnanost) gg 1 volné pracovni misto (pouze dlouhodoba nebo frikéni nezaméstnanost)
8
Prakticka Mirny narist poctu zaméstnavatell v disledku aglomeracniho efektu *E S Dynamicky nardst poétu zaméstnavatell v disledku aglomeraéniho efektu
ukézka vyrobnich zavodu (lokalizaéni a urbanizaéni Uspory) a rozvoje sluZeb 8& vyrobnich zavodu (lokalizaéni a urbanizaéni Gspory) a rozvoje sluZzeb
-
=
tvo rb Pozvolné navySovani poptavky po zakladni obéanské vybavenosti (zvyseni .E.,; Vyznamneé navyseni poptavky po zakladni obZanské vybavenosti (zvySeni
L }/o poptavky po kapacitach materskych a zékladnich Skol, zdravotnictvi apod.) r@ poptavky po kapacitach materskych a zékladnich Skol, zdravotnictvi apod.)
scenaru
Odliv soucasnych cizich statnich pifslugniki pfichozich v disledku vyvolané migrace 5 Piiliv cizich statnich pifslusnik( pfichozich v disledku valkou vyvolané migrace
(VyStU p é Sceénar 2 (pozitivni — negativni)
. . . o o ) )
pllotovanl Scénar 4 (negativni — negativni) S Strednédoby rist populace ve mésté s dlouhodobym naristem podilu
ve meste Dlouhodoby pokles populace ve mé&sté a zesileny ,?“j nezaméstnanych osob (vlivem nutné rekvalifikace a nedostatku pracovnich mist)
I 4 - - - __ﬂ
Jablonné proces demografickeho stamuti E o Dlouhodoby narist podilu nezaméstnanych osob a nardst poétu uchazeél na
" Vv Ve (%] . - - - - - - - ar
\/ POdjeStedl) Dlouhodoby narlst podilu nezamé&stnanych osob a nartst poétu uchaze&d g G 1 volne pracovni misto (zejmena dlouhodoba a strukiuralni nezameéstnanost)
i o o, . - . =
na 1 volné pracovni misto (zejména dlouhodobé a strukturaini nezaméstnanost) § T | Stagnace poitu zaméstnavateld (sniZeni po&tu zaméstnancl ve vyrobé a narust
E Q-
S
=
]
s
e
=
D
i
=
[
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ZKUSENOSTI SE SYSTEMEM VCASNEHO VAROVANI

NA ZAKLADE PILOTOVANI (1/2)

» Systém véasného varovani

o Napomaha predchazeni negativhim dopadiim znamych hrozeb, respektive umozriuje prostfednictvim pravidelného
sbéru dat efektivné identifikovat blizici se negativni stavy a vC€as pfijmout optimalizaCni opatfeni k prevenci vzniku ¢€i
eliminaci dopadu téchto nezadoucich udalosti.

o Aplikovano na oblasti, které ovlivhuji spole€ensky a ekonomicky vyvoj na mistni nebo regionalni urovni
(napf. hrozby souvisejici s nedostateCnymi kapacitami ve Skolach nebo v socialnich a zdravotnickych sluzbach,
dopravni a technickeé infrastrukture, bezpec€nosti apod.).

“» Vicekrat feSené oblasti rozvoje:

- Zivotni prostfedi - Skolstvi

« Obyvatelstvo a migrace Socialni sluzby

» Technicka infrastruktura Bezpelnost

* Dopravni infrastruktura Strategicke fizeni

- Bydleni + eGovernment
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ZKUé’ENOSTvI SE SYSTE,MI’EM VCASNEHO VAROVANI
NA ZAKLADE PILOTOVANI (2/2)

Ukazatel

Vychozi
hodnota

Kriticka
hodnota

Prizniva
hodnota

Zivotni prostfedi

Frekvence

vyhodnoceni

Doporuceni pii vychyleni se z priznivé hodnoty
(nutné implementovat pri piiblizovani se do intervalu
HKritické hodnoty“)

Prakticka
llustrace

systému

véasného
varovani

(vystup pilotovani
ve mésté
Uhersky Brod)
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Pramérna koncentrace pevnych &astic 20 a3 24.1 L. Identifikaqe hlquich zdroju gneéié}éni'oyzdyéi azahéjenl' diskgse
PM1o (nejvy$si hodnota viech étverci aZent | icenez40 | 25az40 | MeNenez roéni k nalezeni optimalniho spolecenského reseni; zavedeni grantového
e e B T e (2021) 25 titulu mésta na podporu opatieni zamerer!ych na gkolo_glcke vyuZiti
’ 7k zastavitelnych ploch; podpora kontrol kotli na tuha paliva; podpora
C e . e . . . sdilenych forem individudini dopravy;, kultivace vefejné zeleng;
Nejvyssi 24hodinova pramérna 251az35 | . 550 35 a3 50 mene nez ro&ni podpora budovani zelenych stfech; realizace stromofadi a zelenych
koncentrace PM1g (2021) 35 ploch v ulicich
Pocet tydnu v obdobi 1.3. az 30.8., ve meneé nez 3 Podpora odridové a plodinové rozmanitosti a modernich postupti pi
. . 0 (2021) , Y . e w - S
kterych intenzita sucha dosahovala 5 (2020) vice nez 5 3azb (optimalné roéni zpracovani pudy; opatfeni na zvySovani retence vody v krajiné
nejvyssich hodnot (tj. S4, nebo S5) 0) (meze, poldry)
0.42 Zamezeni zaboru ekologicky pfiznivych ploch (vinice, chmelnice,
, o . : méné neZ . vice nez - zahrady, ovocné sady, trvale travnaté porosty, pastviny, lesy
Koeficient ekologicke stability (2019) 0,3 0.3 az 041 0,41 rocn a vodni plochy) ve prospéch omé pudy, zastavénych ploch &i
ostatnich ploch
Skolstvi
Kapacita MS viuéi velikosti populaci ve 102 % méné nez . vice nez - Zajisténi zmény kapacit MS na Gzemi mésta na hodnotu, ktera by ve
N - 94 az 97 % rocni vazbé na demografickou predikci méla leZet v optimalnim intervalu
véku 2 az 5 let (01/2022) 94 % 97 % po dobu min. 4 let
Kapacita Z$ viiéi velikosti populaci ve 137 % meéné nez 130 az vice nez - Zajiét'éni zmény kapacit ZS na_Uzgm[méstg na hoqno'tu,'kte_ré by ve
N - roéni vazbé na demografickou predikci méla leZet v optimalnim intervalu
véku 6 aZ 14 let (01/2022) 130 % 135% 135% po dobu min. 4 let
Podil Zaka a studentl vyjizdéjicich do 40,8 % vice nez . EF o méné nez Coa
Skol Mimo obec 2011) 559 45az35 % 45 % 1xza 10 let | Rozvoj sité stfednich Skol
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SHRNUTI

o Metodické doporuceni je zalozeno na zkusenosti nabyté v ramci pilotovani inovativnich nastroju v 5 méstech rizné
velikosti a charakteru. DUraz je kladen na navrzeni optimalnich postupt a praktickych vystupt aplikace téchto
nastroju, a to v podobé, kterd bude srozumitelna a co nejlépe vyuzitelna v kazdodennim strategickém fizeni,
resp. sttednédobém i dlouhodobém planovani rozvoje USC.

o Pilotované nastroje se velmi vhodné a uc¢elné doplnuji, kdy vystupy z jedné metody mohou slouzit jako vstupy
pro realizaci jiného nastroje (dochazi ke vzajemnému puUsobeni synergickych efekt). Nicméné kazdy z nastroji ale
dokaze vytvaret pfidanou hodnotu i pfi své izolované aplikaci.

o Vzdy je nutné uvazovat v kontextu pozitivni cost-benefit analyzy, tedy Ze by vzdy oCekavané spoleCenské pfinosy
z vystupu aplikace daného nastroje (Ci jeho dil¢i metody) mély byt vySSi nez naklady na jejich vytvoreni. Zaméreni
a rozsah vyuziti kazdého nastroje je vhodné prizplsobit potrebam a moznostem USC.

o Rada nastrojii a metod (napf. forecast, benchmarking) je zalozena na datech, kdy zajistovani t&chto dat mdze
v pripadé nedostateCné automatizace vazat velké mnoZstvi zdroji na strané USC. Centralni digitalizace
a elektronizace dat muiize byt jednou z cest, jak pomoci USC v jejich strategickém Fizeni a planovani.
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PORTAL
PSS STRATEGICKE
PRACE V CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj : #
Online (Lifesize) + MMR AVI “

19. Fijna 2022

Realizovano v rdmci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s diirazem na
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