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ProcC to
delame

Budovani budoucnosti zemé

Kvalitni sluzby pro ob¢any. Infrastruktura a
schopnosti statu

Nedilna soucast rizeni

Nutné brat statni spravou vazné




Koncepce rozvoje verejne spravy 2030

SPECIFICKY CiL 3.5 SJEDNOTIT
KVALITU PROVADENYCH
PROJEKTOVYCH PRACI VE STATNI
SPRAVE

Jako vhodné feSeni nejednotné kvality provadénych
projektovych praci ve statni spravé se jevi definice
minimalnich standardd, které stanovi minimalni procesni
ramec aplikace projektového fizeni a zakotvi roli projektové
kancelare do struktur organizaCnich slozek statu. Tyto
minimalni zavazné standardy projektového fizeni pro
instituce statni spravy definuji potfebu existence a ulohu
projektové kancelafe v ramci organizace realizujici
projekty, rovnéz definuji jednotny metodicky zaklad pro
diléi metodiky projektového fizeni jednotlivych organizaci a
také zakotvi systém pravidelného monitoringu a reportingu
o stavu projektl a identifikovanych rizicich k eskalaci pro
prislusnou uroven vedeni.




Vystupy KOVES 2030: 2021 - 2024

» Sjednoceni kompetenci projektovych manazert v institucich statni spravy a katalogizace
projektovych praci

v Vlypracovani zavaznych Minimalnich standard( kompetenci pro projektové fizeni pro
instituce statni spravy

v’ Definice kompetenéniho modelu projektového manazera, véetné popisu pozadované
znalosti baze, doporuceného vzdeélavaciho modelu a certifikace, nebo zkousky

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Metodiky (gov.cz)

Projektove-rizeni-skripta.pdf.aspx (gov.cz)



https://mmr.gov.cz/cs/ministerstvo/urad/projektova-kancelar/metodiky
https://mmr.gov.cz/getmedia/d81c5d81-4793-4c0f-818c-5488d55ae08f/Projektove-rizeni-skripta.pdf.aspx?ext=.pdf

Vystupy KOVES 2030: 2024 - 2026

» Sjednoceni kompetenci projektovych manazer( v institucich statni spravy a zarazeni
vykonu projektovych praci do katalogu spravnich ¢innosti a obor0 sluzby

v’ Zpracovani vzdélavaciho modulu pro vyuziti ve vstupnim vzdélavani zaméstnanc ve
statni spravé

Nabidka kurzd - Statni sluzba (mvcer.cz)

v'Zpracovani Metodiky projektového fizeni

v Prlibézné vzdélavani predstavenych zaméstnancUl v oblasti projektového fizeni a aplikace
metod projektového fizeni na plnéni tkoll


https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/nabidka-kurzu.aspx

V 4

Dotaznik: Projektoveé rizeni ve statni sprave

Ma Vase organizace projektovou kancelar €i jini
kompetenti atvar/zameéstnance

Z 31 UOSS odpovédélo 26 uradd,
tedy cca 84 %.

B ne, nemame ani projektovou
kancelar, ani kompetentni
utvar/zaméstnance

W ano, mame projektovou kancelar

W ano, mame jiny kompetentni
Utvar/zaméstnance




V 4

Dotaznik: Projektoveé rizeni ve statni sprave

Ma Vase organizace ukotvené nastaveni

Bla V,ase oreamzace ukptveng nastaven! pfOJektovgho projektového fFizeni prostfednictvim interniho
fizeni prostfednictvim interniho aktu fizeni/ Vlastni -
metodika aktu fizeni

ANO: 15

Pouziva Vase organizace pro projektové fizeni néjakou "

certifikovanou metodiku?

H Ne

ANO:4 NE:8 CASTECNE:13 PLANUJEME: 1




Standardy projektoveho rizeni

CiL A PRINOS DOKUMENTU

Cilem tohoto dokumentu je:
* sjednotit pojmy uzivané pro fizeni projektl napfi¢ organizacemi a jejich Utvary;
* popsat pravidla a postupy pro projektové fizeni ve vefejném sektoru;

* popsattato pravidla a postupy co nejjednodussim zplisobem, aby byla Siroce pouzitelna a aplikovatelna v co nejvétsi mife ve
vSech drovnich statni spravy;

» sjednocené zazemi, na zékladé, kterého bude mozné realizovat interni audity kontrolujici dodrZzovani jednotnych procesq,
pouzivani sjednocenych pojmu a terminologii napfi¢ Utvary a tim pomahat k zavadéni a uplatiovani projektovych pravidel
napfric jednotlivymi Utvary.

Pfinosem a benefitem je pak vzajemné porozuméni pravidliim, pojmUim a postuptim na projektech tam, kde je vyZadovana
spoluprace na vice Urovnich a mezi rliznymi Grovnémi statni spravy.

JEDNODUCHOST PRAKTICNOST SROZUMITELNOST JEDNOTNOST PRENOSITELNOST



Standardy projektoveho rizeni

PROJEKT

Projekt je do€asna organizace vytvofena za ucelem vytvoreni pfedem definovaného cile - vysledku
nebo produktu, ktery pfinasi zménu. Ma jasné definovany rozsah, Casovy plan a rozpocCet, které vedou
k naplnéni pfinosu.

Pojmem projekt je pro tyto Standardy povazovan souhrn aktivit, ktera splfiuji minimalné 3 z
nasledujicich kriterii:

 jedinecCnost cile (nejedna se o rutinné opakovanou €innost);
« Casova omezenost;
« predpokladany rozpocet vétSi nez 1 mil. bez DPH,;

« komplexnost a slozitost vyzadujici meziodborovou spolupraci (soucinnost vice specializovanych
utvara), nebo zapojeni externich subjektu;

* jerizikovy (obsahuje alespon 1 zavazné riziko, nebo alespon 3 stfedné zavazné, zavaznost rizika
vyhodnocuje Nositel projektu ve spolupraci s Projektovou kancelari).



Standardy
projektového rizeni

ORGANIZACNI STRUKTURA

-

PROJEKTOVY

Organizace projektu

PROJEKTOVA
KOMISE

PROJEKTOVA KOMISE

« Schvaluje projekty

* Dohlizi nad projekty v organizaci
* Planuje rozpocty na projekty

RiDICI VYBOR

PROJEKTU o

HLAVNI UZIVATELE
 Specifikuji pozadavky
* Vyuzivaji vystupy projektu

RIZENI PROJEKTU

ADMINISTRATOR PROJEKTU
» Administrativni a technicka
podpora projektového tymu

DODAVKY

TYMOVY MANAZER

» Odpovida za dodavku svého
fesitelského tymu

* Planuje, fidi a monitoruje dodavku tymu

* Reportuje projektovému manazerovi

» Specialni typy role

/MANAZER (1

“RESITELSKY: *RESITELSKY;:
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" o HLAVNI DODAVATELE

» Reprezentuji int. tymy nebo ext.
dodavatele, ktefi dodavaji
» Garantuji technickou integritu freSeni

NOSITEL
* Rozhoduje a ma konecnou
odpovédnost za cely projekt

PROJEKTOVY MANAZER

» Kazdodenni fizeni projektu

» Odpovida za dodavku v pozadovanem
Case, rozsahu, rozpoctu a kvalité

» Planuje, monitoruje a reportuje postup,
eskaluje zasadni problémy a rizika

 Koordinuje tym

PROJEKTOVY MANAZER
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Standardy projektoveho rizeni

PROCES PROJEKTU

L

Zivotni cyklus a faze projektu

Predprojektova faze Projektova faze Poprojektova faze

ouT IN ouT ouT IN ouT IN ouT IN ouT

Projektovy Schvaleni Zahaieni Rizeni a Vyhodnoceni Predani projektu do
zamer a projektového roi elkt reportovani a uzavreni . nasledné podpory a
pFiprava zdméru projektu projektu projektu udrzitelného rozvoje




s o wr

wr

PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA — IDENTIFIKACE POTREBY

f_l;‘:

) Mam napad, jak
_ vylepsit nadi aplikaci!

Jakgkali
meuunlk

E3

!ak\'knll
pracovnik

novou ,apku” na

Vig, co?
Pojdme za nékym, kdo se nam
o to spravné postara a pomiie

ném vyfedit nase potfeby ... .~

fg -

" Nage oddéleni potfebuje .

0

" Mame novou potiebu, ...
vyfesit ... Mame problém ....

{ to na starost spravné osobé af
se o to postara. ...

Potiebujeme

~Wysvétlim, co potfebuji a sv&fim

",

" Jsem Nositel projektu. Potfebuji zjistit,
jestli by tyto potfeby, definované
spoleéné s Hlavnim uZivatelem byly

Predstaveny, - feiitelné jako projekt.
feditel, Vedoud, ... N B
Neni problém, vime jak na to, mame
/ metodiku. le potfeba vyplnit par zakladnich N\
| |
informaci, které kdyz budou schvaleny, J/

Projektova
kancelar

[ e—

zahajime Fizeny prcuekt

— 7 Jake informace

_ to jsou? )
T
—— co?.pPROE?.
1

M JAK ? .. KDY ? A

E—

" Jsou na to Zablony: Projektovy zamér,

Harmonogram, Rozpoéet, atd.

[ e—

Masitel
projektu

Masital
prajektu

|

Hizvni
uzivatal

[ e— ]

Hlzwvni
uzivatel



PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA — PRIPRAVA PODKLADU

w o

o

.

o

Ano, to jsem ui slyZel .... to

jsou podklady, aby to nékdo
posoudil a schvalil ..

Naoszitel
projektu

[ —

|

Hizvni
uzivatel

[ —

Potfebujeme jesté nominovat ™~ .
Wécného gestora(y), a
identifikovat Eleny Ridiciho
vyboru projektu.

WVacony
gestar A
Véony
gestor X

Podklady musi nejdfive
odsouhlasit Feditel(ka)
projektové kancelafe.

"_'--Spoleéné identifikuji spolupracujici dtvary a

z nich nominuji €leny Projektové komise,
ktefi podklady posoudi.

Maositel o
prajektu Vecny
gestar

Frajektova
kancelar

Projektova
kancelaf

Projektovy
manafer

Projektowy
manzier

Projektovy
manzder

~ Pridélime vam Projektového

Manafera, pomiie s procesem

_ awvyplnénim podkladd
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POSOUZENI A SCHVALENI PROJEKTU

Projektova komise

Prosim vysvstlete nam jaky to bude mit pro nas PRINOS? . _ _
Vite, co viechno pre to budete POTREBOVAT? ) 0 T I
Mate hrubou pfedstavu €O TO BUDE STAT? o
[ vas poZadat o posouzeni a rozhodnuti, zdali
miieme zahdjit PROJEKT.

) Mame pro vas pripraveny Projektovy Zameér, -
hruby Rozpodet, a projektovy Harmonogram.

'\ MNavrhujeme vam tuto Projektovou organizacni
st _____jtrukturu 5 témito pracaovniky v téchto rolich .

I

) VaE napad je SCHVALEN. )
l Mizete zahajit Projekt ' Maozitel

Pripravte detailni Plan pro fizeni projektu. ' prajektu

Rozumime a dékujeme. )
Projektova kancelaf zagne aktivné fidit projekt vietné i
AN internich i externich dodavatelskych tymd. Budeme vas A

Projektova komise pravidelng informovat formou report o stavu projektu.

Masitel

Projektowy
! . projektu

¥ manzier

Mame prao vas wyplnéné fablony a chceme

Projektowy
manaiar

Hlzwvni
uzivatel

Hiavni
uZivatel
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ZAHHAJENI PROJEKTU

Klicavi uivatelé

Hiawvni
uzivatel

§ Mositel Projektowy Wécny
prajektu manazer \ Eestor ALK

VA |

ZAHAJUJEME PROJEKT — KickOff meeting

% CILEM PROJEKTU IE ...
1. PROJEKT dodava tyto PRODUKTY ...
MAME pFed sebou tyto UKOLY ...
PROJEKT ma tyto AKCEPTACNI KRITERIA ...
PROJEKT mé tuto ORGANIZACNI STRUKTURU ...

ol S

PROJEKTOVY HARMONOGRAM

AnalVza
Dodsni —
Testovani _

-
i

Skolenia Golive

t

VASE ROLE A VASE ODPOVEDNOST JE ...

% MOSITEL PROJEKTU ...
% GESTOR PROJEKTU ZA OBLAST A, B, C, JSOU ...
¥ PROJEKTOVY MANAZER ...

¥

(&)

Dodavatelé
interni/extarni
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IZENI A REPORTOVANI PROJEKTU

-

R

- PROJEKT prib&iné usmérfuji, zpfesfiuji

zadani a taky hlidam definované pfinosy. -

predavame k verifikaci.

Nasitea]
prajektu

Reportuji stav a pribéh projektu

I ®  Pravidelné projektovému tymu ]
¥ Pravidelng Ridicimu whoru

Spoleéné projekt AKCEPTUIEME

Kligovi e
o
[ J o
Kligowi
ufivatalé
=]

uzivatela

Dodavatel(g)

PROJEKT wyrabime a prib&ind

Masitel Projektowvy
Hizvni projektu manaier
ufivatel
L

Dodavatel|g)

Projektovy
manzaier

Projektowy
manzier
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UKONCENI A VYHODNOCENI PROJEKTU

i)

Vecny
gestor AKX

Masitel Externi
projekiu dodavatel|a)

|

Projektowvy
manaier

Hlzwni
ugivatel

AKCEPTACNI PROTOKOL PROJEKTU

¥ PROIJEKT AKCEPTOVAN ... bez vjhrad / s vyhradami
» DOKUMENTACE ... pfeddna Nositelovi projektu
» SKOLENT KLICOVYCH UZIVATELD ... probéhlo

Akceptuje Projektovy manaZer + Nositel projektu

1

o akceptaci mifeme rozpustit
" projektovy tym. Viem dékuji |

1

7 Preddvame spoletné do
[ SUPPORTU a udriitelného

" rozvoje odpovédné osobé ..

i

Projektowy
Manzfer

AKCEPTACNI PROTOKOL o pieddni projektu do faze a udrZitelného

rozIvoje

¥ SERVISNI TYM JE ZASKOLEN .... v prib&hu projektu nebo separe

# PREDANA DOKUMENTACE ... uloZend na ...

¥ UPOZORNENI NA KRITICKA MISTA ... vysvétleno

Piedava PM do rukou servisni organizace

]

[ —

Servisni
pracovnik

Servis a udrZitelnv rozvoi

Projektowy
manzder

MNaoszitel
projektu

[ e—

VEony

gestor AL X

Hizwni
uzivatel



Standardy projektoveho rizeni

METODICKA DOPORUCENI A SABLONY |I

Povinné sablony:

- PROJEKTOVY ZAMER

 DEFINICE PROJEKTU

Nepovinné sablony:

e Ostatni plany

Metodicka doporuceni

 Nameéty, jak postupovat v urcitych situacich, praktické priklady



Standardy projektoveho rizeni

L

PRIKLADY DOBRE PRAXE
SLOVNIK POJMU A ZKRATEK



Standardy projektoveho rizeni

L

SKOLENI
- Uvod do projektového fizeni jako sou&ast vstupniho vzdélavani ufednikd

- Vzdélavaci modul ,projektové fizeni ve statni sprave“ pro pribézné
vzdélavani

PRIPRAVOVANE
- Skoleni zavadéni standard(l projektového fizeni
(proskoleni vsech predstavenych)



Standardy projektoveho rizeni

L

PROPOJENI, KOMUNITA

- Sdileni zkusenosti

- Sdileni Sablon, pfikladt dobré praxe

- Sdileni namétu rozvoje

- Spolecna setkani

- Konference projektového fizeni pro vefejnou spravu ©

- Projekt roku :-)



Standardy projektoveého rizeni -
blizka budoucnost

Standardy projektového Fizeni ve statni spravé  Standardy ~ Sablony = Metodicka doporuceni ~ Skoleni  Novinky O nas

Ministerstvo pro mistni rozvoj je garantem Standardu projektového fizeni ve statni spravé.

Jak spésné ridit velké ¢i malé stétni projekty pomoci projektového fizeni a zlepSovat diky tomu sluzby statu?
Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvéri novy Standard projektového fizeni, ktery pomuze, aby ministerstva pri
fizeni projekt( ,mluvila feci jednoho kmene". Cesko tak dozene vyspélé staty jako je Velka Britanie.

Novy Standard vychazi z predchozi metodiky projektového rizeni Ministerstva pro mistni rozvoj, ktera tspésné
plni svou funkci jiz od roku 2016. Usnadni zaméstnanctm zorientovat se ve slozitém prostredi statni spravy a
uplatnit v ném projektové principy. Diky doprovodnym metodikam zvlddne ¢lovék snéze fidit projekt zahrnuijici
implementaci strategickych ukol(, zménu zakona, organizaci mezinarodni konference, nebo IT zakézku.
Dobre nastavena struktura projektového fizeni je navic podminkou pro ziskani evropskych prostredka.



Standardy
projektoveho
rizeni

CESTA K ZAVRSENI CILE




Standardy projektoveého rizeni -
vzdalenejsi budoucnost

L

Rizeni portfolia projekt(l napfi¢ UOSS

SPOLECNY EVIDENCNI SYSTEM PROJEKTU NAPRIC STATNi SPRAVOU

SDILENI KAPACIT A KOMPETENCI
METODICKA POMOC BEZ OHLEDU NA PRISLUSNOST K DANEMU RESORTU



&
L

&2 Limitované prisiiby

70,000,000 80
Planované investice
60,000,000
& 60
Sablony 50,000,000
& Rimcovia dohoda 40,000,000
40
um T X ) 30,000,000
mm Dynamicky nakupni systém
20,000,000
20
ﬁ Resortni spoleCny nakup
10,000,000
= | s

Q

i

e 0 416 4 373

Metodické dokumenty v Projektové zaméry Vefejné zakazky Projekty Objednavky

Projektové zaméry

Verejné zakazky - odhadovana vs. skutecné vysoutézena cena

Vefejné zakazky

Projekty v realizaci

Objednavky Vefejne zakazky - odhadovana vs. skuteéné vysoutézena cena
I Vsechny zakazky (predpokladana cena s DPH) VSechny zakazky (vysoutéZena cena s DPH) 13 p

Kontroly 90,000,000 100

80,000,000

Ké

Ing. Radmila Outla



Standardy projektoveho rizeni

L

O CO VAS CHCEME POZADAT

- POMOC
- SPOLUPRACE

- OSVETA

- GESCE (AMBASADORSTVI)



KVIZ



DEKUJI ZA POZORNOST

Ing. Bc. Radmila Outla, MBA
Reditelka odboru projektového fizeni
Ministerstvo pro mistni rozvoj

radmila.outla@mmr.gov.cz
731628 221
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