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Definice sdilené ekonomiky

Definovat moderni sdilenou ekonomiku neni snadné

a pravdépodobné neexistuje zadna jeji ,sdilena” definice.
V SirsSim smyslu ji Ize chapat jako uprednostnovani
pristupu ke zbozi dlouhodobé spotreby a vyrobnim
faktorm za pomoci digitélnich platforem spiSe nez
vlastnictvf tohoto zboZi a vyrobnich faktorU.

Sdilena ekonomika diky sou¢asnym
digitaInim technologiim redukuje transak¢ni
naklady hledanf protistrany pfi najimani
aktiv. Niz8f transakni naklady se nasledné
promitaji do nizsi ndjemnf ceny téchto aktiv,
kterd jsou tudiz dostupna Sirsimu okruhu
lidi. Aktivum mdZe byt pronajato v dobé,
kdy jej vlastnik nevyuziva, coz zvysuje jeho
vyuZziti. Toto jsou defini¢ni znaky sdilené
ekonomiky podle studie vypracované pro
Evropsky parlament (Goudin, 2016).

Nase studie pracuje s termfnem sdilena
ekonomika - sharing economy. Jesté se Ize
setkat s terminy collaborative economy,
peer-to-peer economy, circular economy,
access economy nebo napfiklad pooling
economy.
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Pohled do

V ekonomice se sdili odjakZiva

Sdilena ekonomika nds provazi na kazdém
kroku. Casto pfitom vzniké dojem, Ze jde

o novatorsky koncept spojeny s moderni
dobou. Ve skutecnosti je to historicky
nastroj vyuzivany ke zmirnéni dopadd nizké
produktivity v tehdejsich ekonomikach.
Sdileni bylo podporeno tim, ze lidé

v predindustrialni dobé Zili v relativné
malych komunitach, které umoznovaly vySsi
miru socidlni kontroly. Diky kontrole v dané
komunité existovala potfebné divéra, diky
dlvére zase ochota sdilet.

S rostoucim blahobytem spole¢nosti se
nutnost sdilet stavala spiSe moznosti.

V disledku préimyslové revoluce navic
vetsi ¢ast populace zacala zit ve méstech.
Transakce a interakce realizované

ve méstech maji kratkodobéjsi a vice
jednorazovy charakter nez interakce

v malych, pevnéji spjatych komunitach.
Vysoky pocet obyvatel mést mél do jisté
miry anonymizacni efekt. VSechny tyto
faktory spolecné snizily miru dvéry. Sdilenf
tak zacalo byt obtiznéji realizovatelné,
byt iv dobé prlmyslové revoluce byla
kooperacni hnuti pomérneé rozsifena.

Sdileni ve 21. stoleti

Vyznam sdilené ekonomiky zacal klesat

s ekonomickym rlstem a s poklesem
nedostatku spotiebniho zbozi. Co pfispélo
k jejimu opétovnému rozmachu? Velka
recese z let 2008 az 2009, rozvoj digitalnich
technologif, chytrych telefont a pokrytf
rychlym internetem.

Recese 7 let 2008 a 2009 zpUsobila
nejvyznamnéjsi pokles ekonomické aktivity,
blahobytu a narlst nezaméstnanosti

od hospodafské krize 30. let. Tento
ekonomicky Sok kromé nezpochybnitelnych
negativ prinesl i tlak na inovace

a strukturalni zmény. Dostupnost zbozi
dlouhodobé spotreby se v téchto letech
pro radu lidf snizila. Jejich vlastnici naopak
privitali moznost kratkodobého prondjmu.
Prijmy generované timto zpUsobem jim

4

historie

Priklady z praxe

Izraelské kibucy. Jednim z historickych
priklad( sdilené ekonomiky jsou
izraelské kibucy fungujici na bazi
kolektivniho vlastnictvi (vSechny

zdroje spolecenstvi sdileny). To je

radi mezi extrémni priklady sdilené
ekonomiky. Clenové komunity
pracovali v kibucu a vynosy z jejich
prace a spolecnych zdrojl byly

po uspokojeni zakladnich Zivotnich
potfeb komunity reinvestovany zpét
do spole¢ného majetku. Z pocatku
mozna Slo o kratkodobé vhodné
spolecenské usporadani pro osidleni
izraelské pousté. Postupné ale doSlo

k ekonomickému Upadku kibuc(, a to ze
stejnych dlvod, z jakych ekonomicky
upadaly centralné planované
ekonomiky. V 90. letech tak byl majetek
rady kibuct kvali jejich ekonomickym
problém0m privatizovan.

Sdileni automobilti béhem 2. svétové
valky v USA, kdy byl nedostatek
pohonnych hmot i civilnich aut.

umoznily zmirnit dopad recese. | kdyz

se s nastupem konjunktury faktor
nedostupnosti zbozi dlouhodobé spotreby
upozadil, potfebné technologie a inovace
byly na svété a rozmach sdilené ekonomiky
se uz nezastavil.

Ekonomika sdileni dnes

Problém nedostatku d@véry, ktery dfive
resilo sdileni v ramci tzké komunity,
dnesni platformy sdilené ekonomiky
resi promyslenym recenznim systémem.
Potencialnf uzivatelé vidi recenze
poskytovatele od predchozich uzivatell
a platformy na sdileni také dopredu
proveéruji ty, kteff hodlaji sdilet sva aktiva.
Timto zpUsobem se omezuje faktor
nedostatecné divéry, ktery dfive branil
expanzi sdilené ekonomiky.

Knihovny. Vlastnit knihy bylo a stale je
relativné nakladné. Ekonomicky je tedy
vyhodnéjsi je spiSe sdilet (vypuijcit si je),
nez je vlastnit.

Italské kooperativni hnuti, které se
zprvu soustredilo na zajiSténi dodavek
elektfiny italskym farmardim, pozdéji
expandovalo do fady dalSich sektor(
ekonomiky.

Stavebni sporeni historicky vznikalo
jako produkt sdilenf financi postaveny
na ddvére uvnitr relativné malé
komunity. Produkt se sice dochoval
do soucasnosti, dnes ale jen stézi
muUZeme mluvit o sdilené ekonomice.
Daveéru v ramci malé komunity
nahradila regulace a dohled, sluzba
se centralizovala. V soucasnosti

jde o béZnou financni sluzbu.

Na podobném principu fungovaly

(Ci stale funguiji) druzstevni zalozny.

Do dnesniho dne sdilena ekonomika
nabrala mnoha forem. Jak Ize modely
sdilenf délit?

Zalezi na tom, jestli jsou sluzby poskytovany
zdarma v ramci néjaké komunity, nebo zda
jsou provozovany na komer€ni bazi.

Dale se délina P2P sharing, kam patff
napriklad spolecnosti Uber a Airbnb,
které za Uplatu zprostredkovavaji sdileni
aktiv. Pfikladem nekomercniho P2P
sharingu je Couchsurfing. Tato sluzba
umoznuje majitelim byt zdarma sdilet
své byty s ostatnimi.

* AB2C sharing (pfipadné B2B sharing),
tedy napfiklad sdileni aut na komercni bazi
mezi spotrebiteli u voz{, které vyrobily
a vlastni automobilky (tuto sluzbu nabizi
napriklad BMW pod nazvem DriveNow).


https://www.couchsurfing.com/
https://www.drive-now.com/de/en
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Ekonomie sdilene ekonomiky

Motivace

Motivace k participaci na sdilené
ekonomice jsou riizné. Pro spotrebitele
to mze byt dostupnost zboZi, které by si
jinak nemohli dovolit pofidit. Z pohledu
trhu prace mize sdilend ekonomika
nabidnout moznost flexibilni pracovni
doby a privydélku. Detailné se tematikou
participace na sdilené ekonomice

a motivace k ni zabyva studie vyzkumného
projektu EU (Andreotti, Anselmi, Eichhorn,
Hoffmann, & Micheli, 2017).

TrZni koncentrace

Digitalni platformy umoznuji snizovat
naklady trznich transakci. Diky tomu

mohou firmy vétsf ¢ast svych vstupd
poptavat na trhu a mensi ¢ast si samy
vyrabét, jinymi slovy vice spoléhat na trzni
mechanismus. V dlsledku tedy mize

dojit k desagregaci (poklesu koncentrace)
vyroby a s tim i ke sniZeni neefektivity, které
s sebou monopoly ¢i oligopoly prinasi.

Na druhou stranu, transakeéni naklady
nejsou jedinym dlvodem koncentrace
vyroby. Neméné vyznamnou pficinou

jsou Uspory z rozsahu. Firma dosahuje
Uspor z rozsahu pfi vétsim objemu vyroby,
protoze vyrabi s nizsimi jednotkovymi
naklady nez firma s nizsim objemem
vyroby. V extrémnim pfipadé prirozeného
monopolu je celd poptavka na relevantnim
naklady pouze jednou firmou. Tato situace
mdze byt zplsobena napriklad vysokymi
fixnimi naklady, které je tfeba ,rozpustit”
ve velkém objemu vyroby ¢i lepsi délbou
prace ve vetsi firmé. V takovémto odvétvi
ani snizenf transakénich néklad( diky
rozvoji digitalnich platforem nepovede

k desagregaci vyroby a prirozené monopoly
Ci oligopoly mohou nadale dominovat.

K takovému zavéru dosli i (Einav, Farronato,
& Levin, 2016). To, jestli se v urcitém odveétvi
prosadi tradi¢ni dodavatel nebo platforma
na bazi P2P sdileni, zavisi dle jejich

modelu do velké miry na poméru fixnich

a variabilnich n&kladd. Jsou-li fixni ndklady
vysoké a variabilni naklady nizké, pak se

az do kapacitniho omezeni prosazuje
zejména tradi¢ni dodavatel; od kapacitniho
omezen{ pak P2P platforma, ktera uspokoji
zbyvajici poptavku. Naopak, jsou-li fixnf
naklady relativné nizké, pak mohou P2P
platformy dominovat nad klasickymi B2C
poskytovateli.

TrZni mechanismus

P2P platformy mohou pfispét

k efektivnéjsimu fungovani trzniho procesu
lepSim parovanim poptavky s nabidkou,

a to zejména v oblastech, kde je poptavka
nebo nabidka silné heterogenni. Jako
priklad mdze slouzit trh s ubytovanim.
Homogenni poptavajici poptavaji ten samy
druh ubytovacich sluzeb a nabizejici (napf.
retézec hotell) nabizi ten samy produkt.
Poptavka se stava heterogenni v pfipadé,
kdy poptéavajici poptavajf rlizné formy
daného produktu. Na strané nabidky

musi byt zase diferencovany produkt. To
mdzeme sledovat v pfipadé Airbnb, které
zprostredkovava silné diferencovanou
nabidku vyrazné se lisicich bytd a jinych
objektl. Diky digitalnim platformédm mdze
také nabidka Iépe reagovat na zmény
poptavky v Case. Do rychlé odezvy nabidky

se promita nékolik faktord.

Zaprvé, lidé pUsobici ve sdilené ekonomice
na strané nabidky tuto ¢innost ¢asto
provozujf za UCelem privydélku. Zadruhé,
digitalni platformy mohou zajistovat
dynamické cenové mechanismy reagujici
na relativni zvy$enf poptéavky rdstem

cen. Pfipadné jsou naklady na precenéni
nabidek nizké. Zatreti se ve sdilené
ekonomice zuZitkovavaj jiz existujici
kapacity bez nutnosti vynalozit dodatecné
fixni néklady. Spoluplsobenim téchto
faktord se mohou lidé v dobé nizké
poptavky a cen vénovat své hlavni
vydélené cinnosti a v dobé vysoké
poptavky a cen vyuzit svych stavajicich
aktiv a volného casu. Prikladem mize

byt vlastnik automobilu, ktery sivedle
svého zameéstnani privydélava béhem
poptavkovych Spicek, kdy jsou ceny

i nasobneé vyssi. Obdobné mohou maijitelé
bytl pronajimat volné pokoje v dobé
jednorazovych akci pofadanych v jejich
okoli.

Rada studif, napriklad (Fraiberger

& Sundararajan, 2015) a (Horton,

2016), ukazuje, ze z lepsiho fungovani
trzniho mechanismu profituji zejména
nizkopfijmové domacnosti (s prijmem pod
medi&dnem). Nardst blahobytu je u nich
vySSinez u bohatSich domacnosti. Je to
zpdsobeno tim, Ze diky sdilené ekonomice
majf pristup k drazsim statkdim, které

si kratkodobé pronajimaji a nemuseji je
nakladné vlastnit a ke kterym by v Cisté
vlastnické ekonomice nemély

pristup. Také prijmy z kratkodobého najmu
mohou vyrazné zvysit jejich blahobyt.

Efektivita uZiti zdrojG

Sdilena ekonomika umoznuje vyrazné
zvysit vyuziti aktiv a to nejen statk(
dlouhodobé spotreby, ale i kapitalovych
statkd. Sdilenim statk( dlouhodobé
spotreby (napriklad automobild) Ize vyrazné
Setfit vzacné zdroje.
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Sdilena ekonomika v praxi

Kde vSude na ni narazime?

Doprava

Velky potencial ma sdilena ekonomika
pravé v doprave. Celosvétové znama
spolecnost Uber nabizi alternativu

ke klasické taxisluzbé. Kdokoliv, kdo ma

k dispozici auto a ma fidi¢ské opravneénti,

se mUze prostfednictvim Uberu stat
smluvnim fidicem. Aplikace Uberu pak

v redlném Case spojuje pozadavky zédkaznikd
a nabidku Fidicd. Vyhody? Clovék nent
odkézén na shanéni taxi na ulici, ale mdze
si nejblizSiho smluvniho fidice Uberu najit
prostrednictvim chytrého telefonu. UZivatel
prostrednictvim mobilni aplikace zna délku
trasy a cenu za dopravu jesté pred vlastnf
jizdou.

Neékteré aplikace nabizeji sparovanijen
licencovanych taxikard s klienty, a tim
zvy3Sujf miru vyu?zitf taxikd (Liftago). Takové
spole¢nosti tak pravdépodobné nespadaji
do definice sdilené ekonomiky. Jiné (Uber)
nabizeji moznost privydélat si pfepravou
cestujicich témér komukoliv.

Vedle platforem, které umoznuji zvySovani
miry vyuziti taxi, vznikaji i digitalni platformy
zvySujici efektivitu méstské hromadné
dopravy. Na tomto poli plisobi napfiklad
startup ze skupiny Volkswagen Group Moia
Ci berlinsky startup Door2door.

Jak mohou automobilky reagovat

na trend sdileni aut?

Vlastni nabidkou sluzeb sdilené ekonomiky!
Automobily jsou relativné drahé, rychle se
opotrebovavaji a zaroven jde o relativné
malo vyuzivané aktivum. Svému vlastnikovi
typicky slouzi jen 10 az 20 procent Casu
(viz tabulka nize). Po zbytek Casu ztraci bez
uzitku svou hodnotu. Dal$im rozmérem
nevyuziti jsou volné sedacky v jedoucim
auté, které by mohly byt obsazeny. Tyto
nevyuzité kapacity predstavuji plytvani
zdroji. Sdilenfm auta mezi vicero uzivateld
Ize vyuziti aut vyrazné navysit. Zaroven

i nizsi prijmové skupiny mohou diky sdileni
ziskat pristup k luxusnéjsim automobil&im
nebo automobil&im jako takovym, které si
ad-hoc pronajmou a které by si nemohly
dovolit vlastnit.

Kdyby se mira vyuZiti automobild zvysila,
vedl|o by to k poptavce po robustnéjsich
automobilech, které vice odpovidaji
narokdm uzivatell ve sdilené ekonomice.
Predpokladanou odezvou automobilek by
v takovém pripadé byla vyroba odolnéjsich
voz{. V pfipadé automobill Ize uvazovat
o dvou modelech sdileni - P2P sharing ¢i
B2C sharing. Na B2C sharing by se mohly
zamérit automobilové firmy, az by vlivem
sdileni poklesla poptavka po autech.
Automobilky by tedy nerozprodaly
veSkerou produkdi, ale ¢ast by i nadale
vlastnily a kratkodobé pronajimaly
zékaznikdm.

Takovouto sluzbu fada automobilek jiz
nabizi v podobé operativniho leasingu,
ale a7 na vyjimky se jedna o pdjcovanf
v horizontu alespor mésicd. Obchodni
prilezitosti by bylo tento horizont snizit
na dny, ¢i dokonce hodiny, pricemz by
si mohl uzivatel vyzvednout pronajaty
automobil pfimo na ulici. Na chytrém
telefonu by si nasel nejblizsi vozidlo,
chytrym telefonem by si ho i odemkl,

a mohl by s nim dojet kamkoliv v rdmci
daného mésta/regionu, kde sluzba
pUsobi. Tento model jiz v nékolika
zemich implementovalo napfiklad BMW
prostrednictvim jiz zminéné sluzby
DriveNow.

Obdobnou sluzbu planuje v CR poskytovat
i Skoda Auto prostednictvim své

dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Digilab.
Na podobném modelu funguje i sdilenf
elektro skutrd ve velkych méstech.

V Barcelong, Milané a Parizi takovouto
sluzbu nabizi spole¢nost Motit, ktera
chysta expanzi i do Prahy. Takto by tradi¢nf
automobilky mohly reagovat na konkurenci
firem, jako je Uber.

Vyuzitim volnych mist v autech mlze
spolujizda omezit jejich pocet na silnicich.
Na druhou stranu sdileni voz{ ho mdze
naopak zvysit, protoze vzroste podil

Casu, po ktery jsou automobily v provozu,
a zaroven klesne relativni cena tohoto
zpUsobu prepravy, jez nasledné zvoli vétsi
pocet lidi. Pozitivem obou zmifiovanych
pripadu je potencidlni redukce vozového
parku, ktera by se projevila nizsimi naroky
na parkovaci mista a uvolnénim verejného
prostoru zejména ve mestech.


https://www.drive-now.com/de/en
https://skodaautodigilab.com/en/projects
http://www.motitworld.com/bcn/en
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Poéet sdilenych automobilii v CR
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Spolecnost Uber byla zalozena v roce
2008 v San Franciscu a v roce 2014
zacala pUsobit také v Praze. Jesté
pred jejim vstupem na tuzemsky

trh vznikla v roce 2013 domaci firma
Liftago, ktera pomoci své aplikace
nabizi licencovanym Fidi¢m novy
pristupovy kanal k zakazniklm.

N
=
w

si Liftago stale drzi pevnou pozici.
Plvodem francouzska spole¢nost
Blablacar zkraje roku 2016
koupila ceskou sluzbu Jizdomat

a zprostredkovava spolujizdy se
zamérenim na delSi trasy.

O
(@]

Spolecné s témito zprostredkovateli

zde pUsobi také nékolik firem

zamérenych na sdileni automobild.

Nejedna se o poskytovani 16
dopravnich sluZzeb nebo spolujizdu,

ale o kratkodobé pujc¢ovani vozl 9

v rozmezi hodin a dnd. Ke dni a

24. 4.2017 bylo v CR k dispozici 344
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sdilenych vozidel od EtyF aktivnich = =D =D
poskytovatell ve vice neZ deseti 2012 2013 20714 2015 2016 2017

méstech.!

Zdroj: Asociace ¢eského carsharingu

Mira nevyuZiti automobild nap¥i€ EU? (%)

I

Zdroj: European Parliamentary Research Service

il

BE

' Dle tiskové zpravy Asociace ceského carsharingu.
2 7a CR nenf odhad dostupny.


http://ceskycarsharing.cz/carsharing-v-cr-2017/
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Ubytovani

DalSim aktivem s potencialem pro vyuzitf

v ramci sdilené ekonomiky jsou obytné
prostory. Nejrozsirengjsi platformou
umoznuijici sdilet kratkodobé svoji

nemovitost s nekym jinym je Airbnb. Sluzba

je atraktivni pro vlastniky nemovitostf,
protoze jim umoznuje zhodnotit svoji
nemovitost vice, nez kdyby ji pronajimali
dlouhodobé. Sluzba je atraktivni i pro
hosty, protoze za kratkodobé pronajaty

byt zaplati vétsinou méné nez by zaplatili

v klasickém hotelu.

Mira nevyufZiti ubytovani

cY
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CH
EU28

Zdroj: European Parliamentary Research Service
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Sdileni bytl funguje i na neziskové bazi
(napriklad Couchsurfing ¢i HouseSitMatch),
kdy maijitelé bytl nabizeji prespani ¢i
kratkodoby pobyt zdarma; napriklad proto,
Ze jsou sami na sluzebni cesté a potrebuyji,
aby se jim o nemovitost nékdo staral nebo
se chtéji seznamit s novymi lidmi.

Predmétem sdileni ovsem mohou byt také
docasné nevyuzité komercni prostory.
Nejznameéjsimi spolecnostmi, které
takovéto sluzby nabizeji, jsou PivotDesk

a DesksNearMe.
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https://www.couchsurfing.com/
https://www.housesitmatch.com/

CR

Nezanedbatelny podil na ubytovacich
kapacitach ziskala sluzba Airbnb

také v Ceské republice, jak je patrné

z nasledujici dvojice graft.

Grafy srovnavaji podil tradi¢nich
poskytovateld ubytovacich sluzeb
(hotely a podobna ubytovaci zafizeni)
a podil Airbnb na jejich souhrnné
|GZkové kapacité v Ceské republice
a v Praze.? Pfi vypoctu byl pouzit
predpoklad celoro¢ni dostupnosti
kapacit tradi¢nich poskytovatell

a omezené dostupnosti kapacit
Airbnb. Kapacity Airbnb byly vazeny
Casti roku, po kterou jsou dostupné

Trh s ubytovanim v €R

k pronajmu. Tyto dva kroky vedou

k pFiblizné polovicnimu podilu Airbnb,
nez jakého by bylo dosazeno srovnanim
absolutniho poctu IGzek. Dale nejsou
zahrnuty kapacity jinych subjekt(

v ramci sdilené ekonomiky (napf.
Couchsurfing, Mojechaty apod.). Jedna
se tedy o konzervativni odhad podilu
sdilené ekonomiky na ¢eském trhu

s ubytovanim. Pfesto Ize pozorovat,

Ze Airbnb si narokuje témér ctvrtinu
tohoto trhu v Praze.

Couchsurfing je nekomercni firma
spojujici zajemce o nocleh a hostitele,
ktefi jsou ochotni jim ho poskytnout
zdarma. Jen v Praze bylo k datu 7. 6.
2017 registrovano 33 828 hostiteld.

Trh s ubytovanim v Praze

Podil Airbnb  Podil tradi¢nich
5,6 % ubytovacich zarizeni
94,4 %

Zdroj: Airdna, CSU, vypocty Deloitte

Podil Airbnb  Podil tradi¢nich
23% ubytovacich zarizeni
77 %

3Pro tradi¢ni odvétvi byla pouZita data za rok 2016 a pro Airbnb za rok 2017.

Sdilena ekonomika | Bohatstvi bez vlastnictvi

Tato Cisla ale bohuzel nemohou slouzit
k odhadu velikosti sdilené ekonomiky,
protoZe neni jasné, kolik registrovanych
uZivatell je aktivnich a kolik zajemcU
nakonec nocleh zdarma najde a nezvoli
placené ubytovaci sluzby.

Specializovanou platformou na ¢eském
trhu jsou Mojechaty. Tento portal
zprostredkovava kratkodoby pronajem
chat a chalup v CR a na za&4tku cervna
2017 obsahoval pfes 1000 nabidek.
KvUli své specializaci a zaméreni

na tuzemskou klientelu je potencial pro
rdst této platformy omezen. Do sdilené
ekonomiky nezahrnujeme platformy
zprostredkujici prodej a dlouhodoby
pronajem nemovitosti.
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Financni sluzby

Sdilena ekonomika se také zacina
prosazovat jako alternativni forma
financovani. Prikladem je crowdfunding,
kdy se na Uvér jednomu dluznikovi Ci

na jeden projekt sloZf vice investord. Kazdy
z investor( pfitom zpravidla pUjcuje vice
subjektdim relativné malou ¢astku, ¢imz
diverzifikuje riziko. Crowdfundingové
platformy vétsinou pouze zprostfedkovavajf
finan¢ni toky mezi investory a dluzniky.
Nejsou tedy striktné vzato poskytovateli
avérd. Uvéry mohou byt poskytovény jak
spotrebitellm, tak zacinajicim firmam.
Priklady firem pohybujicich se v této oblasti
podnikani jsou Kickstarter, GoFundMe

a Indiegogo.

P2P funding ¢i crowdfunding spadajf

do Sedé zény z hlediska definice sdilené
ekonomiky. Sice dochazi ke snizenf
transak¢nich ndkladd na parovani dluznikd
s vériteli pomoci digitalnich platforem,

ale nejedna se o sdileni v klasickém slova
smyslu. Véritel poskytujici své financni
zdroje se jich vzdava na dobu splatnosti
pUjcky, béhem niz s nimi nemdze naklédat.
To, co se ve skutecnosti sdili, je riziko mezi
vériteli.

Sluzby jako crowdfunding mohou zacit
konkurovat tradi¢nim finanénim odvétvim
(zejména bankovnictvi). Zatim je ale tento
typ financovaniv CR i EU v silné minorité.
Nicméné pokud by se masivné rozsiFil
(napriklad, kdyby tyto sluzby zacaly
poskytovat celosvétové rozsifené socialnf
sit€), mohl by ohrozit dominantnf postavenf
bank v EU i CR. A¢koli si tradi¢ni banky
pravdépodobné udrzi komparativni vyhodu
v podobé prijimanivkladd od verejnosti,

a tedy levnych finan¢nich zdrojd, existence
crowdfundingovych platforem m@ze

v nékterych oblastech bankam vytvorit
konkurenci. Pokud by tento typ podnikanf
ziskal dGvéryhodnost, mohl by z bank
odlakat ¢ast depozit, kdyby klienti namfsto
konzervativniho uklddani depozit v bankach

4Zdroj: www.economist.com/news/finance-
and-economics/21722685-fields-trading-
credit-assessment-fraud-prevention-machine-
learning?fsrc=scn/tw/te/bl/ed

°Zdroj: zotify.cz

®Podle Zpravy o vyvoji finan¢niho trhu v roce 2015.
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ve vétsi mife neZ dnes investovali své
Uspory prostrednictvim téchto platforem.

V pfipadé crowdfundingu dale existuje
riziko, Ze dluznik o sobé uvede chybné Udaje
a investor Spatné posoudi jeho kreditnf riziko,
coz by mohlo vést k fadé dalsich problém

- nesplaceni dluznika, obtizné vymahani
zavazku. Ekonomové této situaci rikajf
moralnfhazard, kdy za rizikové jednani jedné
osoby nese naklady nékdo jiny. Na druhou
stranu crowdfundingové platformy si
mohou zfidit pristup do Gvérovych rejstrikd
a klienti, kteff investuji pfes tyto platformy,

si tak mohou dohledat kreditnf historii jejich
potencidlnich dluznikd. S ohodnocenim
kreditniho rizika by zase mohly investor&im
pomoci scoringové systémy, které by

po zadani Udajd o dluznikovi byly schopny
spocitat riziko nesplaceni Gvéru (vice
informaci zde).* Dalsim faktorem snizujicim
vySe zminéné nebezpedije diverzifikace
rizika, kdy kazdy, kdo investuje pres
crowdfundingové platformy, rozklada kreditni
riziko na mnoho vériteld.

Na druhou stranu, zavislost ekonomik EU
(a specialné Ceské ekonomiky) na bankach
je relativné vysoka a jejf snizent je Zadouci
napfiklad s ohledem na procyklickou
nabidku bankovnich Gvérd, kterd
rozkolisava hospodarsky cyklus. Snizenf
této zavislosti je napfiklad jednim z cild
Unie kapitalovych trhd. Technologické

a inovacni pojitko se sdflenou ekonomikou
viak stale zlstava.

Prfpadny rozmach crowdfundingu by
pfinesl konkurenci tradi¢nimu bankovnictvi,
i kdyz urcity odklon od dominantniho
bankovniho financovani by pro ¢eskou
ekonomiku nemusel byt negativni. To

v3e ale plati jen za predpoklady, Ze se
podafi vyresit rizika spojena s timto typem
financovani - posouzenf kreditniho rizika
dluznika, zajisténi vyméahanf zavazkd a dalsf
rizika (detailngji rozvedeno v kapitole
Regulace sdilné ekonomiky).

CR

Crowdfunding je relativné novym
pododvétvim finan¢niho prdmysiu.
Na Ceském trhu operuje jen

nékolik firem nabizejicich sluzby
crowdfundingu. Pocet firem v tomto
odveétvi navic zredukoval novy

zakon o spotrebitelském Uvéru,
ktery klade na poskytovatele
spotrebitelskych Gvérd vétsi naroky
- zejména zakladni kapital 20 miliénd
korun a nutnost ziskat licenci CNB.
Nékteré platformy se preorientovaly
na pujcovani firmam, na coz se zakon
o spotrebitelském Gvéru nevztahuje.
Jiné se zpfisnénym podminkam
prizptsobily. V CR se na poli
crowdfundingu pohybuiji spolecnosti
Zonky, Hithit, Fundlift, Crowder,
Startovac, Nakopni.me a dalSi.

Velikost crowdfundingu v CR je
obtizné odhadnout, jelikoZ o tomto
trhu neexistuje oficialni statistika.
Zonky, crowdfundingova platforma
s vyznamnym podilem v tomto
segmentu v Cesku, od ledna do srpna
roku 2016 zprostredkovala nové
uvéry za 0,8 miliardy K&.°Vzhledem
k tomu, Ze tyto platformy vétSinou
samy neposkytuji Gvéry, budou
jejich aktiva zanedbatelna relativné
k celkovym aktiviim sektoru
nebankovnich poskytovatelt Gvér(
(348 miliard za rok 20159).



http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21722685-fields-trading-credit-assessment-fraud-prevention-machine-learning?fsrc=scn/tw/te/bl/ed
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/growth-and-investment/capital-markets-union/what-capital-markets-union_en
https://zotify.cz/stats?dateStart=2016-01-01&dateEnd=2016-12-31

Pracovnisila

Dynamicky se rozviji ndjem pracovni sily
od domécich praci, napriklad pomoci
aplikace TaskRabbit, aZ po profesionalnf
pracovniky na volné noze, napriklad

na platformé Freelancer. Fenomén,
ktery se v této oblasti rozmaha, je digitalni
freelancing, ktery Ize oznacit za dalsi krok
v globalizaci pracovniho trhu. Firmy nebo
jednotlivci se mohou spojovat napfi¢
kontinenty, a pokud ma dany produkt
digitalni formu, tak se ani nikdy nemusejf
osobné potkat. Po spinéni konkrétniho
Ukonu zavazek obou stran koncf

a pracovnik je uvolnén k dalsfm tkoldm.

V souvislosti s vyuZitim volné pracovni sily
Ize zminit krok obchodniho fetézce Tesco’,
ktery pro své zaméstnance vyviji aplikaci,
pomoci niZ budou moci organizovat své
smény, prescasy, dovolené apod. Tim
ziskaji mozZnost prihlasit se na volné smeény
a pozice, aniz by Tesco muselo najimat
dodatecné pracovniky. Aplikace tak
zaméstnanclm zajistf vétsi flexibilitu.

7 The Taylor Review of Modern Working Practices, 2017.

Vyhodou “prace” v odvétvi sdilené
ekonomiky je vysoka mira flexibility
pracovni doby, kterd lidem umoZznuje
navysit své prijmy vyuZitim ¢asu

mimo jejich hlavni pracovni pomér.

To vede k vylepSeni finan¢ni situace
podzaméstnanych lidi, tedy téch, ktef{
pracuji na ¢astecné tvazky. Cast takto
podzaméstnanych chce pracovat na piny
Uvazek a sdilend ekonomika jim nabizf
mozZnost navysit své prijmy.

Vzdélani

Do sdilené ekonomiky Ize zahrnout i sdilenf
online vzdélavacich kurzl. Takovéto sluzby
jsou vétsinou poskytovany bezplatné ¢i

za dobrovolné prispévky neziskovymi
organizacemi. Cilem téchto organizaci

je rozsifeni pfistupu k vysoce kvalitnimu
vzdélavani podobné jako to délaji predni
svétové univerzity (Harvard, Yale, MIT ¢i
Berkeley). Sluzby tohoto typu poskytuijf
napfiklad Khan Academy, Coursera ¢&i edX.
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https://www.khanacademy.org/
https://www.coursera.org/
http://edX
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/627671/good-work-taylor-review-modern-working-practices-rg.pdf
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Hudba a videa

Sdileni predstavuje alternativu vici

nakupu hudebnich a filmovych titul{

jak na fyzickych nosicich, tak v digitaln{
formé. Uzivatel Casto nechce hudebni ¢i
filmové tituly vlastnit, ale preje si k nim mit
neomezeny pristup. Je zde zfejmy presun
od vlastnického modelu k modelu pristupu,
coz zapada do definice sdilené ekonomiky.
Rada platforem nabizi uzivateldm za urcity
meés{cni ¢i ro¢ni poplatek moznost pristupu
k témer neomezené paleté hudebnich
tituld a Sirokému vybéru film a seriald.
Vlastniklim préav k medi&lnimu obsahu

pak platforma plati na zakladé poctu
prehrani. Vyznamnym zdrojem prijmud pro
tyto platformy je reklama. Rada platforem
dokonce nabizi zakladni Ucty zdarma,

a presto jsou schopny z reklamy zaplatit
vlastnikdim prév a jesté generovat zisk.
Prdkopnikem na tomto poli byl YouTube.
Nyni mu roste konkurence v podobé
specializovanéjsich platforem, jako je
Spotify, Apple Music, Google Music,
Amazon Music pro hudbu a Netflix,
Amazon Prime, Hulu pro video.

Vyvoj podilu streamingu na celkovych trzbach hudebniho trhu USA

v n
e e

2011 -9% 2012 -15%

Celkové maloobchodni trzby
hudebniho primyslu, mid. USD

77

6,9 6,9 ﬁ

2014 2015 2016
Zdroj: RIAA

Podobny trend Ize pozorovat ve filmovém
pramyslu, kde streaming rok od roku
roste na vyznamu. Nazornym prikladem
je rapidni rlst poctu predplatitel
streamingovych sluzeb Netflixu. Pocet
uzivateld od roku 2011 roste prdmérnym
tempem 32 % rocne.

)

2013-21%

\

2014 -27%

Pocet pFedplatitelli sluZzeb

Netflixu, tis.

2011 lﬁl 23529
o o

2012 |Ij[| Iﬁl 33267
o (-] o

2013 Iﬁl Iﬁl Iﬁl 44,350
o o o o

2014 IH lﬁl H ﬁ 57 391
o o o o o

2015 Iﬁl lﬁl lﬁl I|T|I lﬁl 74762
o o o o o o

2016 Iﬁl Iﬁl lﬁl lﬁl Iﬁl lﬁl93796

Zdroj: Netflix

Streaming hudby v roce 2017 vytlacil

z dominantni pozice na trhu USA

digitalni ndkupy, kdyZz o rok drive dosahl

na 51procentni podil na trzbach hudebniho
pramyslu. Diky streamingu hudebnf
pramysl jako celek po mnoha letech
zastavil svlj pokles zpUsobeny nelegalnim
stahovanim hudby a ma do budoucna
potencidl k rlstu. Jakkoliv je streaming
kritizovan fadou umélct za neadekvatné
nizké poplatky za prehrani hudby, tak

je konkurenceschopnou alternativou

k nelegalnimu stahovani hudby a umoznuje
hudebnimu prlimyslu opét rdst.

X0

2015 -34% 2016 -51%

TrZzby hudebniho pramyslu v USA
vroce 2016

M fyzické prodeje
M streaming
digitalnf stahovani
B synchroniza¢ni poplatky
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> Trzby hudebniho priimyslu v €R
CR vroce 2016

Na ¢eském hudebnim trhu Ize
pozorovat podobné trendy jako

v USA, pricemz dynamicky roste
sdileni hudby (streaming) - za rok
2016 mezirocné o 14 procent.?

Na druhou stranu, podil streamingu
na trzbach hudebniho priimyslu

je niz8inez v USA. Zatimco v USA

dosahl v roce 2016 na 51 procent,

v CR na 31 procent. V CR na trzbach
hudebniho priimyslu stale dominuji
fyzické prodeje, byt jejich podil v ¢ase
klesa zejména na ukor streamingu.
Podil digitalniho stahovani ma jiz

M fyzické prodeje

klesajici tendenci. NejoblibenéjSimi u sFrga’mllng L
. . ol digitalni stahovani
platformami pro streaming v CR jsou e
Spotify nasledované Apple Music. W jine
Zdroj: IFPI
Cloudové sluzby aplikace na sdilenf nezaznamenaly tak
Do sdilené ekonomiky Ize zaradit také pronikavy Uspéch. Napfiklad Airbnb
cloudové sluzby. Zde dochéazi ke sdilenf a Spotify spolupracuji s Amazon Web
hardwaru a softwaru poskytovatele Services. Cloudové sluzby jim umozriujf
cloudové sluzby s uZivateli cloudu spravovat v redlném case obrovské
za Uplatu. Typologicky se jedna o B2C mnozstvi dat (fotky byt v pripadé Airbnb,
sharing. hudebnf soubory v pfipadé Spotify). Samy
by potrebné technologie na spravovani

Diky cloudovym feSenim mohou zejména takového objemu dat vyvijely dlouhou
malé a stfednf firmy (ale i jednotlivci) dobu nebo by si je musely koupit, coZ by
s malymi vynosy z rozsahu outsourcovat bylo velmi nakladné.
IT procesy, jejichZ vyvoj nebo pofizenf by
bylo velmi nékladné. Sluzby cloudu ziskajf Hlavnimi hraci na poli cloudovych sluzeb
za mésicni poplatek, ktery jim zpristupni jsou Amazon Web Services, Microsoft,
nejmodernéjsi technologie, nejaktualnéjs IBM a Google. Za zminku stoji také
verze softwaru nebo obrovské Ulozni Dropbox a iCloud spolecnosti Apple.

kapacity. Bez cloudovych sluZeb by nékteré

8Data Mezindrodni federace hudebniho primyslu IFPI.
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Jak je velka sdilena ekonomika?

Modelovy odhad

Pri odhadu velikosti sdilené ekonomiky
existuje vice pristupd. Ve studii Evropského
parlamentu (Goudin, 2016) je odhadnuta
mira nevyuziti zbozi ¢i realit v jednotlivych
kategoriich (auta 60 az 90 %, obytné
prostory 1az 5%, jiné 15 az 30 %). Mirou
nevyuziti se nasobf objem spotreby

v daném odvétvi. Tato metoda dle naseho
nazoru vede spiSe k vypocltu potencialu
sdilené ekonomiky nez k jeji aktualni
velikosti.

Proto jsme k vypoctu velikosti sdilené
ekonomiky vyuzili metodu ze studie
(Chiara Farronato, 2015) pro Svycarskou
ekonomiku. V nf jsou aplikovany dva
pristupy — bottom-up a top-down.

Bottom-up pfistup pouziva vydaje
domacnosti na sluzby sdilené ekonomiky -
je tedy zapotrebi odhadnout:

a.podil spotrebitelskych vydajd, které Ize
sdilet;

b.podil populace, ktery vyuziva sluzby
sdilené ekonomiky;

c.podil vydajt na sdilenou ekonomiku
u téch, ktefijeji sluzby vyuzivaji a

d. podil spotreby na HDP.

Top-down pristup vyuziva pfidanou
hodnotu v odvétvich, které maji potencial
poskytovat sluzby sdilené ekonomiky.
Pfidana hodnota téchto odvétvi je pak
dale vynasobena podilem populace

angazujici se ve sdilenych aktivitach,

° Podil internetovych trzeb na celkovych trzbach.

podilem internetovych ndkupd na Utratach
domacnosti a podilem hrubé pridané
hodnoty na HDP. Podil internetovych
nékupl® slouzf jako odhad podilu vydajt na
sdilenou ekonomiku u bottom-up pristupu,
tak jako odhad podilu sdilené ekonomiky
na celkové pridané hodnoté odvétvi, kde se
angazuje sdilena ekonomika, u top-down
pristupu.

Bottom-up pfFistup

Za UCelem mezinarodniho srovnani jsme
pouzili data o skladbé spotfebniho kose
pro harmonizovany index spotrebitelskych
cen (HICP), ktery sestavuje Eurostat

ve spolupraci se statistickymi Urady
¢lenskych statd EU. Jednotlivé typy
vydajl ze spotfebniho kose jsme roztFidili
podle potencialu ke sdileni, abychom
ziskali podil a). Za typy vydajd, které by
spotrebitelé mohli vynakladat v ramci
sdilené ekonomiky, byly identifikovany
zejména - bydleni a ubytovani, naklady
souvisejici s bydlenim, bytové zafizeni

a vybaveni, doprava, odivani a obuy,
vzdélani a dalsi. Tyto vydaje jsme vynasobili
podilem populace, ktera se angazuje

na sdilené ekonomice (podil b). Podil
populace, ktera se jiz v ramci sdilené
ekonomiky angazovala, podle prizkumu
ING v roce 2015 v Cesku ¢inil 2 procenta.
V mezinarodnim srovnani se tak jedna
nize). Rozsah prézkumu ING spolecné

s dostupnosti dat v databazi Eurostatu
omezuji pocet zemi, na které je mozné
aplikovat tyto pristupy.
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Vysledky prizkumu ING

SlySel/a jste jiZ o sdilené ekonomice? (%)

Rakousko
Némecko

CR
Rumunsko
Polsko
Francie

Velka Britanie
Nizozemsko
Italie

Spanélsko

L

B Ano, a podilel/a jsem se nani M Ano, ale nepodilel/a jsem se na ni

Zdroj: ING

Vysledek byl déle vynasoben podilem
vydajt na sdilenou ekonomiku u téch,
kdo sluzeb sdilené ekonomiky vyuzivaj
(podil ¢). Jako aproximaci tohoto podilu
jsme pouzili podil internetovych nakupti
na celkovych trzbach v ekonomice. Dle
databéaze Eurostatu byl v roce 2015 podil
internetovych nakupti v CR cca 5 %.
Vysledek jsme jeSté vynasobili podilem
spotrebitelskych vydajt na HDP (46 %).
Podil sdilené ekonomiky na HDP CR timto
postupem vychazi 0,02 %, tj. 28,7 milionu
eur (v prepoctu 784 miliond korun).

Top-down pFistup

Abychom vypocitali velikost sdilené
ekonomiky podle top-down pfistupy,
roztridili jsme jednotlivd odvétvi ceské
ekonomiky v ¢lenéni NACE podle jejich
potencialu prispét ke sdilené ekonomice.
Jako odvétvi majici tento potencial jsme
identifikovali maloobchod a velkoobchod,

dopravu, ubytovani, ¢aste¢né pohostinstvi

a stravovani, financnictvi, ¢cinnosti
souvisejici se zaméstnavanim, vzdelavani,
¢innosti v oblasti nemovitosti a nékteré
dalsf.

Pridanad hodnota téchto odvétvi byla
vynasobena podilem populace angazujici
se ve sdilenych aktivitach, podilem
internetovych ndkupt a podilem hrubé
pridané hodnoty na HDP. Vypocet pomoc/
top-down pristupu vede k odhadu

podilu sdilené ekonomiky na HDP Ceské
ekonomiky 0,04 procenta, tj. 1 825 milion(
korun.

Obé metody byly dale aplikovany na staty,
v nichZ prizkum ING probéhl, a pro néz
byla zaroven dostupna vSechna ostatnf
data z databaze Eurostatu. Pro co mozna
2014 pri absenci novéjsich informaci.
Vysledky jsou shrnuty v tabulce s podily
sdilené ekonomiky na HDP posuzovanych
ekonomik.

Pri srovnani dosazenych vysledk(
pozorujeme, Ze hodnoty vypoctené
top-down pristupem jsou o néco vice

nez dvojnasobné. Bottom-up pristup
predpoklada, Ze sluzby sdilené ekonomiky
vyuZivaji pouze domdcnosti, a ne firmy nebo
vldda. Pritom je pravdépodobné vyuZzivaj

i firmy, pripadné verejny sektor. Soucasny
rozsah Ceské sdilené ekonomiky Ize tedy
odhadnout v rozmezi 0,02 az 0,04 % HDP
-vzhledem k nominalnimu HDP roku 2017
(odhad Deloitte) 0,9 a7 2 miliardy korun.

Zatim je sdilena ekonomika relativné
malo vyznamnym odvétvim ceské
ekonomiky. Na druhou stranu se jedna

o velmi dynamické odvétvi, které jesté
pred nékolika lety témér neexistovalo.

V porovnani s vyspéelymi zadpadnimi
ekonomikami je podil sdilené ekonomiky
spiSe nizsi (viz grafy vyse), i kdyz napriklad
Némecko ¢&i Rakousko maji nizsi podil
sdflené ekonomiky nez CR. Rozdily

ve velikosti sdilené ekonomiky napric
jednotlivymi staty jsou déany jak rozdilem
v podilech internetovych nakupt, tak
participaci na tomto odvétvi ekonomiky,
kterd je nejvy33i ve Spanélsku, Itali,
Nizozemsku a UK.



Podil sdilené ekonomiky na HDP'° (%)
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Potencial sdilené ekonomiky

do budoucnosti

Ke kvantifikaci potencialu rozsiteni sdilené
ekonomiky je nezbytné odhadnout
ochotu na nf participovat. Z prazkumu
ING z roku 2015 vyplynulo, Ze o sdilené
ekonomice v CR slySelo 20 % populace
(s timto Udajem pracujeme v nasi studii
jako s ochotou participovat na sdilené
ekonomice v budoucnu).

0% (daje za rok 2014.
"% (daje za rok 2014.

Dal3im parametrem modelu, ktery je nutno
odhadnout, je vyvoj podilu internetovych
nékupl. Konzervativné predpokladame,

Ze dosahne ve viech zemich hodnoty
zemé, kde je podil internetovych nakupd
momentalné nejvétsi, co? je Irsko s podilem
15 %.

Podil sdilené ekonomiky na HDP CR by tak
podle metody uvedené vyse ¢inil 0,51 %
HDP podle bottom-up pfistupu, respektive
1,19 % HDP pouZzijeme-li top-down

pfistup. V nomindlnim vyjadfeni vzhledem
k HDP roku 2017 se jedna o 25,7 miliardy
respektive 59,9 miliardy.
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Regulace sdilené ekonomiky
V zajmu spotrebitele a jeho ochrany

Primarnim cilem regulace
je chranit spotrebitele.
Pokud jde o regulaci

v tomto pripadé, resi se
zakonné podminky, které

Iv4

dopadaji na sdilenou
ekonomiku jako takovou.

Regulace obecné ale mze znamenat
bariéru pro vstup do daného odvétvi, a to
zejména pokud je spojena s podminkou
ziskani povolenti ke konkrétn{ ¢innosti
(napf. taxikarské koncese, Zivnostenské
opravneni pro poskytovani ubytovacich
sluZeb). Pak je v zajmu etablovanych firem
zachovat v odvétvi regulaci a bariéry
vstupu novych firem do odvétvi, protoZe
takovéto omezeni nabidky v ddsledku vede
ke zvySeni konecné ceny pro spotrebitele
a benefitim pro etablované firmy (Stigler,
1971). Efekt vy33i kvality pro spotfebitele
ze zpfisnéni reZzimu regulace je pfitom

v nékterych odveétvich diskutabilni. Pravé
rozmach sdilené ekonomiky mdze vyvolat
tlak na klasické poskytovatele, aby zlepsili
kvalitu poskytovanych sluzeb.

Empirické dikazy, Ze konkurence v podobé
firmy Uber a podobnych platforem vede

ke zlepSeni kvality taxisluzeb, nasel
napfiklad (Wallsten, 2015). Ten zkoumal
data Google Trends a zjistil, Ze po vstupu
Uberu na trh v New Yorku a Chicagu doslo
ke sniZzenf Cetnosti stiznosti na taxi, a to

i pri zahrnuti vlivu dalSich relevantnich
proménnych, jako je napfiklad pocasi. To
napovida o schopnosti sdilené ekonomiky
vyvolat tlak na klasicky business ke zlepSeni
svych sluzeb.

Regulace je ekonomy ospravedIfovana
zejména problémem asymetrie informaci
mezi prodavajicim a kupujicim, viz (Akerlof,
1970). Kupujici vi, Ze ¢ast vyrobkd na trhu
ma vady (dobrym pfikladem je trh s ojetymi
auty). Nicméné na rozdil od prodavajiciho
nevi, o které z vyrobkl se jedna.
Prodavaijici je tak ochoten platit za kvalitnf
automobil méné, nez by odpovidalo jeho
kvalité. V dUsledku toho dochézi k tzv.
nepriznivému vybeéru, kdy jsou kvalitni
automobily vytlacovany z trhu nekvalitnimi,
a cely trh se zmensuje. Problém je

v asymetrii informaci a vzajemné nedivére
mezi prodavajicim a kupujicim. Jednou

z moznosti, jak tyto problémy prekonat,

je regulace a dohled. Je vSak zfejmé, ze
rozmach internetu a digitalnich platforem
na sdileni dat problém asymetrie informaci
do urcité miry omezil. P2P platformy
napfiklad vyvinuly systém rating(, v rdmci
kterého uzivatelé hodnotf jednotlivé
poskytovatele a nabizejici. Tato hodnoceni
nasledné napomahaji potencialnim
uzivateldm cinit informovana rozhodnuti.
Vzhledem k technologickému pokroku by
tak nemusela byt regulace novych forem
podnikani totozna s dosavadni regulaci
jeho béznych forem. K tomuto nazoru

dospivaji napriklad (Thierer, 2015).

Regulace ve svété

Belgie, Italie: Specialni zakony sdilenou
ekonomiku reguluji tak, aby byl umoznén
jeji dalsi rozvoj (dochazi zejména

ke snizovani bariér vstupu do odvétvi)

a soucasneé byla zachovana efektivnf
ochrana spotrebitele.

Vyznam a potencial sdilené ekonomiky

si uvédomuije i Evropska komise, ktera
¢lenskym statdm doporucuje, byt formou
legislativné mékkého nastroje, aby odvétvi
sdilené ekonomiky podporovaly pfi
zachovani adekvatni ochrany spotrebitele:
,S ohledem na vyznamné vyhody, které
mohou prinést nové obchodni modely v ramci
ekonomiky sdileni, by méla byt Evropa
oteviend prijeti téchto novych pfileZitosti.

EU by méla aktivné podporit inovace,
konkurenceschopnost a pfileZitosti k ristu,
které nabizi modernizace ekonomiky. Zdroven
Je ddleZité zajistit rovné pracovni podminky

a primérfenou a udrzZitelnou ochranu
spotrebitele a socidlni ochranu.”

Sdilené ekonomice, jeji regulaci

a rostoucimu vlivu, ktery ma na ekonomiku,
se rovnéz vénovaly organy OECD. Dle
nazoru ministerské konference OECD
nema smysl rozliSovat mezi klasickymi

a online aktivitami. Cestu naopak vidf

ve snaze inspirovat se vyhodami digitalni
(sdilené) ekonomiky a postupné se pfipravit
na digitalizaci spolecnosti. Vysledkem
diskusf je rovnéz doporuceni smérem

k narodnim vladédm, aby uplatnily svij

vliv na trh s ohledem na dopady sdilené
ekonomiky a v zajmu modernizace

a otevrenosti vic¢i novym platformam
posilily d@ivéru napfi¢ viemi sektory
vhodné zvolenymi regulacnimi postupy.


http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/CS/COM-2016-356-F1-CS-MAIN-PART-1.PDF

P¥iklad z praxe

P2P, tedy ty platformy, které v ramci sdilené
ekonomiky za Uplatu zajiStuji sdilenf

aktiv, vychazeji z konceptu, Ze nejsou
poskytovateli sluzby, ale pouze jejimi
zprostredkovateli. Pravni nazory na tuto
problematiku jsou ale rlizné, nejlépe

to dokreslime na prikladu spole¢nosti
Uber, ktera je alternativou k tradi¢nim
poskytovateldm taxi sluzeb.

Napriklad generalni advokat SDEU vyjadril
ve svém stanovisku ke sporu Spanélské
profesni organizace sdruzuijici taxikare

v Barceloné proti spole¢nosti Uber nazor,
Ze Uber poskytuje sluzby na poli dopravy
a mél by tak dodrzovat stejna pravidla

a splnit totozné podminky jako jakakoliv
jina dopravni spolecnost. Nicméneé az

do konecného rozhodnuti SDEU tato
otazka z(stéva stéle nevyfesena, o cem?
sv&df také situace v CR. Krajsky soud

v Brné predbéznym opatfenim spolecnosti
Uber ¢innost zakazal, poté Vrchni soud

v Olomouci toto pfedbézné opatrenf zrusil,
ale Krajsky soud ho nasledné opétovné
zakazal. Pristup statl se ke spole¢nosti
Uber rlizni napfic¢ celou Evropou.

Inspirativnf je pfistup nékterych statd
Austrdlie, které legalizovaly Uber

a obdobné poskytovatele spolujizd

a licencovanym taxikartm vyplatily
kompenzace za licence, které si dffve
nakoupili. Tim doslo k férovému narovnani
konkurencniho prostredi.

Co je zasadni, pokud jde o regulaci?
Fakt, zda jsou smluvni partnefi P2P
platforem podnikatelé, &inikoliv, a jestli se
na né vztahuijf prislusné pravni predpisy

a nasledny dohled. Napfiklad dle nazoru
Ceské Financni spravy vykazuje poskytovani
pfepravy prostrednictvim spole¢nosti

Uber vSechny znaky podnikani podle
obcanského zakoniku. Ten obecné definuje
podnikanti jako vydéle¢nou cinnost, ktera je
vykonavana na vlastni Ucet a odpovédnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem
se zameérem Cinit tak soustavneé za Ucelem
dosazeni zisku. Pro posouzenti, jestli
smluvni partnefi jsou podnikatelé, Ci
nikoliv, by se méla dlisledné posuzovat
zejména soustavnost poskytovani a také
pfijem, kterého jednotlivi partnefi sdilenim

Sdilena ekonomika | Bohatstvi bez vlastnictvi

Reakce evropskych statlt na podnikani spoleénosti Uber

Povolen Casteéné zakazan Zakazan Zakazan a neoperuje
ale operuje Ci se stahuje

Chorvatsko  Francie Norsko Dansko

Britanie Némecko Rumunsko Finsko

Slovensko  Itélie Spanélsko

Polsko Nizozemsko

Rusko Svycarsko

Baltské staty CR

Zdroj: internetové noviny ¢i jiné internetové zdroje.

dosahnou. Ale opét je v této otazce pravni
nejistota, kterd bohuzel méize v budoucnu
omezit rozvoj sdilené ekonomiky.

Kde hledat: Zdkonné podminky vs.

sdilena ekonomika

Obcansky zakonik: Upravuje zakladnf
instituty obecného soukromého

prava, jakymijsou napriklad podnikani,
spotrebitel, slabsi strana apod.

Dalsi podminky stanovuji napr.:

e Z3kon o Zivnostenském podnikani

e Zdkon o ochrané spotfebitele

e Zdkon o ochrané hospodarské soutéze
* Zakon o spotrebitelském Uvéru

 7akon o ochrané osobnich tidajdi

Klicovy je ale také vztah k zdkonu o danich
Z pFijmu, pripadné i k zakonu o dani
z pfidané hodnoty.

Jak to vidi odbornik:

Sdilenou ekonomiku neomezujme!
UdrZovdni soucasného stavu ohledné
regulace sdilené ekonomiky by vedlo k pravni
nejistoté a setrvdni novych forem podnikani
v pololegdinim reZimu, coz mazZe ztiZit
dohled nad ni i vybér dani. V neposledni
radé md kazdy dle Listiny zdkladnich prdv

a svobod prdvo podnikat a provozovat
Jinou hospoddrskou cinnost. Nejen proto by
v tuto chvili snahou zakonodarce a ndsledné
prislusného dohledového orgdnu nemélo
byt jednotlivé platformy sdilené ekonomiky
zakazovat, avsak pruzné a rychle reagovat
na soucasny vyvoj, nastavit takovy zakonny
rdmec, ktery by podporil rozvoj sdilené

ekonomiky a soucasné vsem strandm
garantoval, Ze budou patficné chrdnéna jejich
prdva.

Edita Bolkovd,

Ambruz & Dark Deloitte Legal

Jak to vidi odbornik:

Néktera odvétvi regulaci potfebuji!
Obecné Ize Fici, Ze smyslem jakékoli regulace
by mélo byt reagovat na vyvoj ve spolecnosti
a nastavit jasnd a srozumitelnd pravidla
chovdni. Pravo by tak vZzdy mélo reagovat
na aktudlni stav - neni v zdjmu spolecnosti,
aby fungujici sdilend ekonomika neméla sva
Jasné stanovend pravidla ¢i byla dokonce
povaZovana za cinnost nelegdini. Na druhou
stranu - nékterd odvétvi, do nichZ sdilend
ekonomika pronikd, regulaci nezbytné
potrebuji. To se tykd napriklad P2P pljcek

¢i crowdfundingu, kdy je ddlezité, aby byly
presné definovany podminky, za kterych

Je mozné sluzby ci jednotlivé produkty
poskytovat. V opacném pripadé by mohlo
dojit k naruseni financniho trhu a zplsobenf
nezddoucich socidlnich dopadd. Obdobné
plati pro striktné regulované obory, jako jsou
napf. farmacie, zdravotnictvi ¢i advokacie.
Neékteré regulatorni poZzadavky na tradicni
odvétvi se ale jevi jako premrsténé a lze je
modifikovat a napriklad zohlednit, Ze moderni
technologie fadu rizik pro spotrebitele
eliminovala, coz ale nic neméni na tom, Ze je
potreba spotrebitelim rovnéZ zajistit pravni
ochranu a jasné stanovit odpovédné subjekty
za pripadné vady, Skody ¢i provinén.

Edita Bolkovd,

Ambruz & Dark Deloitte Legal
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/daneni sdilené ekonomiky
Narocny proces se spoustou otazek

Jak tyto nove formy
podnikani zdanit?
Dobra otazkal Sdilenou
ekonomiku je tézké
regulovat, stejne tak
radné zdanit.

Co je v takovém pripadé pro Financni
Dohledat vSechny transakce, které se

v tomto segmentu ekonomiky realizuij.
Zajistit, Ze ti, ktef{ sdili sva aktiva

s ostatnimi, své prijmy z této aktivity Fadné
zdani. V situacich, kdy dochazi ke sdilenf
ekonomiky i pfes hranice jednotlivych zem,
urcit, ve které jurisdikci ma dojit ke zdanéni
prijma plynoucich ze sdileni, a soucasné
urcit, jaka cast aktivity méa byt zdanéna,

a v které zemi.

Jaky stav by byl idealni?

VSechny transakce, které se uskutecnf
pomoci digitalnich platforem na sdilent,
zanechdavaiji digitalni stopu a meély by byt
dohledatelné. Idealni by vsak bylo propojit
IT systémy Financni spravy a spole¢nostf
provozujicich platformy na sdilent,

k CemuzZ vétsinou nedoslo. Diky takovému
propojent, by mohly pfijmy ze sdilenf
vstupovat do predvyplnénych danovych
pfiznani. Finan¢ni spravé by to usnadnilo
vybér danf a tém, ktef{ sdili sva aktiva, by to
usnadnilo pfiznavani téchto prijma.

Pilotné takovy projekt béZi v Estonskuy,
které je v EU lidrem v oblasti digitalizace
statni spravy. Vétsina estonské populace
pouZiva elektronicky predvyplnéna danova
pfiznani, kam se automaticky vyplnuji idaje
od zaméstnavatell a od bank. Elektronicky
je mozZné v Estonsku volit, registrovat auta,
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registrovat narozeni potomka a obecné
provadeét vetsinu styku s vefejnou spravou.
Estonska darnova sprava je napojena

na IT systém Uberu, ktery poskytuje data
ohledné transakci svych smluvnich fidica.
Tato data pak vstupuiji do predvyplnénych
elektronickych danovych pfiznani téchto
FidicQ. Tato data samoziejmé umoznf
adekvatné zdanit i samotny Uber. Propojent
IT systému Financni spravy se pochopitelné
nemusi zdaleka omezovat jen na platformy
pro sdileni. Jeho propojeni s velkymi
zameéstnavateli, katastralnim Gradem

a dalSimi by zajistilo predvyplnéni polozek
v danovém priznani, cimz by doslo k Uspore
casu a snizeni byrokracie.

Co je pfi tom klicové?

Nejde jen o administrativni naro¢nost
spojenou s vyplnovanim danovych pfiznani.
Spolecnosti nabizejici sluzby v ramci sdilené
ekonomiky, které v téchto transakcich
vystupuji v roli zprostfedkovatele, zpravidla
nefesi, jakym zplsobem je prijem

za propujceni svych aktiv zdanén na strané
jejich poskytovatele. Spini svoji danovou
povinnost plynouci z U¢tované provize

a tu zbyvajici ponechavaji na poskytovateli
aktiva. Na zvazenf je tedy zavedent
zvlastniho rezimu zdanénf téchto prijmu

ve smyslu ,zajiSténi dané” na strané
zprostredkovatele.

Prikladem spolecnosti, kterd se zminény
problém snazi resit, je Airbnb (vice zde).
Spolecnost do své aplikace implementovala
automatické strhavani poplatkd pro mistnf
samospravy, které pak sama rozpoctlm
samosprav odvadi.

Ajak je to s ,,obcasnym pfijmem"” -
dani se?

V nékterych pravnich rezimech nemusf

byt obcasny pfijem ze sdileni povazovan

za podnikatelskou aktivitu, ¢imz nemusf byt
zdanén. Vzhledem k zatim relativné malé
velikosti sdilené ekonomiky toto necinf
verejnym financim velké potize, ale pokud
by vyrazné expandovala, mohl by to byt
problém. Nékteré staty na toto nezdanénf
prijmu ze sdileni reagovaly tim, Ze
definovaly novy typ zdanitelného pffjmu ze
sdileni pomoci digitalnich platforem. Ten se
vétsinou uplatiiuje nizsi sazba nez tradicni.

(of -

V CR by dle sd&leni Finanéni spravy
vSichni ti, co poskytuji prepravni
sluzby prostrednictvim Uberu, z této
¢innosti méli odvést DPH, pokud
maji ro¢ni pfijmy z prepravovani vice
nez jeden milion korun, dan z pfijmu
fyzickych osob a také silni¢ni dar

z vozidla, které Fidi¢ Uberu pouZziva.
Dale by také méli odvést socialni

a zdravotni pojisténi. PFi vypoctu
zdanitelného zdkladu DPFO mohou
z pFijm0 odecist prokazatelné
naklady k dosazeni pfijm0, anebo
naklady vypoctené pausaini ¢astkou
z pFijmu (vydajovy pausal).

Na zdanénf pfijm0 plynoucich ze sdilenf
ekonomiky je nutné pohliZet ze strany
jednotlivych subjektt. Cinnosti spole¢nost
zprostredkuijicich sluzby sdilené ekonomiky
budou bezesporu podléhat klasickému
zdanénf prijmd. Jak je to ale se zdanénim
jednotlivcy, jeZ v systému sdilené ekonomiky
,prileZitostné” nabizeji své sluzby? Uvedme,
Z7e soucasné znéni zakona o danich z prijmu
v Ceské republice zakotvuje pravidlo, Ze

u fyzickych osob jsou prilezitostné prijmy


http://www.reuters.com/article/us-estonia-uber-idUSKCN0YV1PS

Nowhere income aneb kdyZ se nevi, v jaké zemi pFijem zdanit

Problém je paki tzv. ,nowhere income”,
tedy situace, kdy jedna z partnerskych
zemi aplikuje na dany pfijem pravidlo,
Ze tento prijem ma byt zdanén v zemi
zdroje, tzv. ,origin base taxation”.
Naopak druha partnerska zemé vsak
zase aplikuje pravidlo, vramci néhoz ma
byt tento prijem zdanén v zemi urceni,
tzv. ,destination base taxation”. Tim
padem mUZe nastat situace, Ze pfijem
nebude zdanén nikde.

Tzv. ,nowhere income” vznika také tehdy,
kdy transakce neniv jedné zemi zdanéna,
protoZe na jejim Uzemi nepodléha
zdanéni, anebo na jejim Gzemi danovy
subjekt nevykonava dostatecny objem
ekonomickeé aktivity tak, aby mu v této
zemi vznikla tzv. ,zdanitelna pritomnost”.
Inspiraci pro zamezeni tomuto problému
mUzeme hledat napfiklad v USA, kde

je aplikovano tzv. ,throwback rule”,

osvobozeny do souhrnné vyse 30 tis. K&
za kalendarni rok. Znamena to, Zze pokud
nase prijmy (pred odeltenim pripadnych
vydajl na jejich dosazenf) nepresédhnou

z prilezitostnych cinnosti ¢astku 30 tis. K¢,
nemusime tyto prijmy zdanovat a ani je
uvadét do danového priznani.

Co vSechno je mozné zahrnout pod pojem
,prilezitostny prijem” je vSak otazkou

fady diskuzi. Obecné se za pfilezitostné
prijmy povazuji takové prijmy, které
obdrzime jednorazové, nahodile, zpravidla
prirealizaci Cinnosti, na néz nemame
zivnostenské opravnéni. Mlze se jednat
napriklad o prilezitostny pronajem movitych
véci, zemédélskou vyrobu zajiStovanou

vCelare vlastnictho maximalné 60 vcelstev.

Z uvedeného je patrné, Zze osvobozenf
prilezitostnych prijmad u fyzickych

osob je omezeno jejich vysi, ale i jejich
charakterem. Co se tyka omezeni co

do vyse pFijmd, je mozné, Ze jednotlivec
nabizejici své sluzby ve sdilené ekonomice
tuto Castku za kalendarni rok neprekroci.
Je viak n&jaky rozdil v tom, ze nékoho
,0b¢as" za Uplatu svezu svym autem nebo

na jehoz zakladé musi byt prijem, ktery
neni zdanén v zemi urceni, zdanén

v zemi zdroje. Obdobné pravidlo by

méla v zemich Evropské unie zavést také
Smérnice Rady (EU) 2016/1164, znama téz
jako smérnice ATAD, jeZ by méla vstoupit
v Ucinnost od 1. ledna 2020.

Opakem situace, kdy neni jasné, ve které
zemi ma byt pfijem plynouci ze sdilené
ekonomiky zdanén, coZz mlze vést k tzv.
»dvojimu nezdanéni”, je situace, kdy by
na zdanéni prijmu mohla mit narok jak
.zemé zdroje”, tak i ,,zemé residence”.
Vzniku takového stavu by mély
prechazet smlouvy o zamezeni dvojimu
zdanéni a nasledna aplikace metod
zamezujicich dvojimu zdanéni, jez vSak
mUZe byt pomérné slozita napriklad

s ohledem na ¢asova zpozdéni vznikajici
v souvislosti se ziskanim potvrzeni

o zaplacené dani.

necham prespat ve svém byté a tim, Ze se
mi ,prilezitostné” podari prodat vypéstky
z vlastni zahrady? Na druhou stranu je
nutné se zamyslet nad tim, zda Ize sluzby
sdilené ekonomiky podradit pod pojem
Jprilezitostny” jestlize jsou trvale nabizeny
pres portaly zprostredkovatel.

Definice pfijmu aneb co podléha zdanéni
Dalsf otevienou oblasti mlze byt samotna
definice prijmu. Nékdo si pfijem predstavi
jako priristek penéznich prostredkd, jiny
jako jakykoliv majetkovy prospéch, ktery
obdrZi. S touto definici pracuje také Cesky
zakon o danich z pFijma, ktery ik, ze
prijern mUze byt penéznf i nepenézni. Jaka
¢ast téchto prijmd pak podléha zdanéni?
Zakon o danich z pFijmd odvozuje pro
pravnické osoby zaklad dané z vysledku
hospodareni, ktery je dén rozdilem vynost
anakladd. V pripadé fyzickych osob je
zaklad dané stanoven jako rozdil pfijmd

a vydajd vynaloZenych na dosaZen,
zajisténi a udrzeni téchto prijmdy, jedné-li
se o pfijmy ze samostatné vydélecné
Cinnosti ¢i pronajmu, nebo je zaklad dané
vypocten jako rozdil prijmu a vydajl
vynalozenych na jejich dosazeni, jedna-li
se o ostatni prijmy, jimiz mohou byt vyse
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zminéné prijmy pfileZitostné. Z uvedeného
je patrné, Ze jednotlivec nabizejici své
sluzby v systému sdilené ekonomiky

z obdrZeného pfijmu zdanf pouze tu &ast,
jez prevysuje jim vynaloZené naklady

na to, aby tyto sluzby mohl poskytovat.
Témito naklady jsou ve sdflené ekonomice
napfiklad naklady na spotfebu PHM

a UdrZbu vozu nabizeného pres Uber i
spotrebu energif v byté pronajimaného
pres Airbnb. Jakym zplsobem tyto néklady
stanovit viak nenf v sou¢asné dobé zcela
jasné. Mél by jednotlivec rozpocitat kazdou
Uctenku za PHM na pocet svezenych osob
do okamziku, kdy znovu natankuje? Jako
vhodné feseni se nabizi sledovani nakladd
na agregované rocni bazi za soucasné
evidence poctu obslouZenych osob

za stejné obdobf a nasledné stanovenf
jejich vzajemného poméru. Pfipomerime,
Ze pokud by pfijmy naplnily definici pojmu
“prileZitostny” a neprekrocily ¢astku

30 tis. K¢ za kalendarni rok, mohli bychom
je od zdanénf zcela osvobodit.

Jak tedy sdilenou ekonomiku danové
uchopit?

Snadno to nepujde. Propojeni IT systém(
Financni spravy s aplikacemi na sdileni by
v3ak zdanéni sdilené ekonomiky vyznamné
usnadnilo. Nejde vSak pouze o vybudovani
vhodné technické platformy pro vykazovani
prijm0Q, ale také o zajisténi promptnéjsi
reakce danové spravy na akceleraci sdilené
ekonomiky. Takovyto pfistup zajisti, Ze
rozmach sdilené ekonomiky nepdjde

na Ukor verejnych financi, a zaroven zajisti
férovou danovou konkurenci mezi sdilenou
ekonomikou a tradi¢nimi odvétvimi.

MéElo by se sdileni darfiové podporovat?
Vedle toho vznika dalsi otazka, a sice jestli
na prijmy ze sdileni aplikovat nizsi danovou
sazbu neZ na jinou podnikatelskou

aktivitu. Napriklad Belgie ¢i Itélie touto
cestou jdou. D4 se to ospravedinit

jako dafova podpora rozvijejiciho se
odvétvi. U nds se v soucasné dobé hovof{
napfiklad o moznosti vyjmuti sdilené
ekonomiky z obsahové definice podnikanf
a zdanénf souvisejicich prijmu jako prijmd
pfileZitostnych s ohrani¢enim &astky
maximalniho pfijmu. Na druhou stranu

by se jednalo o urcitou netrzni vyhodu
jednoho odvétvi v{ci jinym odvétvim a také
0 moznost pro potencialni dafiové uniky.
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Co se zmeéeni rozmachem

sdilene ekonomiky?
~Rady pro vSechny aktéry”

Nastup sdilené ekonomiky
je pravdépodobné
nezastavitelny. Je tedy
potreba, aby se na néj
vsichni - verejna sprava,
spotrebitelé, firmy

v tradicnich odvétvich

i firmy podnikajici

ve sdilené ekonomice -
pripravili.
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Kultivace inovaci

Principy sdilené ekonomiky se mohou

zacit prosazovat v oblastech, kde si to
prozatim tézko dokazeme predstavit.
Mnohé pokusy mohou brzo skoncit, ale

i spolecnost Airbnb byla kdysi startup.
Kultivaci inovaci mlze podporit existence
podpory pro zacinajici podnikatele. Nemusi
jit pouze o statni podporu. Deloitte v Ceské
republice podporuje vlastni akcelerator
startupl.

Diverzifikace

Rada Uspésnych ndpadl postavenych

na principech sdilené ekonomiky se mdze
rozvinout do Sitky. Prikladem je Uber

a jeho sluzby UberEats (rozvoz jidla) nebo
UberPool (spolujizda). Firmy si tak mohou
zajistit nejen nové zdroje prijmd, ale
diverzifikaci své prijmy stabilizovat.

Spojeni tradice a inovace

Firmy podnikajici v tradi¢nich odvétvich

by se mély na rozmach sdilené ekonomiky
pripravit. I[dealné tak, ze inkorporuiji

do svého podnikatelského modelu prvky
sdilené ekonomiky. Dobrym pfikladem je
pristup BMW, které prostrednictvim své
sluzby DriveNow nabizf sdilenf svych voz{
ve velkych zapadoevropskych méstech.
Firmy pUsobiciv odvétvich, kam se zatim
sdilena ekonomika jeSté nerozsifila, by
se mély mit rovnéz na pozoru - prosadit
se mUze i tam. Dalsimi odvétvimi,

kam by se v blizké budoucnosti mohla
sdilena ekonomika rozsifit, je napriklad
zdravotnictvi a maloobchod.

NejlepSi obrana je utok

Firmy podnikajici ve sdilené ekonomice

by se mély pfipravit na zvySeny tlak
politikd, regulatord a dohledovych orgénd.
Na jednu stranu se mize zdat ldkavé
vstoupit do tohoto nového, perspektivniho
a rostouciho odvétvi, ale na druhou stranu
snaha o excesivni regulaci, ¢i dokonce
zakazovani mize ohrozit business model
fady platforem na sdileni. Dobrou strategif
pro firmy plsobici ve sdilené ekonomice
mdze byt necekat na z&sah regulétora

a aktivné prijit se samoregulacnimi
metodami. Samoregulace by mohla

zvysit dGvéru ve sdilenou ekonomiku.

Na druhou stranu jen samoregulace stacit
nebude. Bude potreba, aby za sebe sdilena
ekonomika lobbovala tak, jako za sebe
lobbujf tradi¢ni odvétvi.

Rovné pfileZitosti a citliva regulace
Stat by mél zejména zajistit vhodné
legislativni prostfedi jak pro rozvoj sdilené
ekonomiky, tak pro rozvoj tradi¢nich
odveétvi, a zaroven by mél mezi nimi
zajistit férovou konkurenci. Pokracovani
soucasné pravni nejistoty ohledné sdilené
ekonomiky by vedlo k setrvani novych
forem podnikani v pololegalnim rezimu,
coz ztézuje obecny dohled a vybér dan,

a pochopitelné také omezuje samotny
potencial sdilené ekonomiky. Druhy
extrém, tj. zakazovani ¢i excesivni regulace,
by vyrazné snizil potencial tohoto odvétvi
a omezil rovnéz jeho ekonomické benefity.
Proto by v tuto chvili snahou zakonodarce
nemélo byt jednotlivé platformy sdilené



ekonomiky omezovat, sankcionovat Ci
dokonce zakazovat, ale pruzné a rychle
reagovat na soucasny vyvoj, nastavit
takovy zakonny ramec, ktery by podpofil
rozvoj sdilené ekonomiky a soucasné
vSem stranam garantoval, Ze budou
patricné chranéna jejich prava. Voditkem
pro zakonodarce by mohlo byt Sdéleni
Evropské komise ke sdilené ekonomice,
kde Komise doporucuje podporovat
sdilenou ekonomiku se zajisténim ochrany
spotrebitele, ¢i pristup nékterych stétd,
které pfrijaly specialni zakony ke sdilené
ekonomice.

Spoluprace misto represe

Dale by mél stat zajistit, ze i ti, ktefi sdilf sva
aktiva pres digitalni platformy, budou z této
¢innosti odvadét standardné dané. K tomu
ani neni nutné nijak ménit soucasné
zakony, staci kontrolovat jejich dodrzovani.
Misto represe mdze pomoci kooperace.
Jednou z moznosti by mohlo byt propojenti
IT systémU Finan¢ni spréavy s platformami
na sdileni, coz by vyrazné snizilo jak
naklady Financni spravy, tak naklady téch
co sva aktiva sdileji na pInénf danovych
povinnosti.

Statistika pro sdilenou ekonomiku
Otazkou je, zda sdilenou ekonomiku
adekvatné zachycuje stavajici statisticky
systém. Ve sdilené ekonomice probiha
velké mnozstvi transakci malého
charakteru mezi mnoha subjekty. Tuto
desagregaci nemusi spravné zachycovat
modely, které se pouzivaji pfi odhadech
a dopoctech ekonomickych statistik.
Principy sdilené ekonomiky také mohou
vyrazné zmeénit trh prace a statistika
(ne)zaméstnanosti by na to také méla
pamatovat. Prikladem pfipravy na co
nejpresnéjsi zachyceni sdilené ekonomiky
mdze byt napfiklad aktivita britského
statistického Uradu.

Vétsi komfort, ale méné ochrany
Nejlépe jsou na tom spotrebitelé, ktefi si
mohou uzivat benefity, které jim sdilena
ekonomika nabizi. Na druhou stranu,

v pripadé nizsi miry dohledu a regulace,
nemusi byt jejich ochrana takova jako

v pripadé tradi¢nich odvétvi. Urcita
opatrnost je tak na misté.
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Shrnuti

Sdilena ekonomika je velmi perspektivni

a inovativni odvétvi, byt se na Ceském

HDP podili zatim jen v rozmezi 0,02 az

0,04 %. Vzhledem k nominalnimu HDP
roku 2017 (odhad Deloitte) se jedna 0 0,9
az 2 miliardy korun. Pro srovnani: Ve Velké
Britanii, ktera ma z nami zkoumanych
statl nejvétsi relativni velikost sdilené
ekonomiky (pocitano stejnou metodou),

se jejf velikost pohybuje mezi 0,09 az

0,19 %. Nicméné sdilena ekonomika je
dynamickym odvétvim s velkym prostorem
k dalsimu rdstu. Potencidlnf velikost sdilené
ekonomiky CR byla odhadnuta v rozmezf
0,51 % az 1,19 % HDP. V nominalnim
vyjadfenivzhledem k HDP roku 2017 by se
tak jednalo 0 25,7 az 59,9 miliardy korun.

Nase studie identifikovala tyto ekonomické
benefity sdilené ekonomiky:

Zpristupnénf luxusniho zbozf
spotrebitellim, ktefi by si jejich vlastnictvi
nemohli dovolit.

Generovani dodatec¢nych pfijm0 pro
vlastniky aktiv ¢i zbozi dlouhodobé
spotreby a flexibilngjsi vyuziti jejich casu.

VyS3i vyuziti kapacit v ekonomice.

ZvySeni kvality poskytovanych sluzeb
diky konkurenci mezi platformami
zprostredkujicimi sdilenf a tradi¢nimi
firmami.

Uspora pFirodnich zdrojd.
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Pravé Uspora vzacnych zdroj patfi mezi
nejvétsi prinosy sdilené ekonomiky. Pokud
by totiz vétSina populace na Zemi méla
zbohatnout na Uroven, jaka je bézna

v zapadni Evropé i Severni Americe, mohlo
by pri zachovani vlastnického modelu dojit
ke znacnému Ubytku disponibilnich zdrojd.
Sdilenf vsak mtze diky jejich efektivnéjsimu
vyuZiti nejen zachovat, ale zaroven dale
zvySovat Uroven spotreby a blahobytu, a to
pri niz8i relativni zatézi zivotniho prostred!.

Predpokladem pro vyuziti potencialu
sdilené ekonomiky je legislativa, ktera
citlivé reaguje na jeji rozvoj, napfiklad
tvorbou specidlniho zakona o sdilené
ekonomice, jak se stalo v nékterych statech
EU. Podfizenf sdilené ekonomiky stavajici
regulaci by vyrazné snizilo potencial

tohoto odvétvi a omezilo jeho ekonomické
benefity. Pokracovani sou¢asného stavu by
vedlo k pravni nejistoté a setrvani novych
forem podnikanf v pololegdlnim maodu, coz
ztézuje regulaci, vybér dani a pochopitelné
také dochazi k omezovani potencialu
sdilené ekonomiky.

Potencial sdilené ekonomiky bude v ¢ase
rlst spole¢né s rdstem penetrace trhu
vysokorychlostnim internetem, chytrymi
telefony a rdstem digitéInf gramotnosti.
Otézkou zUstava, zdali dojde ke kulturnimu
posunu od preference vlastnictvi

k preferenci pfistupu. Pokud by k nému
doslo, tak Ize oCekavat vyznamné navysenf
miry participace na sdilené ekonomice,

a tim rdst jejiho vyznamu.

Tento rdst by byl v takovém pripadé

dale podporen sitovymi efekty, které by
vznikaly vlivem vétsiho poctu uzivatell
rliznych platforem. Pro ¢eskou ekonomiku
predstavuje sdilena ekonomika i riziko.
Jeji pripadny rozmach by omezil poptavku
po zboZi dlouhodobé spotreby, jako jsou
napfiklad automobily. Tento trend by sice
snizil plytvani zdroji, ale citelné by mohl
snizit produkci napriklad automobilového
pramyslu. Negativné mdze byt zasazeno

i hotelové odvétvi. Tradicni odvétvi
ekonomiky mohou na rozmach sdilené
ekonomiky reagovat tim, Ze integruiji jeji
principy do svého modelu fungovani.
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DalSi zdroje

Informace k dafiovému posouzenf povinnosti poskytovatell prepravnich sluzeb (UBER):
http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-seznam-dani/2017 _DPH_Info-k-
danovemu-posouzeni-povinnosti-poskytovatelu-prepravnich-sluzeb-UBER.pdf

Airbnb - vybirani mistnich poplatkd: https:/www.airbnb.cz/help/article/653/in-what-areas-

is-occupancy-tax-collection-and-remittance-by-airbnb-available

Spoluprace Uberu a estonské danové spravy: http://www.reuters.com/article/us-estonia-
uber-idUSKCNOYV1PS

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rade, Evropskému hospodarskému a socialnimu
vyboru a Vyboru region(, Evropsky program pro ekonomiku sdilenf: http://ec.europa.eu/
transparency/regdoc/rep/1/2016/CS/COM-2016-356-F1-CS-MAIN-PART-1.PDF

Machine learning ve financich: http://www.economist.com/news/finance-and-
economics/21722685-fields-trading-credit-assessment-fraud-prevention-machine-
learning?fsrc=scn/tw/te/bl/ed

Nazor Generalniho advokata SDEU ve sporu Uberu a Spanélského statu: https:/curia.
europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2017-05/cp170050en.pdf

Prizkum ING ke sdilené ekonomice: https:/www.ezonomics.com/ing_international
surveys/sharing_economy 2015/

Unie kapitalovych trhd: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/growth-and-
investment/capital-markets-union/what-capital-markets-union_en

Statistiky Asociace Ceského carsharingu: http:/ceskycarsharing.cz/carsharing-v-cr-2017/

Statistiky Mezinarodni federace hudebniho pradmyslu:
http://www.ifpi.org/facts-and-stats.php

Good Work. The Taylor Review of Modern Working Practices: https:/www.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/627671/good-work-taylor-
review-modern-working-practices-rg.pdf
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Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, pravniho

a finan¢niho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a danf a souvisejici sluzby
klientdim v celé fadé odvétvi verejného a soukromého sektoru. Diky globalné
propojené siti Clenskych firem ve vice nez 150 zemich a teritoriich ma spole¢nost
Deloitte svétové moznosti a poznatky a poskytuje svym klientdim, mezi néz patfi
Ctyfi z péti spolecnostf figurujicich v Zebficku Fortune Global 500 ®, vysoce kvalitnf
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ve spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktera je ¢lenskou firmou
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Dcefiné a pridruzené podniky spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings
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