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Prubéh realizace

: , 3 Parametry a metodika zpracovani
Etapa 1: Analyza strategickych dokumentu

Vypracovani analyzy propojeni strategickych * 25 +5 anquzovapy ch sl,“r ate,giCkY,Ch : y
dokumenti, zaméFené na zpiisob kalkulace dokumentu na 3 uzemnich urovnich (narodni,

nakladu, zajisténi financnich zdroju, ale také na krajska, lokalni)

dalsi nefinanéni parametry. * Hodnoceni na zaklade 12 analytickych otazek
| vymezenych ve spolupraci s MMR.
* 4 standardizovanée hodnotici vyroky pro
Jednotlivé analytickeé otazky.
Etapa 2: Detailni popis prikladu dobré praxe * Bodové hodnoceni standardizovanych vyroku
Popis 4 priklad( dobré praxe pfi propojovani pro jednoduche kvantitativni srovnani
strategickych dokumentu s finanénimi zdroji na analyzovanych dokumentu.

jejich realizaci. * Zaverecné shrnuti analyzy jednotlivych

dokumentt prostrednictvim silnych stranek,
l slabych stranek a potencialnich hrozeb a rizik.

* Detailni popis 4 prikladu dobré praxe.

Etapa 3: Metodické doporuceni * Zpracovani metodického doporuceni
Vytvoreni metodického doporuceni pro propojeni zamerener na propojent Stra_tegtckych
strategickych dokumentu s finanénimi zdroji na dokumentu s financnimi ZdCOJl

jejich realizaci. — celkem 31 + 3 doporuceni.
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Financni propojeni ve specialné vybranych strategickych dokumentech

96 % dokumentt obsahuje finanéni propojeni v nejvétsim detailu své hierarchie

88 % dokumentl obsahuje rozpocet aktivit/opatieni v podobé stanoveni/odhadu konkrétnich naklad

48 % dokumentu definuje konkrétnich zdroje financovani navrzenych opatreni/aktivit

44 % dokumentd ma financni aspekty identifikovany u vsech opatreni/aktivit

44 % dokumentt kvantifikuje cile, kterych chce vynalozenim financnich prostfedkd dosahnout




\\\\ Silné stranky prikladu dobré praxe strategickych dokumentt

K pozitivnimu hodnoceni financniho propojeni Vyuzilianaiysgro metodickEiSRIREE

prispivaji zejména nasledujici nalezitosti « Silné stranky identifikované v ramci prikladt
dobré praxe => metodické doporuceni za
v/ Kvalitné zpracované akcni plany vymezujici financni aspekty ucelem zvyseni kvality budoucich strategii.

na urovni aktivit ¢i projektd. g = " b r
 Byly vyuzity zkusenosti a informace ziskaneé

v/ Detailné nastaveny proces vybéru a schvalovdni aktivit do analyzou véech 25 dokumentd.

akcniho planu s vazbou na dostupnost financnich zdroj. RN Y ; ;
5, . : ) : AP » Je zameéreno i na reseni slabych stranek.
v Detailné nastaveny proces pravidelné aktualizace akcniho

planu.

v/ Sestaveni relevantnich skupin (pracovni, tematické, apod.)
zodpovednych za pripravu a realizaci implementace.

v Transparentni nastaveni kompetenci v procesu
implementace strategického dokumentu.

v/ Nastaveni monitorovacich a evaluaénich procesd v ramci
implementace.

v Viyuzivani strategickych dokumentu pri rozhodovacich
procesech mesta/kraje.




oo Identifikované slabé stranky

Oblast propojeni dokumentt s financemi Oblast nefinancnich aspekti

Absence identifikace nakladu u casti  Nedostatecné obsahové informace k
opatreni/aktivit/projektu. opatrenim/aktivitam.

Nejasny popis zdroju financovani aktivit. « Nedostatecné zpracovani implementacnich

Chybeéjici parametry vicezdrojoveho azdft) Foegelll ) IS gy

financovani. « Absence identifikace rizik a predevsim

. : W navrhc reni k jeji r jzeni.
Absence ¢asového rozméru finan¢niho avrhu opatreni k jejich predchazeni

propojeni.  Absence kvantifikace cilG strategickych

Nedostacujici pfistup k implementaci dokumentu.

strategickych dokumentu.

Nejednotnost postupu pri stanovovani
financnich nakladl na planované
aktivity.




A Zakladni kroky propojeni strategického dokumentu s finanénimi zdroji

1. KALKULACE VYDAJU
Stanovit predpoklad, kolik finanénich prostredku

bude potieba vynalozit na spinéni navrzenych cilu a
realizaci planovanych aktivit.

v

2. IDENTIFIKACE POTENCIALNICH FINANCNICH
ZDROJU

Najit vSechny mozné zdroje financi, které se daji
pro financovani realizace strategie vyuzit, ato v
oblasti vlastnich i externich zdroju.

v

3. ZAJISTENI FINANCi PRO REALIZACI PLANU
Zajistit v ramci rozpoc¢tu financni prostredky, které

budou vynaloZeny na realizaci strategického planu,
a dle toho prioritizovat opatfeni /aktivity k realizaci.

v

4. MONITORING CERPANI FINANCi NA

REALIZACI STRATEGICKEHO PLANU 3.5: Stanoveni potencialu finanénich zdroju na urovni vystupu a vysledku
PrubézZné hodnotit vynaloZené finanéni prostiedky, 3.6: Doporucéeni pro proces implementace, zajisténi financi a monitoring
dostupné finan&ni prostiedky na dalSi roky realizace, plnéni

a jejich dopady na napliovani cilu. u

3.1: Struktura a hierarchie navrhovych/strategickych ¢asti dokumentu
3.2: Identifikace vydaju a pfijmu na realizaci strategie (rozpocet
strategie)

3.3: Identifikace zdroju pro realizaci cilu strategickych dokumentu
3.4: Casovy aspekt finanéniho propojeni

3.3: Identifikace zdroju pro realizaci cilu strategickych dokumentu
3.4: Casovy aspekt finanéniho propojeni
3.6: Doporuceni pro proces implementace, zajisténi financi a monitoring plnéni




1. Identifikace potreby

QO‘ Schéma procesu pripravy strategického dokumentu vcetné financniho propojeni

3. Analyticka a

‘ N 2. Nastaveni pripravy N 4. Stanoveni strategického

tvorby strategie istnuglo (projektu) l é[prognosﬂcké faze ‘\ smeéfovani
- : . " ' |
Rozhodovacl organ nositele Nositel strategie : Nositel strategie
Zpracovatel strategie
strategie Zpracovatel strategie P 4 o9t Zpracovatel strategie
A A i A A
? Rozhodnuti o aktualizaci planu . —
1 Ci pripravy nové strategie Identlﬁka?e ‘p°t°n°'.a!"'°h
financnich zdroju
Nositel strategie
T \ 4 \ \ 4
. 6. Nastaveni implementace,
:.ol:ullzac:; "T“'::*"‘ 7. Schvalovani strategie = <€——financovani a <«€——5. Rozpracovani strategie
odnoceni strategi vyhodnocovani strategie
Nositel strategie Rozhodovac: organ nositele Nositel strategie _ Nositel strategie .
strategie Zpracovatel strategie Zpracovatel strategie
A A A A A A

Monitorovani cerpani
financi na realizaci
strategického planu

se zapojenim vsech
relevantnich aktéru, véetné
ekonomickych odbord nositele

Zajisténi financi pro
realizaci planu

Kalkulace vydaju

se zapojenim vsech
relevantnich aktéru, véetné
ekonomickych odboru nositele

se zapojenim vsech
relevantnich aktérd, véetné
ekonomickych odbord nositele
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Priklady dobré praxe
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Strategickeé rizeni ve mésteé
Roznov pod Radhostem

Roznov .. Ing. Jan KUCERA, MSc.
pOd Radhostem starosta mésta
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Rozpoctovy Uzemni
vyhled plan

Strategické rizeni ve mésté Roznov pod Radhostém



%
2.

O
% o
"o

2

Rozpoctovy Uzemni
vyhled plan

Strategické rizeni ve mésté Roznov pod Radhostém



PROVAZANOST FINANCI A STRATEGIE

@ Pri tvorbé

Odhad volnych prostiedki pro
rozvoj na obdobi realizace
strategie a akéniho planu.

Vytvoreni redlného ramce pro
strateqii.

@ Edukace

Ekonomicka osvéta
pro neekonomy.

Penize jako vzdcné zdroje,
prioritizace.

@ Pri aktualizaci

KazdorocCni provazani
s rozpoctem meésta.

Aktualizace ak¢niho planu
schvalovana na stejném jednani
jako rozpocet.

@ Anti vzdusny zamek

Eliminace rizika planovani
vzdusnych zamka.

Realné moznosti udrzi plan v
realnych konturach.




ZDROJE PRO STRATEGICKY PLAN

; a?‘}n Rozdéleni zdrojd pro jednotlivé

0. o segmentove koncepce.

& Jedna strecha — SPRM.

_@_ Prioritizace jednotlivych
segmentovych koncepci.

L N 4 V @ Zdroje zlstatku dle rozpoétového

vyhledu.



PROVAZANOST ROZPOCTU A AKCNIHO
PLANU

-@- Polozky v rozpoctu z AP zarazeny

prioritné.

ngﬂ Aktualizace AP podzim, listopad

jednani SV, prosinec schvaleni

ZM.
g Plovouci AP na nasleduijici rok +
vyhled.

ﬁ Zdroje AP pocitany jako
spoluucast po odecteni jinych

zdroju.
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Strategickeé rizeni ve mésteé
Roznov pod Radhostem

Roznov .. Ing. Jan KUCERA, MSc.
pOd Radhostem starosta mésta
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PROGRAM

. Tvorba ISg
e Uzemi PMO

e Struktura dokumentu
* Proces tvorby

@ sbir ABkAP
a prace s uzemim

. Vazba na financni zdroje

. Diskuse

PRAZSKA )
METROPOLITNI
wil oBLAST



PRAZSKA ) Centra I_
METROPOLITN] Bohemia
OBLAST Region Prague

Metropolitan |

y Area

| \.“

Nejvétsi metropolitni oblast v CR:
e 490 obci + Praha
 Pres 2 miliony obyvatel

e Uzemi dvou krajli

5 10 15 20
km

1:150 000



Struktura dokumentu

Integrovana strategie IT]

Akcni plan

Analyticka Strategicka

v, v Programovy ramec
East East & y




Proces tvorby dokumentu

Sbér ABKAP Tvorba analyticke éésti

Tvorba strategické casti Tvorba opatreni
mplementacni cst > Systém vybéru projekt > Participace 3

Vibér projekt Potatek

implementace

PRAZSKA )
METROPOLITNI
OBLAST




Sbér ABKAP a prace s uzemim

* Os
* Os
* Os

oveni Stredoceského kraje a ORP
oveni MAS — domluva spoluprace
oveni IPR Praha, MHMP a dalSich partneru

e Stanoveni nosnych témat

* Prubézna aktualizace a informovanost

Vyuziti:

Ovérovani zavéru
jednotlivych ¢asti ISg

Cileni dostupné
financni podpory

Podklad pro
vyjednavani

PRAZSKA )
METROPOLITNI
OBLAST




Vazba na financni moznosti

Friaritnd ablsat PO Dopreas ————
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Dalsi prace s I1Sg

Karty opatreni na web

Aktualizace moznych
zdrojli

Mid term evaluace

Konzultace a informacni
servis

Pribézna aktualizace
ABKAP




PRAZSKA ,
METROPOLITN]
OBLAST

Dékuji za pozornost

Kontakt:
tereza.tesarova@praha.eu
www.itipraha.eu



zlin. 2030
Implementace strategie ZLIN 2030

Martin Habuda
Prispévek na Zavérecnou konferenci projektu Podpora strategického fizeni a
planovani ve verejné spravé, Praha, 9. 6. 2023
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zlin. 2030

« Pfedchazejici strategie ZLIN 2020 bez implementaéni ¢asti

* Nazev dokumentu: Strategie rozvoje statutarniho meésta Zlina do roku 2030
e Zpracovatel: PROCES — Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.

« Casovy harmonogram zpracovani: 2020 — 2021, schvaleni prosinec 2021

* Soulad s Metodikou tvorby verejnych strategii

« Siroké projednani dokumentu

Struktura dokumentace
* Analyticka ¢ast — samostatny dokument
e Hlavni dokument

— HIlavni analyticka zjisténi
— Navrhova cast
— Implementacni ¢ast

* Manazerské shrnuti
e  Komunikacni verze



zlin. 2030

e Systematizace kompetenci

e Komunikacni plan

 Casovy harmonogram implementace

* Financni pozadavky

* Proces tvorby a aktualizace ak¢niho planu
* Monitoring implementace



Systematizace kompetenci Zl.in 2030




Komunikacni schéma Zlin 2030

Informace o plnéni indikatorq, priprava podklad [ -
pro jednani Strategické skupiny, informace > Strateg'Cka
o pfipadnych zmé&nach a problémech v realizovanych | skupina
cilech apod. _, Strategie ZLIN

2030

Informace o rozhodnutich Strategické skupiny —

Oddéleni Informace o aktualizaci Akéniho planu, zméndchv — Odbory
koordinace ramci Strategie ZLIN 2030 L, a samostatna

projektid MMZ oddéleni MMZ

Informace k plnéni cild (prostfednictvim indikator(), [ a dalsi aktéri
<— informace k vyhodnoceni Ak¢niho planu, navrhy  — rozvoje v uzemi
«— aktivit/projektd do Ak¢niho planu _

Odbor tiskovya —| Pribéiné informace o realizaci —*
cestovniho | Strategie ZLIN 2030, zvefejnéni —» v .
ruchu tiskové || aktudlnich dokumentd (Akéni |, Verejnost
MMZ n plan) apod. L,




Financovani implementace strategie Zlin 2030

Finanéni poZadavky potifebné pro realizaci Strategie ZLIN 2030 —
pocita se s vicezdrojovym financovanim:

e Vlastni zdroje (rozpocet mésta)

e Krajské dotacni tituly

* Narodni dotacni tituly

* Dotace Evropské unie (Operacni programy, Evropské programy)

* Ostatni zdroje (zdroje dalSich aktért pusobicich v Uzemi, napt.
stakeholderi)



zlin. 2030

1. Navrh : aktivit/projektu Realizace
aktivity/projektu nayr_h . do Akéniho aktivity/ axtivity
aktivity/ . : projektu
: planu projektu
projektu

Zasobnik projektt (projekty/aktivity, pro které aktualné nejsou vhodné
podminky pro jejich realizaci - napf. chybi financni zdroje, nejsou jesté
pfipraveny, nejsou vyporadany majetkopravni poméry apod.)

P¥i zajiSténi vhodnych podminek

Neni-li projelft ] pro realizaci mGze byt projekt
vyhodnocen jako V,h°d“V pFefazen ze Zasobniku projektd
pro realizaci vdaném do Akéniho planu

roce, je ponechan v
Zasobniku projektu

Akéni plan (aktivity/projekty v intenzivni pripravné fazi nebo aktivity/

projekty, u kterych se predpoklada realizace v daném roce - musi byt
zajisténa vazba s rozpoctem/rozpoctovym vyhledem mésta)




Monitoring strategie

* Evaluace Akéniho planu Strategie ZLIN 2030

* Pribézna evaluace realizace Strategie ZLIN 2030

 Ex-post evaluace Strategie ZLiN 2030

* Indikatory dopadu a vysledku Strategie ZLIN 2030

Nazev indikatoru a jeho popis/definice + frekvence

Pocet obyvatel SMZ

Indikator pocet obyvatel mésta, resp. pocet osob s trvalym bydlistém ve mésté, je pro Zlin dllezity zejména
z pohledu rozpoctového urceni dani (vySe prispévku do rozpoctu mésta se odviji od poctu trvale bydlicich
obyvatel). Zaroven vyjadfuje spokojenost obyvatel s Zivotem ve mésté. Idealni tendence indikatoru by méla byt
stoupajici.

Metodika a vypocet: Pocet osob, které maji trvalé bydlisté ve mésté Zlin.

Perioda vyhodnoceni: 1x za dva roky
Spokojenost obyvatel se Zivotem ve mésté

Indikator hodnoti celkovou spokojenost obyvatel s mistem, kde Ziji a znazorfiuje tak hodnoceni kvality Zivota
obcan(. Idealni tendence indikatoru by méla byt vzristajici.

Metodika a vypocet: Indikator je zjisStovan pomoci reprezentativniho sociologického prizkumu spokojenosti
obcand mésta Zlin. Aby byla hodnota spokojenosti obyvatel s Zivotem ve mésté v prlibéhu let mezi sebou
porovnatelnd, je dllezité zachovat znéni otazky.

Dotazovani v ramci prizkumu odpovidaji na otazku ,Jak jste spokojeni se Zivotem ve ZIiné?“ na skale 1 — ,velmi
nespokojen(a)“ az 5 — ,velmi spokojen(a)“. Cim vice se tedy ukazatel bli#i &islu 5, tim je hodnoceni lepsi. Vysledky
byly pfepocteny na skalu 0-100 dle nasledujiciho vzorce x = (hodnota - min)/(max-min)*100.

Perioda vyhodnoceni: 1 x za 5 let

Jednotka

Pocet

Pramérna
hodnota

Vychozi

hodnota

74 935

72,8

zlin

Cilova

90 000

80,0

Oddéleni
koordinace
projekt

Oddéleni
koordinace
projektl

Zdroje dat

CsU, verejna
databaze

Dotaznikové Setreni



Monitorovaci indikatory dopadu globalniho cile

Pocet obyvatel SMZ

Podil déti ve véku 0-14 let na celkovém poctu
obyvatel SMZ

Pocet obsazenych pracovnich mist ve mésté
Zliné

Spokojenost obyvatel se Zivotem ve mésté

Spokojenost podnikatelskych subjektd s
podnikatelskym prostredim ve mésté

Vyznam meésta v sidelni hierarchii z pohledu
navstévnosti

Vychozi
hodnotar.
2021
pocet 74 935
% 15,1
pocet 56 834
primérna 72,8
hodnota
primeérna 55,1
hodnota
pocet navstév bude
stanovena

merenim

Cilova
hodnotar.
2030

90 000
18,5

63 000

80,0

65,0

+20% k
vychozi
hodnoté

zlin. 2030



Casovy harmonogram implementace Zlin 2030

)4 rv V4 . . e v V I 3 i
Cetnost Klicova aktivita Odpoyedny FEBEL R
subjekt
. . , . e Odbory a Oddéleni koordinace
1 v Ve . o
X meésic Aktualizace Zasobniku projektt oddéleni MMZ Stefeld
Zpracovani monitorovaci zpravy Strategicka Oddéleni koordinace
Akéniho planu za predchozi rok skupina projektd
v Zpracovani Akéniho planu na Strategicka Oddéleni koordinace
1x rocne i e : . o
nadchazejici rok skupina projektu
Zpracovani pribéziné zpravy o Strategicka Oddéleni koordinace
1x za 2 roky o . , : .o
realizaci Strategie ZLIN 2030 skupina projektu
Zpracovani zavérecné

monitorovaci zpravy o realizaci
Strategie ZLIN 2030

Na konci obdobi realizace
Strategického planu (2031)

Strategicka Oddéleni koordinace
skupina projektd




Aktualni stav implementace strategie Zlin 2030

* Smérnice o strategickém rizeni statutarniho mésta Zlina

— vydanavr. 2013

— P1 Podrobna specifikace systému tvorby, aktualizace a provadéni akénich
pland rozvoje mésta

— probéhla aktualizace ve vazbé na strategii ZLIN 2030
— duraz na rozpoctoveé zajisténi projekt v AP

* Personalni vytizeni odpoveédného utvaru v souvislosti s pripravou
strategie ITIl a rozjezdem nového programového obdobi 2021+

e Tvorba prvniho akéniho planu zacne az v roce 2023
— zpétny monitoring dle rozpoctli za r. 2022 a 2023
— pfiprava AP nar. 2024



zlin. 2030

* Snaha o zavedeni stfednédobého planu investic

* Snaha o zavedeni sw podpory pro fizeni portfolia namétu a
projektu
— propojeni zasobniku, strednédobého planu, akénich planu strategickych
dokumentud, vazby na dotacni tituly, sledovani stav(
e Aktualizace Smeérnice o strategickém rizeni statutarniho mésta
Zlina ve vazbeé na vyse uvedené zamery



zlin. 2030

Dékuji za pozornost

Martin Habuda
vedouci oddéleni koordinace projektl Magistratu mésta Zlina

Tel. 577 630 166, 604 220 325
E-mail: martinhabuda@zlin.eu



zlin Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlin do roku 2030

Vazba strategického dokumentu
na tvorbu rozpoctu meésta

Cely proces strategickeho planovani je zajistén
prostrednictvim vlastni smérnice s nazvem ,,.Smérnice
o strategickém fizeni statutarniho meésta Zlina“,
ktery byla aktualizovana v ramci tvorbu aktualne
platného strategického planu. Prostrednictvim této
smeéernice je zajisténa  kontinualni  prace se
strategickym dokumentem a jeho propojeni s
financnimi moznostmi mesta.

Pri tvorbé akcniho planu se dle nastaveného
implementacniho  procesu pracuje s platnym
rozpocCtem, Ci s navrhem rozpoctu na dalsi rok.

Pokud neni na aktivitu/projekt pri tvorbé akcniho
planu dostatecny financni zdroj v rozpoctu meésta,
¢i nejsou identifikovany a zajistény jiné externi
zdroje, neni tato aktivita/projekt zarazena do
akéniho planu k realizaci, ale do zasobniku
projektu.

Doporucena struktura

ro aktivity/projekty

zarazené do Akcniho planu

a)
b)
C)
d)
e)
f)

g)
h)
)

Téma — oblast

Typ

Kategorie

Nazev projektu

Predpokladané naklady celkem
Veécne prislusny odbor

Planovany termin realizace

Stav pripravenosti

Lhuta potrebna pro pripravu k realizaci
ZdUvodnéni a komentar

Dotacni titul

Vazba na Strategii ZLIN 2030

Financni prostredky na nasledujici rok
Navrhovatel/nositel projektu
Kontaktni osoba projektu



Zaver

Inspirace z oblasti planovani socialnich sluzeb

Financni plan pro Stfrednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v kraji, musi byt
zpr,adc,ovan v havaznosti na vyhlasku ¢. 387/2017, ktera v § 39a bod 3b krom jiného
uvadi:

analyticka cast tvori vychodiska ﬁro strategickou cast a obsahuje ekonomickou
analyzu vcetné analyzy moznych zdroju zajisténi zjisténych potreb, ktera zahrnuje:

* shrnuti vysledkd analyzy financnich dopadu navrzenych cilu a opatreni minimalné
po dobu platnosti strednedobého planu,

* aktualni nakladovost jednotlivych druhu socialnich sluzeb vCetne uvedeni
obvyklych nakladu,

* analyzu struktury zdroju financovani socialnich sluzeb vcetné vyhledu na obdobi
platnosti strednedobého planu,

e predpokladanou vysi celkovych nakladd na jednotlivé druh% socialnich sluzeb;
plan nakladovosti socialnich sluzeb se sestavuje podle prilohy c. 3 k této vyhlasce.



Dekujeme za pozornost

PROCES - Centrum pro rozvoj obci a regionii, s.r.o.

www.rozvoj-obce.cz

® i Ing. Petr Proske
5’6 A4 petr.proske@rozvoj-obce.cz
> '}ﬁ . 737929 844

' \“x\ m Doc. Lubor Hruska, Ph.D.
S "4 |uborhruska@rozvoj-obce.cz
\ 604279 758
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