NASTROJ PRO STRATEGICKOU PRACI SAMOSPRAV

SWOT ANALYZA
vV ramci verejneé strategie

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Krapek, PhD; RNDr. Radim Misiacek

Vystup v ramci aktivity KA1 - Implementace metod a ndstroji pro strategické fizeni a planovani

Aktivita 1.1 Metodicka podpora pro strategické rizeni a planovani
Nazev projektu: Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s diirazem na rozsifovani metod, nastrojt, inovaci, znalosti a zku$enosti v praxi
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1. Co nastroj k problematice SWOT analyzy zahrnuje

2. Problematika SWOT analyzy a obsah textové casti nastroje
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Predstaveni nastroje - Co nastroj zahrnuje

Textova cast nastroje

Prezentace k problematice SWOT analyzy
Video prednaska k problematice SWOT analyzy
Video prednaska k poziti Sablony v Excelu
Sablona v Excelu

Ol SRS

Navod, jak pouzit sablonu v Excelu

Nastroj bude volné ke stazeni na strankach projektu:
https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-
republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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https://mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/nastroje-pro-strategickou-praci

SWOT analyza se v ramci strategicke prace pouziva:

1) Pri priprave nebo zménach strategie (na konci analytické Casti strategie
obvykle je SWOT analyza — celkova, pripadné dle témat)

2) P¥i rizeni klicovych projektt (napriklad dotacnich) — jde o SWOT projektu

3) Pripadné jako podklad pro vyznamné rozhodovani
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SWOT analyza - vysvétleni

>  SWOT analyza slouzi k vymezeni:
silnych stranek (Strong point),
slabych stranek (Weak point),
prilezitosti (Opportunities) a

vV Y V VY

hrozeb (Threats), hrozby se téz oznacuiji jako rizika.

» Jde o analyzovani 4 oblasti, respektive ze 4 ,,uhlt pohledu®.
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Vymezeni 4 oblasti SWOT analyzy

Silné stranky: Vymezeni toho, co nam Slabé stranky: Vymezeni toho, co ndm
jde, v cem jsme dobri nejde, v ¢em jsme slabi

\‘ (tedy prednosti). ‘\, (tedy nedostatky).

Prilezitosti: Hrozby (rizika):

'\' Vymezeni toho (napf. V\’ Vymezeni toho (napf.

uddlosti), kterd nds muze uddlosti), kterd nds muze

kladné ovlivnit (tedy zdporné ovlivnit (tedy
pozitivni zmeény ci negativni zmény,
moZznosti). ohroZeni).
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SWOT analyza

Klady

Zapory

vnitrni vlivy
/

soucashost

Silné stranky:
Vymezeni toho, co ndm jde, v cem jsme dobri
(neboli prednosti).

Slabé stranky:

Vymezeni toho, co ndm nejde, v ¢em jsme slabi (neboli
nedostatky).

vnejsi vlivy

budoucnost

Prilezitosti:

Vymezeni toho (napr. uddlosti), kterd nds muze
kladné ovlivnit (neboli pozitivni zmény Ci
moZznosti).

Rizika (hrozby):

Vymezeni toho (napr. uddlosti), kterd nds mize zaporné
ovlivnit (neboli negativni zmény, ohroZeni).
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Postup — rychla, komplexni (porovnani)

Rychla analyza Komplexni analyza
v y y Slouzi pro dulezita rozhodnuti a je kladen velky
Komu |Slouzi pro potfebu zpracovatele (aby napr. o vy , T
o , . ddraz na ovéreni informaci, znalosti mistnich
slouzi | vybral spravnou variantu). ,
podminek a kontextu.
Rychlou analyzu provadi pfimo tvlirce sam . 1 , : ,
Y , y p , P oy Obvykle provadi expertni skupina (nebo externi
Kdo (musi problematiku znat a mit pristup ke , y (.
T , s 1 zpracovatel) na zakladé zadani zadavatele
provadi |vsem informacim, mistnim podminkam a ,
. , .y (obvykle organu obce).
souvislostem) nebo v malé skupiné.
Klady Klady
- Rychlost analyzy - Ucelenéjsi pohled
- Nizké naklady - Vyssi kvalita analyzy
+/- |Zapory Zapory
- Nizsi kvalita analyzy a tim jeji mensi - Casova narocnost
vypovidaci schopnost - VyzZaduje obvykle uhradit naklady expertniho
- VysSSi riziko prace s chybnymi udaji tymu
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Postup zpracovani — rychla / komplexni analyza

p<

Nazev (popis) kroku

Rychla analyza

Komplexni analyza

Planovani
- Téma analyzy (¢eho se tyka)
- Metodika — uzemni (klasickd); projektu, tématu, ...

Na uvedené otazky si odpovi zpracovatel

Planuje zadavatel analyzy (napf. organ
obce) v€etné rozhodnuti o vytvoreni

1 |- Kdo bude zpracovévat, kdo zajisti informace sam, obvykle zde nejsou Zadné externi expertni skupiny
- Terminy pro zajisténi informau, zpracovani, ... naklady. Plan pak mdZe byt projednan v expertni
- Kdo a jak ovéri, kdo schvaluje KUDINE
- Je-li potreba, tak stanoveni ndkladu. skupine.
Shrr::‘g?nzgfr(‘:oa I‘?C;lgv'eerr‘?]:lli\a akladé faktd) Pokud zpracovatel nema vse potfebne, Shromazdéni a ovéreni informaci provadi
2 | Imistm’chl odinl'nellija z ol musi si to, co nema k dispozici zajistit a VR - ) P _
] nezbytnygh Souvilosti musi ovéfit spravnost informaci. poverené osoby a téz expertni skupina.
;L . . Y Provadi zpracovatel (pomoci své , . "
3 ﬁtr?)rz‘gt‘)’?::gi?(\llgg a;Laqucllgfgrs;ir:;il:}nﬁ:Ieuz)ltostl a zkugenosti) nebo v malé expertni skuping Provev(.:lc? expertnl skuplna (napriklad
P P & (napfiklad s vyuZitim brainstormingu). s vyuzitim brainstormingu).
Hodnoceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb
- napriklad seradit shora podle vyznamu; v praxi se
Casto vyskytuje varianta, kdy poradi neni uréeno
- stanovit vahy v procentech (soucet 100%; pfipadné 1) | Provadi zpracovatel pomoci své zkuSenosti 1 , .
4 oy . s . . , - Provadi expertni skupina.
- pripadné lze hodnotit dvéma kritérii; nebo v malé expertni skupiné.
a kontrola vazeb: silné stranky <> pfilezZitosti; slabé
stranky €= hrozby; silné stranky ¢ rizika; slabé stranky
&> prilezitosti.
5 Ovéreni analyzy jako celku Provadi zpracovatel nebo urceny Provadi zadavatel analyzy a urceny
Je-li to zapotrebi, tak jeji uprava. ovérovatel. ovérovatel.
Schvaleni analyzy a jeji vyuziti
6 | jako soucast verejné strategie Je-li v pravomoci zpracovatele, pak on. Orgdan obce, ktery to ma v pravomoci nebo

- pro rozhodnuti (napf. vybér varianty)
- pro navrh opatreni.

Neni-li, pak jeho nadfizeny.

osoba, ktera to ma v pravomoci.




Identifikace témat SWOT pro meésto

ldentifikaci (rozpozndni) silnych a slabych stranek mizeme u obce nebo kraje délat
v rlznych tématech. V tomto materidlu je clenime do 16 oblasti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Obyvatelé (obcané, obyvatelstvo)
Uzemi a poloha

Ekonomika a podnikani
Dostupnost sluzeb

Socialni sluzby

Zdravotni sluzby

Bydleni

Skolstvi

Zameéstnanost

10) Socialné vyloucené lokality / ndrust socialné
patologickych jevu

11) Kriminalita / pocit bezpeci

12) Doprava

13) Problematika zivotniho prostredi

14) Atraktivita obce

15) Rizeni, sprava a hospodareni obce

16) DalSi témata (zejména krizové rizeni)

SWOT muzeme zpracovat: (1) pro konkrétni téma (dle témat vyse nebo dle potreby)
(2) celkovou (primo nebo jako souhrn nékolika SWOT pro konkrétni téma)
(3) SWOT projektu
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Identifikace témat SWOT pro meésto

ldentifikaci (rozpozndni) silnych a slabych stranek mizeme u obce nebo kraje délat
v rlznych tématech. V tomto materidlu je clenime do 16 oblasti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Obyvatelé (obcané, obyvatelstvo)
Uzemi a poloha

Ekonomika a podnikani
Dostupnost sluzeb

Socialni sluzby

Zdravotni sluzby

Bydleni

Skolstvi

Zameéstnanost

10) Socialné vyloucené lokality / ndrust socialné
patologickych jevu

11) Kriminalita / pocit bezpeci

12) Doprava

13) Problematika zivotniho prostredi

14) Atraktivita obce

15) Rizeni, sprava a hospodareni obce

16) DalSi témata (zejména krizové rizeni)

SWOT muzeme zpracovat: (1) pro konkrétni téma (dle témat vyse nebo dle potreby)
(2) celkovou (primo nebo jako souhrn nékolika SWOT pro konkrétni téma)
(3) SWOT projektu
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Priklady identifikace témat SWOT — uzemi a poloha

Obec — uzemi a poloha

Kritérium pro

C. |Silné stranky C. |Slabé stranky silna / slaba stranka
1 Vhodnd geografickd poloha (v ramci CR / ve vztahu k 1 Nevhodna geograficka poloha
...)
itni U i : Si U s ; i Neexistence uzemniho planu / Spatny nebo zastaraly , _
) Kvalitni Uzemni plavn”(,a dals_,l uzemné planovaci 5 N tenc P / $patny y Pro rozpoznani, zda jde o
dokumentace) umoziujici rozvoj Uuzemni plan . .
<z - — = - . —silnou nebo slabou stranku
y . , o Cast uzemi je nevyuzitelna z hlediska rozvoje : s
Dostatecné rozvojové plochy (bydleni, podnikani, ...), . . . . , nebo je neutralni lze
3 . .. y oy 3 |z duvodu ochrannych zén, planu dopravnich nebo v . .
které jsou v rdmci obce vhodné umistény . y pouZit: (a) porovnani se
jinych staveb a podobné . .
% , ; T . . - —— srovnatelnymi obcemi, (b)
Obec (cast ¢i centrum) je hodnotna (vhodné feSena)|, |V ramci obce jsou nevhodné umisténé provozy, 9 v
4 Ny : 4 |, trend za 10, pfipadné 5 let
z urbanistického hlediska vyroba, stavby ...
5 5 Obci jsou brownfields, které budou obtizné
vyuzitelné
C. |Prilezitosti C. |Hrozby (rizika) Kritérium
o . . o . A Hrozba neziskdni vhodnych investorl o rozvojové
1 [Prichod investoru, ktefi vhodné uzemi vyuziji 1 . Y J
plochy v obci
, y (o . C e e Hrozba umisténi dopravnich ¢i jinych staveb, které|Pro zarazeni prileZitosti
Prosazeni zmény zaméru statu, kraje ¢i jiného : .. . oy
2 |. , , 2 |jsou v zajmu statu, kraje Ci jiného investora, ale obec|nebo hrozby do SWOT lze
investora, se kterym obec nesouhlasi . , v , ,
s nimi nesouhlasi pouzit expertni hodnoceni
Pozitivni zména legislativy nebo politiky statu Negativni zména legislativy nebo politiky statu|(a) dvoj kriteridlni (Cetnost
3 |(pfipadné zasad Uzemniho rozvoje kraje) tykajici se|3 |(pfipadné zasad uzemniho rozvoje kraje) tykajici se|vyskytu krat dopad do
Uzemniho planovani nebo vystavby uzemniho planovani nebo vystavby rozpoctu nebo na cile), (b)
C e "y : Hrozba narlstu brownfields nebo nedostatecné|jedno kriteridlni pomoci
4 |Ziskani dotace na vyuziti brownfields / ... 4 weir et . . Jv , P
vyuZziti existujicich brownfields v obci skaly
5 5 Hrozba chyb nepromyslenych zmén v uUzemnim

planovani




Priklady identifikace témat SWOT - doprava

Obec - derava

Kritérium pro

C. |Silné stranky . |Slabé stranky silnd / slaba stranka
1 |Dobra dopravni obsluznost 1 |Spatna dopravni obsluznost
2 |Dobra dopravni dostupnost 2 |Spatna dopravni dostupnost
Dobra dopravni prostupnost obce z hlediska pésich, EX|ster}(v:e ,mISt v , obci, kte,re , Jsod navchvylne,
3 o ot it X , 3 |k vytvareni dopravnich kongesci (zacpy) — neresena
cyklistl (obec ,kratkych” vzdalenosti) . v -
dopravni prostupnost Lze poutzit: (a) porovnani se
Dobra spoluprace s PCR, krajem, statem a dalSimi Spatna spoluprace s PCR, krajem, statem a dalSimi|srovnatelnymi obcemi, (b)
4 , . 4 . . o v
partnery v této oblasti partnery v této oblasti trend za 10, pfipadné 5 let
5 | Optimalni kapacita parkovani 5 |Neoptimalni kapacita parkovani
Vysokd hlu¢nost / emise z dopravy / zabor
6 5 ] e ,
prostranstvi dopravou na ukor jinych funkci
7 7 |Nebezpecna mista v obci z hlediska dopravy
C. |PrileZitosti C. [Hrozby (rizika) Kritérium
ZlepSeni dopravni obsluznosti / dostupnosti (napf. Hrozba zhorsSeni dopravni obsluznosti (napf. ruseni
1 VST ¥ 1 . . .
dobudovani dalnice, obchvatu a podobné) autobusu, vlakového spojeni)
2 |ZlepSeni dopravni prostupnost obce 2 H,rozba dopvra\v/nlc,h kongesg (zacpy) &i kplapsu jako
vysledek nefesené dopravni prostupnosti
3 |Ptilezitost snizeni hlu¢nosti / emisi z dopravy 3 Hrozba zvySeni hlu¢nosti / emisi z dopravy Lze pouZit expertni
N .. (. T y . Hrozba zhorseni moznosti parkovani, pripadné{hodnoceni (a) dvoj
Prilezitost zlepsit parkovani (v optimalni vazbé na jiné .. v ool .
4 . . 4 |preference  dopravni infrastruktury,  vCetné|kriteridlni (Cetnost vyskytu
funkce uzemi) . . A y . ’
parkovani na ukor jinych funkci mésta, zelené, apod. |krat dopad do rozpoctu
5 Zlepgeni spoluprace s PCR, krajem, staitem a dal3imi 5 Zhorseni spoluprace s PCR, krajem, statem a dalSimi{nebo na cile), (b) jedno
partnery v této oblasti partnery v této oblasti kriterialni pomoci skaly
6 Zména legislativy nebo politiky statu (pripadné kraje) 6 Zména legislativy nebo politiky statu (pripadné
s pozitivnimi dopady na dopravu (v obci) kraje) s negativnimi dopady na dopravu (v obci)
7 Prilezitost ziskat dotaci ve vazbé na dopravni 7

problematiku




Priklady identifikace témat SWOT — dostupnost sluzeb

Obec - dostupnost sluzeb

Kritérium pro

C. |Silné stranky C. [Slabé stranky silna / slaba stranka
Na Uzemi obce jsou zajistény kvalitni / dostupné Na uzemi obce neni ... (Iékaf, prodejna, posta ....) v, L
v . . . , v v oy v Lze pouzit: (a) porovnani
1 |verejné sluzby (konkretizovat, které sluzby)|{1l [nebo nedostatecna kapacita téchto sluzeb L _
y . se srovnatelnymi obcemi,
s dostatecnou kapacitou Y v
- ; , . ; < ; - . . - (b) trend za 10, pfipadné 5

5 Dobra spoluprace s poskytovateli, s krajem, statem 5 Spatna spoluprace s poskytovateli, s krajem, statem let
nebo jinymi obcemi k zajiStovani verejnych sluzeb nebo jinymi obcemi k zajistovani verejnych sluzeb

C. |PrileZitosti C. |Hrozby (rizika) Kritérium

1 Zlepseni dostupnosti / kvality / rozsahu verejné sluzby 1 Hrozba zhorseni dostupnosti nékterych verejnych
- (ndzev) sluzeb (napf. nedostatek |ékar)

5 Nalezeni vhodnych partner(l / poskytovatell verejné 5 Hrozba zruseni posty / |ékarské praxe .....
sluzby, ktera je pro obec potrebna ] .. )

3 ZlepSeni spoluprace s poskytovateli sluzeb, s krajem, 3 Zhorseni spoluprace s poskytovateli sluzeb, s krajem, hzedpou2|tlexp((ejrtn_|
jinymi obcemi ¢i statnimi institucemi jinymi obcemi ¢i statnimi institucemi k‘?t n(_),cler,n Ea')c V‘i_] kot
Pozitivni zména legislativy nebo politiky statu Negativni zména legislativy nebo politiky statu krllte(rjla nld(cde nos VY? ytu

4 |(pripadné koncepce kraje) tykajici se dostupnosti|4 |(pfipadné koncepce kraje) tykajici se dostupnosti rat dopad do rozpoctu

v v nebo na cile), (b) jedno
sluzeb sluzeb kriterialni el

5 |PFileZitost ziskat dotaci ve vazbé na dostupnost sluzeb |5 [Hrozba zhorSeni kvality / dostupnosti pitné vody riteriaini pomoci skaly

Hrozba neumérné rostoucich pozadavk( obcanu,

6 6 [podnikatelll, zaméstnavatell, partnerl smérem

k obci

Ostatni priklady — viz textovy materidl ke SWOT




Hodnoceni analytickych zjistéeni

Moznosti hodnoceni:

1) Ze seznamu identifikovanych zjisténi urcime ty body, ktera
povazujeme za vyznamne;jsi (prioritni).

2) Jednotlivé body podle jejich vyznamu seradime (respektive
urcime jejich poradi).

3) Stanovime vahy (vyznam) jednotlivych bodu tak, aby soucet
vsech vah byl 100 %, respektive 1.

4) Hodnotime jednotlivé body dvéma kritérii.
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SWOT - priklad uzemni SWOT

Priklad se tyka problematiky stredné velkého meésta — bez hodnoceni vyznamnosti

Klady Zapory

. | Silné stranky: Slabé stranky:

=

; * Existence pramyslové zdny atraktivni pro investory * Chybéjici obchvat — tranzitni doprava stfedem mésta

= |+ Dostatek kvalifikovanych pracovnikd * Nedostatek parkovacich ploch v sidlistich

>

> |* Dve stredni skoly a pobocka soukromé vysoke skoly * Nedostatecna dopravni obsluznost

2 |+ Kvalitni ovzdusi v okrajovych ¢astech (plynofikace) * Kvalita chodnikd v centru mésta a jejich absence v

8 |+ Vysoky podil obyvatel zdsobenych pitnou vodou z okrajovych castech

3 méstského vodovodu

Prilezitosti: Rizika (hrozby):

:

S e Podpora nizkoemisni dopravy, v€etné sdileni kol a e ZvySeni intenzity negativnich dopad( pocasi v dlsledku
Py zlepSeni prostredi pro pési (mésto kratkych vzdalenosti) zmény klimatu (zvySeni frekvence bleskovych povodni)
n S

g S |* Instalace OZE na budovach v majetku mésta a PO * Odchod firem, zabyvajicich se vyrobou komponent( pro
-§ « Zpracovani adaptaéni strategie na dopady zmény spalovaci motory v disledku dopadu Green Dealu
3 klimatu, umoznujici fesit prioritni hrozby * Odchod rodin kvalifikovanych pracovnikt pfi poklesu

nabidky pracovnich mist
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SWOT - priklad (stavebni projekt — parkovisté)

Priklad se tyka stavebniho projektu — vystavby parkovisté na sidlisti ve mésté, kde je nedostatek parkovacich mist. Plati, Zze
parkovisté v jiné lokalité a v jiném mésté by mélo jinak zpracovanou SWOT — dle mistnich podminek.

Klady

Zapory

Silné stranky:
1.-4. Mésto ma v rozpoctu prostfedky na vybudovani

Slabé stranky:
1. Parkovisté vznikne na ukor zeleng, dojde k vykaceni

£ | parkoviste vzrostlych strom{ na sidlisti
2 | 1.-4. Meésto vlastni vSechny pozemky
@ | 1.-4. Mésto ma platné stavebni povoleni
’S | 1.-4. Vhodn4 lokalita (umisténi budouciho parkovisté)
& |z hlediska dostupnosti a nakladd
5. Mésto ma vyborného stavebniho technika, ktery bude
zajiStovat stavebni dozor
Prilezitosti: Rizika (hrozby):
1. Po vybudovani parkovisté dojde ke zlepSeni situace 1. Protesty obcanu, ktefi jsou proti kdceni stromu
parkovani — auta nebudou stat na nebezpelnych mistech | 2.-5. Vefejnd zakdzka — nevysoutéZi se (napfiklad z dGvodu ceny)
na komunikacich 2.-5. Vysoutézenad firma bude nekompetentni v disledku
@ | 2. SoutéZi dojde ke snizeni pfedpokladané ceny parkovisté | vyberu podle nejnizsi ceny - nizka kvalita odvedene prace
c (reklamace)
= 2.-5. Zdrzeni pf¥i vystavbé
S 2.-5. Vicendaklady pfi vystavbé
= 6.-8. Hluk, prach a dalSi omezeni pro obyvatele pri vystavbé

6.-8. Rostouci negativni vlivy dopravy v dusledku zvyseni poctu
automobilt — nabidka jednodussiho parkovani

6.-8. Kontraproduktivni ¢innost oproti snaze o posileni
nizkoemisni, pési a cyklodopravy, pfipadné sdileni automobild




SWOT - priklad (meéstska firma — technické sluzby)

Priklad se tyka méstské firmy, ktera zajiStuje v obci technické sluzby (svoz odpadu, sbérny dvir, uklid mésta, opravy
komunikaci a podobné).

Klady Zapory

Silné stranky: Slabé stranky:
2 1. Vhodné umistény aredl véetné sbérného dvora (40 %) |1. Nedostatek ridicl a dalSiho kvalifikovaného personalu
= 2. Firma vlastni potrfebnou techniku a vybaveni (20 %) (30 %)
>§ 3. Schopnost ziskat zakdzky i od jinych klient(, nez je 2. Mald kapacita recyklacni linky (30 %)
E mésto (20 %) 3. Vysoky vék stavajicich zaméstnancil (20 %)
<@ 4. ZkuSené vedeni firmy (10 %) 4. Havarijni stav nékterych budov v arealu firmy (20 %)

5. Nezadluzenost (10 %)

Prilezitosti: Rizika (hrozby):

1. Optimalnéjsi vyuzivani majetku ¢i aredlu firmy (30 %) |1. Pocasi, které zkomplikuje ddrzbu mésta - desté, snih, ....
£ 2. Vice dotaci UFadu prace na zaméstnance (20 %) (25 %)
2 3. Prilezitost zacit ¢astecné fungovat jako ,socialni 2. Poruchy techniky (25 %)
§ podnik” a ziskat k tomu dalsi dotace (20 %) 3. Odchod zaméstnancu za vyssim vydélkem (20 %)
= 4. Dotace EU (15 %) 4. Vandalismus, krddeze materialu ¢i vybaveni (10 %)
@ 5. Ziskani dalSich ziskovych zakazek (15 %) 5. Nové pozadavky ze strany mésta bez adekvatni uhrady

(10 %)
6.

f)

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzvOJ CR

‘Narust cen ze strany dodavatelt (10 %)
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Doporuceni / omezeni z praxe

1. SWOT muzZeme délat pro uzemi, téma, projekt atd., které dostatecné zname. Z chybnych
dat mlze vzniknout chybna SWOT.

2. Silné a slabé stranky bychom vzdy méli posuzovat na zakladé dat a jejich vyvoje (trendu) a
téz porovnat s nékym srovnatelnym (porovnani ¢i benchmarking). Dliraz na objektivitu.

3. Moznost pouziti rdznych variant hodnoceni vyznamnosti zjisténi, véetné dynamického
pristupu

4. Podklad pro vyuzivani silnych stranek a prilezitosti, feseni slabych stranek a omezovani rizik
— v textovém materialu jsou k dispozici priklady opatreni

5. Metoda kontroly uplnosti (vybérovosti) analyzy

6. Snadny prehled o vysledcich analyzy — metoda ad hoc i finalni kontroly souladu navrhové
casti a analytickych zjisténi

7. Kontrola, zda jSOU reseny opravdu priority (pr| pou2|t| nékteré z metod vyznamnosti)

c
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Vazba na ostatni nastroje — vybrané nastroje strategické prace

Zvazovaneé (vlevo) Ci resené (vpravo) V ramci projektu (stav k dubnu 2022)

| Nastroje
i ke Smart Cities
\ Management

---------------------

’ . v I \
i Zdravé financni | \
i Fizenivevazbéna j«---=-=4
i strategické fizeni } - 1
7’

Dalsi témata k diskusi:
a) Monitoring, hodnoceni,
aktualizace, evaluace strategie
b)Vyuziti procesniho pristupu v
ramci strategické prace
c) Planovani a fizeni ¢asu ve vazbé
. na strategie
d)Rizeni projektd v rdmci
strategické prace
e) Facilitace v ramci strategické
prace
f) Ex ante spoluprace se

o —

———————————————————————————————————————
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ROZVOJ CR

----------------------

————————————— -

Dalsi zvazovana |

témata pro ,
nastroje e

—————————————————

Vybrané

nastroje
strategické prace

L —————

analyza

SWOT Analyza, fizeni

2 a registr rizik

1

Analyzy v ramci
strategické
prace
)

Vyuzivani 1
prilezitosti
5

Metody
ziskavani dat

Komunikace,
participace a
marketing
strategii a projektt

Rozhodovani
a strategicky

SN Y8,
b



Dékujeme za pozornost
a prejeme pri vyuzivani SWOT analyzy
vse dobré

doc. Ing. Milan Jan Pucek, MBA, Ph.D.; Mgr. Milan Kfapek, PhD; RNDr. Radim Misiacek
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