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2. Seznam zkratek

DDM
EVVO
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svC
SVP
SW
SWOT

Svp
up
VoS
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DOm déti a mladeze

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Hardware

Identifikacni ¢islo organizace

Integrovany regionalni operacni program

Resortni identifikdtor skoly

Mistni akéni plan

Mistni akéni skupina

Materska Skola

Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR
Nestatni neziskovd organizace

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez dle §62 zakona €. 108/2006 Sh., o socidlnich
sluzbach

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Obec s rozdifenou plisobnosti

Organ socialné-pravni ochrany déti
Pedagogicko-psychologicka poradna

Oznaceni identifikacniho Cisla feditelstvi skoly
Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi dle §65 zakona ¢.108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach

Specialni pedagogické centrum

Stfedni pedagogicka Skola

Stfedni Skola

Ustav empirickych vyzkumi (neziskova organizace)
Stiedisko volného ¢asu

Specidlni vzdélavaci potfeby

Software

S — silné stranky (Strenghts), W — slabé stranky (Weaknesses), O — pfileZitosti
(Opportunities), T — hrozby (Threats)

Skoni vzdélavaci program

Ufad préce

Vys$si odborna skola

Zakladni 3kola

Zéakladni Skola

Zakladni umélecka Skola
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3. Vize

V ramci obci zapojenych do tvorby Mistniho akéniho planu ORP Zlin navézat na tradice

z mezivale¢ného rozmachu mésta Zlina a firmy Bata a uchovat celostédtné nadprimérnou trover
vysledki vzdélavéni. Soustavu vzdélani pfizplsobit demografickym trend(im i pozadavkdm trhu
préace. Rozvijet vzajemnou spolupraci $kol i jejich spolupraci s aktéry na trhu préce. V ramci vyuky

na viech stupnich vzdélavéni klast diiraz na principy udrzitelné spoleénosti. Zékladni i matefské gkoly
dosahnou kvalitniho materidlniho zazemi, které bude efektivné vyuZivano. Déti a Zaci budou
motivovani k technickym a pfirodovédnym smérim vzdélavani. Nabidka zékladniho uméleckého
vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani si uchova svou pestrost a kvalitu, a bude i nadéle
podporovana. Na viech stupnich vzdélavani budou vytvofeny odpovidajici podminky pro déti a

s rdznymi formami postizeni ¢i znevyhodnéni s diirazem na jejich integraci do kolektivii.
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4. Popis zapojeni aktéru

Projekt je realizovan v ¢asti spravniho obvodu ORP Zlin, v lokalité vymezené mésty Zlin, Frystak a
sousedicimi obcemi Lhota, Lipa, Lukov, Machova, MysloCovice, Rackova, Sazovice, Te€ovice a
Zelechovice nad Drevnici. Dle udaje CSU k 01. 01. 2015 Zije na tomto Uzemi 87 951 obyvatel, naprosta
vétsina v mésté Zliné — 74 863, déti do 15 let je ve vymezeném Gzemi 11 995, z toho v mésté Zliné

10 125. Na vymezeném uzemi byly identifikovany subjekty zapojené do formalniho i neforméiniho
vzdélani déti a 74k do 15 let, a to: 16 méstskych a obecnich Z3, 4 obecni spojené Z3 a MS, 1 plavecka
gkola, 6 ZUS, 3 nizkoprahova zafizeni pro déti a mldde?, 1 dm déti a mlddeZe, 1 stfedisko volného
¢asu, 3 vyznamné NNO nabizejici volnoCasové aktivity.

S obcemi, které nezfizuji Zadné Skolské zatizeni, bylo dohodnuto, Ze nebudou pfimymi ticastniky
projektu, budou v3ak o jeho realizaci informovany a budou mit moZnost vyjadfit se k jeho vystupim.
Jedna se o obce: Hostisovd, Karlovice, Lukovecek, Sarovy.

V souladu s metodikou zpracovani MAP byl sestaven Ridici vybor. V prvnim mésici realizace (zafi
2016) se uskute¢nilo I. setkdni Ridiciho vyboru, kde byli viichni €lenové oficialné sezndameni

s projektem MAP na vymezeném Uzemi ORP Zlin. Byl zvolen Pfedseda a odsouhlasen Jednaci fad a
Statut.

Byli osloveni zastupci viech subjektd, ktefi v pfedprojektové pfipravé pfislibili U¢ast na aktivitdch
projektu, byla konkretizovéna forma spoluprace, ustanoveny 4 pracovni skupiny (Z5 + ZUS, MS,
soukromé MS a jesle, organizace neformalniho vzdélavani a volnogasovych aktivit). Préce

ve skupinach byla zahajena zpracovdnim SWOT analyzy. Na ndslednych schzkach byly postupné
projednany podnéty vzeslé ze SWOT a povinna a doporucena témata MAP. Dale cile formulujici
problémy, existujici feSeni a novd opatieni. Na jedndnich pracovnich skupin se dle potieby a
projednavanych témat ucastnil odborny garant a vedouci projektu. Pfi spole¢nych setkanich byly
prodiskutovany navrhy, cile a projednany projektové zaméry jednotlivych aktért. Na zékladé
odbornych pfipominek a vystup( ze vSech pracovnich skupin byly z analyzy navrZeny priority a cile a
nasledné indikatory, které budou v ramci uzemi naplriovany.
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5. SWOT analyzy

SWOT analyzy byly tvofeny ke viem tématiim (povinné, doporu¢ené) metodou brainstormingu
na setkanich pracovnich skupin. Nasledné byly tyto analyzy zkompletovany a vraceny do jednotlivych

pracovnich skupin k pfipominkovému fizeni, kterého se op&t mohli G¢astnit vichni aktéfi mistniho

akeniho pléanu. K pfipominkovani byli pfizvani taktéZ odborni konzultanti na dana témata, ktefi pfidali

své postiehy a odborna stanoviska k vystupim.

Tabulka 1 — SWOT analyza — Ctenafska a matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitné vybavena $kolni knihovna, étenafské dilny a kluby
Dostatek kvalitnich vyukovych materiala

Schopni feditelé z8

Zajem vyucujicich o danou problematiku

Kreativita a inovace pfi praci s détmi

Kvalitni priprava predskoldki (pismena, éisla, atd.)

NZDM, SAS, Street, SVC poskytuje doutovani, zajisténé
odbornymi pracovniky a dobrovolniky

Nemotivujici rodinné prostfedi pro étenafstvi a vztah ke
knihdm

Malo financi na odmény za praci navic (individudIni prace
s zaky, vedeni krouzku)

Nedostatek kvalitnich vyukovych materidlt zamérenych
na praktickou vyuku Ziku, propojeni s redlnym Zivotem
Nedostatecné vybavena Skolni knihovna, absence kolnich
knihoven ve $kolach, nejsou prostory pro $kolni knihovnu
Vysoky pocet zaki ve tfidach

PrileZitosti

Hrozby

Metodika pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost vztaZend
k jednotlivym vékovym kategoriim

Sdileni informaci a zkuSenosti mezi Z8, pfip. naslechy ve vyuce
(praktické ukdzky pfimé prace s Zaky)

Osvéta ve Cteni détem pro rodice i vefejnost (besedy,
prednasky, workshopy, dny otevienych dvefi s moznosti
navitévy ve vyudovani)

KrouZky pro Zaky ohroZené Skolnim neuspéchem, resp. pro zaky
nadané

SniZujici se gramotnost v populaci

Zvyseny nezajem a nespolupréce rodiéd

Nedostateéné vzdéldvani pedagogli na SPg3 pro préci v M3
v oblasti matematické a ¢tendfské pregramotnosti,
gramotnosti a logopedie

Tabulka 2 -~ SWOT analyza - Inkluzivni vzd&lavani na Z$, ZUS a 3kolskych zafizenich

Silné stranky

Slabé stranky

Integrace zakd se SVP probihd jiz nyni

28 na vesnicich —méné déti ve tiidé

Posilovani socialni dovednosti (prostfednictvim traveni volného
¢asu, doucovani, posilovani vztahl, poskytnuti bezpeéného
prostfedi pro akce, prevence zavislosti, moZnosti zazit Uspéch)
vede k posunu v integraci

Kvalitni uéitelka

Mame specidlni tfidy pro mimoradné nadané Zdky

Velka administrativni zatéz spojena s inkluzivnim
vzdélavanim

Chybi 3kolni psychologové a specialni pedagogové
Nejsou vhodné prostory pro inkluzi — moZnost délit tFidy,
moznost individuaini vyuky, mdlo tfid, bezbariérovost

PP nejsou vzdélani a ani feditelé aktudlné nevi, co je éeka,
situace se tykd také subjekt( neformalniho vzdélavéni
Vysoky pocet Zaku ve tfidach

Pro organizace neformélniho vzdélavani pfedstavuje
zafazovani déti se SVP do jejich programi zvyiené
naklady, které nejsou v pfijmech z vefejnych zdroju
zohledriovany

PrileZitosti

Hrozby

Specializovani pracovnici — specidlni pedagogové, psychologové

s nizsimi Uvazky na vice skolach, pfip. pomocna administrativni sila
Ukonceni bezbfehych prav déti a rodicd Méné Zaka ve tfidach
Diraz na zodpovédnost rodi¢l za vychovu

Vice Zak( se SVP a dal3ich zik( ohrozenych Skolnim
neuspéchem ve t¥idé znamend méné &asu pro praci

s dalSimi Zaky

Vice asistentl v jedné tfidé

Neustalad potieba vzdéldvat PP zpGsobuje to, e nema kdo
ucit

Plavecka 3kola, nedostatecna dotace z MSMT

na pedagogy

Spatna komunikace s rodigi
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Tabulka 3 - SWOT analyza — Pfed3kolni vzdélavani — inkluze, dostupnost

Silné stranky

Slabé stranky

sdileni informaci o détech / zacich M3 — 73, Rodice — 28, 28 - ZUS -
rodice

Setkavani Z5 a M5 — 28 délaji $kolicky na necisto apod., spoleéné
akce, setkdvani s rodici

Dobréa dostupnost M3 ve Zling, velky vybér

ZUS ve spolupréci s MS — komplexni vzdéldvani déti od 5 let

Nejsou informace o #acich pi zépisu, ne kazda M3 posila
hodnoceni ditéte pfed pfechodem na Z8

Nedostateéné kapacity klinickych logoped( — logopedicke
dovednosti déti pii pfestupu na 23, snizena schopnost
komunikace

Nedostateéné rodicovské kompetence a nezajem na
strané rodicl (snizend sebeobsluha, problémy

s dodrzovanim pravidel)

PrileZitosti

Hrozby

Osvéta pro rodiée pfi pfechodu déti z M3 do Z5 (besedy, pfednagky
na téma skolni zralost, logopedicka prevence apod., dny
otevrenych dveri)

Systematicky ucit plavat predskolaky

Vytvorfeni fondu statutdrniho mésta Zlina pro rodiny s détmi

Vétdi zapojeni rodi¢t do vychovnych i vzdéldvacich ginnosti M3

Pfijiméni déti od 2 let (velmi naro¢né zejména
ve smisenych tfidach 2-6 letych déti)

SloZita legislativa

SloZité a nerovnomérné rozdélovani prostredki
na Skolské subjekty

Tabulka 4 — SWOT analyza - Kariérové poradenstvi

e  Silné stranky e Slabé stranky

. Dobra spoluprace s UP L Rodiée jsou pfehnané ambicidzni a precenuji schopnosti déti

. Nabidka exkurzi na S5 . Spolupréce se S5 funguje, jen kdy# jim chybi Zdci

° Finanéni zvyhodnéni nékterych obori . Mald motivace statu podporovat ucfovské obory

. ZUS pripravuji déti na umélecké SS i na pedagogické S5, . Snizovani narok( na vykony, vzdélani a vysledky studentd S8
konzervatofe a VO3, vychovavaji aktivni absolventy . Nejednotnost pfi pFijimacim Fizeni na 53
do regionalni kultury

. PrileZitosti *  Hrozby

. Podniky si vychovavaji mlddez — budouci zaméstnance @ Hrozba zaniku nékterych profesi

[ Propagace zanikajicich oboru

Tabulka 5 — ICT — Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

e  Silné stranky e  Slabé strédnky :

. Zaci jsou motivovani a ICT je bavi o Nedostateénd ICT gramotnost celého pedagogického sboru

. Zefektivnéni vyuky vzhledem k vyuzivani ICT (vyhledavani vzhledem k rychle se vyvijejicim technologiim v M3 i 25
informaci, prace s informacemi, moZnost individualizace prace i . Nedostateéna Udriba siti v Z8, na koléch chybi pozice

diferencované vyuky apod.)
UZite¢ny nastroj do vyuky, ale je tfeba nastavit pravidla,

statem placeného sprdvce sité, uvazek spravce sité neni
nanormovan — nepocita se s nim

podpora metodického centra . SW i HW starne, nemame finance na obnovu, nedostatky
° Efektivni komunikace mezi MS a rodiéi (e-mail, web, newsletter) v technice, softwaru, ochrany dat, atd.
° PrileZitosti ° Hrozby
. Navazani spoluprace s firmami s vypocetni technikou (moZnost . Kybersikana
ziskdni starsi funkéni IC techniky), pfip. sponzoring . Hrozba zavirovani siti
¢ Sablony a dotaéni zdroje pro Z§, M5, DDM, ZUS na pravidelnou e Hrozba kradeie dat
obnovu ICT vybaveni . Hrozba zvy3eni nakladd na Gdribu, podkozeni, nakup licenci
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Tabulka 6 — SWOT analyza — Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 4k, Rozvoj
kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy,
technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a 25ka

pro aktivni pouZivéni ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a #4ku, Rozvoj kulturniho

povédomi a vyjadieni déti a 23ka

®  Silné stranky

Slabé strénky

o Skoly podporujici zdravy zivotni styl

. Programy financni gramotnosti

e 7§, DDM - koncerty, vystavy akademie, vystoupeni zaki,
vanocni dilny, besidky

° Eko3kola - samostatné aktivity Zakii — rozvoj rliznych dovednosti

. Rozvoj technického vzdélavéni

. ZUS - giroké spektrum aktivit posilujicich rozvoj dovednosti
(organizace vystoupeni zaku, koncerty, besidky, pFedstaveni,
vernisdze), zajistuji dojizd&ni kvalifikovanych pracovnikii za 2aky
do men3ich obci, podili se na obnoveni a zachovani kulturnich
tradic regionu

. Dim Igndce Stuchlého — Fryitak — spolupréce se skolami
v tématu osobnostni a socidlni vychovy, zaZitkové kurzy
na podporu pozitivniho Zivotniho stylu, hledani identity mladého
¢clovéka a dobrého klimatu v tfidnim kolektivu

e Jazykové krouzky v M3

Vysoka kreativita v predskolnim vzdélavani

Malo utiteld technickych a pfirodovédnych obori — dilny,
fyzika, chemie

Osnovy jsou nabité, neni ¢as na dalsi aktivity

Nejsou penize na préci PP navic

Nedostate¢na finanéni podpora z MSMT pro zajmové
vzdélavani

Obtiznd motivace k dobrovolnické préci, nejsou finance
na podporu dobrovolnictvi, dobrovolnickd prace se nepocita
do praxe

Spatna komunikace mezi fediteli Z§ a ZUS, slabd droven
hudebni vychovy na Z5, nezahrnuje regionélni tradice a
kulturu

Nedostatek pomcek pro polytechnickou vychovu

Chybi uéitelé pro ZUS — nejsou aktivné vychovavani
absolventi pro regionalni kulturu (délaji to jen ZUS)

PfileZitosti

Hrozby

Program excelence — finance i pro Z§

Vice akci pro déti pro prezentaci dovednosti
Spolupréce s rdznymi subjekty a institucemi
Projekty napf. jazykové — EDISON
Spoluprace mezi $kolami

Zapojeni rodici a vefejnosti

*® @ o o o o

Nedostatek financi pro realizaci projektti a ohodnoceni
prace pedagogl

Tabulka 7 - SWOT analyza - Podpora projektového Fizeni

*  Silné stranky

Slabé stranky

° Vyborna spoluprace se zfizovateli

° DDM dobré materidlové vybaveni, zahrada na Jiznich Svazich
zaméfena na EVVO, vyborné lokdIni umisténi budov

e M3 Slunitko — ndjem méstskych prostor

° SVC - velké krasné prostory, zrekonstruovana budova, velmi dobré
materidlové vybaveni

SloZité podminky zpUsobilosti projektovych zamérh —
nelze prosté napsat, co je tfeba, nutnost zdivodriovat
soulad s vyzvou

Znaéné administrativni zatizeni

Nedostatek informaci pro spravné nastaveni projekti
Vybérova fizeni pro cenové vyisi zakdzky

Nedostatek financnich zdroji na odborniky, ktefi
zpracuji projekty

Nejsou zdroje na revitalizace a rekonstrukce zahrad M3

° PrileZitosti

Hrozby

. Vyuziti strukturdlnich a investicnich fond( EU u3etfi zfizovateli
penize
° Sponzoring




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investini fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS TERSTVO SKOLS TV

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin“ je spolufinancovan Evropskou unii.
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000366

6. Popis priorit a cilii v zakladnim vzdélani

Z analytickych podklad( v predchozi kapitole byly identifikovany problémové oblasti. Vzhledem

k tomu, Ze ve viech fesenych opatienich byly nalezeny oblasti, které je moZné zlepSovat a rozvijet,
byly priority nastaveny téméf shodné jako analyzovana opatfeni. Ke kazdé priorité byly zvoleny cile,
na néz byly definovany vhodné indikatory, kterymi je moZné nasledné hodnoceni pInéni a stavu
problémové oblasti.

Tabulka 8 — Pfehled opatfeni, cil( a diléich cild
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Volitelna

Volitelna

5. ICT — Rozvoj digitalnich
kompetenci déti a zakd

7. Podpora projektového Fizeni

5.1 Vzdélavéani a motivace pedagogickych
pracovnikd (ucitell informatiky i dal3ich
predmétd, vyuZivani ICT ve vyuce a

ke komunikaci s rodici)

5.2 Zajisténi SW a HW vybaveni $kol a
Skolskych zafizeni, jeho Gdrzby a obnovy

5.3 Personalni zajisténi ICT na Skoléch a
Skolskych zafizenich — spravce sité

B e | e

7.1 Vzdélavani vedoucich pracovniki skol a
skolskych zafizeni

7.2 Spolupréce zfizovatel(, $kol, $kolskych
zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani
pfi pfipravé, realizaci a administraci projektt

12



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investiéni fondy Wr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin“ je spolufinancovén Evropskou unii.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000366

OPATRENI

CiLE

DILCIi CiLE

Volitelna

8. Zajisténi bezpecnosti ve Skoldch a
Skolskych zafizeni

8.1 Ochrana objektl

8.2 Bezpecnost Zakul pfi pobytu ve $kole a
pfi pohybu mimo Skolu

13
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7. Cile MAP Zlin

1. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélani

1.1 Podpora rozvoje §kolnich knihoven a &tenafskych klubd

Cteni je dlleZitd soucdst Zivota. Dnedni déti ¢tou prakticky neustale, bohuzel ze 3patnych podkladi a
ne UpIné vyhovujici text — na mobilnich telefonech. Rodice détem prestévaiji &ist pfed usnutim. Cteni
a povidani vic a vic nahrazuji CD pohddky, pfipadné usinani u filmu. Détem mnohdy chybi vzor rodi¢l

a dospélych, ktefi si ¢tou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

Vybudovat ,¢teci zakladny” ve Skolach, knihovnach, na chodbéch a skolnich klubech, kde by
si déti mohli sednout, lehnout s knihou a vénovat se ¢etbé. MoZnost vyuZit druzin a klubu.
Cteni zafazovat do béZného chodu 3koly, aby se ¢teni a posezeni s knihou stalo pro déti
béinosti.

Na tfidnich schlzkach a pfi kontaktech s rodici je oslovovat a vysvétlovat dlleZitost ¢teni
pro rozvoj mysleni. Zejména u rodi¢h malych déti vysvétlovat dileZitost ¢teneho a
mluveného slova.

Podporovat mladé autory — Zaky, ktefi pisi. Pomoci jim rozsifovat jejich pfispévky mezi
ostatni Zaky $koly, podporovat autorské ¢teni. Vyuzit moZnosti ¢tecek v mobilech pro Sifeni
téchto dél.

Vyuzit ¢tecek v mobilech pro ty, ktefi nemaji k dispozici knihy. Provéfit, zda existuji volné
knihy pro déti, pfipadné vyuZit mnozZstevnich slev.

Propojit ¢teni ve skole se ¢tenim doma. Pfedstavit rodi¢im mozZnosti, jak se da Cist spole¢né
s détmi. Napf¥. tfi radky dité, tfi radky rodic apod.

Spoluprace skol s obecnimi knihovnami a dalSimi organizacemi

1.2 Podpora novych metod vyuky matematiky a logického mysleni

Z matematiky se stal v posledni dobé postrach. Na jedné strané je to nékdy zvlastni pfistup ucitell a
nesmyslna napli osnov, na druhé strané je to mylna predstava, e matematika je jen nasobilka,
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sCitani a odéitani. Pokud se tuto predstavu nepodafi zménit, neni velka nadéje, ze zaujmeme vice
déti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpofit aktivity spojené s matematikou, logikou a zébavou.

* VyuZit aktivit sudoku, piskvorkd, Sachii a dal3ich aktivit, které podporuji matematicko-logické
¢innosti a soucasné z nich netréi ,,matematika” jako postrach okoli.

1.3 Osvétové plsobeni na rodife a motivace zakd, spoluprace s NNO

Mezi Skolou a rodici je ob¢as napjaty vztah, a to zejména pokud dité neni ve 3kole pfili Usp&sné.
Soucasné je v rodiovské vefejnosti mnohdy rigidni ocekévani, ze to bude ,jako dFiv”, kdy? jsem
chodil do 3koly. Z téchto diivodii vznikaji konfliktni situace, plynouci hlavné z nepochopeni se.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Mnohem vice rodi¢ovské vefejnosti zdGvodnit ,,PROC” to jako gkola déldme, ,PROC” to
chceme, k ¢emu to détem bude a co tim ziskdme.

e Doporucujeme Skoldm vyuZivat vice informacnich kandld, napf. hromadné e-maily rodi¢im
jedné tfidy, kde popiSeme v ¢em je tfida UZasna, kde jeté hleddme, jak se zlepsit a kde
potfebujeme pomoc od rodic{, protoie bez nich se to prosté nepodafi. Vyhodou e-mailové
komunikace za celou tfidu je, Ze si ji rodi¢ ¢te v dobé, kdy se mu to ¢asové hodi a o uspéchu
tfidy a déti si mGzZe cist opakované, a tim se vice poté3it. Soucasné se jako skupina rodi¢d
dozvi, jak mohou pomoci ditéti a $kole.

e Rozsifit skolam databdzi kontaktd na neziskové organizace, které pracuji s détmi. Zejména
pro traveni volného &asu, pro doucovani déti rodi¢l samoziviteld, rodi¢d, ktefi si nevi rady
s obsahem pfedméti a neumi svym détem vysvétlit, co se v té ucebnici vlastné po nich chce.

e Prezentace a podpora aktivit zakladniho uméleckého, zéjmového a neformalniho vzdélavani
v oblastech ¢tenarské a matematické gramotnosti a v 3ir§im kontextu rozvoje kulturniho
povédomi a udrZovéni regiondlnich tradic.

1.4 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnik

Role uditele se v posledni dobé& posouva, a to smérem od zprostfedkovatele informaci k nositeli
vzor(. Byt vzorem je vSak mnohem t&73i neZ byt zprostfedkovatelem informaci. Informace jsou si déti
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diky technologiim schopny ziskat mnohem rychleji a ¢asto v kvalitnéjsi podobé, neZ jim je predkladaji
u€itelé. Co jim viak chybi, jsou zdravé vzory dospélych a ovéfovani informaci. Nedostatek téchto
vzor( si nahrazuji v kyberprostoru, napf. ,jutubefi”, hrdinové akénich filmd apod. Neovérovani
informaci vede k vétsi manipulovatelnosti. ,,Pravda” jsou prvni tfi odkazy ve vyhledavadi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Nabidnout ucitelim Skoleni zamérené na psychohygienu, praci s détmi, které v soucasné

dobé Ziji a zlobi ve virtudlni realité. Pro mnohé déti je jejich realita jiz ta virtudlni. Ze Skoly
utikaji dom, aby se pFipojili, pfipadné se diky chytrym telefoniim vibec neodpojuji.

e Nabidnout uditelim 3koleni, kde se nauci konkurovat modernim technologiim. Tyto
technologie jsou technicky dokonalé, atraktivni, vSudypfitomné a velmi u¢inné plsobi
na smysly. U¢itelé svym pfistupem mnohdy témto technologiim nedokazi konkurovat, a tak
technologie vitézi. Déti ji davaji prednost.

e Pfipravit uitele na digitalni domorodce, ktefi se propojuji a Ziji ve virtualni realité. Naucit je
vnimat rizika a reagovat na digitdIni déti.

1.5 Dostateéné vybaveni pomUckami pro vwuku

Déti potfebuji manipulovat s vécmi v realném svété. ProcviCuji si tak motorickou zdatnost, obratnost
a logické mysleni ve 3D prostoru. DileZité je, aby pomicky dokdzaly podpofit spolupraci v online
svété. Na modernich technologiich, i kdyZ jsou déti propojené sitémi, jsou vlastné osamoceni a
komunikuji s druhymi jen ve 2D prostoru. Maji vice Zivot(, jsou nezranitelni, pfipadné hned srostou.
Jsou mnohdy zaskoceni, Ze redlny svét s emocemi, s komunikaci, kterd neni ve zkratkach a z ,oka

do oka”, je sloZitéj3i a Ze se musi domlouvat s ostatnimi pro uspéch jak spole¢ny, tak i individualni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Provéfit pomucky, které jsou v soucasné dobé na trhu a podporuji logiku, spolupraci, jemnou
motoriku, matematické a ¢tenaiské dovednosti. A soucasné umoznuji spoluvytvaret spole¢na
pravidla v ramci domlouvani se na efektivnim vysledku.

e Provéfit pomucky, které jsou schopné svou pfitaZlivosti konkurovat technologiim, ktera
plsobi na vice smysli déti a je proto tak ldkava.

Indikatory:
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- Pocet usporadanych akci s détmi pro zvyseni ¢tenaiské a matematické gramotnosti
- Pocet proskolenych pedagogl
- Pocet déti navstévujicich knihovny

- Pocet tfid vyuZivajicich nové formy vyuky matematiky

2. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Z3ki ohroZenych $kolnim nedspéchem

2.1 Metodické podpora ze strany Skolskych poradenskych zafizeni

Skolska poradenska zafizeni jsou v sou¢asné dobé mnohdy zahlcena pozadavky a jejich operaéni
kapacita je vyCerpand, pfipadné je na hrané vycerpanosti. Prodluzuji se ¢ekaci Ihiity, zvy$uje se polet
klient(, kterym musi na zakladé zakona dat pracovisté pfednost. To vede k dal3imu snizeni operaéni
kapacity. Ne v3ichni pracovnici umi pracovat s celou $kolni skupinou. Povaha jejich prace se zaméfuje
pfevainé na individualniho klienta, coZ je pravy opak oproti $kolam, kde se pracuje pfevazné se
skupinami a jednotlivci v ramci skupin.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Je tfeba navysit kapacity Skolskych poradenskych zafizeni a posilit aktivity zamérené
na metodickou podporu vedoucich pracovnik(l a pedagogickych pracovniki ze strany
krajského afadu.

e Sdileni dobré praxe v uplatiiovani podpory poskytované zakm se SVP.

2.2 Zaijisténi odbornych pracovniki na ZS — specidlni pedagog a Zkolni psycholog

Zajidténi specidlnich pedagogl a psychologi pro $kolska zafizeni je béh na dlouhou trat.
Pracovnikdm, ktefi pfisli Cerstvé ze $kol, trvd minimalné rok, ne se zapracuiji a sZiji se $kolou. Jejich
vstupovani do tfid je z pocatku vnimdno jako kontrola, a ta je ucitelim nepfijemna. Stejné tak trva,
nez si pracovnik ziska davéru koleg(, aby dokazali pfijit s vétou ,Potfebuji pomoc s...“. Odborny
pracovnik se ¢asto dostava do profesniho stietu zajmu, kdy na jedné strané stoji klient, rodice a

na druhé strané Skola — zaméstnavatel. Zvlasté v situacich, kdy ucitelé ne UpIné dobfe zvlddnou sviij
pristup k détem, je velmi obtizné vybalancovat, koho vlastné hajit, na &i strané stét. Je to dité nebo
Skola, ktera mé plati? Skola by méla mit svého odborného pracovnika jen pro sebe. Drobeni Gvazku a
pohyb po vice 3koldch snizuje efektivitu prace.
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Inspirativni a doporucéené aktivity:

e Realizace $koleni pro odborné pracovniky umoZzniujici rychlé zapracovani se do systému
pomoci a prestavit Skoldam $kalu sluzeb a pfikladl ¢innosti, které mohou vyuzivat.

e Proskolit vedeni skol a pfedat jim $kdalu informaci, jak mohou vyuZzit $kolniho psychologa a
specidlniho pedagoga pro svou 3kolu.

2.3 Investice a provozni opatieni sniZujici pofet Zaka ve tfidach (déleni tfid, sniZzeni podtu Zakl

Pro snizeni poétu Zaku je potfeba Uzce spolupracovat se zfizovatelem. Je potfeba mit na paméti, Ze
pocet zaki ve tfidé ma vliv na financovani mzdovych prostiedku, rozdéleni jedné tfidy na vice celkl
pfinese poZadavek na zvySeni poctl uciteld. Stejné tak je potfeba poditat s odporem rodicd, jejich
détem se bude délit vrstevnicka skupina, ve které jsou jiZ vytvofené vztahové vazby.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Budovani kapacit skol a Skolskych zafizeni umoznujicich déleni tfid a budovani prostor
pro individualni praci s Zaky

e Zajisténi dostatecného mnoZstvi pedagogickych pracovnikil, aby bylo mozné délit tfidy

2.4 Vzdéldvéani a motivace pedagogickych pracovniki a Skolnich asistentd

Zafazenf asistentd pfinasi skoldm i jim samotnym jisté problémy. Na jedné strané pozadujeme
osobnostné vyzralého dospélého jedince schopného komunikovat s ditétem a pedagogy Skoly,

na druhé strané nabizime malou odménu a nejistotu z hlediska délky nabizeného zaméstnani. Dalsim
rizikem jsou vztahy ucitel — asistent. Pokud si tito dva jedinci lidsky nesednou, je préace pro viechny
pfitomné velmi ndro¢nd. Problematicky je také pomér asistent( a asistentek. Zvlasté pfi praci

s chlapci, kdy ryze Zenska forma komunikace je pro tyto Zaky mnohdy neefektivni. Dale je potfeba
pocitat s vlivem spoluzdk(, pro které nemusi byt prfitomnost dal$iho dospélého pfijemna a svou zlost
mohou obracet proti spoluZakovi s asistentem.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
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e Prokolit uCitele spole¢né s asistenty v efektivnim pfistupu, komunikaci a vzajemné podpore
navzajem. VyuZit bezpe¢né prostfedi Skolici mistnosti pro efektivni nacvik nenadélych situaci,
které prinasi Zivot ve tfidéach.

2.5 Investice ke zlepSeni bezbariérovosti zakladnich 3kol, zakladnich uméleckych gkol, gkolskvch

zafizeni a subjektt neformdlniho vzdélavani

Investicni zaméry ohledné bezbariérovosti Skol jsou vidy nékladné, a ne vidy efektivni. Je potieba
vidy zvaZovat, kolik potencidlnich uchaze¢l bude bezbariérovost vyuZivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umozniujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit zakladniho
vzdélavani, zdjmového vzdélavani, zékladniho uméleckého vzdélavani a neformalniho
vzdélavani véetné, pfijezdl ke Skolam, venkovnich prostor, $kolnich hfist, gkolnich jidelen
apod.

2.6 Spoluprace $kol, Skolskych zafizeni, OSPOD a NNO p¥i podpofe 73kl ohroZenvych gkolnim
neuspéchem a praci s rodinou; SAS a NZDM

Skoly maji &asto neredlné predstavy o moci OSPODu pfi Fedeni tézkosti s détmi a rodici. OSPODy
oblas nerozumi ,drobnostem*, které po nich chtéji Skoly fesit, protoze jejich optika na problémy

v rodindch je mnohem ,drsnéj3i“. Dale je potfeba pocitat s rozdilnym pfistupem klienta, ktery si sam
pfichdzi pro pomoc a mezi klientem, ktery je k ,,pomoci“ donucen.

Inspirativni a doporufené aktivity:

e Pro3kolovat vedouci pracovniky, preventisty a vychovné poradce v moZnostech spoluprace
s NNO.

® Propojovat Skoly a NNO napf. formou kulatych stol(, pfipadné burzy sluzeb.
e Realizace spolecnych aktivit a projekt Skol a NNO.

® VyuZivat SAS (odbornd préce s celou rodinou) a NZDM (odborné prace s ditétem
v individudIni roviné a v ramci vrstevnik)

2.7 Podpora aktivit rozvijejici préci s nadanymi Zaky
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Nadani Z4ci jsou naro¢nou skupinou. Casto maji v nékterych oblastech vétsi znalosti neZ vrstevnici a
uéitelé. Tim u nékterych nadanych déti dochazi k vyfazeni z kolektivu pro specifické zajmy. Stejné tak
jsou pro nékteré ucitele velmi naro¢nou skupinou pro chystani pfiprav. Pro tyto jedince je ¢asto
nutné chystat tkoly navic a byt stdle ve stfehu. Nadani Zaci maji mnohdy ,radioaktivni” rodice, ktefi
maji své poZadavky a jsou naroéni na sluzby Skoly.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolit ucitele v moinostech péce o nadané déti a v komunikaci s rodici.

e Informovat ucitele o kritériich nadanych Zaku, o formé hodnoceni a moZnostech prace
s nadanymi v nevykonném kolektivu.

e VyuiZiti zkuSenosti zakladnich uméleckych $kol s rozvojem nadanych Zak( a jejich podchyceni.

2.8 Podpora kvalitnich komplexnich programl primarni prevence na $kolach

Programy primarni prevence jsou na mnohych skolach formalini zaleZitost. Neni z nich jasné, pro¢
jsou jednotlivé body a ¢innosti v programu zafazeny, kam maji jednotlivé aktivity tfidy e jedince
posunout. Neni ujasnéno, jak méfit efektivitu apod.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k éemu viemu
jdou vyuzit.

e Financné podporovat $koly v realizaci komplexnich programi primarni prevence.

e ZUS - svoji podstatou a naplni jsou primarni prevenci, vyuZit realizaci projektli zaméfenych
na rizikové typy chovéni, spolupréce se Z3.

2.9. Podpora subjektl neformainiho vzdélavani pfi praci se zaky se SVP

Zaci se SVP maji moznost zapojovat se do aktivit zajmového a daldiho neforméalniho vzdélavéni, stejné
jako dal3i Z4ci. Organizacim v3ak na zaclefiovani zakt se SVP chybi finanéni zdroje. Cilem prace se
Zdky se SVP nema byt jejich chrdnéni a umélé zlepSovani zndmek. Cilem ma byt jim pomoci najit
mechanismy, které jim budou pomahat kompenzovat hendikep v budoucnosti, aby s nim dokazali
sami pracovat, aniz by je to limitovalo.
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Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace aktivit a projektt, které propojuji $koly, zékladni umé&lecké 3koly a 3kolska zafizeni,
organizace neformadlniho vzdélavani a rodice pfi praci s Zaky se SVP.

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikli v moZnostech prace se zaky SVP, pomoci jim hledat
moZna feSeni pfi praci se Zaky s handicapem.

e Investice do potfebného vybaveni pro zaky se SVP.

Indikatory:
- Poctet specidlnich pedagogl, psychologt a asistent(i na $kolach
- Objem investic ke zlep3eni bezbariérovosti
- Pocet proskolenych pedagogt

- Pocet spolecnych akci $kol a subjektl neformalniho vzdélavani

3. Pfed$kolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost — inkluze

3.1 Podpora préce logoped( na MS a vznik logopedickych tfid v MS

Pro logopedickou préaci je dlleZité nejprve ziskat rodi¢e. Pokud oni nebudou pravidelné cvi¢it s détmi
doma, bude se logopedicka péce mijet ucinkem.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Podporovat vznik logopedickych tfid.
e Sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnik( v oblasti logopedie.

e Proskolovani pracovnikli MS, jak motivovat rodice ke spolupréci s logopedem.

3.2 Spoluprace pfi prechodu 73k z MS do 28

Pfechod z MS do Z8 je pro déti ndroény proces, kdy zaZivaji mnoho zmén. A to nejen v ramci zmeény
mista, zmény autorit, které se o né staraji, ale i zménu kolektivu. V Z8 dochézi vice k srovnavani a
objevuiji se rozdily ve vykonnosti. Velkym problémem jsou déti, které pfedéasné nastoupi na ZS, aniz
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by k tomu byly dostatecné zralé. Tito Zaci maji velmi ztizeny Skolni start a ve $kole zaZivaji mnohem
Castéji neuspéch, nei Uspéch. To vede ke skolni demotivaci Zaku. Hrozi riziko, Ze s pfibyvajicim vékem
budou vic a vic selhavat a budou se objevovat tendence se $kole vyhybat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky MS a ZS o moZnostech vzajemné spolupréce,
formdach a aktivitach, které Zzakim mohou pomoci.

e Realizace osvétovych aktivit zamérenych na rodi¢ovskou verejnost.

e ZUS - specialni tfidy pro predikolni vzdélavani.

3.3 Osvétové plsobeni na rodie, rozvoj rodi¢ovskych kompetenci (Rozvoj aktivit NNO zaméfenych
na podporu rodiny)

V soucasné dobé vazne mezigeneraéni preddvani vychovnych kompetenci. Mnozi rodice nevi, jak
pUsobit na své dité. Je proto duleZité tyto poznatky rodi¢iim predavat nahradni, nenasilnou cestou.
Ideélni je, pokud jsou informace pfedévany ve zndmém prostiedi, pfipadné pfi innostech, které si
rodi¢e sami spontanné vyhledali.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace vzdélavacich a osvétovych aktivit zamérenych na rodicovské kompetence.

e Sdileni dobré praxe pfi praci s chroZenou rodinou mezi $kolami, NNO a vefejnou spravou.

3.4 Investice ke zvy$eni kapacit a ke zlep$eni bezbariérovosti MS

Investi¢ni zdméry ohledné bezbariérovosti kol jsou vidy nakladné, a ne vidy efektivni. Je potieba
vidy zvaZovat, kolik potencidlnich uchaze€l bude bezbariérovost vyuZivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umoZriujici zapojeni déti se SVP do vzdélavéni a do aktivit pfedSkolniho

vew i v

vzdélavani, véetné pfijezd k matefskym skoldm, venkovnich prostor, Skolnich hfist, 3kolnich
zahrad, skolnich jidelen apod.

e Navy3eni kapacit MS ve venkovskych oblastech.
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Indikatory:

- Pocet logopedickych tfid MS

- Objem investic ke zvy3eni kapacit M3

4. Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

4.1 Zlep3eni persondlniho zajisténi a metodického vedeni a vzdélavani pro kariérové poradenstvi
na ZS, zlep$eni prace s 74ky a rodici

Pro velkou &ast déti je velmi naro¢né si v pribéhu zakladni $koly vybrat smér budouciho vzdélavani a
povolani. Vétsina zakladnich a stfednich $kol prosla v roce 2010-2012 $kolenim v ramci projektu
www.zkariera.cz. Projekt byl zaloZen na diagnostice Zak( a kariérovém poradenstvi smérem k détem
a rodi¢im. Souc¢dsti projektu bylo i dlouhodobé 3koleni, jak s Zéky provadét poradenské kariérové
pohovory a zpfesifiovat jejich predstavy na zakladé vystupl z diagnostiky. V ndvaznosti na z-karieru
byl spusdtén portdl www.burzaskol.cz, kde se pfedstavuji stfedni $koly s aktudlni nabidkou vzd&lavani.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace vzdélavacich aktivit zamérenych na kariérové poradenstvi.

e Realizace osvétovych aktivit zaméfenych na rodice.

4.2 Rozvoj spoluprace ZS a ZUS se stfednimi ékolami, afadem prace a zaméstnavateli

Je tfeba seznamovat zdky zdkladnich $kol s jednotlivymi obory stfednich $kol a s moZnosti uplatnéni
na trhu prace v regionu. Je tfeba klast diraz na pfirodovédné a technické obory, odbourdvat
predsudky o jednotlivych oborech.

Inspirativni a doporucené aktivity:

¢ Realizovat spole¢né aktivity a projekty Z5 a ZUS se stfednimi §kolami, UP a zaméstnavateli.

Indikatory:
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- Pocet spoleénych aktivit zicastnénych subjektd

- Pocet proskolenych pedagogl

5. ICT — Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

5.1 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniktl (uitell informatiky i dalSich pfedméta,
vyuZivani ICT ve vyuce a ke komunikaci s rodici)

V soudasné dobé patfi vétsina déti mezi digitalni domorodce. Narodila se do svéta internetu a
kyberprostor a socidlni sité jsou pro né béznou realitou. Pro mnohé je, bohuZel, tou realitou uz
virtualita. Déti ve znalostech a schopnostech vyuZivat digitédiniho svéta vétSinou preddi ucitele.
BéZnosti zacina byt pfipojeni online 24 hodin denné, tedy i v dobé skolniho vyucovani. Moderni
technologie jsou rychlé, technicky dokonalé a oslovuji vétsinu smysl{. Jsou ¢asto lakavéjsi nez vyuka
v hodiné. Je proto dileZité vyuZit smysluplné této lakavosti a soucasné nastavit pravidla vedouci

ke sniZovani zavislosti na pfipojeni ke kyberprostoru.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce.

5.2 Zajisténi SW a HW vybaveni $kol a $kolskych zatizeni, jeho udrZby a obnovy

ICT je moZno vyuzivat ve vyuce vice pfedmétt, tomu musi odpovidat vybaveni §kol. Problémem je
zastaravéni jednotlivych zafizeni, kompatibilita zafizeni nakupovanych z riznych projektl a nizkd
kapacita siti, neumozZnujici redlny provoz vice zafizeni ve tfidé najednou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Zajisténi financovéni pravidelné udriby a obnovy HW a SW vybaveni skol a Skolskych zafizeni.

5.3 Personalni zajisténi ICT na Skolach a Skolskych zarizenich — sprévce sité

Mnozstvi koncovych zafizeni na Skolach se pocita na desitky i stovky. Opotfebeni béznym provozem
ve §kole je zna¢né a znamena mnohdy drahy ndkup externich servisnich sluzeb.
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Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora persondlniho zajisténi spravcu siti véetné sdileni sluzeb vice $kolami.

Indikatory:
- Pocet proskolenych pracovnik(

- Objem finanénich prostiedk( pro zajisténi SW a HW

6. Rozvoj dovednosti, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, rozvoj kompetenci déti a zaka

v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ zahrnuje i EVVO), rozvoj kompetenci déti a 23k pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka, rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a 3k, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a Zaka

6.1 Zajisténi odborné vyuky pfirodovédnych a technickych pfedméti

Rozvoj dovednosti je tfeba chdpat v celém spektru. Pro déti je velmi diileZita manipulace s pfedméty
a objevovani ve 3D svété. Podporuje to logické mysleni, motorickou zdatnost a komunikaéni
dovednosti s vrstevniky a dospélymi. V soucasné dobé nékteré skoly fesi nedostatek pedagogti

pro vyuku pfirodovédeckych a technickych pfedmétd.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora sdileni a dobré praxe ve vyuce pfirodovédnych a technickych pfedmét(.

e Spoluprace se stfednimi Skolami pfi vyuce pfirodovédnych a technickych obord, napf. sdileni
dilen.

o Spoluprdce s vysokymi Skolami pfi pfipravé budoucich pedagog( technickych a
pfirodovédnych obor(.

e Budovani Skolnich dilen, pfirodovédnych a technickych uc¢eben.
e Budovani venkovnich uceben a zpfistupnéni venkovnich arealt skol pro vyuku.

e Spoluprace se stfednimi Skolami pfi realizaci volnoasovych aktivit zaméfenych na
pfirodovédné a technické obory.
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6.2 Podpora aktivit organizaci zdkladniho uméleckého vzdélavani, zdjmového vzdélavani

neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit

Subjekty zajmového, zakladniho uméleckého a neformalniho vzdélavani se podili na rozvoji
dovednosti 74k, jsou dilezité pro pfipravu 7aki na budouci povolani a zejména ZUS, jakoZto nositelé
regionalni kultury a tradic, pfipravuji Zaky pro stfedni pedagogické Skoly a pro umélecké obory.

Inspirativni a doporucéené aktivity:

e Podpora kapacit organizaci zajmového, zakladniho uméleckého a neformalniho vzdélavani.
e Zajisténi provozu téchto organizaci.

e Prezentace ¢innosti a rozvoj spoluprédce organizaci zajmového, zékladniho uméleckého a
neformalniho vzdélavani.

6.3 Podpora rozvoje vyuky socidlnich a obéanskych kompetenci 7ak(i (Uprava SVP, Uprava prace se

tfidou)

Je tfeba podporovat Zaky v orientaci ve spole¢nosti, podporovat jejich schopnost vnimat spolecenské
problémy, podporovat osobnostni a socialni vychovu zakd. Schopnost komunikovat, respektovat
pravidla, respektovat jedince, ktery mi uplné nesedi ve tfidé, je dlleZitou soucdsti klimatu tfidy a
skoly. Skolni prostFedi je idedlni tréninkovy prostor pro takové situace. Je v3ak dilleZité, aby pravidla
ve koldch byla jednotna, ucitelé tahli za jeden provaz a bylo jasné, co se stane pii poruseni pravidla.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora setkdvani, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnik(.
e Podpora programu aktivné zapojujicich zaky do vyuky socidlnich a obZanskych kompetenci.

¢ Budovani a rekonstrukce infrastruktury vyuzivanych pro rozvoj kompetenci a zdravého
Zivotniho stylu.

6.4 Rozvoj vyuky cizich jazyki

Rozvoj jazykovych dovednosti je nezbytny pro schopnost zéki uplatnit se v globalizovaném svété.
UCit se jazyk v zemi, kde se s nim mluvi je efektivni. VyuZivani rodilych mluvcich je atraktivni a
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motivujici pro Zzaky i pedagogy. Je tfeba rozvijet jazykové dovednosti nejen u déti, ale i u pedagogl,
véetné uditell jinych pfedmétd.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Zarazeni rodilych mluvcich do vyuky cizich jazyk(.
e Zavadéni vyuky nékterych predmét( Z5 a ZUS v cizim jazyce.
e VyuZivani vyménnych pobytl Zdky i PP pro zdokonaleni vyuky ciziho jazyka.

e Zfizovani jazykovych uéeben, podpora jejich vybaveni a modernizace.

Indikatory:
- Potet vybudovanych dilen a u¢eben
- Pocet zakd zapojenych do aktivit sméfujicich k pfirodovédnému a technickému vzdéldvani

- Pocet déti a Zakl zapojenych do zdkladniho, uméleckého, zdjmového a neforméiniho
vzdélavani

- Pocet pofadanych soutéZi a prehlidek

- Pocet rodilych mluvcich ve vyuce

7. Podpora projektového tizeni

7.1 Vzdélavéani a podpora vedoucich pracovnikl skol, $kolskych zafizeni a organizaci neformalniho

vzdélavani v projektovém fizeni

Schopnost zpracovavat a realizovat projekty je klicovou kompetenci sou¢asnych vedoucich
pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni. Tuto kompetenci je tfeba upevriovat.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Vzdélavani vedoucich pracovnik v ramci prace s lidmi, delegovani, uréovani priorit, praci
s Casem, vedenim porad a v orientaci v oblasti projektového managementu.

e Spolupréce zfizovatelU, skol a Skolskych zafizeni pfi pfipravé, realizaci a administraci projektd.
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e Sdilet informace o finanénich zdrojich pro inovativni a rozvojové projekty.

e Zajisténi procesu mistniho akéniho planovani.

7.2 Spoluprdace zfizovateld, §kol, $kolskych zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani pfi pfiprave,
realizaci a administraci projektt

DileZitym predpokladem dspé3ného projektu je vyména a sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry
v Uzemi. Dana priorita je zaméFena podporu spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi, zfizovateli a
dalsimi aktéry v Gzemi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Poradani spoleénych setkani.

e Sdileni informaci a pfiklad(d dobré i Spatné praxe.

Indikatory:
- Pocet proskolenych pracovnik(
- Pocet spolecné realizovanych projektl

- Pocet uzavienych partnerstvi

8. Zajisténi bezpecnosti ve skolach a $kolskych zafizeni

8.1. Ochrana objekt(

Udalosti poslednich let ukazaly, Ze je nutno vénovat pozornost ochrané objektt Skol a Skolskych
zafizeni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Investice do opatfeni (kamerové systémy, bezpecnostni tlacitka).

e Persondlni zabezpeceni (zajisténi pracovnika bezpecnosti a ostrahy, zajist&ni dozoru vlastnimi
pracovniky skoly).
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® Organizalni opatieni (omezeni pfistupl vefejnosti do objekt( kol a 3kolskych zafizeni a
omezeni pohybu po budovach pro vefejnost).

8.2 Bezpecnost Zak{ pfi pobytu ve $kole a pfi pohybu mimo ékolu

Zabezpeceni ochrany Zivota a zdravi déti, Zakd a pracovnikd kol a gkolskych zafizeni. Zvy$eni
kompetenci déti a Zak( resit samostatné potencionalné nebezpeéné situace v béZném Zivoté.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Nacviky evakuace.
e Vzdéldvani Zakd v bezpeénostni a dopravni problematice.
e Omezeni rychlosti u Skol.

e Investice do budovani dopravnich hfist.

Indikatory:

- Objem finanénich prostiedkl vloZzenych do zajisténi bezpeénosti déti a 24k
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8. Vazby priorit a cili

Cile MAP vs. Povinna, doporuéena a volitelna opatfeni (témata) postupli MAP se 3 trovnémi vazby

(X — slaba, XX — stfedni, XXX — silnd)

£ 7

Tabulka 9 — Vazba priorit a cilG - Cil 1. Ctenafska a matematicka gramotnost v zdkladnim vzdélani

Cil 1. Ctenafskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzd&lani
1.1 12 13, 1.4 15
1. Povinna opatfeni — Ctenaskd a matematickd gramotnost XXX XXX XXX XXX XXX
v zakladnim vzdélani
2. Povinnd opatieni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd XX XX XX XX XX
ohrozenych Skolnim nedspéchem
3. Povinna opatfeni — Predskolni vzdélavani a péce: kvalita —
dostupnost — inkluze
1. Doporudena opatfeni — Kariérové poradenstvi v zdkladnich
Skoldch
2. Doporuéend opatfeni — Rozvoj kompetenci déti a zakl v X XX XX
polytechnickém vzdéldvéni (podpora zajmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coZ
zahrnuje i EVVO......
3. Doporuéend opatfeni — Rozvo] podnil=vacti = iniciativy déti a
sakd |

Tabulka 10 — Vazba priorit a cilG — Cil 2. Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a 23kl ohroZenych Skolnim
netspéchem

Cil 2. Inkluzivni vzdéldvéni a podpora déti a Zak( ohrozenych Skolnim
neuspéchem
2.1 22 Fig) 2.4 25 2.6 227 2.8 2.9
1. Povinna opatieni — Ctenafskd a matematicka gramotnost XX XX XX XX XX XX X %X
v zdkladnim vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora détia XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Z4kh ohroZenych $kolnim nelispéchem
3. Povinnd opatfeni — Pfed$kolni vzdélavani a péce: kvalita — X XXX XXX XXX XXX XXX XX XX
dostupnost — inkluze
1. Doporuéena opatfeni — Kariérové poradenstvi v zakladnich X XX X X
Skoldch
2. Doporuéena opatfeni — Rozvoj kompetenci déti a zakl v XX XX X
polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a
matematiky ,STEM", coZ zahrnuje i EVVO
3. Doporuéend opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti
a zakl
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Tabulka 11 — Vazba priorit a cili - Cil 3. Pfed$kolni vzdélavéni a péce: kvalita — dostupnost — inkluze

Cil 3. Predskolni vzdélavani a péce: kvalita — dostupnost —
inkluze
31 3.2 3.3 3.4
1. Povinnd opat¥eni — Ctend¥skd a matematickd gramotnost v zakladnim | XX X X
vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a zakh XXX XX XX XXX
ohroZenych Skolnim netispéchem
3. Povinna opateni — Pfed3kolni vzdéldvani a péce: kvalita — dostupnost | XXX XX XX
—inkluze
1. Doporucend opatieni — Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach X
2. Doporucena opatieni — Rozvoj kompetenci déti a 2dki v X X XX
polytechnickém vzdéldvani (podpora zajmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, infenyringu a matematiky ,STEM*, coz
zahrnuje i EVVO
3. Doporucend opatieni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki

Tabulka 12 — Vazba priorit a cili - Cil 4. Kariérové poradenstvi v zdkladnich $kolach

Cil 4. Kariérové poradenstvi v zdkladnich Skoldch

4.1

4.2

1. Povinnd opatieni — Ctenafska a matematicka gramotnost
v zakladnim vzdélani

2. Povinnd opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd
ohrozenych skolnim neuspéchem

XX

XX

3. Povinna opatfeni — PfedSkolni vzdélavani a péce: kvalita —
dostupnost — inkluze

1. Doporucena opatieni — Kariérové poradenstvi v zakladnich $koldch

XXX

XXX

2. Doporucena opatieni — Rozvoj kompetenci déti a Zakd v
polytechnickém vzdéldvani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZzenyringu a matematiky ,STEM", coz
zahrnuje i EVWO

3. Doporucena opatreni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaki

Tabulka 13 — Vazba priorit a cild — Cil 5. ICT — Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zakh

Cil 5. ICT — Rozvoj digitdlnich kempetenci déti a zakd

S5 5.2 53
1. Povinna opatfeni — Ctenafska a matematicka gramotnost XX %X
v zakladnim vzdélani
2. Povinna opatreni — Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a 2aka XX XX X
ohroZenych Skolnim nelspéchem
3. Povinna opatfeni — Pfedskolni vzdélavani a péce: kvalita — XX X
dostupnost — inkluze
1, Doporuéend opatfeni — Kariérové poradenstvi v zékladnich
skolach
2. Doporuéena opatfeni — Rozvoj kompetenci déti a zakd v XX XX XX
polytechnickém vzdélavéani (podpora zéjmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®, coz
zahrnuje i EVWO
3. Doporucena opatreni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a X X
24ka
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Tabulka 14 - Vazba priorit a cil( — Cil 6. Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd,
Rozvoj kompetenci déti a 2aka v polytechnickém vzdéldvani (podpora zdjmu, motivace a dovednosti v oblasti
védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a Zakd
pro aktivni pouZivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a Zikd, Rozvoj kulturniho

povédomi a vyjadfeni déti a Zzakd

Cil 6. Rozvoj dovednosti, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka,
Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora
zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu
a matematiky ,STEM", coi zahrnuje i EVVO), Rozvoj kompetenci déti a
#aka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a
ob&anskych kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kulturniho povédomia

vyjadieni déti a Zakd

6.1 6.2 6.3. 6.4
1. Povinna opatfeni — Ctenafska a matematicka gramotnost X XX
v zdkladnim vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a Zaka XX XX X XX
ohroZenych Skolnim netspéchem
3. Povinna opatfeni — Pfedskolni vzdélavéni a péce: kvalita — XX XX X X
dostupnost —inkluze
1. Doporucena opatieni — Kariérové poradenstvi v zdkladnich XX X X
skolach
2. Doporuéend opatieni — Rozvoj kompetenci déti a zakd v XXX XXX XXX XXX
polytechnickém vzdélavéani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZzenyringu a matematiky
L,STEM", coZ zahrnuje i EVVO
3. Doporucdend opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a X XX
Zakid

Tabulka 15 — Vazba priorit a cilG — Cil 7. Podpora projektového Fizeni

Cil 7. Podpora projektového fizeni

71 2
1. Povinna opatfeni — Ctenafskd a matematicka gramotnost XX X
v zdkladnim vzdélani
2. Povinnd opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd XX X
ohroZenych $kolnim neuspéchem
3. Povinnd opatfeni — Pfed8kolni vzdélavani a péce: kvalita - XX X
dostupnost — inkluze
1. Doporucena opatieni — Kariérové poradenstvi v zdkladnich X
skolach
2. Doporuéena opatfeni — Rozvoj kompetenci déti a zakd v XX X
polytechnickém vzdélavani (podpora zéjmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
,STEM", co? zahrnuje i EWWO
3. Doporucena opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy détia X
zaka
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Tabulka 16 — Vazba priorit a cil( — Cil 8. ZajiSténi bezpeénosti ve $koldch a $kolskych zafizeni

Cil 8. Zajisténi bezpecnosti ve skolach a skolskych zafizeni
8.1 8.2
1. Povinné opatfeni — Ctendfska a matematickd gramotnost X X
v zakladnim vzdélani
2. Povinna opatfeni — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a #aki X X
ohrozenych gkolnim nelspéchem
3. Povinna opatfeni — PFedSkolni vzdélavani a péée: kvalita — X X
dostupnost — inkluze
1. Doporuéena opatieni — Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach | X X
2. Doporucena opatreni — Rozvoj kompetenci déti a Zaki v X XX
polytechnickém vzdéldvani (podpora zajmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coZ
zahrnuje i EVWO
3. Doporugena opatfeni — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka
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9. Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a
OP VVV

Jednd se o seznam projektovych zamér{ matefskych, zakladnich $kol, zékladnich uméleckych 3kol,
Skolskych zafizeni a organizaci zdjmového a neformainiho vzdélavani, plsobicich v oblasti vzdélavani
v ORP Zlin.

Tabulky jsou samostatnou pfilohou tohoto dokumentu.
Pfilohy
e Pfiloha ¢. 1 —Dohoda o investicich

e Pfiloha ¢. 2 — Dohoda o investicich — ostatni projekty
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investini fondy

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin“ je spolufinancovan Evropskou unii.
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000366

Ke zméndm ve Strategickém rdmci ORP Zlin doslo z dGvodu upfesnéni horizontélnich dopadd zamyslenych projektd a
na zakladé nového prizkumu potfeb ORP Zlin v jednotlivych odvétvich s vazbou na kli¢ové kompetence IROP.

Jedna se o fadnou aktualizaci Strategického ramce ORP Zlin v terminu po 6 mésicich od pfedchoziho SR.

Schvalil fidici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi k 21. 06. 2018*

ve Zliné dne 15. éervna 2018

Podpis predsedy fidiciho vyboru MAP

Bc. Katefina Francova

! pokument bude platny do té doby, nez bude na RO IROP doruéena pfipadna aktualizace schvalena RV MAP. Aktualizace je

moind 1x za 6 mésicd.
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