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UvoD K CASTI Il.a

Pfedkladana Metodika tvorby programu rozvoje obce (dale jen ,Metodika®) byla
zpracovana v ramci verejné zakazky Metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentt
obci jako vystup €asti dila l.c dle smlouvy €. j. 956/2012-52 uzaviené dne 1. bfezna 2012
mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj (objednatel) a GaREP, spol. s r. 0. (zhotovitel). GaREP,
spol. sr. o. feSi vefejnou zakazku ve sdruzeni s e-Rozvoj.cz, s.r.o. Dle této smlouvy je
celkovym dilem ,analyza souCasného stavu planovani rozvoje na obecni urovni véetné
navrhl a doporuceni ve formé vytvorené komplexni metodiky a dale prevedeni metodiky do
interaktivni elektronické aplikace“. Uvedena verejna zakazka je soucasti reSeni projektu
CZ.1.04/4.1.00/62.00008 Elektronickd metodicka podpora tvorby rozvojovych
dokumentt obci.

Metodika je vystupem ¢&asti ll.a vefejné zakazky a z vécného hlediska je jadrem celého
projektu. Cilem &asti ll.a nazvané ,Aplikace vyhodnocenych zavéru |. etapy feseni pro
vytvareni navrhu metodiky a pro jeji e-learningovou aplikaci“ je vytvofeni komplexni
metodiky pro zpracovani rozvojového dokumentu obce modifikovatelné podle velikosti a
specifik obce. Dle smlouvy musi metodika minimalné obsahovat:

— definovani zékladnich &asti rozvojového dokumentu obce a jejich variantnich feseni,

— postupy shromazdéni a analyzy udajl potfebnych k zachyceni rozvojové situace
obce a k formulaci rozvoje,

— postupy komunikace s relevantnimi subjekty a aktéry a zplsoby vyjednavani s nimi,

— postupy nalezeni vyslednych spole¢nych potfeb rozvoje a pro jejich formulaci a
prosazeni k realizaci;

Metodika ma byt formulovana podrobné, jasné a srozumitelné jako vyuZitelny nastroj
obecniho rozvoje. Zakladni linii metodiky je proces strategického planovani, v ramci néhoz
vznikaji €i jsou realizovany a vyhodnocovany rozvojové dokumenty. V metodice musi byt
formulovany potfebné metodické nastroje tvorby a implementace rozvojovych dokumentu
obci.

Metodika se opird o vysledky I. etapy praci ,,Analyza sou¢asného stavu planovani
rozvoje na obecni Urovni“. Vychazi z celkového rdmce fungovani systému regionalni
podpory a rozvojovych vztah v uzemi (vystup ¢asti I.a1) a z legislativni Upravy planovani a
realizace rozvojovych aktivit obci (vystup C€asti l.a2). Struktura programu rozvoje obce a
pojeti jednotlivych &asti stavi zejména na poznatcich z Setfeni stavu planovani a obsahu
rozvojovych dokumentd obci v pilotnich regionech projektu, tj. v 845 obcich krajl
Libereckého, Pardubického a Zlinského (vystup &asti I.b). Pojeti analytické &asti, zejména
pokud jde o strukturaci témat, navodné otazky a datové pokryti, se odrazi od vysledk
hodnoceni dostupnosti a relevantnosti datové zakladny na obecni Urovni (vystup €asti I.c).

Vedle podkladu vzniklych v I. etapé FfeSeni byly pro formulaci navrhu metodiky vyuzity
existujici metodické materialy (certifikované metodiky vybrané Ustavem uGzemniho
rozvoje) vztahujici se k tvorbé& koncepcénich dokument vefejné spravy, a dil¢i podklady
vzniklé v ramci vyzkumného programu WD (Vyzkum pro potfeby regiont) Ministerstva pro
mistni rozvoj CR.

Navrh zakladniho ramce Metodiky, vytvofeny na zakladé uvedenych podkladud, byl
rozvinut na zakladé vysledkl nékolika jednani realiza¢niho tymu projektu. V dil¢ich
diskuzich byly postupné zpfesfiovany jednotlivé pasaze a hledana co nejprehlednéjsi
podoba jednotlivych &asti i celku. Metodika byla do finalni podoby upravena na zakladé
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podnétl pracovnikll Ministerstva pro mistni rozvoj, vybranych pilotnich kraji a také postreh(
starost obci, ktefi budou zapojeni do dalSich fazi feSeni projektu (¢ast lll.a ,Vypracovani
koncepcnich dokumentd obci®).

Metodika bude v dalSich &astech FeSeni Il. etapy praci tvofit zaklad pro vytvareni systému
elektronické metodické podpory tvorby programu rozvoje obce. Jednotlivé kroky
metodiky budou pomoci softwarového feSeni automatizovany a vznikne tak portal umoznuijici
pfimou aplikaci metodiky. Na Metodiku navédze i e-learningova aplikace bude ucelené
rozvijet znalosti a dovednosti spojené s planovanim rozvoje obci.
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UvoD

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky je hlavnim garantem realizace regionalni
politiky CR. Mezi jeji zakladni cile patfi rozvoj regionli zaméFfeny na jejich soudrznost a
zvySovani konkurenceschopnosti, nebot’ kazdy region by mél mit pfileZitosti ke svému
vyvazenému rozvoji odpovidajicimu jeho potencialu a specifickym strankdm. Zakladnimi
nastroji regionalni politiky jsou koncepéni dokumenty a strategie. Na obecni Urovni vSak
strategické planovani rozvoje s vyuzitim koncepcnich dokumentld dosud neni v potfebné
mife rozvinuto.

Ministerstvo se tedy rozhodlo systémové podpofit rozSifeni a zkvalitnéni koncepéniho fizeni
v obcich, a to vramci projektu ,Elektronickd metodicka podpora tvorby rozvojovych
dokumentd obci“, ktery vychazi z vladni strategie Efektivni vefejnd sprava a pratelské
vefejné sluzby (Smart Administration). Jednim z vystupl projektu je tato metodika,
doplnéna o elektronickou aplikaci (metodickou podporu) usnadnujici tvorbu programu
rozvoje obce.

Klicovym procesem fizeni rozvoje je planovani. Zakladnim planovacim dokumentem
obce, zakotvenym v zakoné &. 128/2000 Sb., o obcich, je program rozvoje obce'. Jde o
hlavni nastroj fizeni rozvoje obce. Na zakladé poznani situace v obci a nazorl a potreb
ob&and, podnikatelt, zajmovych organizaci a dalSich subjektt v obci formuluje predstavy o
budoucnosti obce spolu s ¢innostmi vedoucimi k napIlnéni dohodnutych predstav. Program
rozvoje obce se zpracovava na obdobi 4-7 let.

Program rozvoje obce
— zachycuje hlavni problémy a pfedpoklady rozvoje obce a formuluje mozna
feSeni — umoznuje tak komplexni pFistup k feSeni problému a podporuje
efektivni vyuzivani finanénich a personalnich kapacit obce i celkového
potencialu obce;
— je podkladem pro rozhodovani organl obce v rozvojovych zalezitostech;

— sladuje predstavy jednotlivych subjektll o rozvoji obce — slouzi tak k prevenci
budoucich sporl a zajistuje kontinuitu rozvoje;

— podporuje vytvofeni platformy spoluprace riznorodych subjektd v obci tak, aby
byl vyuzit potencial lidi i organizaci pusobicich v obci;

— zvySuje Sance ziskat finan¢ni prostfedky z vnéjSich zdrojl (z vefejnych dotaci,
ze soukromého sektoru);

— je podkladem pro cileny a zdlvodnény Uzemni primét rozvojovych aktivit
v Uzemnim planu;

— je nastrojem kupevnéni pozice obce vregionu a kposileni jeji
konkurenceschopnosti,

— je nastrojem koordinace rozvoje v SirSim uzemi (reflexe rozvojovych zaméru
okolnich obci, zohlednéni vazeb jednotlivych programu rozvoje obci).

Planovani rozvoje obci a tvorbu programu rozvoje obce jsou ¢asto omezeny finanénimi a
personalnimi kapacitami obci, nedostate¢nym povédomim o pfinosech planovani a malymi
zkuSenostmi s planovanim. Predkladana metodika jednoznaéné formuluje strukturu

! Metodika pouziva legislativng ustdleny nizev PROGRAM ROZVOJE OBCE (viz §84, odst. 2, pism. a) zakona
0 obcich). Dle statutu, kterym obec disponuje je mozné nazev dokumentu modifikovat (Program rozvoje
meéstyse, Program rozvoje meésta, Program rozvoje statutarniho meésta, Program rozvoje méstského obvodu
/méstské Casti).
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programu rozvoje obce a popisuje proces jeho tvorby. Usiluje o snizeni bariér SirSiho
uplatnéni planovani rozvoje obci.

Metodika se zaméfuje na prvni etapu planovaciho cyklu (procesu strategického
planovani a fizeni), tj. na tvorbu programu rozvoje obce. SouCasné se vSak dotyka i
dalSich etap — nastaveni systému podpory realizace a vyhodnocovani programu rozvoje
obce.

Metodika umozriuje variabilitu zpracovani vCetné vyuZiti jiz zavedenych postupd v obcich
riznych velikostnich kategorii. Proto je metodika koncipovana a strukturovana ve tfech
riznych arovnich podrobnosti jejiho obsahu:

— zékladni obsah/postupy,
— rozSitujici obsah/postupy,

— specifické doplInéni a postupy.

Jednotlivé kapitoly a texty programu rozvoje obce mohou mit rlizny rozsah; dllezité vsak je,
aby dobfe vystihovaly situaci v pfislusné tematické oblasti.

V ramcové vychozi kapitole Program rozvoje obce jsou v kostce pfedstaveny zakladni ¢asti
programu rozvoje obce (PRO) a hlavni kroky procesu jeho tvorby vcéetné celkového
prehledového schématu. V navaznosti na to je v prvni kapitole detailné rozvedena struktura
PRO a obsah jeho jednotlivych ¢asti a v kapitole druhé jsou rozpracovany vsechny kroky
tvorby PRO. Treti kapitolu tvori soubor nékolika metodickych priloh podporujicich tvorbu
PRO.
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Program rozvoje obce

PROGRAM ROZVOJE OBCE

Program rozvoje obce je dokumentem, v némz jsou zakotveny rozvojové priority dané
obce. Zejména v malych obcich byva bézné, ze predstavitelé obce sice urcité priority
vnimaji, ale pouze v mys$lenkové roviné; nejsou uvedeny pisemné, tzn. pfistupné viem.
Pfitom teprve az pisemna podoba struktury cild a priorit napomulze k jejich snadnéjSimu
nez jiné) a Casovy plan jejich naplnéni, jednak jsou v dokumentu definovany realizacni
podminky (konkrétni ¢innosti, odpovédny subjekt, vyuZitelné zdroje financi apod.). Program
rozvoje tak pfispiva k tomu, aby obec efektivngji vyuzivala finan¢ni prostfedky z vlastniho
rozpoctu i dostupné dotace. Navic se pak mohou predstavitelé obce snadnéji zacCit kromé
béznych operativnich  ¢innosti  (feSeni  kazdodennich  problém() vénovat také
dlouhodobéjSimu planovani a fizeni rozvoje obce.

Tvorba programu rozvoje obce sestava z nékolika postupovych krokl, pfi nichz jsou
vytvareny jednotlivé ¢asti dokumentu. Proces tvorby i potfebny obsah jednotlivych €asti je
podrobné rozveden v dalSich kapitolach; ve stru¢né podobé jsou oba aspekty znazornény na
nasledujicim schématu®.

TVORBA PROGRAMU ROZVOJE OBCE

Faze pfipravy

Kapitola A.1

Tvorba analyz I
Kapitola A.2

Formulace navrhu Kapitoly B.1 a B.2

Kapitoly B.3 a B.4

Vytvofeni systemu | | Kapitola B.5
na podporu realizace '

v

Schvéleni dokumentu organy obce

Faze zpracovani
njuawnyop 3sed

2V ramci kap. 3 je pro nazornost ve zmensené podobé& uvedeného schématu na kazdé strané vzdy zvyrazndna
etapa zpracovani PRO, ktera je pravé popisovana, a ¢ast PRO, ktera je v popisované etapé vytvarena.
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Program rozvoje obce

Tvorba programu rozvoje obce probih& nasledujicim zpusobem:

Cast dokumentu

Kroky zpracovani

Faze pripravy

stanoveni hlavnich parametrii dokumentu (obsah,
néavrhové obdobi, sbér informaci atd.)

stanoveni zplisobu zpracovani — odpovédna osoba,
spolupracovnici, pracovni skupina

uréeni zplsobu zapojeni jednotlivych subjektd z obce
a komunikace s nimi (v€etné vefejnosti)

stanoveni Casového harmonogramu tvorby
dokumentu

Faze zpracovani

A.1 Charakteristika obce

zhodnoceni situace v jednotlivych tematickych
oblastech (statistickd data, vlastni data obci, Udaje od
subjektd v obci atd.)

pfipadné terénni Setfeni, srovnavaci analyza

A.2 Vychodiska pro
navrhovou cast

formulace zavéru z analytické ¢asti (s ohledem na
jejich vyuziti pro tvorbu €asti navrhoveé)

pfipadné SWOT analyza (silné a slabé stranky,
pfilezitosti a ohroZeni), analyza vnéjSiho prostredi
obce

pfipadné vyhodnoceni pfedchoziho programu rozvoje
obce, vyhodnoceni vazeb na dalSi koncepcni
dokumenty

B projednani zavéra s pracovni skupinou, s vefejnosti
= formulace Zzadouciho budouciho stavu obce
B.1 Strategicka vize m  vytvofeni pracov_nl' skupinciu_NEB’O Qtojednvénl'vnévrhu
s pracovni skupinou, s vefejnosti (pfipadné az spolu
s cili)
= stanoveni skutec¢nosti, jichz ma byt dosazeno
realizaci programu (podle jednotlivych témat
B.2 Programové cile B 'p g ) (b . J vy . ,), .
B vytvofeni pracovni skupinou NEBO projednéni navrhu
s pracovni skupinou, s verejnosti
= urceni opatreni (pristupu, témat, ukoll), ktera
povedou k naplnéni cilt
B.3 Opateni B vytvofeni pracovni skupinou NEBO projednani navrhu
s pracovni skupinou, s vefejnosti (pfipadné az spolu
s aktivitami)
= stanoveni krokl /éinnosti / projektd rozvijejicich
dané opatieni, v€etné  jejich dulezitosti,
B.4 Rozvojové aktivity harmonogramu, financi, odpovédnosti za realizaci
B vytvoFeni pracovni skupinou NEBO projednani navrhu

s pracovni skupinou, s vefejnosti
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Program rozvoje obce

Cast dokumentu Kroky zpracovani

= stanoveni uUkoli pro nejblizSi obdobi, vymezeni
kompetenci a odpovédnosti jednotlivych aktért

B.5 Podpora realizace = nastaveni zpusobu sledovani a vyhodnocovani
programu dokumentu

= stanoveni harmonogramu aktualizace dokumentu
= pfipadné vytvoreni akéniho planu / katalogu akci

Schvaleni dokumentu

B projednani navrhu dokumentu s pracovni skupinou,
Program rozvoje obce s verejnosti
= schvéleni dokumentu zastupitelstvem obce
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Program rozvoje obce

PROCES TVORBY PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO) - zékladni schéma

v

VYSVETLIVKY

l Ukol obce jako poFizovatele l

[ Ukol zpracovatelského tymu ]

[ Cinnost pracovni skupiny ]

Cinnosti smérem k vefejnosti

» ZA&kladni postupové kroky

— Dil¢i pracovni kroky

== Zapojeni pracovni skupiny

——p Zapojeni vefejnosti

== & Vazby mezi ¢astmi PRO

«saup  Procesni vazby

4 e
Pojmenovini ofekavini, stanoveni cili Nastaveni parametrii PRO PETTTTTTTI TP Ty
pofizeni PRO Jak bude dokument vypadat? :
Proc¢ se obec pousti do zpracovini PRO? H
\. J/ \_ J H
4 * i
——— :
Nivaznost na piedchozi proces a EIIDUN 7 PUELELIH 2 THSDATI El H
N planovaci dokumenty ] harmonogramu jednotlivych kroki E
Co udélat stejné a co zménit? Pojmenovini aktéri a urceni roli 5
\ Y, \Jakado kdy dokument vytvorime? :
Projednéni a schvéleni ndvrhu :
Informovani obéantt pofizeni PRO zastupitelstvem obce 5
e ~ / §
Vytvofeni realizaéniho tymu :
Z¥izeni pracovni skupiny/skupin :
Potvrzeni metodiky zpracovani :
v ;
Hodnoceni situace v obci (A.1) ShroméZzdéni existujicich podkladi ]
g Jak na tom obec je?
L Doplnéni podkladii
r
Formulace zavéri hod i(A2) Informovani
Na éem miizeme postavit rozvoj? Diléi vystup A.1+A.2 obcani
Zveiejnéni
-

Pocet jedndni pracovni skupiny/skupin (véetné
5 10 b
[ Y

Jejich ¢& i) a pocet a zpii
diskuze s vefejnosti je nutné piizpiisobit
zvolenému zpiisobu zpracovini PRO

Navrh sméfovani rozvoje obce (B.1+B.2)
Jak by obec méla vypadat v budoucnu?
Ceho chceme dosahnout realizaci PRO?

Diléi Jednani i

. vystup / ednani pracovn

Dle potieby EraEEl skuplnyl -
Mozino soucasné podklad pracovnich skupin

projednat vice,
podkladii L‘_‘”S’ X
veirejnosti
s moznosti

| zapojeni se

Navrh zpiisobu dosaZeni cilii (B.3+B.4)
Urceni opatieni a aktivit
Co konkrétné bude treba udélat?

do diskuze

Diskuzni setkani s vefejnosti

Setkani po zpracovani Casti B.2 je nejefektivnéjsi

Setkdni mitZe byt i vétsi pocet dle zvoleného
zplisobu zapojeni veirejnosti

Stanoveni odpovédnosti a ukold
jednotlivych subjektd v obci (B.5)
Navrh finanéniho zajisténi
L Kdo to udéla a z ¢eho se to zaplati?

Informovani
obdant
Zveiejnéni

Diléi vystup B.1+B.2+B.3+B.4

/

c

Q- :

whodnochéni PRO (B.5)
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Struktura programu rozvoje obce

1. STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE

Program rozvoje obce (déle nejcastéji jen PRO) obsahuje dvé zakladni ¢asti —
Cast analytickou a €ast navrhovou. Naplnéni jednotlivych &asti programu a také
zpusob jejich tvorby se odviji od potfeb obce. Na malé obci je situace
prehlednéjSi a je mozné zachytit vSe podstatné na nékolika malo stranach,
charakteristika velkych mést vyZzaduje detailngjSi praci se statistickymi
informacemi.

Z hlediska obsahu PRO lze vymezit informace zakladni a rozsifujici:

Cast ] ] T
dokumentu Zakladni obsah RozS$ifujici obsah
A. Analyticka ¢ast
1. Uzemi
2. Obyvatelstvo . Mo e o
Al 3. Hospodafstvi Vys'edkyé?ﬁ:?gr'] nazore obyvatel
Charakteristika | 4. Infrastruktura Jinyen ¢ .
Srovnavaci analyza
obce 5. Vybavenost Shrautf kapitol
6. Zivotni prostfedi P
7. Sprava obce
R Vyhodnoceni vnitfnich a vnéjsich
Komplexni zavéry — . .
A faktor( rozvoje
Faktory rozvoje a jejich . ,
g Vyhodnoceni pfedchoziho
. : vyznamnost )
A.2 Vychodiska . . . programu rozvoje obce
% Vyznamné problémy . r
pro navrhovou o Srse Vyhodnoceni vazeb dalSich
~ obce a jejich pficiny < .
Cast . ) . . koncepénich dokumentu
Zasadni skuteCnosti pro . . :
o . <= .. | Vyhodnoceni vazeb vychodisek
formulaci navrhové casti . i . .
PP ET . pro navrhovou ¢ast na uzemni
(v€etné limitd rozvoje) !
plan obce
B. Navrhova ¢ast
B.1 Principy rozvoje
Stra\fi(-,;gelcka Vize (10-20 let) Dlouhodobé strategické cile
B.2
Programové Cile (47 let) -
cile
" Opatreni
29 Opelian (tematickd, prostorova) i
B.4 Rozvojové ] VAkthlty ) DaIS|v§peC|f|’ka.c.e akt'|V|t (va,zby,
aktivit (dulezitost, termin, pfipadna rizika, uzemni
y naklady, odpovédnost) dopady...)
Organizacni zajisténi
B.5 Podpora realizace VIR
. . - AkEni plan
realizace Zpusob vyhodnocovani . . .
. Katalog planovanych akci
programu) a aktualizace
dokumentu

PRO zacina uvodem, ve kterém budou uvedeny zakladni informace o procesu
zpracovani dokumentu a komentaf k pojeti a vyuzivani PRO. Obc¢ané obce a
dalSi ¢tenéfi a uZivatelé dokumentu tak budou znat okolnosti vzniku dokumentu a
lépe chapat, pro€ je dokument zpracovan prave ur€itym zpusobem.
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A. Analytickd ¢ast

A.1 CHARAKTERISTIKA OBCE

Charakteristika (profil) obce soustied’uje zakladni fakta o obci a obsahuje
komplexni zhodnoceni situace v obci, charakteristiku stavu a vyvoje jednotlivych
oblasti Zivota obce. Klade diraz na zachyceni hlavnich rozvojovych problému
obce a jejich pficin.

Smyslem charakteristiky obce je stru¢né a vystizné soustfedit hlavni poznatky o

obci. Charakteristika obce musi v jednotlivych oblastech odpovédét na
nésledujici obecné otéazky:

= Jaky je sou€asny stav?

= Jaky je vyvoj?

= Jaké jsou problémy, &im jsou zpusobeny a pfipadné zda a jak jsou
fesitelné?

V pripadé, ze ma obec vice mistnich €asti je nezbytné sledovat situaci a
vyvoj i v jednotlivych ¢astech, tyka se to zejména vybavenosti.

Pro zékladni popis obce jsou vyhodnocovany zejména Udaje z nasledujicich
oblasti: Uzemi, obyvatelstvo, hospodaistvi, infrastruktura, vybavenost, Zivotni
prostredi a sprava obce. Témto oblastem odpovidaji jednotlivé kapitoly
charakteristiky obce.

Rozsah a mira podrobnosti jednotlivych kapitol, stejné jako zahrnuti dil¢ich
témat zalezi na rozhodnuti pofizovatele dokumentu ve vazbé na velikost a dalsi
specifika obce (napf. obec bez vyznamnéjSich turistickych atraktivit se nebude
zabyvat cestovnim ruchem a naopak).

Struktura charakteristiky obce je nasledujici:

1. Uzemi

Poloha

Historické souvislosti
2. Obyvatelstvo

Demograficka situace

Sociélni situace

Spolkova €innost (tj. aktivity obyvatel)
3. Hospodaristvi

Ekonomické situace (zemédélstvi, pramysl, sluzby, cestovni
ruch)

Trh prace
4. Infrastruktura
Technické infrastruktura
Dopravni infrastruktura
Dopravni obsluznost
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Struktura programu rozvoje obce

5. Vybavenost (v€etné jejiho vyuZiti a aktivit v jednotlivych oblastech)
Bydleni
Skolstvi a vzdélavani
Zdravotnictvi
Socialni péce
Kultura
Sport a télovychova
6. Zivotni prostredi

Slozky zivotniho prostfedi (krajina, ovzdusi, vody, hlukova zatéz
atd.)

Ochrana zivotniho prostiedi (chranéna uzemi, brownfields atd.)
Odpadové hospodafstvi
7. Spréava obce

Sprava obce (kompetence, rozsah vykonu statni spravy
v pfenesené pulsobnosti, organizaéni  struktura, zfizované
organizace atd.)

Rozsah a vyuZziti obecniho majetku

Zhodnoceni finanéni situace obce (rozbor pfijmd a vydaji a jejich
vyhledu, mozné vyuziti ukazateld finanéni analyzy?)

Bezpecnost (kriminalita, zapojeni do integrovaného zachranného
systému, rizika Zivelnich pohrom atd.)

Vnéjsi vztahy a vazby obce (zejména v rdmci svazku obci, mistni
akéni skupiny, s partnerskymi obcemi)

Podrobny obsah jednotlivych kapitol a podkapitol charakteristiky obce
véetné navodnych otazek a moznych informacnich zdroju je zarazen
v pfiloze 3.1 jako metodicky podkiad B.

Charakteristika obce dale muze jako rozsirujici €asti obsahovat:

< Vysledky Seteni nazort obyvatel obce ¢i jinych Setfeni a?)l;m sti

Sougasti analyz také mohou byt vysledky réiznych terénnich prizkumda, rozsifeni
Setfeni &i anket, které si organizuje obec bud sama, nebo povéfi externi charakteristi
subjekt. Tato Setfeni jsou velmi vhodna pro doplnéni analytickych
kvantitativnich dat, které mnohdy nedokaZzou podchytit lokalni situaci

v plné §ifi. Setfeni nemusi slouZit pouze pro analytické ucely, ale také

mohou slouzit ke zjis§téni nazorl ohledné budouciho sméfovani obce.

Setfeni vterénu mohou byt opravdu rozmanita a jejich aplikace velmi

zavisi na zvyklostech obce, proto by méla byt realizace a zpusob Setfeni

pIné na jejim dobrovolném rozhodnuti.

® Piehled nezbytnych podkladi pro zpracovani finanéni analyzy a organiza¢ni analyzy je uveden
v internetové publikaci ,,ManaZersky ndvod pro rizeni procesii regiondlniho rozvoje na vizemi
obecnich samosprav®, a jeji ptiloze PO2-4 Vzorova metodika zpracovani PRO. Dostupné na
http://www.rozvojobci.cz/rozvoj-obci/rizeni-rozvoje-obci/prakticke-navody/.
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Vysledky Setfeni mohou byt fazeny jako samostatnd kapitola, nebo
mohou byt pfifazeny po ¢astech k jednotlivym tématim kapitol (napf.
nazory obc&anl na kvalitu socialnich sluzeb budou zafazeny za popis
socialnich sluzeb v obci).

« Srovnavaci analyzu

Provedeni vybérového porovnani statistickych ukazateld vuci okolnim
obcim a v ramci velikostné podobnych sidel daného kraje Ci jinak
vymezenych uzemi (napf. ORP, okres, kraj) s vyhodnocenim a popisem
zZjisténych vystupu. Vybérova srovnavaci analyza miize napomoci hledani
efektivnéjSich rozvojovych moznosti se ziskanim konkurencni vyhody v
ramci aktivit, které nejsou v jinych sidlech s obdobnou charakteristikou
realizovany a které mohou mit do budoucna pozitivni vliiv na konkrétni
rozvojove procesy (v ¢em jsme lepsi/horsi nez okolni obce).

Srovnavaci analyza mze byt vioZena jako samostatna kapitola, nebo
muze byt pouzita selektivné, tji. jen u urcéitych analytickych kapitol, u
kterych je to z hlediska dalSiho vyuZiti relevantni.

% Shrnuti kapitol

V pfipadé rozsahlejSich analytickych textd je nutné na konci kazdé
kapitoly zafadit shrnuti, které by struéné a vystizné zachytilo
nejpodstatnéjsi fakta.

A.2 VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Vychodiska pro navrhovou ¢&ast jsou zpracovana zejména na zakladé
poznatk(l z charakteristiky obce a zachycuji zakladni (kliCové) podnéty pro
navrhovou c¢ast.

% Shrnuti komplexnich zavéra analytické ¢asti (identifikace klicovych
pozitivnich a negativnich rozvojovych faktorti, tj. toho, o co se lze pfi
rozvoji obce opfit, a toho, co je nutno fesit, ¢i odstranit) a urceni jejich
vyznamnosti z hlediska rozvoje dané obce (priorizace).

% Problémova analyza - Jaké jsou hlavni problémy rozvoje obce a ¢im jsou
zpusobeny — propojeni zjisténi z charakteristiky obce a hledani souvislosti
a podminénosti jednotlivych problémtl.

% Vybér skute¢nosti (ze shrnuti a problémové analyzy), ktere jsou zasadni
pro formulaci navrhové ¢asti, tj. na kterych z pozitivnich faktora bude
postaven rozvoj, které problémy budou muset byt pfednostné feSeny apod.

Pii formulaci vychodisek pro navrhovou je nutné zahrnout limity rozvoje, tj.
faktory, které miize obec jen obtizn¢ ovlivnit a které musi respektovat pfii
planovani rozvoje. Jde zejména o ochrannd pasma infrastruktury (koridory
silni¢nich komunikaci ¢i Zelezni¢nich trati, vedeni vysokého napéti) a zvySenou
ochranu pfirody (obce na uzemi nérodnich parkii a chranénych krajinnych
oblastech, maloplo$na chranénd uzemi v Katastru obce). Limity rozvoje jsou
obvykle zachyceny v tizemnéplanovacich dokumentech.
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Vychodiska pro navrhovou ¢&ast mohou dale jako rozSifujici ¢Easti
obsahovat:

% Analyzu vnitfnich a vnéjsich faktoru rozvoje (SWOT analyza)

Souhrnné zhodnoceni silnych a slabych stranek (vnitfni faktory) a
prilezitosti a ohrozeni (vnéjsi faktory — hodnoceni vhodné opfit o analyzu
PESTLE®), které ovliviiuji aktivity a rozvoj obce (o uZiti metody SWOT
vice v priloze) dané organizace, resp. obec.

% Vyhodnoceni pfedchoziho programu rozvoje obce

Toto vyhodnoceni pfinasi dllezitou zpétnou vazbu o tom, které ¢innosti
byly Uuspésné a které neuspésné, v Cem je tfeba pokraCovat v novém
programu, ¢eho se vyvarovat apod.

% Vyhodnoceni vliva dalSich koncepénich dokumenti (svazku obci,
kraju)

Cilem vyhodnoceni vlivd dalSich koncepénich dokumentu je zajisténi
kompatibility rozvojovych procesu v SirSim Uzemnim ramci a realizace
pozitivniho synergického efektu zadoucich rozvojovych postupl. Jedna se
téZ o zpétnou vazbu pro koordina¢ni organy (kraje, MMR) ve vztahu
k jejich strategickym a koncep&nim dokumentim.

% Vyhodnoceni vazeb vychodisek pro ndavrhovou ¢ast na Gzemni plan
obce — vyhodnoceni vazeb na uzemni plan umoZzniuje pfesnéji prostorové
identifikovat problémy (odrdzZeji-li se né&jakym zpusobem v Uzemi) a
presnéji zacilit rozvojové moznosti (v zavislosti na tom, jaké plochy jsou
vymezeny v Uzemnim planu), a tim Iépe specifikovat opatfeni a aktivity v
navrhové casti.

Rozsirujici
casti
vychodisek

B. Navrhova ¢ast

V navrhové Casti je vyjadiena predstava o rozvoji obce a navrzen zpusob jejiho
dosazeni. Zakladni_kapitoly navrhové ¢asti PRO jsou tvoreny strategickou
vizi, programovymi cili, opatienimi, rozvojovymi aktivitami a podporou
realizace dokumentu.

Dle potieb a zvyklosti pofizovatele dokumentu je mozné rozpracovat dalSi
konkrétni kroky realizace dokumentu do dalSich ¢asti (napi. akéni plan).

B.1 STRATEGICKA VIZE — Jak by méla obec v budoucnu vypadat?

Vize predstavuje dlouhodoby obraz o budoucnosti obce, o tom, jak se bude
obec ménit a zlepSovat, soubor predstav a priorit obce. Vize je ,,smérovkou*
rozvoje. Soucasti vize mohou byt i principy, na nichz obec stavi sviij rozvoj.

Casovy horizont vize je v rozmezi 10-20 let. Naplnéni vize by mélo byt dosazeno
realizaci celého piislusného dokumentu ¢i nasledné na n& navazujicich
dokumentd stejného charakteru. Strategickd vize obce by méla byt definovana

* Analyza vngjsiho prostfedi feSeného subjektu. Zabyva se rozborem pusobeni Politickych,
Ekonomickych, Socialnich, Technologickych, Legislativnich a Environmentalnich vlivii na danou
obec.
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zejména na zaklad¢ vysledkt a zavéra piedchozich bodi analytické Casti (Casti
A.l + A.2), aby byla zajisténa jeji budouci redlnost a splnitelnost.

Vize by méla byt formulovana jako vystizné vyjadfeni toho, jaka je obec
v nadich predstavach, k ¢emu sméfujeme; napf. Obec nabizi kvalitni
podminky pro Zivot. V obci jsou dostupné zékladni sluzby. Obec Zije
bohatym spole¢enskym Zivotem. Nechceme, aby mladi lidé odchéazeli
jinam. Vize mlze byt vyjadfena jak stru¢né pomoci nékolika stéZejnich
vyroku, tak detailngjSim zachycenim pfedstavy o budoucnosti.

Soucasti kapitoly miaze byt rovnéz stanoveni dlouhodobych strategickych
cild. Jejich naplnovani bude rozpracovano pomoci programovych cili (¢ast B.2)
v nékolika stfednédobych programech rozvoje obce (napf. strategickym cilem
muZe byt, Ze obec bude mit za 15 let opraveny vSechny mistni komunikace,
odvozenym programovych cilem pfi pétiletém programu rozvoje obce by bylo, Ze
obec béhem péti let opravi tretinu mistnich komunikaci v obci). Dlouhodobé
strategické cile tak prostupuji nékolika programy rozvoje obce a pomahaji
udrzovat kontinuitu rozvoje.

B.2 PROGRAMOVE CILE — Ceho chceme timto programem dosdhnout?

Programové cile stanovuji, ¢eho chce obec dosahnout realizaci programu
rozvoje. Casové se vazi k platnosti dokumentu, tj. jsou formulovany na 4-7 let —
stfednédoby ¢asovy horizont. Jsou stanoveny na zakladé definovanych problému
i potfeb aktérll v uzemi a mély by vyjadfovat Zadouci stav obce, kterého by mélo
byt dosazeno do konce platnosti daného dokumentu.

Cile musi byt pfiméfené konkrétni, realistické, hodnotitelné, vydiskutované a
odsouhlasené aktéry. Musi byt zfejmé, do kdy ma byt cild dosazeno (programové
cile mohou byt formulovany i na krat$i obdobi v ramci platnosti programu rozvoje
obce). Cile musi byt v souladu s vizi. Cile musi byt vzajemné sladény.

U kazdého cile by meély byt specifikovany hodnotici ukazatele, véetné vychozich
hodnot a hodnot o€ekavanych realizaci uvedeného cile, aby bylo mozné hodnotit
miru jejich naplfiovani v prubéhu realizace PRO. Je nutné mit odpovidajici
podklady pro nastaveni cilli, aby cile byly realné, napf. zmapovani ekologickych
zatézi, pasport komunikaci apod.

Cil musi byt co nejvice jednoznaénym a hodnotitelnym vyjadienim stavu,
jehoz ma byt dosazeno; napf. odstranit staré ekologické zatéze v okoli
obce; dobudovat chybéjici mistni komunikace a opravit alespori 30 %
stavajicich mistnich komunikaci (v zavislosti na stavu mistnich
komunikaci), zvySit poCet obyvatel o 5 %. V kvalitativnich oblastech
rozvoje obce by cile mély byt hodnotitelné adekvatnim zpisobem, nemusi
byt vSechny kvantifikovatelné.
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B.3 OPATRENI — Na co se zaméfime?

Opatieni jsou definovana jako zésadni Ukoly k naplnéni stanovenych
programovych cilt a formuluji pristup k feseni jednotlivych témat. Odviji se
od programovych cild a maji stfrednédoby charakter, pfedpoklad jejich realizace
je vcelém navrhovém obdobi nebo ve stanoveném kratSim Casovém useku.
Jednotliva opatfeni jsou pak naplfiovana prostfednictvim realizace konkrétnich
rozvojovych aktivit. Samotna opatfeni mohou mit v rdmci pouziti integrovaného
pristupu dvoji charakter:

— Tematicky charakter — opatfeni se zaméfuji na feSeni urcitého tématu
v rdmci celé obce, pfipadné ve vice lokalitach (napf. zlepSeni podminek
pro volnoCasové aktivity).

= Prostorovy charakter — opatfeni se zaméfuji na (komplexné&jsi) FeSeni
situace v jednotlivych Castech obce (napf. revitalizace zanedbané Casti
obce X).

PFi vétSim poctu opatfeni je vhodné (mozZné) seskupit opatfeni dle zaméfeni do
tematickych okruhd/oblasti apod.

B.4 ROZVOJOVE AKTIVITY — Co konkrétné budeme délat?

Rozvojova aktivita je projekt, nebo €innost (soubor ¢innosti) vedouci k naplnéni
prislusného opatieni.
U kazdé rozvojové aktivity je potfebné stanovit minimalné:

= Odpovédnost za realizaci — ureni subjektu, které budou odpovidat za
spinéni aktivity, a subjektu, které se budou podilet na realizaci.

= Harmonogram — jak dlouho bude realizace trvat, do kdy mé& byt hotova,
kdy muze byt zahajena, kolikrat se bude opakovat, apod.

= Naklady a financovani — Odhad nakladl na realizaci aktivity a zdroje
financovani (tato informace pak bude vyuzivana pfi sestavovani rozpocta
a rozpoctovych vyhledu obce).

= Dulezitost (priorizace) — na zakladé porovnani dllezitosti jednotlivych
aktivit se stanovi jejich poradi (zejména s ohledem na finanéni moznosti

obce).
Rozvojové aktivity Ize konkretizovat v podobé tabulky:

Na.z‘?" Ddlezitost* Naklady Harmonogram | Odpovédnost
aktivity

Pravidelna konani 3 x Socialni vybor

setkavani dulezita 50 tis. K¢/rok ro¢né zastupitelstva
seniorti priubézné obce
Oprava

komunikace urgentni 600 tis. K¢ do konce roku starosta

XY

* K hodnoceni dilezitosti mizeme vyuzit napf. bodovani na jednani pracovni
skupiny. JednodusSi mlze byt slovni kategorizace, napf. naléhava, dllezita,
stfedni, nizka apod.
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Charakteristiku aktivity je mozné rozS8ifit o podrobnéjsSi popis — napfiklad
vzajemné vazby mezi aktivitami, hodnoceni vyznamu, rizika realizace, Uzemni
rozsah (lokalizaci), vazby na jiné rozvojové programy a uUzemné planovaci
dokumentace, dotac¢ni potencial, atd.)

B.5 PODPORA REALIZACE PROGRAMU — Jak s Programem pracovat?®
V zavéreéné ¢asti PRO musi byt vyjasnény nasledujici zalezitosti:
= konkrétni navrh zplsobu zajisténi, fizeni, organizace naplfiovani PRO
po jeho schvéleni,
= alespon zjednoduSeny popis realizacnich kroku pro nejbliz§i obdobi,

= zpUsob vyuzivani dokumentu pfi tvorbé rozpocltu (i kratkodobych
financnich planl), rozpoctovych vyhledl a viceletych finan¢nich pland,

= postup sledovani a vyhodnocovani realizace dokumentu (tzv.
monitoring plnéni), v€etné stanoveni odpovédnosti a termina,

= zpUsob aktualizace dokumentu.

~ s

Kroky/projekty/€innosti/akce na nejblizSi obdobi mohou byt specifikovany
v podobé rozsirujicich kapitol napriklad v:

< AKCNIiM PLANU

Na navrh opatfeni a aktivit mize navazat tzv. Akéni plan. Ten predstavuje
kratkodoby dokument (na obdobi 1-2 let), ktery podrobné specifikuje
zpusob naplfiovani programovych cill, opatfeni a rozvojovych aktivit
programu rozvoje obce. AkEni plan zejména konkretizuje rozvojové
aktivity na nejbliz$i obdobi az do podoby postupovych kroku.

Vécny obsah akéniho planu mlze byt rlznorody, ale obvykle je
v zavedené praxi béZzné soucasti akéniho planu: seznam nosnych aktivit
&i projektd® na dané obdobi, rozpis hlavnich kompetenci a ukold
vybranych aktérl (organizaéni a materialni zabezpeceni), projektové
fise’, zasobnik projektd apod.

< KATALOGU PLANOVANYCH AKCI

Soupis a charakteristika investiCnich a neinvestiCnich akci, jejichz
realizace vyplyva z PRO.

> Cast B.5 Podpora realizace programu obsahuje zalezitosti obvykle fazené v koncepcnich
dokumentech do samostatné treti realizani (implementa¢ni) c¢asti. Zatfazeni jako zavérecna cast
navrhové ¢&asti zjednoduSuje strukturu programu rozvoje a souéasné posiluje vazbu s cili,
opatfenimi a aktivitami.

® Pti vybéru vhodnych projekti je vhodné se fidit celkovou Zivotaschopnosti projektu, pomérem
nakladd a pfinost projektu. To lze zjistit pomoci studie proveditelnosti, nebo analyzy nakladi a
pfinosit (CBA analyzy) jejichz metodika je popséna v ptiloze PO8-3 CBA a PO8 - 5 Studie
proveditelnosti, které jsou soucasti internetové publikace: ,,ManaZersky ndvod pro Fizeni procesii
regionalniho  rozvoje na  Uzemi  obecnich  samosprav‘‘dostupné na  strankach
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/

" Vybrané projektové zaméry obci, u nichz byl identifikovan nositel, cil projektu, zakladni finan¢ni
ramec, mozné zpusoby financovani a dal§i potiebné informace, jsou rozpracovany do podoby
projektovych fisi. Jedna se o standardizovany formulat slouZici ke vstupnimu popisu projektu pii
predkladani zadosti o finanéni podporu.
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Struktura programu rozvoje obce

Aktivity, které maji nizSi duleZitost, které se tykaji pozdéjsiho obdobi, resp. rizne
dal$i naméty na rozvoj obce, je mozné zachytit do tzv. ZASOBNIKU AKTIVIT,
kde budou k dispozici pro pfipravu dalsiho PRO, &i aktualizace PRO/ak&niho
planu.

Program musi respektovat relevantni koncepcéni dokumenty zkrajské a
narodni urovné. KoncepCni dokumenty z narodni Urovné by mély byt promitnuty
na krajskou uroven. Minimalné je tfeba projit navrhové Casti strategie a programu
rozvoje kraje (pfipadné vybrané dilCi koncepce, na néz tyto komplexni koncepce
odkazuji) a zkontrolovat, zda zde nejsou konkretizovany rozvojové zaméry kraje
vztahujici se k uzemi dané obce (napf. podpora rozvoje cestovniho ruchu
v urgitych &astech kraje apod.).®

Program musi byt zpracovan (nejen) ve vazbé na utzemni pldn obce® a
s ohledem na rozpoctové a majetkové moznosti obce. Je nutné reflektovat
rozvojové zaméry okolnich obci a obci v ramci svazku obci, jichZ je obec
¢lenem.

8v systému elektronické metodické podpory tvorby rozvojovych dokumentt obci se pfedpoklada
dil¢i aplikace, kde by bylo mozné mit rovnou k dispozici vybrané rozvojové zaméry kraje
vztahujici se k Gzemi dané obce.

% Podrobngji viz kap. 2.3.

Uzemni plan obce musi respektovat zasady izemniho rozvoje kraje. Pies uzemni plan tak do PRO
vstoupi i Sirsi prostorové feseni rozvoje kraje.
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2. PROCES TVORBY PROGRAMU ROZVOJE OBCE

2.1 FAZE PRIPRAVY

Ve fazi pfipravy musi byt vyjasnény vSechny potiebné zalezitosti zpracovani
programu rozvoje obce.
Fazi pfipravy zajiStuje zastupitelstvo, resp. vybrani ¢lenové zastupitelstva,
pfipadné ve spolupraci s pfislusnym ufednikem (pokud se jedna o obec s vétSim
Ufednim aparatem) nebo externim odbornikem.
Zakladnimi kroky faze pfipravy jsou:

|. Nastaveni parametri PRO — Jak bude dokument vypadat?

[l. Nastaveni procesu tvorby PRO — navrh zpusobu zpracovani,

financovani, vécného a Casového harmonogramu; pojmenovani aktérd a
ur€eni roli — Jak, za co a kdy dokument vytvofime?

lll. Projednani a schvaleni navrhu pofizeni PRO - kone¢ny navrh
parametr PRO a procesu tvorby PRO bude projednan a schvalen
v zastupitelstvu obce.

Vystupy faze pfipravy jsou:

= material urCujici strukturu PRO a proces tvorby PRO (formulaf pro
nastaveni procesu tvorby a struktury PRO je zarazen v jako
metodicky material A, v priloze 3.1),

= pfipadné zadavaci dokumentace pro vefejnou zakazku na zpracovani
PRO (v pfipadé externiho zpracovatele).

V ramci strategického planovani se vzdy jiz navazuje na nékteré kroky, které byly
v minulosti v obci uskute¢nény a to i prestoze doposud obec neméla vlastni
PRO. Tyto minulé aktivity se tak zakonité musi odrazit pfi pfipravé nového
PRO minimalné v této podobé:

= zhodnoceni dosavadnich planovacich aktivit a zkuSenosti,

= revize vystupl hodnoceni predchozich pfipadnych planovacich
dokumentu,

= identifikace pozitivnich a negativnich zkuSenosti z pfedchozi realizace
rozvoje obce.

Zhodnoceni minulych zku3enosti s planovanim umoZzni zlepSit proces tvorby
PRO.

Vyhodnoceni minulych koncepci obce je dullezitym podkladem pro tvorbu
navrhové ¢asti PRO.

I. Nastaveni parametra PRO
Obec stanovi:

% Nazev dokumentu — program rozvoje obce jako standardni nazev pro
nové zpracovavané dokumenty, pfipadné alternativni nazev zejmeéna pro
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aktualizované dokumenty; obec mulze zvolit podtitul PRO specifikujici
jeho pojeti.

+ Obsah dokumentu — zda dokument bude obsahovat pouze zakladni ¢asti,
jaké pfipadné dalsi rozsifujici ¢asti budou do PRO zafazeny (obsah PRO
ma vliv na naro¢nost, ¢as a zplsob zpracovani).

% Navrhové obdobi — ureni obdobi, pro néz je formulovana strategicka
vize; ur€eni obdobi, pro néz plati programové cile (=obdobi platnosti
programu).

Podkladem pro rozhodnuti o parametrech PRO je popis obsahu jednotlivych
Casti PRO v kapitole 1 a zku3enosti s pfedchozimi koncep&nimi dokumenty obce.

Uvedena rozhodnuti musi odrazet cile pofizeni a realizace PRO, tj. zejména:

co obec o¢ekava od procesu tvorby PRO,

jak bude s dokumentem pracovat po jeho schvaleni,

jaké subjekty zapoji do realizace navrZzenych aktivit,
— atd.

I1. Nastaveni procesu tvorby PRO
Zpusob zpracovani
Obec muze PRO zpracovat:

«» vlastnimi silami,

% nebo dle potfeby s ohledem na personalni a finanéni kapacity obce muze
obec vyuzit externich odbornik(, a to:

» na zpracovani celého dokumentu a na kompletni fizeni procesu
tvorby,

» na zpracovani dil€ich &asti a na pomoc pfi fizeni procesu tvorby,
» nebo na metodickou podporu procesu tvorby.

Dale muze obec riznym zpusobem pracovat s vefejnosti a vyznamnymi aktéry
(subjekty) pasobicimi v obci.

Pro efektivni nastaveni roli dilezitych aktér(i je nutné stanovit zpusob fizeni a
koordinace procesu, véetné komunikace mezi vSemi dotéenymi aktéry.

Urc€eni aktéra a jejich roli

Zasadni a nezastupitelnou roli vprocesu tvorby PRO hraje politicka
reprezentace obce (starosta, rada obce, zastupitelstvo obce), ktera se vedle
zastiténi celého procesu tvorby a schvaleni finalni podoby dokumentu zapojuje
dle zvoleného zplsobu tvorby riznym zpusobem do jednotlivych etap a kroku
procesu tvorby PRO (viz dale).

Zakladnim subjektem zpracovani PRO je realizaéni tym, tj. nékolik osob, které
budou sestavovat (psat) jednotlivé Casti dokumentu. Vedouci realizaéniho tymu
je zastupitelstvu zodpovédny za prabéh procesu tvorby a za pfipravu dil€ich
podkladu.
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% V pfipadé zpracovani PRO vlastnimi silami a u obci s malym Gfednickym
aparatem je vedoucim realizaéniho tymu starosta obce, nebo povéfeny
zastupitel. Cleny tymu jsou vybrani zastupitelé, vybrani ¢lenové vybort
zastupitelstva &i komisi rady, pfipadné externi odbornik.

s V pfipadé vétSich obci a mést musi realizaéni tym opét vést
starosta/primator, nebo povéfeny radni/zastupitel. Cleny tymu jsou
vybrani ufednici podilejici se na tvorbé PRO, pfipadné i externi odbornici
(zejména pokud jsou vybrané €asti ¢i kroky PRO zajistény dodavatelsky,
Ci je najat odbornik zajistujici metodické vedeni). Vybrany vedouci
ufednik mize pUsobit jako tajemnik tymu a Fidit dil¢i aktivity tymu dle
pokynl vedouciho tymu.

% V pfipadé externiho zpracovani celého PRO ,na kli¢“ mize realizaCni tym
vést externi odbornik. Cleny tymu jsou dali externi odbornici, Gfednici
obecniho/méstského Uradu, starosta, ¢i nékdo z vedeni obce/mésta
(napf. pfislusny radni).

Dulezitym subjektem v procesu tvorby PRO je také pracovni skupina (pfipadné
vice pracovnich skupin). Pracovni skupina je shromazdénim mistnich aktérd —
starosta, vybrani zastupitelé, vyznamni podnikatelé, zastupci neziskovych
organizaci, zastupci jednotlivych skupin ob&anu, pfipadné dalSich pro rozvoj
obce dulezitych subjektt (napf. kraj) apod. Pracovni skupina je vyznamnou tvirci
silou: projednava jednotlivé navrhy a upravuje jejich formulace, doplfiuje
informace, sladuje rozporna stanoviska, hodnoti problémy, stanovi vyznamnost
opatifeni a aktivit apod. (v pfipadé struktury vice skupin plni tuto funkci Fidici
skupina).

V pfipadé zfizeni vice pracovnich skupin je nezbytné sladit navrhy
jednotlivych skupin. Tuto funkci plni zastupitelstvo obce, pfipadné realiza¢ni
tym (pokud je vném starosta obce a vybrani zastupitelé). V této
koordinacni skupiné by méla mit kazda skupina svého zastupce.

Pracovni skupina se schéazi dle pfedem stanoveného harmonogramu s ohledem
na tvorbu jednotlivych ¢&asti PRO. Podklady pro jednani spolu s pozvankou
obdrzi €lenové pracovni skupiny min. 7 dni pfed vlastnim jednanim. PFipravu
podkladi a jejich (e-mailovou) distribuci zajiStuje realizaéni tym. Jednani
pracovni skupiny se vzdy ucastni zastupce obce (starosta, nebo jim povéfeny
zastupitel), ktery fidi jednani po formalni strance a zastupce realizaCniho, ktery
zajistuje prabéh jednani po obsahové strance.

MozZnosti zapojeni pracovni skupiny:

% Pracovni skupina je hlavni tvur&i silou procesu tvorby PRO. Schazi se
k projednani a doformulovani vSech zékladnich &asti PRO, tj. bézné 3-5
X.

% Pracovni skupina projednava a vyjadfuje se k vétSim celkim PRO, t;.
probéhne minimalné jednani k navrhu analytické c&asti a k navrhu
navrhové Casti. Toto feSeni klade zvySené naroky na formulacni €innost
realizacniho tymu.

9 s ohledem na vyznam prace a vystupi je vhodné stanovit pracovni skuping stejny rozsah
pravomoci, jakym disponuji vybory zastupitelstva. V piipadé vzniku vyboru (napf. pro rozvoj)
Vv souvislosti se zpracovanim PRO, je tieba, aby tento vybor byl schvalen zastupitelstvem obce.
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<V minimalni varianté tvorby PRO plIni roli pracovni skupiny zastupitelstvo
obce. Toto fedeni je zaloZeno na pfedpokladu, Ze jednotlivi Elenové
zastupitelstva reprezentuji ruzné skupiny obyvatel (z hlediska véku,
bydlisté v jednotlivych €astech obce, volnoCasovych aktivit, ekonomické
¢innosti). Jednani je vhodné konat nad ramec pravidelnych jednani
zastupitelstva obce.

Jednani pracovni skupiny by méla byt vefejna. Mohou tak obéanim
nabidnout moZnost zapojeni se do diskuze.

Do procesu zpracovani PRO musi byt vedle zapojeni relevantnich aktérl také
v maximalni mife zapojeni obéané obce. Obcané musi byt prabézné
informovani, musi mit moznost vhodnym zpusobem vyjadfit své nazory (napf.
vramci vefejnych diskuzi, formou dotaznikového Setfeni apod.) a jejich
pfipominky musi byt fadné vyporadany. Za timto ucelem je také nezbytné, aby
byl jesté ve fazi pfipravy PRO vypracovan:

= navrh zpusobl a metod zapojeni vefejnosti,

= navrh zplUsobu zajisténi informovanosti a komunikace s vefejnosti
(komunika¢éni plan).

Zapojeni obéani muze probihat nasledujicimi zpUsoby:
— Castym vychodiskem byva plosné zjisténi nazord obéanG pomoci
dotaznikového Setfeni.
— Obc¢ané musi byt informovani o procesu tvorby PRO, o mozZnostech

zapojeni a zejména o zpUsobech vyjadfeni se k PRO. Musi mit
k dispozici k nahlédnuti a vyjadfeni jednotlivé ¢asti PRO.

Napriklad: pravidelné zvefejriovani informaci na webu obce a
v obecnim periodiku, stanoveni frekvence a obsahu zverejriovani
informaci, zajisténi zpétné vazby — napriklad webova diskuse na
strankach obce, odpovédni formulaf, specialni telefonni linka,
specialni e-mailova adresa, schranka pro pisemné pfipominky,
diskuse na socialnich sitich apod.

— Nezbytnou soucasti tvorby PRO jsou diskuzni setkani s ob¢éany, kde
jsou ob&anim nejen podany informace, ale kde mohou vznést své
naméty.

Zajem verfejnosti podilet se na zpracovani PRO byva vySSi
v pfipadé, Ze s nimi predstavitelé obce komunikuji o v8ech
vyznamnych otadzkach nejen v obdobi tvorby dokumentu, ale
v prubéhu celého volebniho obdobi, napf. pfi pravidelnych
setkavani starosty s obCany.

— RUOzné skupiny obéanu (napf. seniofi, mladez, rodiny s détmi,
jednotlivé mistni &asti apod.) mohou mit zastoupeni v pracovnich
skupinach (pokud jsou zfizeny).

— Vhodnym zpusobem pfispivajicim k aktivizaci ob&anu a k vychovné-
vzdélavacim aktivitam je zapojeni zékladnich Skol (napf. vytvarna a
slohova soutéz na téma ,budoucnost nasi obce“, pfipadné na téma
konkrétniho rozvojového tématu, moznost ilustrace PRO kresbami
déti; debata s détmi mize odhalit opomijené podnéty) a realizace
netradi€nich postupl (napf. ob¢ané mohou znacit do mapy
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problémy, které je tfeba feSit; diskuze/setkani pfimo v jednotlivych
lokalitdch obce apod.).

Terminy jednani pracovnich skupin, zverejhovani dil¢ich vystupl na internetu,
na vyvésce, v obecnim periodiku apod., diskuznich setkani s ob&any apod. je
treba dopredu rozvrhnout, tak aby realizacni tym mohl s pfedstihem pfipravit
podklady pro jednotlivé akce. Tyto terminy jsou sou€asti harmonogramu tvorby
PRO (pfipadné je Ize zpracovat do tzv. komunikaéniho planu, v némz bude
stanoveno, kdy, jakym zpusobem komunikace a komu budou smérovat rlizné
informace tykajici se PRO).

V rlznych fazich zpracovani dokumentu dominuji rizné formy zapojeni
vefejnosti, kdy napf. terénni Setfeni mezi vefejnosti se vétSinou realizuje v ramci
sestavovani analytické Casti PRO nebo naopak vefejné projednani dokumentu
probihd v ramci zpracovani navrhové ¢&asti PRO nebo az po dokonceni
kompletniho PRO.

Metodika stanovi zakladni obsah PRO, ktery je nutno respektovat. V pfipadé
zplUsobu zpracovani a zejména zapojeni aktérl maji obce vétsi volnost a mohou
PRO tvofrit dle svych zvyklosti, pokud ty splfiuji nasledujici minimalni pozadavky
na proces tvorby PRO:

% Obyvatelé a dalSi subjekty pusobici v obci (tj. aktéfi) jsou prubézné
informovani o procesu tvorby PRO a jednotlivé ¢asti vznikajiciho PRO jim
jsou dostupné k nahlédnuti (minimalné na obecnim/méstském ufadé, na
webovych strankach a kliCové ¢asti i na ufedni desce).

/7

% Aktéfi maji moznost (a jsou o tom informovani) vyjadfit se k jednotlivym
Castem vznikajiciho PRO, jejich pfipominky budou brany na zfetel a
budou Ffadné vyporadany / zodpovézeny.

3

A

Probéhne minimalné jedno diskuzni setkani s ob&any. Setkani se
uskuteCni ve fazi zpracovani tak, aby bylo mozné relevantni podnéty
zapracovat do PRO (fj. usporadani setkani k predstaveni vysledné
podoby PRO, kdy jiz neni prostor pro pripadné upravy dokumentu, nelze
povazovat za splnéni tohoto poZadavku).

Harmonogram
V harmonogramu obec stanovi zejména:

= jednotlivé postupové kroky (vC€etné zapojeni aktért a informovani
verejnosti),

= uzlové body postupu zpracovani a dil&i vystupy.

NejvhodnéjSim zpusobem pro naplanovani ¢asového rozlozeni a navaznosti
jednotlivych krokl je vyuziti grafického schématu (tzv. Gantiv diagram). Viz
nasledujici tabulka.
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Navaznost a trvani Termin

Postupovy krok postupovych krokii splnéni

:

Nastaveni parametrd PRO

Nastaveni procesu tvorby PRO

Zpracovani charakteristiky obce

Formulace vychodisek pro NC 0

Navrh vize a cilt X

Navrh opatieni a aktivit (e}

Navrh podpory realizace )

Dopracovani a finalizace dokumentu w*

Schvéleni dokumentu |

V grafu Ize na samostatnych fadcich rozvést i jednotlivé kroky zapojeni aktér,
tyto kroky lze zaznacit i jako body do uvedeného schématu (napf. jednani
pracovni skupiny @diskuzni setkani s obany

Ma-li byt koncepce Siroce prodiskutovanym a pfijimanym dokumentem, tak musi
byt dostatek ¢asu na zpracovani jednotlivych Casti. Jednotlivé postupové kroky
mohou trvat klidné 1-2 mésice. Na druhou stranu proces tvorby PRO musi mit
ur€itou dynamiku a musi byt zfejmy posun kupfedu. Dlouhodobé udrzeni
pozornosti ob¢anl je naro¢né, proto je intenzivni tvorba PRO ¢asto efektivnéjsi.
Dynamicky pfistup ale vyZaduje vysoké nasazeni realizaéniho tymu a peclivou
pFipravu celého procesu tvorby PRO.

Naklady a financovani

Bez ohledu na zplsob zpracovani PRO musi obec vzdy pocitat s ndklady na
zpracovani.

Zakladnimi skupinami nakladd, se kterymi je tfeba pocitat, jsou:

+ Naéaklady na vlastni zpracovani PRO — v pfipadé expertniho zpracovani
tvori vétSinu nakladd platba pfislusnému dodavateli, v pfipadé zpracovani
vlastnimi silami zaleZi na rozsahu dobrovolnické prace zapojenych osob,
na pfipadném dil¢im zapojeni expertd apod.

% Naklady na ziskani informacnich podkladi (zejména dotaznikova Setfeni,
terénni prizkum, nakup informaci apod.), pfipadné na zpracovani
ziskanych dat (napf. v pfipadé rozsahlejSiho dotaznikového Setfeni);
v pfipadé expertniho zpracovani jsou vétsinou soucasti praci dodavatele.

« Naklady na poradani jednani pracovnich skupin a diskuznich setkani s
obcany (najem/pfiprava prostor, obcerstveni, tisk podkladd), pFipadné
naklady na netradi¢ni aktivity (napf. ceny pro soutézici déti/ob&any).

% Naéklady na publicitu — tisk informaénich materialt, Cast&jSi upravy
webovych stranek obce apod.
Odhad nakladt je mozné uskutecnit az na zakladé stanovenych parametru

dokumentu, zplsobu zpracovani, roli a rozsahu zapojeni jednotlivych
aktért a harmonogramu zpracovani.
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Pfed samotnym zapocetim zpracovani PRO (nebo vypsanim vefejné zakazky na
zpracovani PRO) je nutné, aby si predstavitelé obce naplanovali financni
zajisténi celého procesu, a to v téchto krocich:

= zpracovani odhadu nakladu na pofizeni PRO,
= navrh a projednani zasad financovani procesu pofizeni PRO,

= zajisténi potfebnych zdroji pro kryti finan€nich nakladu na pofizeni
PRO,

= stanoveni odpovédnosti za financovani vSech fazi procesu.

2.2 FAZE ZPRACOVANI

Faze zpracovani PRO se sklada ze tfi ¢asti:
|. Zpracovani analytické casti
II. Formulace zakladu navrhové casti
lll. Nastaveni zptsobu realizace PRO

NiZe rozvedené postupy tvorby PRO jsou urCeny zejména realizacnimu tymu
PRO, ktery bude tvorit jednotlivé podklady pro zapojeni jednotlivych aktérd.

Zapojeni aktéru je prufezovou ¢innosti, kterda muze nabyt riznych podob (viz
vyse) a probiha zplisobem stanovenym v pfipravné fazi. Jde zejména o:

= jednani pracovnich skupin (dle stanoveného harmonogramu a na
zakladé vzniku jednotlivych &asti PRO),

= prabézné informovani verejnosti (viz komunikacni plan),

U

diskuzni setkani s obc¢any,

= realizace terénnich Setfeni (anketa, dotazniky nebo jind forma
prizkumu — pro zpracovani dokumentu neni nezbytné nutné).
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I. Specifikace zpracovani analytické ¢asti

(datové a analytické procesy)

1. Zpracovani charakteristiky obce
Zpracovani charakteristiky obce probiha v nasledujicich krocich:

= Stanoveni témat, kterd jsou pro obec relevantni a kter4 chceme

v charakteristice obce zachytit — Formulace zékladnich otézek (viz obcCe

Podrobny obsah charakteristiky obce, pfiloha 3.1, metodicky
podklad B).

= Shromazdéni existujicich podkladi potfebnych pro zachyceni situace
v obci a zodpovézeni zakladnich otazek. **

= Sbér novych (dosud nedostupnych) informaci — VyZadani informaci /
uskute¢néni terénnich Setfeni (viz nasledujici ¢ast 2. Provedeni a
vyhodnoceni terénniho Setfeni).

= Popis vyvoje a stavu obce, zodpovézeni zakladnich otazek, srovnani
situace se zjisténymi potiebami (tj. co je tfeba zménit), pojmenovani
problému.

= Hledani pri€¢in zjiSténych problémua (nesouladd stavu a potfeb),
pfipadné srovnani v ¢ase, srovnani s jinymi obcemi-

Pro kvalitni analyzu je potfeba shromazdit a zhodnotit dulezité udaje o obci. Data
pro tuto analyzu lze ziskat zvice zdroju: jednak z dostupnych vefejnych
databazi, jednak pfimo od zdrojovych instituci (napf. pocet klientl v zafizeni
socialnich sluzeb).

Za kazdou kapitolu charakteristiky obce zpracovatel analytické ¢asti shromazdi
potfebné udaje (bliZze viz kapitola 1.A) — jednu konkrétni hodnotu nebo ¢asovou
fadu za vice let. Tyto udaje pouzije bud pfimo v podobé, v jaké je ziskal (napf.
poCet obyvatel, mira nezaméstnanosti), nebo z nich vypocte urcité ukazatele
(index stari, podil ekonomickych subjekti na 1 000 obyvatel a dalsi).

S vyuzitim téchto dat zpracovatel popiSe situaci za jednotliva témata. Pfitom
bude klast duraz na tzv. problémovy pfistup, tedy nebude pouze sepisovat
hodnoty ukazatelll, ale bude spomoci ukazateld hodnotit situaci v obci
(pfiznivost Ci nepfiznivost hodnocenych jevl). Soucasné se zaméfi i na priciny a
mozné dusledky zjisténého stavu. Na zavér kazdé kapitoly budou struéné shrnuty
nejvyznamngéjsi skute¢nosti.

RozSifujicim pohledem na analyzy (nikoliv povinnym) je prostorové
srovnani. Hodnoty ukazatelt pouzitych v jednotlivych kapitolach se srovnaji
s hodnotami za pfislusné ORP, okres nebo kraj. Toto srovnani umozni lépe
pochopit situaci v obci v ramci SirSiho Uzemi — zda je na tom obec lépe Ci
hufe nez dany Uzemni celek, a tedy zda Ize identifikované pozitivni a
negativni skute€nosti v obci povazovat za vice nebo méné zavazné nez
v daném ORP, okrese nebo kraji.

11 v/ piipadg, 7e méa obec Gzemni plan zpracovany v poslednich letech, je Gzemni plan velkym
zdrojem informaci pro PRO, zejména v oblasti infrastrukturni a dopravni, ale i v dalsich. Obdobné
lze vyuzivat tizemné analytické podklady, které jsou za jednotlivé spravni obvody obce
S rozsifenou pusobnosti zpracovavany kazdé dva roky.
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Zpracovanim uvedenych udaju vznikne ¢ast A.1 Charakteristika obce.

2. Provedeni avyhodnoceniterénniho Setfeni
Tato Cast je volitelna, rozsirujici — zpracovava se pouze v pfipadé potreby.

Terénni Setfeni je vhodnou protivahou, pfipadné dopliikem statistickych dat o
obci. Umozriuje ziskat informace, které dosud nejsou k dispozici.

Terénni Setfeni mlze byt zaméfeno bud komplexné, nebo se tykat jen vybranych
témat. Dotazovanymi mohou byt obyvatelé obce, vyznamné organizace v obci
(podnikatelé, instituce, neziskové organizace) €i navstévnici.

Zpracovatel formuluje otazky, které budou vychazet z motiva realizace
Setfeni — budou tedy smérovat ke zjiSténi nazort, problému, zajmu o
zamySlené zmény apod. Pro jednoduchost vyhodnoceni je vhodné, aby
vétSina otdzek obsahovala seznam moZznosti, z nichZz dotazovani vybiraji
(nikoliv aby dotazovani volné psali text; textova forma dostaCuje napf. u
zavérecného komentare). Na zavér dotazniku se kvdlli vyhodnoceni uvadi
charakteristika dotazovaného — zejména pohlavi a vék, a dale podle potieby
napf. misto bydlisté, vzdélani, ekonomické postaveni (zaméstnanec,
podnikatel, nezaméstnany, dlichodce atd.), vySe pfijmu apod. Nezbytnou
soudasti dotazniku je termin a zpGsob jeho odevzdani.*? Podkladové
dotazniky jsou uvedeny v zavéru metodiky.

Distribuci dotaznikl Ize FeSit fadou zpusobll. U obyvatel je obvyklou formou
rozneseni do postovnich schranek, vloZzeni do obecniho ¢asopisu a zpfistupnéni
na webovych strankéch (elektronicky formular). Dotazniky mohou byt k dispozici i
na mistech, kde se lidé pfirozené schazeji — ¢ekarna lékafe, matefské centrum,
klub senior(, kostel, sokolovna, mistni obchod, zakladni Skola apod.

Organizace je vhodné oslovovat osobné, telefonicky & e-mailem. Setfeni mezi
navstévniky se provadi osobnim dotazovanim nebo nabidkou dotazniki na
mistech, kde se navstévnici koncentruji (vyznamné pamatky, turistické
informacni centrum atd.).

Zpusob sbéru vyplnénych dotaznikG zavisi na jejich rozSifeni. U osobniho a
telefonického dotazovani jsou odpovédi ziskany pfimo, v pfipadé Sifeni
dotaznikl e-mailem jsou vétSinou vraceny na adresu odesilatele. Tisténé
dotazniky Ize obvykle vracet do pfipravenych schranek napf. na obecnim ufadeé,
ve Skole, na posté, u lékafe apod.

Vyhodnoceni se provadi za jednotlivé otadzky v absolutnich hodnotach
(pocty) a relativnich hodnotach (%). Kromé toho se vytvafi také hodnoceni
odpovédi na jednotlivé otazky podle vySe uvedené charakteristiky
dotazovanych, pfipadné se sleduji i kombinace odpovédi na rizné otazky
(napf. v programu Excel Ize oboji provést formou kontingencnich tabulek).

Vysledky terénniho Setfeni doplni poznatky o obci obsazené v ¢asti A.1

vvvvv

které obsahové spadaji, nez souhrnné jako samostatnou kapitolu.

3. Formulace zavéru a vychodisek pro navrhovou cast

12/ ptipadé podnikatelti a vyznamnych organizaci v obci je nejvhodnéjsi formou Fizeny rozhovor.
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Ze skuteCnosti zjisténych v ramci analytickych praci (z dat i Setfeni) formuluje
zpracovatel zavery, které budou souhrnné a strucné hodnotit situaci v fesené |

obci. Popi3e hlavni problémy obce, a také pozitivni skuteénosti, na kterych Ize do "Jmurage
budoucna stavét. Toto shrnuti bude formulovano tak, aby z néj bylo patrné, jaka
témata by méla byt navrhovou Casti feSena. Bude tvofit cast A.2 Vychodiska pro
navrhovou cast.

Zavéry a vychodiska budou projednany v pracovni skupiné a predstaveny
vefejnosti. Nasledné budou pouzity pfi tvorbé& navrhové ¢asti.

I1. Zpiisob zpracovani navrhové ¢asti PRO
(postupy formulovani navrhu)

Obdobné jako u analytické Casti je nutné, aby si zpracovatel PRO stanovil jest€ rqrmulovani
pred zapoCetim praci na navrhove Casti jeji postupove kroky. Zde se otevira nayrhi
pomérné velké mnozstvi moZznosti, jejichz vyuZziti se bude plné odvijet od

zvoleného zpusobu zpracovani celého PRO (vlastnimi silami, s vyuzitim

externiho subjektu ¢i kombinace obojiho), rozsahu PRO nebo hloubky zapojeni

vefejnosti.

Navrhova &ast je tvofena v nasledujicich krocich:
= stanoveni harmonogramu a kontrolnich termind zpracovani navrhové
casti,
= stanoveni strategické vize (Ize vyuzit rGzné pfistupy: napf. spole¢na

formulace, shromazdéni rlznych napadu a nasledny vybér apod.; ur€eni,
kdo se na formulaci vize bude podilet),

— vize = 1 avice programovych cila

= stanoveni rozvojovych cil obce a jejich spoleénych znak( (uréeni
ukazatell pro hodnoceni cill) — cile by mély odrazet kliCové problémy,
které obec chce fesit, ale také rozvinuti silnych stranek obce apod.,

— rozvaojovy cil = 1 a vice opatreni

= stanoveni stiednédobych opatieni a uréeni spoleCnych znakd, resp.
rozsah specifikace / konkretizace,

— opatreni = 1 a vice aktivit

= formulace aktivit a uréeni Urovné konkretizace,

U

stanoveni dalezitosti opatreni a aktivit,

= stanoveni zpusobu prace s aktualné méné urgentnimi opatfenimi a
aktivitami (zavedeni tzv. zasobniku aktivit a opatfeni),

= stanoveni termint, do nichz maji byt jednotlivé aktivity naplnény,

= odhad nakladu a zdroju financovani jednotlivych aktivit.

1. Stanoveni vize a cilt

Pfi vytvareni navrhové Casti je nutné nejprve vymezit zakladni smér dalSiho
rozvoje obce, ktery pak bude v dalSich fazich rozpracovavan.
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Strategicka vize (pfipadné souvisejici strategické cile, viz kapitola B.1 navrhové
¢asti), tedy Zadouci budouci stav obce, je vytvafena na dlouhé obdobi (10-20
let); proto ma byt relativné obecna. SouCasné ale musi vystihovat hlavni
charakteristiky, kterych by obec méla dosahnout. Vizi formuluji obvykle
pfedstavitelé obce, ale do uvah nad znénim vize je velmi vhodné zapojit takeé
pracovni skupiny a vefejnost. To Ize u€init fadou zpusobu:

¢ svolanim obyvatel / pracovni skupiny a vefejnou diskuzi,

Y , . . .St
e zvefejnénim variant vize vytvofenych zpracovatelem (v obecnim vize'a cild
zpravodaiji, na ufedni desce, webovych strankach apod.) a hlasovanim o

navrzenych variantach,

e moznosti dorucit zpracovateli / predstavitelim obce svlij navrh vize (toto
je vhodné spiSe v mensich obcich) atd.

Vytvareni dalSich ¢asti PRO mlze probihat dvéma zakladnimi zpusoby: budto je
tvofi pfimo pracovni skupina ¢i skupiny, nebo pro kazdou fazi vytvofi zpracovatel
podklady a ty jsou pak diskutovany v pracovni skupiné ¢i skupinach.

Na zakladé stanovené vize, ktera je dlouhodoba a prekraCuje navrhové
obdobi PRO, jsou pak definovany programové cile (kapitola B.2). Cile
ur€uji, jaka ¢ast vize bude naplnéna v navrhovém obdobi PRO (4-7 let),
proto jsou jiz konkrétnéjs$i nez vize, a tykaji se riznych tematickych oblasti
(napf. zlepSit dopravni obsluZznost obce). Je nutné, aby cile byly
vydiskutované a odsouhlasené vyznamnymi aktéry. Pocet cild zéavisi na
vysledcich analyz, obecné je vhodné koncentrovat smér rozvoje do cca 3-6
cila.
Kazdy cil musi byt formulovan tak, aby nebyl obecnou proklamaci, ale aby byl
pfiméfené konkrétni; soutasné by mél byt nastaven tak, aby bylo mozné
hodnotit, zda jej bylo v ur€itém obdobi dosazeno (napf. zabranit snizeni poctu
obyvatel obce do roku 2020). Cil nema byt ani pfili§ nizky, ani pfili§ ambiciézni.
Jednotlivé cile musi byt vzajemné sladény, aby mezi nimi nebyly rozpory.

2. Formulace opatreni a aktivit

Po stanoveni obecného sméru rozvoje obce je potfeba formulovat konkrétni

kroky k jeho dosazeni. Formulace
Opatieni napliuji jednotlivé cile. Proto je miiZe vytvaret budto (jedina) pracovni Zlftai\t/ri?m a

skupina, nebo mize byt ke kazdému cili vytvofena vlastni tematicka pracovni
skupina, jejiz Cleny budou tvofit aktéfi, jejichz &innost souvisi s pfedmétem
programového cile nebo se jich budou tykat dusledky realizace cile. Jak bylo
uvedeno v Casti B.3, opatfeni mohou byt zaméfena tematicky nebo prostorove.
Kazdy cil by mél zahrnovat pfiméfeny pocet opatfeni (cca 3-5). Opatfeni maji
podobu témat, ktera je potfeba fedit (napf. zajisténi dostate¢ného poctu spoju
verejné dopravy). Formulovana jsou ¢aste¢né obecné, aby v kazdém opatfeni
mohly byt definovany konkrétni aktivity.

Opatieni jsou konkretizovana formou aktivit, tj. urcitych projektd nebo
souboru ¢innosti spadajicich pod dané opatfeni (ve vySe uvedeném pfipadé
napf. vyjednat vy38si pocet spoji o vikendu nebo Zzajistit zfizeni viakové
zastavky). Obsahova struktura aktivit je uvedena v kapitole 1., bod B.4.

Aktivity stejné jako opatfeni zahrnuji nejen Cinnosti, které muze realizovat
pfimo obec, ale také Cinnosti realizované rlznymi aktéry. Stejné jako cile a
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opatieni museji byt i aktivity zafazené do PRO nejprve vydiskutované a
s jejich zafazenim musi souhlasit subjekt, ktery bude odpovédny za jejich
realizaci. Vhodny pocet aktivit nelze pausalné stanovit; mélo by viak stejné
jako u cila jit o realisticky odhad toho, co Ize v obci v navrhovém obdobi
dokumentu realizovat .

Opatfeni a aktivity tvofi kapitoly B.3 a B.4 dokumentu.

I11. Nastaveni zpiisobu realizace

Poté, co je vyjasnéna obsahova stranka PRO, musi byt stanoven také zpusob,
jak zajistit a sledovat jeho naplfiovani. Pro naslednou uspésnou realizaci PRO je
nepostradatelna kapitola B.5 Podpora realizace programu. V této €asti je velmi
dilezita spoluprace hlavnich aktéru (v€etné pofizovatele a zpracovatele, pokud
neni zpracovatelem obec) a jejich vzajemna komunikace, nebot pravé na
zakladé formulace této ¢asti bude PRO postupné realizovan a naplfiovan.

Pro uspésSné nastaveni a praktické vyuziti této €asti je proto nutné podrobné
popsat a specifikovat:

= zavedeni systému kratkodobého (operativniho) planovani (zpracovani
akéniho planu na rozpoctovy rok, zpracovani konkrétnich projekta
z prioritnich aktivit PRO apod.),

odpovédnost za zajisténi pInéni schvalenych opatieni / aktivit,
osobu/tym, ktery bude fidit a koordinovat realiza¢ni fazi,

finan¢ni zdroje pro realizaci (obecni rozpocet, externi zdroje),

Uy il

spolupraci aktéru pfi realizaci rozvoje (soukromy sektor, neziskovy sektor,
vefejnost).

Bude ur€ena osoba, kter4 bude sledovat naplfiovani aktivit a pribézné (napf.
jednou ro¢né) hodnotit pokrok, kterého bylo za dané obdobi dosazeno. Sou€asné
bude stanoven také zplUsob aktualizace dokumentu, tedy jak €asto budou
opatieni a aktivity revidovany (kazdoro¢né, po dvou letech apod.).

Kazdoro&n& bude zpracovavan prehled aktivit, které se podafilo uskute&nit'*,
pfipadné mohou byt sledovany také nékteré statistické udaje (napf. pocet
obyvatel, naplnénost Skoly, poc€et spojl vefejné dopravy apod. — dle stanovenych
cila).

Podle svych moznosti si obec stanovi, jak bude zohledhovat aktivity naplanované
na urcity rok pfi tvorbé obecniho rozpoctu.

13 \/ odiivodnénych pripadech vsak mohou byt mezi aktivity zahrnuty i ¢innosti, které sice neni
redIné v dobé platnosti dokumentu plné realizovat (nebo jenom &asteéné), ale jsou pro rozvoj obce
z4sadni.

¥V ptipads, ze ma obec zpracovany akéni plan, tak je vyhodnocenim tohoto planu v zasade
vyhodnocen cely program rozvoje.
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Konkretizace nejblizsich ukolu

Tato Cast je volitelnda, rozsirujici. Z aktivit obsazenych v PRO se vyberou ty,
jejichz realizace je pro nejblizSi obdobi prioritni. Pro tyto aktivity se vytvofi zcela
konkrétni postupové kroky-ukoly, s odpovédnymi subjekty, terminy realizace a
finan¢nim zajisténim (tj. ,,co, kdo, do kdy, za co").

2.3 DOPLNUJICi CINNOSTI
Projednani dil€¢ich vystuptl a celého dokumentu

Proces projednavani dil€ich vystupll PRO zejména u navrhové ¢asti a nasledné
celého PRO musi byt veden se snahou o vytvofeni takovych podminek, které
nasledné napomohou k uskute€hovani dulezitych rozvojovych zamérl obce a
jejich aktéra.

Pro Uspésny prabéh projednani vystupl je nezbytné:

= urcit aktéry projednavani dil€ich ¢asti a kompletniho dokumentu (vybory
zastupitelstva, komise rady, obecni Ufad, pracovni skupina, rada obce,
zastupitelstvo obce, vefejnost),

= ur€it uzlové body zpracovani (kontrolni terminy zpracovani) a vystupu,
které budou v téchto terminech zpracovany,

= stanovit harmonogram projednavani v podobé stanoveni kliCovych
terminu:

— rozeslani podkladu,

—  prostudovani podkladu,

— vlastni projednéni,

— shromazdéni vystupu z projednavani,

— zhodnoceni a zapracovani vystupt z projednani,
= urcit obsah jednotlivych projednavani,

= V pfipadé rozhodovacich organu (rada obce, zastupitelstvo obce) urcit
povahu pfijimaného usneseni v jednotlivych fazich projednavani PRO.

Priprava a zajisténi procesu schvaleni PRO

Proces tvorby PRO je zakon&en schvalenim finalni podoby PRO zastupitelstvem
obce (viz 8 84, odst. 2, pism. a zakona €. 128/2000 Sb.). PRO se tak stava
zavaznym dokumentem pro Fizeni rozvoje obce.

Pro hladké schvéleni PRO je Zzadouci, aby se zastupitelé na tvorbé PRO podileli
(viz pFipravna faze, role aktér(), resp. byli alespon prabézné informovani a mohli
vyjadrit svij nazor. Nemeéla by tak nastat situace, kdy se teprve pfi schvalovani
objevi namitky, které mély byt feSeny jiz dfive. To plati i pro zapojeni ¢lend
dalSich organu obce v zavislosti na jejich roli ve schvalovacim procesu.

V souvislosti se zavéreCnym schvalenim zastupitelstvem obci je tfeba dodrzet
schvalovaci zvyklosti dané obce a nechat PRO projit jednanim a vyjadfenim
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Proces tvorby programu rozvoje obce

dalSich organu obce, jako jsou rada obce, vybory zastupitelstva obce, komise
rady obce.

Musi tedy byt tedy stanoveno:

= zapojeni jednotlivych organl obce do schvalovaciho procesu,

= harmonogram schvalovani,

= néavrh formulace jednotlivych schvalovacich usneseni pro organy obce,
Schvalovaci proces muze zapocit v okamziku, kdy je hotova finalni podoba PRO.

Proces schvalovani je vhodné nastavit jiz ve fazi pfipravy PRO, aby mu mohlo
byt pfizptisobeno zapojeni ¢lent jednotlivych organt obce.

Zasady sledovéni a kontroly pInéni (monitoring) PRO

Ugelem sledovani a kontroly plnéni PRO je snaha o ovéfeni, zda a do jaké miry
je PRO realizovan podle stanovenych pravidel a zda podpofené projekty
napliiuji jeho programové cile, opatfeni. Tim dojde k potvrzeni ucinnosti
realizovanych rozvojovych aktivit a k zajisténi efektivnosti vynakladani vefejnych
zdroju.

Pro uspésné nastaveni systému monitorovani jsou dulezité dva zakladni kroky:

= jasné rozdélit odpovédnost za kontrolu vystupti PRO vcetné identifikace
predmétu kontroly, formulace vystupl sledovani, formy vyhodnoceni
plnéni €i nepInéni aktivit / opatfeni / cild PRO),

= stanovit zplsoby dalSi prace s vystupy z hodnoceni (zajisténi zpétné
vazby smérem k zpfesnéni a revizi PRO).

Pro hodnoceni PRO a projekta, které ho budou naplfiovat, mohou byt
rozpracovany ruzné typy hodnoceni (evaluaci) — pfedbézné (ex-ante), prubézné
(interim) nebo zavérecné (ex-post). Vystupy monitorovaciho systému musi ale
probihat v Uzké vazbé na proces realizace PRO, tak aby bylo moZno modifikovat
nastavené struktury.

Zpracovatel ve spolupraci s hlavnimi aktéry musi stanovit systém a Casovy
harmonogram vyhodnocovani realizace aktivit podle jednotlivych definovanych
odpovédnych subjektl. PInéni musi byt nasledné hodnoceno pofizovatelem PRO
(nebo uréenym aktérem) z hlediska ¢asového, vécného a finanéniho (zde by
mély byt sledovany vazby na ro¢ni rozpocty a rozpoctovy vyhled obce).

Vazby programu rozvoje obce a Uzemniho planu obce

Program rozvoje obce a Uzemni plan obce (UP) jsou zékladnimi nastroji
usmérfiovani rozvoje obce. PRO ma vice aktivizacni charakter, UP stanovi
prostorové vyuZziti Uzemi obce.

Idealni variantou tvorby obou dokumentu je sladit procesy zpracovani tak, aby
informadéni podklady shromazdované pro UP (v &asto vétsi podrobnosti nez je
obvyklé pro PRO) mohly slouzit pro PRO. Nasledné vize, cile, opatieni a aktivity
PRO (jejichZ formulace trvéa kratsi dobu neZ navrh UP) slouZi jako vychodisko pro
navrh budouciho prostorového vyuZiti tzemi obce v UP.

31
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008

Sledovani a
kontrola
plnéni PRO

Vazby PRO a
Uzemniho
planu




Proces tvorby programu rozvoje obce

V pfipadé, Zze obec méa UP jiz zpracovany, tak UP vstupuje do tvorby PRO jako
vyznamny podklad pro zpracovani analytické casti, zejména pro zachyceni
limitd rozvoje obce (pokud ovSem Udaje v textové €asti UP iz nejsou zastaralé).

Nasledné PRO muzZe slouzit jako podklad pro provedeni promys$lenych
zmén v UP. Pravé PRO by mél branit ad hoc zmé&nam UP. Skuteénost, Ze v UP
nejsou vymezeny plochy pro planované aktivity obce vramci PRO, neni
argumentem pro odmitnuti takovychto aktivit.

Hodnoceni vlivll na Zivotni prostredi

Dle zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zZivotni prostfedi a o zméné
neékterych souvisejicich zakon muze nastat situace, kdy program rozvoje obce,
resp. jind obecni koncepce, bude pfedmétem posuzovani vlivi koncepce na
Zivotni prostfedi.

V pfipadé, Zze PRO bude stanovovat ramec pro budouci povoleni zamér(
uvedenych v pfiloze €. 1 zakona ¢. 100/2001 Sb., musi podat na Ministerstvo
zivotniho prostfedi oznameni o zpracovani koncepce. Ve zjiStovacim fizeni je
poté rozhodnuto, zda PRO bude posuzovéan dle zakona 100/2001 Sb.

Zaméry uvedené ve zminéné pfiloze 1 se tykaji zejména zmén v krajiné s vétSim
ploSnym dopadem, Ci velkych (zejména prumyslovych, ¢&i infrastrukturnich)
staveb, coz je pfipad pouze menSiho mnozstvi PRO. Pozor je tfeba dat zejména
u vétsich mést, kdy je pravdépodobnost posuzovani vyssi. PRO mulze realné
z hlediska kompetenci obce stanovit ramec pouze pro omezenou skupinu
zamera, coz opét snizuje pravdépodobnost posuzovaci povinnosti.

Doporuceni pro publicitu

PRO je vefejnym dokumentem obce. Po schvaleni musi byt zajisténa SirSi
dostupnost PRO:

= PRO musi byt po celou dobu platnosti dostupny na webovych strankach
obce a k nahlédnuti na obecnim ufadé, pfipadné na jiném vhodném misté
(napf. v informacnim centru).

= PRO je vhodné pfimo pfedat i okolnim obcim a kraji. V pfipadé okolnich
obci jde o to, aby v PRO uvedené zaméry reflektovaly pfi planovani
rozvoje své obce (zejména z divodu mozného stfetu zamér(, napf. rozvoj
cestovniho ruchu x rozvoj podnikani apod.).

V pfipadé aktualizace/vyznamnéjsich tuprav PRO je tfeba tyto upravy obdobnym
zpuisobem zpristupnit.

32
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008

Hodnoceni
vlivll na
Zivotni
prostredi

Doporuceni
pro publicitu




3. PRILOHY

3.1 METODICKE PODKLADY

Prilohy

A. Metodicky list pro nastaveni parametri procesu tvorby programu rozvoje obce

Parametr

Nastaveni

P1 — Nastaveni parametrii PRO

P1-1 Nazev dokumentu

P1-2 Navaznost na pfedchozi planovaci

procesy a dokumenty

jaké rozvojové dokumenty méa
obec k dispozici

¢ — odkaz na vyhodnoceni
pfedchoziho PRO (P2)

jakym zplsobem a co obec
planovala v minulosti (napf.
projekty, akce)

jak budou existujici dokumenty
vyuzity pfi zpracovani nového
PRO

P1-3 Navrhové obdobi PRO

strategickd vize bude zpracovana
na obdobi (rozmezi 10-20 let):

programové cile a opatfeni budou
zpracovany na obdobi (rozmezi
4-7 let):

akeéni plan (pokud si ho zvoli)
bude zpracovan na obdobi
(rozmezi 1-2 let):

P1-4 Nastaveni rozsahu zpracovani

z&kladni struktura (zavazna)
vybér rozsirujicich prvku

U

[

Obsah dokumentu — vybér rozSifujicich casti:

Vysledky Setfeni nazort obyvatel ¢i jinych Setfeni

(vazba na etapu P2-2)

ANO/NE

vyuZiti v jakych ¢astech PRO?
e kapitola ... analytické ¢asti
e ovéfeni analytické Casti

e navrhova Cast

zpusob interpretace (grafy,

tabulky, zakladni pfehledy, dil¢i
zavery...), vyhodnoceni

Srovnavaci analyza

ANO/NE

s jakym Uzemnim celkem

e o0bec (vybrané obce —
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Obsah dokumentu — vybér rozsifujicich c¢asti:

(Pozn.:

sousedni, velikostné
srovnatelné apod.)

e mikroregion (svazek obci)

e ORP/okres

o kraj

skladebnost dle obci)

v jakych parametrech

e problémové okruhy analyzy
e navrhova Cast

Vyhodnoceni pfedchoziho programu rozvoje
obce

ANO/NE

vyhodnoceni naplnéni cill a
indikatort pfedchoziho PRO

identifikace oblasti (lokalizace,
témata), ve kterych se realizace
odehravala

porovnani vlivu realizace na
analytické Uudaje (porovnani
predchozich a sou€asnych stavu)
vyhodnoceni naplfiovani
dlouhodobych cilil obce (vazba
na aktualné zpracovavany PRO)

Zpracovani vychodisek pro navrhovou ¢ast

vybér metody

e slovni zhodnoceni
analytickych podkladu

e definovani + a —
e SWOT analyza

priorizace (vyznam analytickych
zaver(Q)
e expertni zhodnoceni

e kolektivni zhodnoceni (PS,
zastupitelstvo)

e subjektivni objektivizace
(bodovani)

Operativni (kratkodobé) rozpracovani PRO

AkEni plan
¢ ANO: na obdobi:
e NE

Katalog planovanych akci
e ANO: na obdobi:
e NE

Zasobnik aktivit

ANO
NE
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P2 — Nastaveni procesu tvorby PRO

P2-1 Zplsob zpracovani

vlastnimi silami,
s metodickou a expertni podporou
expertné (,na klic*)

P2-2 Aktéfi a jejich role v procesu zpracovani

Kdo bude tvofit realiza¢ni tym, tj. kdo bude
sestavovat jednotlivé ¢asti dokumentu?

hlavni fesSitel za obec
metodické vedeni

dalSi ¢lenové realizacniho tymu a
jejich role

Bude obec vytvaret pracovni skupiny? Kolik?

vytvari obec PS? — ANO/NE

pocet pracovnich skupin +
zaméfeni

pocet ¢lent PS
stanoveni Ulohy PS

Jaké bude slozeni pracovni/ch skupiny/skupin,
tj. zastupci jakych skupin obyvatel a dalSich
subjektd budou vyzvani k uc€asti? Jak budou
pracovni skupiny fungovat?

zpusob uréeni ¢lend (podnikatelska
sféra, neziskova sféra, Iékafi,
ucitelé, prace s mladezi, apod.)

sloZzeni PS (jmenovité)
rozvrzeni aktivit PS
e pocet schuzek

e ramcovy harmonogram
schuzek

e obsah schuzek
e zpusob formulace ukol(

e zpUsob zajisténi komunikace
(pfedavani podkladu, sbér
podnétl)

Jakym zplsobem bude obec o procesu a jeho
vystupech informovat ob&any?

diskuzni setkani s ob&any (verejna
projednani)
e ANO:

— pocet setkani:

— V jaké fazi realizace PRO

(na zacatku, po analyze, po
navrhu?):

e NE

informace do obecni tiskoviny

e ANO - jaké, v jaké periodé, kdo
zajisti?

e NE

informace na web obce

e ANO - jaké, v jakeé periodé, kdo

zajisti?
e NE
Bude obec délat Setfeni nazoru obyvatel? ANO
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P2 — Nastaveni procesu tvorby PRO

kdy (v jaké fazi zpracovani),

kdo,

zpusob Setfeni

zaméfeni + okruhy otazek
oCekavané vystupy (vyuzitelnost)
NE

Bude obec délat néjaka dalsi Setfeni?

ANO

kdy (v jaké fazi zpracovani),

kdo,

zpusob Setfeni

zaméfeni + okruhy otazek
oCekavané vystupy (vyuzitelnost)
NE

P2-3 Harmonogram zpracovani PRO

vazba na rozsah zapojeni aktéru

vazba na vybrany zplsob
zpracovani

vazba na ureny rozsah
zpracovani

P2-4 Naklady a financovani zpracovani PRO

vazba na vybrany zplsob
zpracovani

vazba na ureny rozsah
zpracovani

P2-5a Vybér externiho zpracovatele

vazba na P2-1

zpracovani zadavaci dokumentace
— kdo, kdy

stanoveni zplsobu vybéru (dle
zakona o verejnych zakazkach)

P3 — Projednani a schvaleni navrhu zpracovani PRO

P3-1 Projednani a schvaleni zaméru a
postupu zpracovani v organech obce

projednani v obecni radé —
ANO/NE/NERELEVANTNI

projednani ve vyborech — ANO/NE

projednani v komisich — ANO/NE/
NERELEVANTNI

projednani v zastupitelstvu —
ANO/NE

obsah projednani

e zpUsob zpracovani

e realizaCni tym

e existence a sloZeni PS
e zapojeni vefejnosti
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e harmonogram

— duvodova zprava — zajisti
predkladatel navrhu

— usneseni zastupitelstva (dtto)
e schvaluje

— terminy jednani zastupitelstva

— terminy jednani rady

— terminy jednani vyboru a komisi

— termin zpracovani divodové
zpravy

P3-2 Projednani podminek vybéru externiho
zpracovatele

— vazba na P2-1

— rada obce —
ANO/NE/NERELEVANTNI

— zastupitelstvo obce — ANO/NE
— projednani zadavaci dokumentace
— schvéleni
e obsahu zadavaci dokumentace
e zpuUsobu a harmonogramu
vybéru
e vybérové komise
— usneseni zastupitelstva
e schvaluje a povéfuje

P2-5b Vybér externiho zpracovatele

— realizace vybéru zpracovatele dle
usneseni obecni rady a/nebo
obecniho zastupitelstva

— vybér zpracovatele
— podpis smlouvy s vybranym
Zpracovatelem
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| B. Podrobny obsah charakteristiky obce

NiZe uvedena tabulka je zakladnim voditkem pro zachyceni vSech podstatnych charakteristik obce v kapitole charakteristika obce. Uvadi
doporucené otazky, na néz by charakteristika obce méla dat odpovéd a pomoci nichz Ize identifikovat rozvojové problémy obce.

* V pripadé, Ze dané téma neni pro obec relevantni, tak obec zmini tuto skuteé¢nost a ddle se tématu nevénuje, napr. v obci se nenachazi
véetsi pramyslové podniky, v obci neni Zadné zdravotnické zafizeni — za zdravotni péci obéané dojizdéji do..., tento zpusob je vyhovujici/jsou

s tim spojeny nasledujici problémy..., cestovni ruch se v obci nevyskytuje, v obci nejsou Zadné ekologické zatéze/brownfields apod.

Kapitola/problé el Obsvah pgdkapitoly . . L s Mozné zdroje
movy okruh Diléi témata (co by melljczlggélrop;gdkapltole Navodné otazky informaci
ve kterém kraji, okrese, ORP se obec
Geograficka nachazi Jaka je poloha ob smci CR
sitguace jaka je krajina v okoli obce k?ajzje)go e Mapove podklady.
1. Uzemi jaké vodni toky protékaji obci o
' jak daleko je do spadovych mést
Historické rok (obdobi) zaloZeni obce Jake Jsou hlstorl_cke mezniky obce .
souvislosti znamné rokv/obdobi v historii v oblasti ekonomiky, obyvatelstva a Kronika obce.
vy y rozvoje infrastruktury?
Jaky je pocet obyvatel obce?
Jak se pocCet obyvatel obce vyviji
VR . L (klesa, neméni se, roste)? :
aktualni p,ocet obyvatel a jeho vyvoj Kolik se v obci rodi déti za rok? Evidence oboyyatel
v poslednich 10 letech Jak h b&ant d b — obec muze
pohyb obyvatel — pocty (% podily) ,?vh .mgo O obcanu se do obce vygenerovat rizné
Demograficka narozenych, zemrelych, sKel_kUJ_e. bai dati Sku 3-6 let vystupy.

2. Obyvatelstvo situace pfistéhovalych a vystéhovalych osob '\;) él Jg V;)l(‘i' . ('i : ;/ez\ée u 15 165 Viastni zjistovani.
vékova struktura obyvatel (zejména I(t I)I t_Zé ,?Efj E( S b d) a’ t_d't' Data Ceského
podil senior, podil déti raznych v(;v(ijéti' J? Jak se bude pocet deti | gtatistickeho uradu

Skovy i ' a MPSV.
vekovych skupin) Kolik je vobci seniorll (nad 65 let,
nad 80 let)? Jak se bude pocet
seniord vyvijet?
Socialni situace narodnostni struktura obyvatel Jsou v obci narodnostni mensSiny? Data Ceského
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Kapitola/problé

Obsah podkapitoly

MoZné zdroje

movy okruh Diléi témata (co by mélo byt v podkapitole Navodné otazky informaci
uvedeno)*
odhad poctu (podilu) socialné | e Jsou v obci socidlné slabi obyvatelé | statistického uradu.
slabych obyvatel, pfipadné problémy (s nizkymi pfijmy)? Vlastni zjiStovani.
S nimi e Vyskytuji se vobci problémy
zda existuji tzv. socialné vyloucené s uzivateli ndvykovych latek (alkohol,
lokality, jejich charakteristika drogy...)?
pfipadné problémy s uzivateli
navykovych latek (alkohol, drogy...)
spolky  pusobici v obci, obory
C|pnqst|, LlaAE SIREERL G S Jaké spolky v obci pasobi a ¢emu se
. vyvoje o
Spolkova o C . veénuji? Viastni ziigtovani
¢innost §pollfy zamerene na Il {0047 Jak je wvobci zajisténa prace asthi zjistovant.
¢lenu-mladeze L
L s o ] s mladezi?
nejvyznamnéjSi akce  poradané
spolky
odet ekonomickveh subiektd Jsou v obci podnikatelé s vice nez
P yen . J C e 100, 50, 20 zaméstnanci? Registr
SUCLIERCo@slls yian Rella ity v pripadé Setfeni u podnikatelll napr. ekonomickych
Ekonomicka podle sektorl (zemédélstvi, pramysl, pripade Set p h pr. micky
; 5 Co potfebuji podnikatelé pro svij subjektu.
situace sluzby) o o A ; Portal MPSV
moznosti rozvoje podnikani (plochy da|5|. rozvoy: ST S 0 orta g o
objekty) ' podnikani v obci? Jsou v obci volné | Vlastni zjiStovani.
Jexty plochy pro podnikani?
3. hlavni subjekty Jaky charakter ma zemédélska
fe o C oL A L . <
Hospodarstvi Zemadslstyi tv)_/p v;verr)edelske vyr_oby (rostlinna, vyroba VVObCI. | Viastni zjistovani.
Zivo€isna), druhy plodin Byly uz provedeny pozemkové
pozemkové Upravy Gpravy? Jsou v obci nutné?
Jakd jsou vobci nejvyznamné;si Reqistr
nejvyznamnéjsi obory primyslu odvétvi pramyslové vyroby? gistr.
. . , ] Y . ) ekonomickych
Pramysl hlavni zaméstnavatelé Jak se zménila struktura pramyslovée subjektu

pramyslové (podnikatelské) zény

vyroby v poslednim obdobi (napf. 10
let)?

Vlastni zjistovani.
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Kapitola/problé

Obsah podkapitoly

MoZné zdroje

movy okruh Dil¢i témata (co by mélo byt v podkapitole Navodné otazky informaci
uvedeno)*
e Existuji v obci primyslové zony? Do
jaké miry jsou naplnény?
e Jaké komercni sluzby jsou v obci
hlavni zaméstnavatelé k dispozici? - ] . Regllstr’
Sluzby nejvyznamnéj&i obory sluzeb e Jak se 'zmenlla ) nablvdka sluzeb ekonomlclfych
chybajici sluzby v poslednim obdobi (napf. 10 let)? subjgktu.
e Za kterymi sluzbami se musi z obce | Vlastni zjistovani.
vyjizdét? Jaké sluzby v obci chybi?
atraktivity cestovniho ruchu (pfirodni, . - .
kulturni) a podet jejich navatavnika . Jso# ov obci atraktivity cestovniho
ubytovaci a stravovaci zafizeni . :\?:v;t.évu'l’ obec turisté?
(pocet, kapacita) ) ’ , . | Vlastni zjiStovani.
Cestovni ruch nejvyznamnéjsi podnikatelské * Jeb Op ec T . ZEldin Data Ceského
subjekty v cestovnim ruchu ((jl:) );tgy:;ribu (sstter?l\(/ Ovanoﬂ.éovn a | statistického uradu.
infrastruktura pro cestovni ruch kuIFt)urni afizeni )y, tEriJsti ok o{;
(kulturni zafizeni, sportovni zafizeni, infrastrukturou?
cyklostezky, infocentrum atd.) )
e Jak vysoka je v obci
nezameéstnanost? Jsou
mira nezaméstnanosti (stav, vyvoj) s nezaméstnanosti v obci spojené
volna pracovni mista  (pocet, dalSi problémy? x .
struktura) e Je VvétSina ekonomicky aktivnich sta[:iasiiilgéehsok?]?g du
Trh prace dojizdka a vyjizdka za praci obyvatel zaméstnana v obci nebo za 2 MPSV
kvalifikacni struktura zaméstnanych praci vyjizdi? Viastni ziist T,
e s . . L jistovani.
(struktura podle vzdélavani, profese) e Jsou v obci volna pracovni mista?
chybéjici profese e Jaka je  kvalifikaéni  struktura
zaméstnancu mistnich firem
(profese, vzdélani)?
4. Technick& napojeni na kanalizaci (obec celkoveé, | ¢ Ma obec kanalizaci napojenou na Technick&
Infrastruktura infrastruktura jednotlivé &asti) cov? dokumentace obce
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Kapitola/problé

Obsah podkapitoly

MoZné zdroje

movy okruh Dil¢i témata (co by mélo byt v podkapitole Navodné otazky informaci
uvedeno)*
zpUsob  Cisténi  odpadnich  vod, Existuje  jina moznost  Cisténi / majiteltd Ci
existence COV odpadnich vod? _ spravcu siti.
napojeni na vodovod (obec celkové, Je obec plynofikovana? Uzemni analytické
jednotlivé ¢asti) Je v obci zaveden vodovod podklady.
plynofikace (obec celkové, jednotlivé (dostateC¢na kapacita, kvalita vody,
¢asti); poptavka po plynofikaci nutnost oprav)?
dostate€nost/nedostatecnost Jak je feSeno nakladani s odpady?
stavajicich kapacit siti technické Jaké jsou hlavni problémy technické
infrastruktury infrastruktury v obci?
Cisla a kategorie silnic prochazejicich
obci Jaké je napojeni obce na délnice a
vzdalenost obce od najezdu na rychlostni silnice?
dalnici / rychlostni komunikaci Je v obci Zelezni€ni zastavka? Mapové podklady.
Dopravni Cislo zelezniCni trati prochazejici Jaka je dopravni zatéz obce | Vlastni ZjiStovani.
: uzemim obce, pfitomnost zastavky (mnoZstvi prijezdd vozidel, hluk | Reditelstvi silnic a
infrastruktura N e v ixir , Dt ses
pocet automobilli projizdé&jicich obci apod.)? dalnic (s¢itani
za 24 hodin Vijakém  stavu  jsou mistni dopravy).
stav mistnich komunikaci; mista, komunikace?
kter& jsou v nejhorSim stavu Vedou pres obec cyklostezky?
délka cyklostezek na Uzemi obce
pocet spoju vefejné dopravy (bus, Jaké zpusoby vefejné dopravy jsou
vlak) v obci k dispozici? Jak Casto jezdi
o ve vSednich dnech, o vikendu spoje do obce srozSifenou
Dopravni o do centra ORP, do krajskeho pusobnosti/do krajské meésta? Je | Databaze IDOS.
obsluznost mésta obec dobfe dostupna vefejnou | Vlastni zjiStovani.
kvalita spojeni (dostate¢na cetnost dopravou i o vikendech a svatcich?
spoju, nutnost prestupt atd.) Je obec zapojena do integrovaného
chybéjici spoje (kdy, kam) systému dopravy?
5. Vybavenost Bydleni poCet obydlenych a neobydlenych Jsou v obci volné plochy pro bytovou | Vlastni zjiStovani.

bytl

vystavbu?

Data Ceského
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Kapitola/problé
movy okruh

Diléi témata

Obsah podkapitoly
(co by mélo byt v podkapitole
uvedeno)*

Navodné otazky

MoZné zdroje
informaci

poCet bytd vrodinnych domech,
bytovych domech, stafi dom
socialni bydleni (,startovaci® byty,
byty s peCovatelskou péci...)

podil domu vyuzivanych pro rekreaci
rozloha ploch uréenych pro bytovou
vystavbu

pocet zajemcl o dum/byt

Je v obci zajem o bytovou vystavbu?
V jakém stavu je domovni fond
v obci?

Jaké mnozstvi doml je vyuzivano
pro rekreaci?

Je vobci zajem o sociélni bydleni?
Pokud ano, je potieba pokryta?
Pokud ne, vijaké obci je mozZnost
zajisténi?

statistického uradu
(s¢itani lidu, domu
a byta).

Skolstvi a
vzdélavani

existence mateiské Skoly, zakladni
Skoly (Uplna, nedplna — rocniky),
stfedni Skoly

poCty déti a Zzakd v jednotlivych
druzich  Skol, naplnénost Skol
(soucasny stav, vyhled)

obce, kam Zaci dojizdéji do Skol

Jak obec zajistue MS a ZzS?
Dostacuji kapacity / vyhovuje zplsob
zajisténi?

Kam obec spaduje
stfedniho Skolstvi?

Z hlediska

Rejstik skol.
Data Ceského
statistického ufadu
(méstska a obecni
statistika).
Vlastni zjistovani.

Registr
pfitomnost Iékafd v obci (prakticky e ARSI Ee Zdrg\a/;)itznel(;\i?yCh
détsky stomatolog gynekolog: pﬁmo LV Ob(.:i?,7 DESEE) JEET Seznam élénﬂ
zdravotni stfedisko, nemocnice) SIS el . o Ceské

Zdravotnictyi frekvence dojizdky Iékaft do obce, JZ?,ue:f)b;en.?no.?t:epr;: Szlddrs_\{cv)érgtc?ka stomatologické
Cetnost ordinacnich hodin é I'VZ. "Zd ! |§ t ! Id J'Zt '.k' komory.
chybgjici zdravotni sluzby ch?#;né °Jez|$;§y Zlerg‘i’solart‘i'\fng Data Geského

jizdi imi T statistického ufadu
obcve, k?m ste vl za et it eiiiml stanovenou maximalni dobou x . .
sluzbami doiezdu? (méstska a obecni
ojezdu statistika).
Vlastni zjiStovani.
pocet a kapacita pobytovych zafizeni Jaka zafizeni socialnich sluzeb jsou Registr

Socialni péce

socialnich sluzeb pro rlizné skupiny

v obci? Jaka je dostupnost ostatnich

poskytovatell
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Kapitola/problé

Obsah podkapitoly

MoZné zdroje

movy okruh Dil¢i témata (co by mélo byt v podkapitole Navodné otazky informaci
uvedeno)*
(seniory, zdravotné postizené atd.) zafizeni socialnich sluzeb? socialnich sluzeb.
kapacita ambulantnich a terénnich Jaké sociélni sluzby jsou v obci Data Ceského
socialnich sluzeb poskytovany (k dispozici)? statistického uradu
chybéjici socialni sluzby Jsou dobfe dostupna zafizeni | (méstska a obecni
obce, kam se vyjizdi za socialnimi socidlnich sluzeb, do nichz se musi statistika).
sluzbami  /  spadové  obce dojizdét? Viastni zjistovani.
s pobytovymi zafizenimi
Narodni informaéni
poCet kulturnich zafizeni, jejich a poradenské
nays’t evnostm’ . . Jaké jsou vobci podminky pro SHEED O
nejvyznamnéjsi  kulturni pamatky, % / . kulturu.
- . vy ulturni, aktivity? X ,
UL Jejich navstevnost Jaké aktivity/akce v téchto oblastech D.at.a LG
nejvyznamnéjSi  kulturni  aktivity v obci probihaji? statistického uradu
v obci : (méstska a obecni
chybéjici kulturni zaFizeni statistika).
Vlastni zjiStovani.
pocet sportovnich a volnoasovych
zafizeni .. : ] CSTV.
pocet c¢lent sportovnich klubu a iiﬁﬁrnijsogportg\?r?il :O?/rgllr?cl)(gasg\:g Data Ceského
) Spprt a jednot aktivity’5 sta’Eistick’ého ufadq
télovychova nejvyznamnejsi sportovni a Jaké aktivity/akce v téchto oblastech (méstska a obecni
volnocasové aktivity v obci v obci probihaji? statls_'_uka).
chybgjici sportovni/volnogasova ' Vlastni zjistovani.
zafizeni
kvalita ovzduSi (koncentrace SO,
NO, atd.) Jsou vobci problémy s zZivotnim
6. Zivotni Slozky Zivotniho kvalita vody z lokalnich zdrojl prostiedim? Portal CENIA.
prostredi prostiedi kvalita pud, mira ohrozeni erozi Které slozky Zivotniho prostfedi jsou | Vlastni zjiStovani.

mira ohrozeni hlukem, existence
protihlukovych stén a podobnych

ohrozeny znecisténim?
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Kapitola/problé

Obsah podkapitoly

MoZné zdroje

movy okruh Diléi témata (co by mélo byt v pi)dkapltole Navodné otazky informaci
uvedeno)
zafizeni
pfitomnost  zvlasté  chranéného
uzemi (chranéné krajinné oblasti,
Ochrana narodniho parku, pfirodni rezervace Jsou na uzemi obce néjaka zvlasté ;
o . atd.) chranéna uzemi? AOPK CR.
Zivotniho ] fxex o , o . , Cien .
. rozloha (zénace) zvlasté chranénych Je existence chranénych Uzemi | Vlastni zjiStovani.
prostredi . . s e .
Uzemi na katastru obce pfekazkou rozvoje obce?
pfipadné stfety rozvojovych zameér(
a ochrany pfirody
pocet a rozloha ploch/areall Jsou v obci plochy/arealy s
brownfields, lokalit s ekologickymi poSkozenym Zivotnim prostfedim?
Brownfields, zatéZzemi Jsou na téchto plochach vyreSeny Databaze
ekologicke pocet a rozloha ploch/areald, které jiz vlastnické vztahy? brownfields.
zatéze byly revitalizovany Ma obec kapacity k jejich feSeni? Vlastni zjiStovani.
pocet a rozloha ploch/arealu, které je Existuji jiné zajmy (napf. soukromi
v planu revitalizovat (v blizké dobé) investofi) o vyuZziti téchto lokalit?
. existence skladky, spalovny, Cy e - Uzemni analytické
Odpadpvve . sbérného dvora apod. pfimo v obci S [B EEETE nak_ladan,l S OB[EE e podklady.
hospodafrstvi Je zaveden v obci systém recyklace?

obec, kam je odpad odvazen

Vlastni zjiStovani.

7. Sprava obce

Obecni Ufad a
kompetence
obce

typ obecniho ufadu (obec, povéfeny
obecni Urad, obec s rozSifenou
pusobnosti)

pfipadné rozsah obhospodafovaného
spravniho obvodu

cinnosti, které obec vykonava pro
jiné obce

pocet zaméstnancu obce

Jakého typu je obecni ufad obce?
Jaké spravni Cinnosti zajistuje?
Kolik zaméstnanct ma obec?

Dokumenty obce.

Obci zfizované
organizace

seznam organizaci zfizovanych obci
obory jejich ¢innosti, hlavni aktivity
ekonomické vysledky hospodareni

Jaké organizace obec zfizuje /
zaklada?
Jak obecni organizace hospodafi?

Dokumenty obce a
zfizovanych
organizaci.
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Kapitola/problé
movy okruh

Diléi témata

Obsah podkapitoly
(co by mélo byt v podkapitole
uvedeno)*

Navodné otazky

MoZné zdroje
informaci

zfizovanych organizaci
(pfebytkové/deficitni hospodareni)

Hospodareni
obce

typ rozpoctu obce
(vyrovnany/piebytkovy/deficitni)
struktura pfijm0 a vydaju obce podle
témat

saldo pfijm0 a vydaju v rozpoétovém
vyhledu

Jak obec hospodafi se
finanénimi prostfedky?
Jak obec vyuziva svlj majetek?

svymi

Rozpocet obce.
Vlastni zjistovani.

Bezpecnost

mira kriminality (podil trestnych ¢€inl
na 1 000 obyvatel)

pocet skute€nosti
prestupkovou komisi za rok
aktivity zaméfené na
kriminality

doba dojezdnosti hasi¢ské
zachranné sluzby / hasi¢ského sboru
do obce (nenachazi-li se v obci)

doba dojezdnosti policie do obce
(nenachazi-li se v obci)

feSenych

prevenci

zplsob predchazeni Zivelnim
pohromam
zpusob varovani obyvatel pred

nebezpeim (zejm. Zivelnim)

Jaky je stav kriminality v obci? Je
v obci feSena prevence kriminality?
Jak je v obci feSeno krizové fizeni a
ochrana pfed Zivelnimi pohromami?

Vlastni zjistovani.
Dokumenty obce.
Pfipadné udaje
obecni policie,
Policie CR.

Vnéjsi vztahy a
vazby

seznam organizaci, asociaci apod.,
jichZ je obec ¢lenem

seznam organizaci, které se vénuji
rozvoji Uzemi a vnichZz je obec
Clenem (v€. popisu ¢innosti téchto
organizaci)

partnerské obce a regiony v CR, v

V jakych
¢lenem?
S kym obec spolupracuje na rozvoji?
Jaké jsou partnerské obce / regiony?
Pfinasi zapojeni obce do jednotlivych
organizaci pozitivni efekty?

organizacich je obec

Dokumenty obce.
Dokumenty jinych
organizaci
(dobrovolny svazek
obci, mistni akéni
skupina...).
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zahranici
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C. Podklad pro uskute¢néni dotaznikoveho Setieni

Zpusoby dotazovani

D3

» Pisemné dotazovani.

53

» Osobni dotazovani.

*,

7
°

Telefonické dotazovani.

7
°

Elektronické dotazovani.

Vyhody dotaznikového Setreni:

7
0‘0

rychla metoda,

g

7
*

respondent je ochotné&jSi uvéfit v anonymitu vyzkumu.

7
0‘0

ekonomicky vyhodna metoda (nemusi platit pfi nizké navratnosti, kdy priamérné
naklady na dotaznik rostou),

% umoZziuje pomoci vhodné zvoleného vzorku reprezentativné zachytit nazory Sirokého
okruhu osob.

Nevyhody dotaznikového Setreni:

s nutnost spravné formulovanych otazek (v pfipadé pisemného a elektronického
dotazovani respondent nemuze konzultovat vyznam s tazatelem),

“ nevhodné pro otazky, na néz se vyzaduje spontanni odpovéd,

% neni mozné ovéfit, zda dotaznik vyplnila vybrana osoba,

7
£ X4

odpovéd respondenta neni mozné doplnit o vysledek pozorovani,

7
X4

L)

postovni dotazniky maji mnohem niZsi navratnost nez rozhovory. Pfi obecné populaci
je to cca 30—40 %, nékdy vSak jen 10 %, velice zfidkavé je dosahnout kolem 90 %
(jde o Setfeni tematicky blizké respondentim),

7
£ X4

ti co neodpovédéli, se vice méné IiSi od respondentl, tim vznika systematické
vychyleni vysledkt od uvazovanych hodnot pro celou populaci (ti co neodpovidaiji,
jsou nejCastéji lidé s nizSim vzdélanim z méné kvalifikovanych profesi).

Faktory ovliviujici navratnost:

» délka dotazniku (nadmérna snizuje navratnost; s rostoucim poétem otazek klesa
respondentova chut odpovidat),

-,

3

A5

otazky (Spatné formulované, nesrozumitelné otazky),

¢

7
*

otestovani dotaznikd (pomuze vyloucit nesrozumitelné a Spatné polozené otazky),

)

*

% dobfe napsany prlivodni dopis zbavi respondenta obav a motivuje ho k vyplnéni
(informovat o tom, pro¢ data sbirame, stru¢né vysvétlit, ¢eho se bude vyzkum tykat a
informovat, jak dlouho vypInéni),

¢ upominaci dopis,

s zpestieni dotazniku (ilustrace, zména formy otazek, anekdotické otazky, graficky
pFijemné prostfedi, apod.),

<+ odména.

Obsah privodniho dopisu:

% ucCel vyzkumu,
% oznaceni instituce/skupiny, ktera provadi a financuje vyzkum,
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¢

7
*

popis zpUsobu vybéru respondenta,

7
*

vyzva ke spolupraci,

7
0‘0

prislibeni divérného zachazeni s osobnimi udaji pokud tfeba,

72
°

pokyny jak vyplnit dotaznik,

‘0

pokud je to mozné, pfipojime dotaz, zda chce respondent, aby mu byly zaslany
vysledky vyzkumu.

L)

Usporadani dotazniku

Prvni otazky jsou jednodussSi, neosobni, snaha zaujmout respondenta a podnitit ho ke
spolupraci. Stfedni ¢ast tvofi pro respondenta méné zajimavé otazky. V zavérecné Casti je
mozno pouzit citlivéjsi otazky, otazky osobniho charakteru a oteviené otazky.

Typy otazek:
s Uzavfené — respondent voli jednu z nabizenych odpovédi.

% Polouzaviené — respondent voli jednu z nabizenych odpovédi, v pfipadé, zZe se ani
jedna nehodi, ma moznost dopsat vlastni.

« Otevrené — respondent formuluje vlastni odpovéd.

*

% Filtry — zvlastni druh otazek, ktery déli respondenty na ty, ktefi budou odpovidat na
dalSi skupinu otdzek a ty co na ni nebudou odpovidat, nebo budou odpovidat na jinou
skupinu otazek.

Vyhodnoceni

Existuje mnoho statistickych testl, které slouzi k vyhodnocovani vysledku statistického
vyzkumu. Je vSak nezbytné napsat:

% Kolik respondentl bylo osloveno.
% Kolik respondentl spolupracovalo na vypInéni dotazniku.

Velmi uzite€ny nastroj k vyhodnoceni (mimo specializované statistické programy) je i
kontingen¢ni tabulka. Vyhodnoceni dotazniku by mélo potvrdit & vyvratit stanovenou
hypotézu.
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Navrhy dotaznik( pro terénni Setfeni nazort aktért

Dotaznik pro obyvatele (zakladni otazky — podklad pro tpravu)

Mili spoluobcané,

nase obec zacala v sou€asné dobé zpracovavat svlj program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové Cinnosti na nejblizSi roky.
Program rozvoje nam umozni lépe vyuzit naSich finan¢nich prostfedkl, je i dalezitym
podkladem pfi ziskavani riznych dotaci na uskute¢néni vybranych rozvojovych zameéra.
Povazujeme za velmi dllezité zjistit vase nazory na to, jaka by méla nase obec byt a co pro
to vSichni muzeme udélat.

Obracim se na vas proto s zadosti o vyjadfeni nazoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prazkumu poslouzi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu rozvoje obce a
poskytnuté udaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete pribézné informovani —
na internetu, na vyvésce i na vefejnych projednanich.

Dékuji Vam za spolupraci a projeveny zajem.

starosta obce XY

Pokud neni uvedeno jinak, oznacte vzdy jen jednu z nabizenych odpovédi. Pokud si
zadnou nevyberete, formulujte svlj nazor do volného prostoru k otazce.

1. Jak se Vam v obci Zije?
1. velmi dobfe 4. spiSe Spatné
2. spiSe dobre 5. velmi Spatné
3. ani dobfe ani Spatné

2. Co se Vam na Vasi obci nejvice libi? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)
klidny Zivot

dobré mezilidské vztahy

pfiznivé zivotni prostredi

blizkost pfirody

dostupnost pracovnich pfilezitosti

dobr& dopravni dostupnost

kulturni a spolecensky Zivot

sportovni vyZziti

CoNoOr®WNE

3. Co se Vam na Vasi obci nelibi? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)
Spatné vztahy mezi lidmi

nezajem lidi o obec

malo kvalitni Zivotni prostfedi

nedostatek pracovnich pfilezitosti

nedostatek ¢i Spatna dostupnost obchodUl a sluzeb
nedostatecny kulturni a spoleCensky Zivot

Spatna dostupnost Iékaie

nevyhovujici vefejna doprava

. hedostateCna bytova vystavba

10. neporadek v obci

11. Spatné podminky pro podnikani

102 1 1= P

CoNOOR~WOWNDE
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4. Jaké sluzby Vam v obci nejvice Chybi? ...

5. Pokuste se zhodnotit obec z hlediska nize uvedenych podminek
(v kazdém radku zakrouzkuijte €islici, ktera odpovida mife Vasi spokojenosti):

Velmi Spise Spise Velmi Je mito
spokojen | spokojen | nespokojen | nespokojen| Ihostejné

Bydleni 1 2 3 4 5

Skolstvi

Zdravotnictvi

Verejna doprava

Kultura a spolec¢ensky
Zivot

Sportovni vyZiti

Zivotni prostredi

Péce obce o své prostredi

O|O[([N|O| O [A]W|IN|F

Podminky pro podnikani

=
o

Rozvoj obce

Informovanost o déni v
obci

[ N I B (e I B S [ =Y TN IS
NN NN N (NN
Wl lwlwlwlw|lw| w |lw|lw|w
[N (SN (R SN S O S S S - N I SN N
o |laojlalala|jla| o [a|lo|on
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6. Mezilidské vztahy v obci povaZujete za:
1. velmi dobré 4. Spatné
2. docela dobré 5. nedovedu posoudit
3. ne moc dobré

7. Myslite si, Zze obyvatelé obce maji dostatek pfrilezitosti ke vzajemnym spole¢enskym
kontaktiim?

1. rozhodné ano 4. rozhodné ne
2. spiSe ano 5. nedovedu posoudit
3. spiSe ne

8. Sledujete informace o déni v obci ha webovych strankach?
1. pravidelné (min. 1 x za tyden) 3. vibec
2. obcas (cca 1 za mésic) 4. nemam internet

9. Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj své obce?

1. rozhodné ano 4. rozhodné ne
2. spiSe ano 5. nedovedu posoudit
3. spiSe ne

Pokud ano, jak se mulzete zapojit? .......... ..o

10. Jak by se méla obec déle rozvijet? (K xx. xx. 20XX méla obec XX obyvatel.)
1. méla by zustat pfiblizné stejné velka
2. meéla by se postupné rozrustat na pfiblizné XX obyvatel
3. méla by byt vyuzita cela kapacita ploch pro vystavbu domu (vysledkem by bylo cca
XX obyvatel v obci)
4. nedovedu posoudit Moznosti prizpusobit dle toho, co chce obec ovérit.
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11. Predstavte si, Zze mizete rozhodnout o vyuziti obecnich finanénich prostredkl. Na
co byste je prednostné vyuzil/a? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)

1.
2.

zlepSeni podminek pro podnikani
podpora bytové vystavby (dobudovani technické infrastruktury a mistnich
komunikaci)

3. Castéjsi spoje vefejné dopravy

4. zfizeni dalSich provozoven obchodu a sluzeb v obci

5. rekonstrukce mistnich komunikaci

6. podpora kulturnich, spole€enskych a sportovnich aktivit

7. péce o vefejnou zelen a prostifedi v obci

8. opravy pamatek v obci

0. N
12. Jste?

1. muz 2. Zena
13. vVas vék?

1. 15-29 let 3. 50-64 let

2. 30-49 let 4. 65 a vice let
14.V obci:

1. Ziji od narozeni

2. pfistéhoval jsem se v détstvi spolu s rodici

3. pristéhoval jsem se v dospélosti pfed vice nez péti lety

4. pfistéhoval jsem se v dospélosti v poslednich péti letech

15. Typ VaSi domacnosti:

1.
2.
3.

domacnost bez déti
domécnost s nezaopatfenymi détmi (do 18 let)
JINE Lo

Vase dalSi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni.
Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte do Xxx. xx. 20XX do
pFisluSnych schranek na obecnim ufadé, ve Skole, v obchodé xx.
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Dotaznik pro podnikatelské subjekty (zakladni otdzky — podklad pro Upravu)

NaSe obec zacala v sou€asné dobé zpracovavat svij program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové Cinnosti na nejblizSi roky.
Strategie nam umozni lépe vyuzit nasich financnich prostfedku, je i dilezitym podkladem pfi
ziskavani riznych dotaci na uskute¢néni vybranych rozvojovych zaméri. Povazujeme za
velmi dllezité zjistit Vasi situaci a Vase podnikatelské potieby.

Obracime se proto na Vas s zadosti o vyjadfeni nazoru na otazky uvedené vtomto
dotazniku. Vysledky prizkumu poslouzi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu
rozvoje obce a poskytnuté udaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete prubézné
informovani.

Dékujeme Vam za spolupraci a projeveny zajem.

starosta obce XY

1. NAZEY POANIKU: Lot e e e e e e e

2. Jak dlouho podnik v obci puasobi: ..................

3. Zaméreni €innosti/vyroby (struény popis): ...

2008: ......... 2009: ......... 2010: ......... 2011:......... 2012: .........

4.1 Jaké mnozstvi VaSich zaméstnancl je obyvateli obce (sta¢i odhad): ............

5. Jaké jsou vaSe plany na nejblizSich 5 let?

ano | ne | nevim
5.1 rozSifeni vyroby / sluzeb v ramci stavajici innosti 1 2 3
5.2 rozSifeni vyroby / sluzeb do jiné Cinnosti 1 2 3
5.3 rozSifeni plsobnosti firmy do dalSich mist mimo obec | 1 2 3
5.4 rekonstruovat sou€asné objekty &i zafizeni 1 2 3
5.5 zahajit vystavbu novych objektu i zafizeni 1 2 3
5.6 koupit dalSi nemovitost 1 2 3
5.7 pronajmout dalSi nemovitost 1 2 3
5.8 pfemistit firmu mimo obec 1 2 3
5.9 odprodat nepotfebné nemovitosti 1 2 3
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6. Predpokladate, ze budete v budoucnosti nabirat nové zaméstnance?

1. ano
2. ne
3. nedovedu posoudit

7. Co pokladate za nejvétsSi prekazky rozvoje Vaseho podniku (zvolte max. 3
moZznosti)?

1. obtizné ziskavani uvéra 6. nedostatek kvalifikovanych pracovniku

2. vysoké zadluzeni 7. druhotnd platebni neschopnost

3. silna konkurence 8. administrativni bariéry

4. pokles poptavky 9. Spatné napojeni na technickou infrastrukturu
5. Spatna dopravni infrastruktura 10, JINE. .o

8. Mlizete nabidnout zajemciim volné plochy a objekty v arealu podniku?

8.1 [ ano 0 ne

9. Je pro Vas podnik dilezita nebo zajimava spoluprace s obci?
9.1 [J ano [l ne

9.2 Pokud ANO, co oCekavate od obce, pfip. co v souasnosti nejvice postradate? ..........

10. Jaké investi¢ni i neinvesti¢ni akce by méla obec v nejblizSi dobé z hlediska rozvoje
vaseho podnikani USKULEENIL? .........oiiviiiiiiiiiie e,

VaSe dalSi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni.

Vyplnéné dotazniky odevzdejte prosim na obecnim uradé.
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Dotaznik pro mistni zajmové organizace (zékladni otazky — podklad pro Gpravu)*®

NaSe obec zacala v sou€asné dobé zpracovavat svij program rozvoje, ve kterém chceme
vyjasnit priority rozvoje obce a rozvrhnout jednotlivé rozvojové Cinnosti na nejblizSi roky.

Mistni zajmové organizace (spolky) jsou dulezitou soucasti Zivota obce. Povazujeme za
velmi dalezité zjistit nazory zastupcl téchto organizaci pusobicich v obci na podminky, jaka
by méla obec byt a co pro to vSichni mizeme udélat.

Proto se na Vas obracim s zadosti o vyjadfeni nazoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prazkumu poslouzi vyluéné jako podklad pro zpracovani programu rozvoje obce a
poskytnuté tdaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete pribézné informovani.

Dékujeme Vam za spolupraci a projeveny zajem.
starosta obce XY

1. NAZEV OFQANIZACE: ...oeiiieeeeiiieeeeie ettt ettt ettt et e aeaeaeaasasaeaeseaeseassesssaesesesasnsssaeaaaaaeaeaeeeees

2. Clenska zakladna v obci
2.1 Pocet ¢lent celkem k 1. 1. 2012: ................ ztohodo 18 let; ....cccvvureennnens

2.2 Jaky je vyvoj po&tu Vasich &len( v poslednich letech (roste, klesa, je stabilni)? Cim je to
P4 01U T0] o =T o Lo Y PR PUP TSSO

7. Co vsoucasnosti vobci pro Vase fungovani a rozvoj Vasi €innosti nejvice
[T A =T = L= PR

1>V piipadé mensich obci a omezeného mnozstvi organizaci mohou ziistat otazky 3-9 bez nabidky moznych
odpovédi (oteviené otazky). Pfi vétsim mnozstvi respondentt je z hlediska vyhodnocovani nezbytné alespon ¢ast
odpovédi standardizovat.
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8. Jaké investicni ¢i neinvesticni akce by méla obec v nejblizSi dobé z hlediska
podpory vasi €innosti USKULeCNIt? ...

10. Jaké akce planujete v roce 20XX.

Nazev Priblizny termin *

* Kfizkem oznacte akce poradané pro verejnost.

Vase dalSi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni.

Vyplnéné dotazniky odevzdejte prosim na obecnim uradé.
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3.2 ZPUSOBY UZITIi VYBRANYCH METOD

SWOT analyza

Smyslem SWOT analyzy je souhrnné popsat hlavni vnitini a vnéjsi faktory, které maji vliv na
rozvoj dané obce.

Vnitfnimi faktory jsou silné stranky ( Strengths), tj. pozitivni (nadprimeérné) skute¢nosti dané
obce a slabé stranky (Weaknesses), tj. problémy, negativni skutec¢nosti obci problémy.
Vngjsi faktory vétSinou obec nema moznost svymi silami ovlivnit; pojmenovany jsou jako
pFilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). V navrhové Casti se pak hledaji cesty, jak
vyuzit identifikované silné stranky a pfilezitosti a jak eliminovat zjiSténé slabiny a hrozby.

Vnitini faktory vychézeji z informaci v analytické €asti dokumentu, pfi¢emz charakterizuji
nejvyznamnéjsi identifikované vyhody ¢i pfiznivé jevy, které je zahodno dale podporovat a
rozvijet, a hlavni problémy, které je potfeba feSit (podle moznosti je zcela odstranit, nebo
alespon zmirnit).

Vnéjsi faktory zahrnuji politické, ekonomickeé, socialni, technologické, legislativni a
ekologické faktory™®. Jednotlivé typy faktor(i zahrnuiji napfiklad nasledujici charakteristiky:

e politické — existujici a potencialni pasobeni politickych vlivi a legislativy (danova
politika, politicka stabilita atd.),

e ekonomické — plsobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky (hospodarska
recese, inflace, urokové miry, vyvoj cen energii, kupni sila, podnikatelsk& aktivita,
nezameéstnanost atd.),

e socialni — primét socialnich zmén a kulturnich vlivi na Grovni lokalni, narodni,
regionalni, svétové (zmény zivotniho stylu, uUroveh vzdélani, mobilita obyvatel,
starnuti obyvatel atd.),

e technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii (nové objevy,
zmény soucasnych technologii, informatizace verejné spravy atd.),

e legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy (zakony, ministerské
vyhlasky, normy EU atd.),

e ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova problematika Zivotniho
prostfedi a otazky jejiho feSeni (zvlasté chranéna uzemi, lokality Natura 2000, normy
ochrany Zivotniho prostfedi, limity znecisténi atd.).

Vzhledem k tomu, Ze SWOT analyza je velmi univerzalni a jednou z nejpouzivanéjSich
analytickych technik, je jeji vyuZiti v praxi velmi Siroké.

SWOT analyzu je mozné zpracovat v rizném rozsahu, za idealni je povazovano definovani
5-8 bodu u kazdého segmentu SWOT. Analyza mize byt vytvofena budto za analytickou
Cast souhrnné, nebo v podrobnéjsim ¢lenéni — napf. na ekonomickou, socialni a ekologickou
oblast, nebo podle kapitol SWOT apod.

Podrobnéji jsou rozvedeny jednotlivé ¢asti SWOT analyzy v nasledujicich tabulkach.

18 Tento piistup se nékdy nazyvé jako PESTLE analyza.
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SILNE STRANKY (S):

— rozvojové jednoznacné pozitivni a sou¢asné aktivni jevy a trendy vyvoje v
dané vécné a uzemné vymezené oblasti

= odpovédi na otazky:
-V ¢em jsme lepSi nez ostatni?
- Jaké mame specifické vyhody?
= Kkapital, ktery ma subjekt k dispozici:
- lidsky (znalosti, dovednosti)
- finanéni
- vyrobeny (infrastruktura, technologie)
- socialni (sit vztahu)
- pfirodni
= posouzeni kliGovych zdroja:
- hodnota
— vzacnost
- nahraditelnost
— Silné stranky se subjekt snaZi cilené budovat — jednak pro vytvoreni Sir§iho
manévrovaciho prostoru a jednak pro vytvoreni bariér pfipadné konkurence

SLABE STRANKY (W):

— rozvojové negativni a soucasné aktivné pusobici jevy a trendy vyvoje v dané vécné a
uzemné vymezené oblasti
= odpovédi na otazky:
- Co mlUzeme délat lepe?
-V ¢em jsme zranitelni?
= Na co si stézuji ,spotfebitelé“ (obCané, podnikatelé, navstévnici, zajmové skupiny
atd.)?
=V jakych parametrech zaostavame za jinymi municipalitami?
» slaba mista:
- kapacity (kvalita, kvantita)
- procesy
- prostfedky
— slabé stranky se subjekt snazi omezovat

— slabé stranky je nutné si v piné $ifi uvédomit, coz mize byt samoziejmé neprijemné
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PRILEZITOSTI (O):

— vnéj§i rozvojové moznosti, rezervy, pozitivni okolnosti, které nelze plsobenim
analyzovaného subjektu ovlivnit ani aktivizovat'’

= odpovédi na otazky:
- Co je mozné? (alternativy)
- Co je dosazitelné?
- Co je pro nas vhodné?
= necekané okolnosti
= zmény — politické, legislativni, ekonomické, sociélni, ekologické, na trhu a v odvétvi
= zmény vnimani
= noveé znalosti, technologie
= hodnoceni pfileZitosti:
- Jak dlouho bude pfilezitost trvat?
- Je pfilezitost samozifejma nebo o ni budeme muset soutézit? plati tato
pfilezitost i pro ostatni subjekty?
— pfileZitosti se snazi subjekt maximalné vyuZzit (s kym je mozné se spojit pro ziskani
synergickych efekti?)

HROZBY (T):

— vnéjSi ohroZeni, které neni analyzovany subjekt schopen odvrétit ¢i ovlivnit viastnimi
silami a prostredky"®

= odpovédi na otazky:
-~ Co muze plan/zamér ohrozit?
- Na co bychom se méli pfipravit? (krizovy plan, variantni feeni)
= makro vlivy: politické, ekonomické, socialni, ekologické, technologickée
» vnéjSi konkurence
— vliv ohroZeni se snazi subjekt minimalizovat

Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza slouzi pro podrobnégjSi hodnoceni udaju. Diky ni Ize tedy stanovit, zda
jsou zjisténé hodnoty ukazatell pfiznivé nebo nepfiznivé. Hodnota ukazatele ma totiz
mnohem vyS3i vypovidaci hodnotu, pokud je moZné ji k néemu vztahnout (srovnat).
Statistické ukazatele, kterymi jsou v analytické ¢asti dokumentu popsany vybrané jevy, jsou
srovnavany s urcitou jejich zakladni hodnotou.

Zakladni hodnota mlze byt zvolena rizné; kazdé srovnavani ma jiny vyznam a plini jinou
funkci:

e srovnani s hodnotami ukazatele za ostatni okgce daného ORP / okresu, nebo s
prumérnou hodnotou ukazatele za ORP / kraj / CR

7V urgitych piipadech Ize do PiileZitosti zahrnout i vnitini rezervy a nevyuZity rozvojovy potencial dané vécné a izemné vymezené oblasti.
18/ urtitych piipadech Ize do Hrozeb zahrnout i dosud neaktivni vnitini vécna a tizemni rizika, kterd potencialné mohou ohrozit rozvoj
Gzemi.
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0 umozriuje zjistit postaveni obce v rdmci jejiho nejblizSiho okoli nebo v ramci
urCitého Uzemniho celku; pfinasi tak celkovy pohled na miru sledovaného
problému (napf. ve srovnani s primérem kraje je ukazatel podpriimérny, ale
v ramci ORP je silné nadpramérny);

e srovnani s hodnotami ukazatele za obce podobné velikosti v daném kraji
0 jedna se o spiSe rozSifujici pFistup, je vice narony na vyhledani potfebnych

udajd; na druhou stranu je dosti objektivni, protoze podobné velké obce maji
(obecné) obdobné funkce, a tudiz i podminky v nich jsou relativné podobné;

o zmény hodnoty ukazatele za danou obec v ¢ase (napr. pfed 5 lety, pred 10 lety).

0 popisuje vyvoj zkoumaného jevu a charakterizuje tempo rlstu i poklesu; pfi
pouziti vice udaju Ize odhadovat i budouci vyvo;.

Zpracovani srovnavaci analyzy je relativné narocné na shromazdéni potfebnych udajl, ale
pro zjisténi miry problému nebo intenzity silnych stranek obce poskytuje tato metoda velice
uzite€né poznatky. Proto je velmi vhodné, aby byla v programu rozvoje obce obsazena
alespori v minimalni mife (napf. srovnani hodnot za obec s primérem ORP).

Problémova analyza
Jejim cilem je identifikace problému, ktery ma byt feSen, a provedeni jeho analyzy, tedy:

e popis problému: popis vychoziho stavu, v€etné stru¢né charakteristiky situace (napf.
formou obdoby SWOT analyzy — silné a slabé stranky, prilezitosti, hrozby)

e popis cilového stavu: co je cilem feSeni problému
e (Casova specifikace: do kdy je tfeba problém vyresit

e odpovédné osoby: osoby vybirajici feSeni a osoby zodpovédné za realizaci vybrané
varianty feseni

e varianty reseni véetné jejich popisu

e rizika nefeSeni situace: co hrozi, co by mohlo nastat, pokud nedojde k feSeni
problému, vhodné uvést vetné pfipadnych finanénich dopadu

Metoda bodovani

Metoda je vramci zpracovani PRO uzita ke stanoveni poradi dulezitosti (priorizace)
zjisténych probléma (pfipadné jakychkoliv vyrok( z analyz, napf. v pfipadé sestaveni
vyznamnosti bodd SWOT analyzy), opatfeni a rozvojovych aktivit.

Obec uré¢i skupinu nezavislych hodnotitelli (Clenové zastupitelstva, pracovnici obecniho
Ufadu, Clenové pracovnich skupin, zastupci organizaci, které v obci vyviji svou c&innost,
apod.). Tito zastupci nasledné individualné a tedy subjektivné vyhodnoti naléhavost a
dllezitost probléma, analytickych vyroku, opatfeni, rozvojovych aktivit apod.

Hodnoceni probéhne prostfednictvim pridélovani bodi. Kazdy hodnotitel posuzuje
samostatné kazdy problém/analyticky vyrok/opatreni/ rozvojovou aktivitu a pridéluje
body v rozmezi 0-20. O=nulova dulezitost analytického vyroku, nulova priorita navrhového
opatfeni, 20=maximalni dullezitost analytického vyroku, resp. maximalni priorita rozvojoveé
aktivity. Hodnotitel mize stejnou bodovou hodnotu pfifadit k vice analytickym vyrokim ¢i
navrhovym opatfenim. Znamena to tedy, Ze nestanovuje poradi.
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Prilohy

Nasledné se pfidélené body za vSechny hodnotitele sectou a stanovi se poradi
dulezitosti hodnocenych bodl v zavislosti na poctu individualné ziskanych bodu. Tento
souCet tak objektivizuje veétSi mnozstvi subjektivnich (individualnich, neovlivnénych)
hodnoceni. Nejvyssi dulezitost, nejvétsi prioritu ziskava problém/analyticky vyrok/opatfeni/
rozvojova aktivita s nejvy$Sim poctem bodu.

Tato metoda doplni vyhodnoceni dullezitosti zpracované odborné na zakladé statistickych a
jinych relevantnich dat o prvek vnimani potfeb, problémU a moznosti obyvateli a uzivatel
feSeného uzemi.
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Prilohy

3.4 ODKAZY NA DALSI METODICKE MATERIALY

P¥i tvorbé metodiky byly mimo jiné vyuZity certifikované metodiky & 14-UUR-200-2012/02-
WD-39-07-1 ,RolA — Nastaveni implementaénich procest koncepénich dokumenti na
krajské a obecni trovni s cilem sniZeni implementaénich deficitd” a é. 16-UUR-226-2012/01-
WD-50-07-1 ,Metodika zpracovani programu rozvoje obce".

Dale byla vyuzita internetova publikace ,ManazZersky navod pro fizeni procest regionalniho
rozvoje na Uzemi obecnich samosprav” a jeho prilohy, jez jsou vystupem projektu WD-50-
07-1 ,Procesy fizeni regionalniho rozvoje na urovni obecnich a mikroregionalnich samosprav
Ceské republiky“ a jsou dostupné na http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-
rizeni-rozvoje-obci/.

V téchto metodikach jsou obsazeny dalsi vybrané otazky planovani rozvoje obci.”

Proces tvorby a realizace PRO

Porovnani zplsobl zpracovani PRO, klady a zapory pfistupl zpracovani a zejména
doporuceni, jak negativa jednotlivych zpusobu zpracovani PRO eliminovat, je uvedeno
v internetové publikaci:

O ,ManaZersky navod pro fizeni procesu regionalniho rozvoje na uzemi obecnich
samosprav®, pfiloha &. 3 k problémovému okruhu PO2 — ,Porovnani zpusobu
zpracovani PRO". Dostupny na internetovych strankach
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Vzorovy dopis pro osloveni budoucich ¢lent pracovnich skupin obsahujici nastinéni postup
prace pracovnich skupin na PRO je k dispozici v internetové publikaci:

O ,ManaZersky navod pro rizeni procest regionalniho rozvoje na Uzemi obecnich
samosprav®, pfiloha €. 5 k problémovému okruhu PO2 — ,Vzor motivaéniho dopisu
pro ¢leny pracovni skupiny. Dostupny na internetovych  strankach
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Pro pfehled o Cinnosti podnikatelskych subjektl v obci, lze vyuzZit vzorové karty evidence
podnikatelskych subjektl. Tyto karty Ize uplatnit i pro prezentaci podnikatelskych subjektt na
internetovych strankach obce. Vzorové karty Ize stahnout z internetové publikace:

O ,Manazersky navod pro fizeni procesu regionalniho rozvoje na Gzemi obecnich
samosprav”, pfiloha €. 1 k problémovému okruhu PO4 — ,Evidence podnikatelskych
subjektu*. Dostupny na internetovych strankéch
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Pro evidenci Cinnosti neziskovych organizaci v obci Ize vyuZit vzrorovych karet evidence
neziskovych subjektd, které jsou soucasti internetové publikace:

O ,Manazersky navod pro fizeni procesu regionalniho rozvoje na Gzemi obecnich
samosprav”, pfiloha €. 5 k problémovému okruhu PO4 —  Evidence nheziskovych
subjektu*. Dostupny na internetovych strankéch

http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.
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Prilohy

Zakladni kontrolni standardy, které Ize pouzit pfi monitoringu provadéni PRO, jsou nastinény
v elektronické publikaci:

O ,ManaZersky navod pro Ffizeni procesu regionalniho rozvoje na uzemi obecnich
samosprav”, pfiloha €. 1 k problémovému okruhu PO12 — ,Minimalni kontrolni
standardy obce — zjednoduSena verze“. Dostupny na internetovych strankach
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Data a jejich zpracovani

Vyklad k jednotlivym oblastem dat na obecni Urovni Ize nalézt v publikaci:

O Holecek, J., Binek, J., Galvasova, |., ChabiCovska, K., Svobodova, H. Obec a jeji
rozvoj v SirSich souvislostech. 1. vyd. Brno: GaREP Publishing, 2009. 98 s.
ISBN 978-80-904308-2-2. Publikace je dostupna na www.garep.cz.

Pfehled zakladnich ukazateld nékterych problémovych oblasti a jejich pouZiti v praxi je
prezentovano na internetovych strankach a nazvem:

O ,Aplikace v regiondlni geografii“ pod zaloZzkou ,Aplikace, metody“, dostupné na
http://aplikacergsg.sci.muni.cz/pruvodce-daty-a-jejich-zdroiji.

V analytické Casti PRO je vhodné se zabyvat organizaéni strukturou obce. V pfipadé, ze
obec méa zajem dosahnout vyssi efektivity v realizaci rozvojovych aktivit, je mozné Cerpat
informace o organizani analyze, které jsou soucasti pfiloh internetové publikace
.,Manazersky navod pro fizeni procesu regionalniho rozvoje na uzemi obecnich samosprav":

O pfiloha €. 1 k problémovému okruhu PO5 — ,Vyznam organizacni analyzy pro fizeni
rozvoje obce",

O pfiloha €. 2 k problémovému okruhu PO5 — ,Analyza organizacniho modelu®,

[0 pfiloha & 3 kproblémovému okruhu PO5 - Priklad zpracovani organizacni
struktury*,

O pfiloha €. 4 k problémovému okruhu PO5 — ,Vzory organiza¢nich modelt a schémat".

VSe dostupné na internetovych strankdch http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-
manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

MoZnosti rozvoje

Inspirace a podnéty pro rozvoj (zejména venkovskych) obci jsou k dispozici v publikaci:

[0 Binek, J., Svobodova, H., Holecek, J., Galvasova, |., ChabiCovska, K. Synergie ve
venkovském prostoru — Pfistupy k feSeni problémi rozvoje venkovskych obci. 1.
vyd. Brno: GaREP Publishing, 2010. 120 s. ISBN 978-80-904308-4-6. Publikace je

dostupn& na www.garep.cz.

\ Pristupy k zapojeni verejnosti

Navody, jak zapoijit vefejnost do planovani rozvoje, jsou rozvedeny v publikacich:

O Sedm krokii k zapojeni vefejnosti, Agora Central Europe, 2002. Elektronicky
dostupné napf. z webu crss.cz.
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Prilohy

O Jak prizvat ob¢any ke spolupraci aneb jak dat radnici uSi, aby slySela, co lidé chtéji,
Agora Central Europe, spole¢nost pro demokracii a kulturu, 2006. Elektronicky
dostupné na agora.cz.

O Strategicky plan obce a mikroregionu, metodicka pfirucka, Priloha 9: Metody pro
zapojeni verejnosti do pfipravy strategickych dokument(i, VSB-TU Ostrava,
Ekonomické fakulta, Ostrava 2006. Elektronicky dostupné na http://www.partnerstvi-
msk.cz/zip/rea _0115q.pdf.

Pro snazSi vzajemnou spolupraci jednotlivych aktér( pfi realizaci aktivit souvisejicich s PRO
obce |ze vyuzit vzorovou dohodu o partnerstvi, ktera je soucasti internetové publikace:

O ,Manazersky navod pro fizeni procesu regionalniho rozvoje na Gzemi obecnich
samosprav”, pfiloha &. PO4 — 2 ,Dohoda o partnerstvi“. Dostupny na internetovych
strankéch http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obcil.

Rada informaci k zapojeni podnikatell a jejich podpofe je uvedena v publikaci:

O Binek J., Korab, V., Galvasova, |., HoleCek, J., Bumberova, V., Rosenberg, J.,
Svobodov4, H., Halasek, D. Obce a regiony pro podnikatele & Podnikatelé pro obce
a regiony. 1. vyd. Brno: GaREP, spol. sr.o0., 2011. 120 s. ISBN 978-80-905139-0-7.
Publikace je dostupna na www.garep.cz

NiZze uvedeny material stanovuje pravidla pro pfedavani informaci od obce smérem k Siroké i
odborné vefejnosti a shrnuje zasadni moznosti, které obec vtomto ohledd muze pfi
zpracovani svého koncep&niho rozvojového dokumentu vyuzit:

O Manazersky navod pro fFizeni procest regionalniho rozvoje na uUzemi obecnich
samosprav, Pfiloha €. 1 k problémovému okruhu PO3 — ,Informacni a komunikaéni
strategie: Sablona informacni strategie obce*. Dostupné na:
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Dany material uvadi také prehled vyuzitelnych komunikac¢nich kanalt mezi predstaviteli obce
a ostatnimi aktéry regionalniho rozvoje:

O Manazersky navod pro fFizeni procest regionalniho rozvoje na uUzemi obecnich
samosprav, PFiloha &. 2 k problémovému okruhu PO3 — ,Informacni a komunikacni
strategie: Sablona komunikacéni strategie obce". Dostupné na:
http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

Vzor Dohody o partnerstvi mezi obci a ostatnimi aktéry regionalniho rozvoje je k nalezeni
zde:

O ManaZersky navod pro Fizeni procest regionalniho rozvoje na uUzemi obecnich
samosprav, Pfiloha €. 2 k problémovému okruhu PO4 — ,Zapojeni kli¢ovych aktér do
procesu Fizeni rozvoje obce, rozvoj internich lidskych zdrojli: Dohoda o partnerstvi®.
Dostupné na: http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-manualu-pro-rizeni-rozvoje-
obci/.
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Prilohy

| Finanéni planovani

PFfi provazani planovani rozvoje s finanénim planovanim mohou pomoci nasledujici
dokumenty:

O Manazersky navod pro Fizeni procesu regionalniho rozvoje na Uzemi obecnich
samosprav, Priloha €. 2 k problémovému okruhu PO10 — ,Financovani rozvoje obce:
Manual finanéni analyzy“. Dostupné na: http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-
manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.

O Manazersky navod pro fFizeni procest regionalniho rozvoje na uUzemi obecnich
samosprav, Pfiloha €. 4 k problémovému okruhu PO10 — ,Financovani rozvoje obce:
Manual finanéniho planu“. Dostupné na: http://www.rozvojobci.cz/news/prilohy-k-
manualu-pro-rizeni-rozvoje-obci/.
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3.4 PREVODNIK POJMU

Prilohy

(vysvétleni vztahtG mezi pojmy, pouZivanymi pro stejny nebo podobny jev)

Pojem uzivany v metodice

Jiné terminy obdobného obsahu ¢i vyznamu

Program rozvoje

Strategicky (rozvojovy) plan

Charakteristika obce

Profil obce, Popis obce, Situaéni analyza

Strategicky cil

Dlouhodoby cil, Globalni cil

Programovy cil Stfednédoby cil

Opatieni Programovy ukol

AkEni plan Realizaéni plan, Kratkodoby plan

3.5 SEZNAM POJMU

akeni plan kratkodoby dokument (na obdobi 1-2 let), ktery
specifikuje pfistup obce k naplfovani hlavnich smérd
rozvoje, které jsou stanoveny v obecnéj§i roviné
v navrhové Casti programu rozvoje obce

aktér subjekt, ktery svou Cinnosti ovliviiuje rozvoj obce; pusobit

ambulantni socialni sluzby

atraktivita cestovniho ruchu

brownfields

demografickd situace
ekonomicky subjekt

eroze

evaluace (hodnoceni)

expertni zpusob zpracovani

muZe ve verejné, podnikatelské i neziskové sféfe

sluzby, za kterymi osoba dochazi nebo je doprovazena
nebo dopravovana do zafizeni socialnich sluzeb; soucasti
sluzby neni ubytovani

pfirodni, kulturni nebo spoleCensky subjekt, udalost
pfitahujici u¢astniky cestovniho ruchu

opusténa uUzemi  srozpadajicimi se  budovami,
nevyuzivané dopravni stavby a nefunkéni pramyslové
zény

stav a vyvoj obyvatelstva urcitétho Uzemi (porodnost,
umrtnost, siatky, rozvody, vékova skladba atd.)

(v pouZitém smyslu) subjekt podnikajici v sektoru
zemeédeélstvi, primyslu ¢i sluzeb

soubor pochodl zpUsobujicich, ze material zemského
povrchu je uvolflovan, rozpoustén, obruSovan a
pfemistovan

proces systematického zjistovani pfinosu rozvojovych
aktivit / opatfeni / cili na zakladé sbéru a zpracovani dat
a informaci; vramci tvorby programu rozvoje obce se
provadi evaluace ex-ante (pfedbé&zna — pred schvalenim
dokumentu), interim (pribézna — v pribéhu navrhového
obdobi) nebo ex-post (zavérecna - po skonéeni
navrhového obdobi)

rozvojova strategie vznika s vyuzitim znalosti externich
odborniktl, ktefi provadéji hodnoceni situace a
pojmenovavaji problémy na zakladé informaci od vedeni
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charakteristika (profil) obce

katalog akci
komunikacni plan

komunitni zpusob zpracovani

koncepce
krizové fizeni
legitimita
monitoring

odpadové hospodarstvi

opatfeni
pasport majetku
pobytové socialni sluzby

pozemkové Upravy

pracovni skupina

problémovy pfistup

Prilohy

obce, ob&anll a subjektd v obci pusobicich, a nasledné
navrhuji nejvhodné&;jsi rozvojové sméry

soustfeduje zakladni fakta o obci a obsahuje komplexni
zhodnoceni situace v obci, charakteristiku stavu a vyvoje
jednotlivych oblasti Zivota obce; klade dlraz na zachyceni
hlavnich rozvojovych problém( obce a jejich pficin

soupis a charakteristika investicnich akci, jejichz realizace
vyplyvéa z programu rozvoje obce

zpusob  zajisténi  informovanosti a  komunikace

s vefejnosti

do procesu tvorby rozvojové strategie v rozhodujici mife
zapojuji mnohem vice mistni subjekty (aktéfi). Jde o
ur€ité zpracovani ,svépomoci‘. Zakladem je spole¢na
diskuze, pojmenovani pocitovanych problémd, hledani
zvladnutelnych cest feSeni.

dokument popisujici zadouci sméry budouciho rozvoje
urcitého uzemi (obecné nebo pro néjaké konkrétni téma)

fizeni urcitého subjektu v dobé trvani problémové situace
ohrozujici jeho integritu a ekonomickou stabilitu (havarie,
Zivelni pohromy atd.)

pravoplatnost, opravnénost

sbér a zpracovani dat a informaci pro vyhodnoceni stavu
realizace koncepcnich dokumentt

¢innost zaméfena na predchazeni vzniku odpadl, na
nakladani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou
odpady trvale ulozeny, a kontrola téchto ¢innosti

zasadni ukoly k naplnéni stanovenych programovych cilt
a formuluji pfistup k feSeni jednotlivych témat

evidence hmotného a nehmotného majetku pro jeho
efektivni provoz, adrzbu a modernizaci

sluzby spojené s ubytovanim v zafizenich socialnich
sluzeb

zmény pravniho stavu pozemkd, jimiz se ve vefejném
zajmu prostorové a funk&né usporadavaji pozemky,
sceluji se nebo déli a zabezpecuje se jimi pfistupnost a
vyuziti pozemk(d a vyrovnani jejich hranic tak, aby se
vytvofily podminky pro racionalni hospodareni vlastnik(
pudy

shromazdéni  mistnich  aktérd  (starosta, vybrani
zastupitelé, vyznamni podnikatelé, zastupci neziskovych
organizaci, zastupci jednotlivych skupin ob&anu, pfipadné
dalSich pro rozvoj obce dulezitych subjektd apod.), ktefi
se podileji na tvorbé programu rozvoje obce

analyza jevd nikoliv pouhym popisem, ale hodnocenim
pFiznivosti i nepfiznivosti sledovanych jevl, v€etné pricin
a moznych dlsledku zjisténého stavu
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programové cile

rozvojove aktivity

socialné vyloucené lokality

strategickd vize

strategické planovani

technicka infrastruktura

terénni socialni sluzby

turistickd infrastruktura

vybavenost ob&anska

vybavenost technicka

zvlasté chranéna uzemi

Prilohy

stav, jakého chce obec dosahnout realizaci programu
rozvoje; vyjadfuji zadouci stav obce, kterého by mélo byt
dosazeno do konce platnosti daného dokumentu

projekt, nebo €innost (soubor €innosti) vedouci k naplnéni
pfislusného opatfeni

mista a objekty lezici v &astech obce se 3pathou
infrastrukturou a dopravni obsluznosti, vnichz se
technickém stavu a s podprimérnym vybavenim (Casto
bez socialniho zazemi)

dlouhodoby obraz o budoucnosti obce, o tom, jak se bude
obec ménit a zlepSovat, soubor predstav a priorit obce
(,smérovka“ rozvoje)

systematické Fizeni jakékoliv organizace, podniku, obce i
regiont, jehoz smyslem je co nejefektivngji vyuzivat
vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné reagovat na
zmeény v okolnim prostfedi

systémy z&sobovani vodou a odkanalizovani, zasobovani
teplem,  plynem,  elektrickou energii, systémy
telekomunikaci, radiokomunikaci, kolektor apod.

sluzby, které jsou osobé& poskytovany v jejim pfirozeném
socialnim prostfedi (nej¢astéji doma)

souhrn  organizaéné-technickych  pfedpokladd  pro
uspokojovani potfeb u€astnikl cestovniho ruchu (také se
pouziva pojem infrastruktura pro cestovni ruch")

vyskyt  zafizeni  poskytujicich  sluzby  Skolstvi,
zdravotnictvi, socialnich sluzeb, vyrobnich a dalSich typu
sluzeb na Uzemi obce

infrastruktura daného Uzemi, napf. vodovodni sit,
kanaliza¢ni sit, plynofikace apod.

pfirodovédecky C¢i esteticky velmi vyznamna nebo
jedine¢na uzemi, vyhlasena zakonem ¢&. 114/1992 Sb., o
ochrané pfirody a krajiny (narodni parky, chranéné
krajinné oblasti, narodni pfirodni rezervace, pfirodni
rezervace, narodni pfirodni pamatky, pfirodni pamatky)
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SEZNAM ZKRATEK

AOPK
CENIA
cov
CR
CSTV
IDOS
MAS
MMR
MPSV
MS
NO,
ORP
PRO
SO,

Agentura ochrany pfirody a krajiny
Ceska informacéni agentura Zivotniho prostfedi
Cistirna odpadnich vod

Ceska republika

Cesky svaz télesné vychovy
internetovy jizdni fad

mistni ak&ni skupina

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo prace a socialnich véci
matefska Skola

oxidy dusiku

obec s rozsSifenou pUsobnosti
program rozvoje obce

oxid sifiCity

zakladni Skola
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