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1 UvVOoD

Mistni akéni plan (dale jen ,MAP“) je nastrojem horizontalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani,
vychovy a v souvisejicich oblastech. Prostfednictvim MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na priori-
tach, jednotné komunikovat s hierarchicky vySe postavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmeény
do praxe. Prostfednictvim MAP by méla byt zlepSena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura
na vsech hierarchickych Urovnich. MAPy se zaméruji primarné na déti a zaky do patnacti let véku a na FeSeni mistné
specifickych problém( a potfeb v oblasti véasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdé-
lavani. Jsou nastrojem regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podmin-
kou financovani nékterych zamérl z operacniho programu Jan Amos Komensky a z Integrovaného regionalniho
operacniho programu.

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Frydek-Mistek realizovan MAS Pobeskydi, z. s., v rdmci
projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV (dale jen ,projekt") financovaného z operacniho programu Jan Amos
Komensky.! Partnery realizatora projektu jsou MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Vécné,
organizacné i Uzemni plsobnosti projekt navazuje na predchozi projekty Mistni akéni plan Frydek-Mistek, Mistni
akeni plan Frydek-Mistek II a Mistni akéni plan Frydek-Mistek II1.2 Prostrednictvim téchto (pfedchozich) projekt(
v Uzemi vznikly struktury spoluprace a koncep¢ni dokumenty, jichz bylo Skoda nevyuZit a z nichz tento (navazujici)
projekt vychazi.

Projekt se zaméruje na dalsi rozvoj partnerstvi a spoluprace skolskych zarizeni, zfizovateli a dalSich
aktérii ve vzdélavani a vychové ve spravhim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Frydek-Mistek. Na-
vazuje tim na predchozi projekty, a to jak vécné, tak izemné a organizacné, predevsim implementaci
v nich vzniklych plani, dale téz spolecnym planovanim a evaluaci pokroku, jehoz bylo timto a pred-
chozimi projekty dosazeno.3

Projekt zahrnuje nasledujici klicové aktivity:

fizeni projektu,

vnitini hodnoceni projektu,
rozvoj a aktualizace MAPu,
implementace akénich pland.

Dokumentace mistniho akéniho planovani je vysledkem treti kliCové aktivity: Rozvoj a aktualizace MAPu. Logika
jejiho vzniku respektuje konvencni logiku strategického planovani. Tento strategicky ramec priorit stanovuje za-
kladni parametry projektu. Vychazi ze zpracované analyzy* a je alfou a omegou jeho dalSiho fungovani. Z jeho
parametr vychazi nasledné ro¢ni akéni plany zpracovavané s jednoletou frekvendi.

Uzemi, ve kterém se MAP realizuje, je znacné velké a pestré a v oblastech vzdélavani, vychovy a v souvisejicich
oblastech zde plsobi mnoho aktérd. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichz kazda je svym zplisobem jiny svét
s jinymi zkusenostmi, problémy a konkuren¢nimi vyhodami. Do oblasti plisobnosti MAPu dale zasahuji aktivity sto-
vek organizaci a ¢inorodych jednotlived. Prbéh mistniho akéniho planovani a jeho vysledky jsou témito skutec-
nostmi ovlivnény. Strategicky ramec, jeho vize, priority a cile jsou Siroce dimenzovany, aby pokryly aktualni potfeby
vSech aktérll v oblasti vzdélavani, plsobicich ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Frydek-Mistek.
Je tfeba mit na paméti, Ze startovaci Cara a potfeby kazdého aktéra jsou rlizné a soustavné se vyviji. Regionalni
systém vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti je zkratka slozity systém, ktery je nesnadné koordinovat, tim
spiSe, kdyz regionu chybi autorita, ktera by se tohoto Ukolu mohla a chtéla chopit. Tato pestrost je vSak cennym
bohatstvim regionu a dava nad&ji mistnim aktérlim, ze se mohou ucit jeden od druhého ve vécech, které povazuji
za dlleZité, a spolecné tak pozvednout kvalitu vzdélavani a vychovy k prospéchu nejen vyse uvedenym, ale také
regionu jako celku a kazdému poslednimu jeho obyvateli.

1 Registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008154.

2 Registracni cisla CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008616 a CZ.02.3.68/0.0/-
0.0/20_082/0019969.

3 MAS Pobeskydi 2023e.

4 MAS Pobeskydi 2023a.
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Ridici vybor projektu schvalil tento strategicky ramec priorit procedurou pisemného projednavani 14. fijna 2024
s ucinnosti od tohoto data. Timto strategickym rdmcem se nahrazuje jeho predchozi verze.5

> MAS Pobeskydi 2023d.
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2  CIL A METODIKA

Cilem tohoto strategického ramce priorit je stanovit zakladni realizacni ramce projektu do roku 2028,
zejména vizi, priority a cile, a poskytnout vSem aktériim ve vzdélavani a vychoveé voditko pro pfipravu
a realizaci aktivit napliujicich cile projektu. Metodika a struktura strategického ramce priorit vychazi
z pravidel, kterymi jsou vazani zadatelé o podporu a realizatofi projektti MAP (dale jen ,pravidla“)®
a z realnych potieb projektu a mistnich aktérd. Pouzité sekundarni zdroje jsou v textu citovany a shr-
nuty v zavérecném seznamu (priloha ¢. 1).

Strategicky ramec je spolu s analyzou” a prlibézné zpracovavanymi rocnimi akénimi plany® soucasti soudrzného
ramce dokumentace mistniho akéniho planovani ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Frydek-Mistek.
Z analyzy vychazi a rocni akeni plany rozpracovavaiji jim navrzena opatieni do podoby konkrétnich aktivit pro dany
rok. VSechny tyto dokumenty byly, jsou a budou zpracovavany kombinaci expertnich a komunitnich metod, pficemz
zésadni vyznam v analytické i navrhové fazi planovani mélo, ma a bude mit zapojeni odborné verejnosti prostfed-
nictvim pracovnich skupin (dale jen ,PS"), dotaznikovych Setfeni,® minikonferenci'® a konzultaci s experty na pro-
blematiku vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti. Vyhodou je, ze mistni akéni planovani probiha v partnerstvi
nejvétsiho mésta regionu a dvou silnych a zkusenych mistnich akénich skupin. Realizacni tym navic sestava z osob,
které se problematikou rozvoje regionu dlouhodobé zabyvaji a disponuji dostate¢nymi zkusenostmi s planovanim.

Obrazek c. 1: Organizacni schéma mistniho akcniho planovani

PROJEKT PARTINERSTIV:

Statutanniimesto)

MASS|ezskalbrana MAS Pobeskydi e Rt vioer

Realiza¢ni tym

Projekt je realizovan na principu partnerstvi. Realizatorem projektu je MAS Pobeskydi, z. s., jejimi partnery jsou
MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Veskeré orgény zfizené pro Ucely projektu v maximalni
mozné mife zastupuji rliznorodé zajmy aktérl pdsobicich v oblasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech
ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Frydek-Mistek. Pro potfeby mistniho akéniho planovani byly vy-
tvoreny nasledujici organizacni struktury (jejich vzajemné vazby viz obrazek €. 1):

o fidici vybor: nejvyssi organ mistniho akéniho planovani, reprezentujici partnerstvi organizaci plisobicich v ob-
lasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech,

6 MSMT 2023a, b, c.

7 MAS Pobeskydi 2023a.

8 MAS Pobeskydi 2017a, b, 2018a, b, 2019, 2020a, b, 2021a, b, 2022, 2023b, c.
9 MAS Pobeskydi 2020d, 2021c.

10 MAS Pobeskydi 2020c.
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. PS: odborné platformy pro diskusi, vyménu zkuSenosti a planovani aktivit,
. realizaCni tym: administrativné-vykonny organ.!!

7 vr

Obrazek ¢. 2: Jednani ridiciho vyboru

Nejvétsi vahu v metodice planovani mélo, ma a bude mit jednani PS. Na projektu aktualné plsobi Sest PS, které
byly tematicky vymezeny na zakladé potencialnich oblasti jejich zajmu (viz téz obrazek . 3):

o PS Matefinka,

o PS Gramotnost (PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
ve smyslu pravidel),

PS Region,

PS Profese,

PS Sance (PS pro rovné piilezitosti a k FeSeni pfechod ve vzdélavani ve smyslu pravidel),

PS Zazemi (PS pro financovani ve smyslu pravidel).

PS sestavaji ze zastupcd Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech,
ktefi se na zakladé predchoziho ¢i dodatecného osloveni nebo vlastniho zajmu pfipojili k Ucasti na mistnim akénim
planovani. Potfeba aktualizace tohoto strategického ramce priorit byla diskutovana pribézné, pfedevsim vsak v prd-
béhu jara a léta 2024 (obrazek C. 4). Z kazdého jednani byl pofizen podrobny zapis.

Strategicky ramec priorit je hierarchicky strukturovany. Na vrcholu hierarchie stoji vize, kterd predstavuje nad¢asové
zhmotnéni predstav zapojenych aktér o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti.
Tuto vizi naplfiuji stanovené priority a cile. K formulaci kazdého cile jsou pro lepsi predstavu pfipojeny indikativni
priklady opatteni, jejichZ prostfednictvim je Ize naplnit. Principidlné jsou vSak vitana jakakoli dalsi, zde nezminéna
opatfeni, ktera pfispivaji k dosazeni stanovenych cil(.

11 Vice viz MAS Pobeskydi 2024a.
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Obrazek ¢. 3: Vymezeni a vzajemné vazby oblasti plisobnosti pracovnich skupin
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Konkrétni aktivity nasledné popisuji priibézné zpracovavané rocni akéni plany. Mlze se pfitom jednat o aktivity
dvojiho druhu:

o individualni aktivity skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech,
o aktivity spoluprace.

Tato aktualizace reaguje predevsim na potiebu aktualizovat seznam investicnich priorit, ktery je jed-
nou z kapitol (€. 7) tohoto strategického ramce. Diikladna aktualizace celého dokumentu (chronolo-
gicky i metodicky v souladu s pravidly) je planovana predevsim na druhé pololeti roku 2024. Jeho
predchozi verze!? byla schvalena v predchozim projektu v zavéru roku 2023, z PS a Fidiciho vyboru
nevzesel po vyzvé zadny podnét k aktualizaci dokumentu ani Zadné jeho casti, naopak, PS se shodly,
Ze dokument jako celek je obsahové nadale aktualni a vyhovuje potfebam tohoto (navazujiciho) pro-
jektu. Proto byly v dokumentu aktualizovany pouze pasaze reagujici na (nova) pravidla (navazujiciho
projektu) a pasaze reagujici na zmény v organizacni strukture projektu.

Strategicky ramec respektuje existujici strategie s dopady na vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti. Popis priorit
v tomto strategickém ramci je doplnén o vazby na klicova, priifezova a volitelnd témata ve smyslu pravidel.
Ma se vsak za to, Ze vzdélavani, vychova a souvisejici oblasti jsou navzajem provazany natolik Uzce, Ze tyto vazby
nelze chapat oddélené od jinych, zde nezminénych. PFiliSny redukcionismus a vysekavani jednotlivych prvké celku
z kontextu komplexné usporadaného systému jsou ke Skodé véci. Pro monitoring a evaluaci byl navrzen soubor
jednotnych indikator{, jehoz uplatnéni umoZziuje hodnotit nejen kazdy cil a prioritu, ale také navazujici plany a MAP
jako celek.

12 MAS Pobeskydi 2023d.
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Specifickou soudasti strategického ramce priorit je seznam investi¢nich priorit kol a dalsich organizaci plsobicich
ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech. Z praktickych ddvodl (zejména kvili ¢asté aktualizaci) je tento
seznam zpracovavan jako samostatny dokument.

Obrazek c. 4: Jednani pracovnich skupin

Strategicky ramec priorit, zejména jeho kapitola ¢. 5, se povazuje za dohodu o prioritach ve smyslu
pravidel.

Soucasné se tento dokument a navrzena opatreni ve prospéch rovnych prileZitosti (nejen v priorité ¢. 5) povazuji
za navrhovou Cast regionalni strategie rovnych prilezitosti ve smyslu metodiky rovnych piileZitosti ve vzdélavani.3

13 MSMT 2018.
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V textu jsou pouzivany nasledujici zkratky:

MAP mistni akéni plan
PS pracovni skupina

Cil a metodika 8/23



MAP
FRYDEK-MISTEK

3 STRATEGIE

Tato kapitola ma univerzalni charakter. Aktualizaci tohoto dokumentu nebyla dotcena.

Strategicky ramec jako takovy ma jasné hierarchickou strukturu. Na vrcholu pomysiné pyramidy stoji vize, které
ma byt dosaZeno. Samotna vize by vSak bez priorit, cilli, opatfeni a aktivit, které by ji naplriovaly, byla stéZi naplini-
telnou ideou. Zatimco definovana vize predstavuje Sirokou predstavu o tom, ¢eho ma byt dosazeno, priority, cile,
opatfeni a aktivity pfedstavuji kroky nutné k tomu, aby se tak stalo. V tomto smyslu strategicky ramec postupuje
od vSeobecné vize, pres konkrétnéji definované priority a cile az po pomérné jasné definovana opatreni. Konkrétni
aktivity jsou nasledné rozpracovavany v navazujicich fazich planovani, zejména v rocnich akénich planech. Obdobné
Ize tuto logiku vnimat i z pohledu Casu. Zatimco vize prestavuje Casové nejstalejsi soucast strategického ramce,
aktivity maji (relativné) kratkodobé (a v ¢ase omezené) trvani.

Strategicky ramec byl navic zamérné navrzen tak, aby byl robustni a neopomijel ani exotické aktivity, které by mohlo
byt vhodné v (izemi realizovat. Tyto charakteristiky strategického ramce umoziuji realizacnimu tymu MAPu a zapo-
jenym partner@im pruzné reagovat na zmény v Uzemi, a to jak v dlouhodobém, tak i v kratkodobém horizontu. Aby
tato flexibilita nebyla zbyte¢né omezovana, stanovuje fidici vybor prioritni cile pro kazdy rocni akéni plan zvIast,
podle aktudlnich potfeb tzemi.

Strategie 923
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4 VIZE

Vzhledem k nadcasové podstaté vize, ktera by méla byt ménéna pouze s ohledem na zasadni zmény
ve vnitifnim a vnéjsi prostfedi, a to po Fadné diskusi, byly v ramci aktualizace provedeny pouze drobné
formulacni Gpravy. K pripadné zasadni revizi vize dojde az v nasledujici, regulérni aktualizaci podle
pravidel.

Vize predstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktérd o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Jeji jadro svou platnosti pfesahuje obdobi plsobnosti tohoto strategického ramce a je svym zpQ-
sobem nadcasove.

Regionalni systém vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti bude poskytovat véem détem a Zakém bez rozdilu
pevny zaklad pro osobni i pracovni zZivot. Toho bude dosazeno kvalitnimi, efektivnimi a atraktivnimi vzdélavacimi
programy a aktivitami vedoucimi k tomu, aby kazdé dité nebo zak mohli od svého raného veku piné vyuzit svého
prirozeného potencialu.

Skoly, dalsi $kolska zafizeni a daldi aktéfi cinni ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech, jejich stavajici
¢i potencialni partnefi ze soukromého, neziskového i verejného sektoru a rodiny budou spolupracovat na rdiznych
drovnich vsude, kde to bude zapotiebi, aby v regionu doslo k posileni védomi vzajemné soundleZitosti a spolecné
odpovédnosti za budoucnost déti a zakd. Skoly budou sdilet své znalosti, zkusenosti, priklady dobré praxe a dalsi
kapacity, bude-li to nutné. Specialisté rlizného druhu budou spolupracovat s jednotlivymi pracovisti. Bude-li to po-
treba a budou k tomu podminky, budou v regionu vybudovana sdilena centra vybavena moderni technikou a po-
mdckami pro to ¢i ono, coz napomiize vzdélavani a vychové déti a zaka.

Détem a zaklm budou pfistupna muzea, odborna pracovisté a zajmova centra, coz napomize jejich vzdélavani,
vychové a rozumné volbé budouciho povolani. Pro podporu spoluprace by bylo Zadouci, aby zde existovala autorita,
ktera by skolam, dalSim Skolskym zafizenim a jinym aktérlim ¢innym ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich ob-
lastech poskytovala odpovidajici odbornou podporu, aby vzdélavani a vychova nebyly ponechany nadhodé a libovdli
osudu.

Ve skolach a dalSich vzdélavacich zafizenich bude rozvijeno potfebné zazemi tak, aby odpovidalo aktualnim trend&m
ve vzdélavani a vychové. Opomijeny by nemély byt ani alternativy, pokud maji své racionalni opodstatnéni a vy-
sledky. Mistni a regionalni témata a ukotveni déti a zak( v Zivoté spolecenstvi musi byt jednim z pilifG vzdélavani,
vychovy a souvisejicich oblasti.

Systém vyuky bude pripravovat déti a zaky na Zivot postaveny na hodnotach tak, aby déti a zaci védéli, kym jsou,
kym maji byt, odkud jsou a k cemu je to vSechno dobré. Aby dokazali obstat v globalné propojeném a dynamicky
nestalém svéteé. Navrzena opatreni nepovedou pouze ke zkvalitnéni vzdélavani a vychovy, ale téz ke zvyseni efek-
tivity prostfedkll na né vynakladanych tak, aby region a jeho spolecenstvi vzkvétaly a uZitek z toho mél kazdy
posledni z jejich clend.

Investice do védéni nesou nejvyssi trok

(Benjamin Franklin)

Vize 10/23
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5  PRIORITY A CILE

Oproti predchozi verzi strategického ramce priorit v této stézejni kapitole doslo ke dvéma koncep¢-
nim zménam. Prvni zohledfuje inovovanou strukturu kli¢ovych, priifezovych a volitelnych témat
podle pravidel, na ktera se jednotlivé priority, cile, opatFeni a aktivity odkazuji. Druha zohledfiuje
organizacni zménu spocivajici ve slouceni plivodnich PS Ctenafska a Matematicka gramotnost a vy-
tvoreni (staro)nové PS Gramotnost (PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k roz-
voji kli¢ovych kompetenci ve smyslu pravidel). Priority tohoto strategického ramce jsou se strukturou
PS bytostné spojeny, tudiz doslo k analogickému slouceni plivodnich priorit €. 2 (CtenaFska a jazy-
kova gramotnost) a ¢. 3 (Matematicka gramotnost). K pfipadnym dalsim Gpravam dojde aZ v ramci
nasledujici, regulérni aktualizace podie pravidel.

MAP pro nasledujici obdobi stanovuje Sest priorit:
predskolni vzdélavani,

gramotnosti,

socialni a obcanské kompetence,
polytechnika a kariérové poradenstvi,
spolecné vzdélavani,

zazemi pro vzdélavani.

Ve jak v oblasti formalniho, tak neformalniho vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti. Témto prioritam odpovida
zaméfeni jednotlivych PS. Ma se za to, Ze prvni priorita pokryva potfeby déti, dalsi tfi Zakd, patad a Sesta jsou
prifezové a vytvafi ramcové podminky pro vzdélavani a vychovu déti a zakd vieho véku, bez rozdilu jejich doved-
nosti, schopnosti a potfeb, véetné nadanych déti a Zakl a déti a zak( s mimofadnym zajmem o vzdélavani.

Napfi¢ vSemi prioritami prochazi vSechna klicova témata MAPu:

o podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
o rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zakd se socialnim a jinym zvyhodnénim,
o podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik{i ve vzdélavani a podpora managementu trid-

nich kolektiv{.
Tato témata budou (kromé jiného; neni-li jinde blize upfesnéno) napliovana témito priifezovymi tématy:

proména obsahu a zplisobu vzdélavani,

podpora uciteld, fediteld a dalSich pracovnikl ve vzdélavani,
digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani,

spoluprace matefskych a zakladnich a zakladnich a stfednich skol.

Priifezové vsemi prioritami dale prochazi nasledujici investi¢ni a neinvesticni aktivity a soustavna
prace napliujici tcel jednotlivych priorit, napf. v nasledujicich bodech:

o investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj oblasti definovanych
jednotlivymi prioritami v interiéru i exteriéru,

o neinvesti¢ni aktivity:
o pofizovani neinvesti¢nich polozek materialniho vybaveni, napf. pomécek a didaktickych materiald,

informacnich a komunikacnich technologii, odborné literatury a dalsich prostredk( a jejich odpovida-
jici vyuziti ve vzdélavani a vychove,

o rozvoj personalniho zazemi, véetné sdileni dobré praxe mezi sebou i s pedagogy z jinych skol a stu-
dijnich cest, zabezpecCovani odpovidajicich personalnich kapacit, vCetné sdileni specializovanych ka-
pacit, motivace a dusSevni hygiena uciteld, posilovani zasady jednotného pedagogického plisobeni
na déti a zaky, rozvoj kapacit na vedoucich a administrativnich pozicich atp.,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ¢innymi v oblasti vzdélavani, vychovy a souvisejicich
oblastech, zejména sloucenych a spadovych matefskych a zakladnich skol, a ukotveni skoly a jejich
déti a zakd v mistni komunité a v globalizovaném svété,
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o rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci, jejich vzdélavani a motivace k tomu, aby fadné vychovavali
svoje déti a motivovali je ke vzdélani a poznavani okolniho svéta, a k tomu, aby se Skolou spolupra-
covali na aktivitach k prospéchu déti a Zakl v oblasti rozvoje jejich gramotnosti a kompetencdi,

o zmény v organizaci vyuky usnadiujici praci s détmi a zaky,

o inovace metod, technik a nastrojd vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti vSude tam, kde
je to k néemu dobré,

) individualizace vyuky a prace s détmi a Zaky podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, vcetné déti

a 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nadanych déti a zak a déti a zakl s mimofadnym
zajmem o vzdélavani,

o zapojeni Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
do projektd a programd tretich subjektd,

o rozvoj digitalnich kompetenci u déti, zakd i uditeld,

o rozvoj podnikavosti u déti a Zakd,

o atd.

5.1 PRIORITAC.1

Predskolni vzdélavani

Matei'ské skoly a predskolni vzdélavani predstavuji specifické svéty, kde se poprvé mlady clovék do-
stava do kontaktu s druhymi a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které si v této souvislosti
musi osvojit. S védomim této jedinecnosti, ktera je z perspektivy zakladnich skol ¢asto nepochopi-
telna, maji mateiské skoly a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni prioritu, ktera s prioritami
zakladnich skol a jinych organizaci nachazi priiniky sice ¢asto, ale ne vzdy. Ma se za to, Ze predskolni
vzdélavani predstavuje zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cilii na dalSich stupnich vzdé-
lavani a v dalsich prioritach a cilech. Pravé v materskych skolach se mlady clovék nauci zakladnim
osobnostnim a socialnim dovednostem a zakladtim gramotnosti a kompetenci, bez nichz by sotva
hladce prestoupil na zakladni skolu a byl by v dalSim Zivoté ztraceny. Priorita odpovida zaméreni PS
Materinka a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida Fadé klicovych, priifezovych a volitelnych té-
mat, analogickych prioritam ¢. 2—4, specificky adaptovanych do podminek predskolniho vzdélavani.

Tato priorita ma jeden cil: predskolni vzdélavani (1.1).

Obrazek ¢. 5: Predskolni vzdélavani

Rozvoje v této priorité bude dosaZeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci naplfiujici Gcel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna predevsim o aktivity analogické
aktivitam priorit ¢. 2—4, uzplsobené potfebam predskolniho vzdélavani. Potfeby spole¢ného vzdélavani a dalsiho
(nespecifického) zazemi pokryvaiji priority ¢. 5 a 6.
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5.2 PRIORITAC.2

Gramotnosti

Ctenarska, jazykova a matematicka gramotnost se povazuji od antiky za zaklad klasického vzdélani
a bez nich je nepredstavitelné fungovani jedince v civilizované soucasné spolecnosti. Moderni didak-
tické formy pFitom mohou vyznamné prispét k rozvoji nejen téchto gramotnosti tak, aby déti a zaci
byli motivovani ke Cteni, cizim jazyklim, lasce k matematice a spolecenskym i pfirodnim védam, nebo
alespon k respektu, Ze tyto maji sviij smysl v existenci clovéka. Priorita odpovida zaméreni PS Gra-
motnost a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida (kromé jinych priorit) klicovému tématu pod-
pory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, volitelnym tématim
medialni gramotnost, rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj Ces-
kého jazyka u déti a Zakl s jeho nedostatecnou znalosti a potencialné dalsim tématdéim souvisejicim
s cilem priority.

Tato priorita ma tfi cile:

. Ctenarska gramotnost (2.1),
o jazykova gramotnost (2.2),
. matematicka gramotnost (2.3).

Obrazek ¢. 6: Gramotnosti

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investicnich i neinvesti¢nich aktivit a soustavnou praci napliujici ucel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

o investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj gramotnosti, napr.
obecnich, mistnich a skolnich knihoven, jazykovych a specializovanych matematickych uceben, ¢tenarskych,
jazykovych a matematickych koutk a koutk( deskovych her, prostor pro namétové hry atp.,

. neinvesticni aktivity:

o porizovani neinvesticnich polozek materialniho vybaveni, napf. vybaveni obecnich, mistnich a skolnich
knihoven, véetné jejich kniznich fond( v ceském i cizich jazycich, jazykovych a specializovanych ma-
tematickych uceben, ¢tenafskych, jazykovych a matematickych koutkd a koutkd deskovych her, pro-
stor pro namétové hry, pomécek a didaktickych material@ k rozvoji matematické gramotnosti, napf.
matematickych, logickych a deskovych her, stavebnic, hlavolam{ a model@, interaktivnich programd

atp.,
o rozvoj personalniho zazemi, v€etné rodilych mluvcich pro vyuku cizich jazykd,
o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry cinnymi v oblasti rozvoje gramotnosti, zejména

s obecnimi a mistnimi knihovnami, ale i dalSimi mistnimi a regionalnimi organizacemi a vyznamnymi
hradi, plsobicimi na nadregionalni Grovni,
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o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k podpofe rozvoje gramotnosti, napf. cteni
détem, ukazkovych lekci a navstév skolakl v materské Skole, ctenarskych a jazykovych dilen, vystav
knih, projektovych dnd, krouzkd pro rozvoj gramotnosti, doucovani, soutézi, besed, knihovnickych
lekci, autorskych Cteni, pfedstaveni pro zaky, zakovské Zurnalistiky, dramatické vychovy, zakovskych
vystoupeni, studijnich cest, exkurzi, soustfedéni a dalSich akci a aktivit,

o atd.

5.3 PRIORITAC.3

Socialni a obcanské kompetence

Ma se za to, Ze je prirozenou potiebou socializovaného jedince nékam patf¥it: do okruhu urcité komu-
nity a do urcitého mista. Smyslem této priority je budovat takové materialni a dalsi podminky, které
zaklim pomohou nalézt své vlastni misto v konkrétnim tady a ted’, aby se stali jeho plnohodnotnou
soucasti, a to nejen v dobrych, ale i v nenadalych a horsich ¢asech. Hlavnimi soucastmi této priority
jsou osobnostni a socialni rozvoj, zahrnujici kromé jiného eticka, kulturni, obcanska a civilni témata,
a utvareni mistni a regionalni identity zakdi, dale téz témata bezpecného pouzivani informacnich a ko-
munikacnich technologii, prevence socialné patologickych jevii nebo zdravi a bezpecnosti. Je pfiro-
zené, Ze takto konstruovana priorita bude vyuzivat v maximalni mozné mire potencialu regionu nejen
jako prostoru, ale také jako vyukového tématu. Priorita odpovida zaméreni PS Region a jediné oblasti
jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématiim vychova k udrzitelnému rozvoji, rozvoj vztahu
k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti a potencialné dalsim tématdiim, souvisejicim s cili
priority.

Tato priorita ma dva cile:
o obcanska vychova (3.1),
. mistni a regionalni identita (3.2).

Obrazek ¢. 7: Socialni a obcanské kompetence

Rozvoje v této priorité bude dosaZeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliujici Gcel
priority. Kromé prirezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj socialnich a ob¢anskych
kompetenci v interiéru i exteriéru atp.,

o neinvesti¢ni aktivity:
o pofizovani neinvestic¢nich poloZzek materialniho vybaveni specifickych prostor pro rozvoj socialnich

a obcanskych kompetenci v interiéru i exteriéru atp.,
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o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k rozvoji socialnich a ob¢anskych kompetenci,
napr. zakovské samospravy, projektovych dni, besed a debat, soutézi, studijnich cest, exkurzi, kurzd
(napr. Skol v pfirodé, sportovnich kurz), spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci (organizace
i navstév), Zakovskych vystoupeni, krouzkd k rozvoji socialnich a ob¢anskych kompetenci, doucovani,
zakovské zurnalistiky, komunitniho Zivota Skoly, charitativnich a vypomocnych akci, preventivnich
akci, stanovovani vlastnich skolnich a tfidnich pravidel a dalSich akci a aktivit,

o atd.

5.4 PRIORITAC. 4

Polytechnika a kariérové poradenstvi

Rozvoj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi pied-
stavuji dalsi soucasti komplexni stavebnice socializovaného clovéka. Jen jejich prostiednictvim dojde
mlady ¢lovék k poznani, jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im miiZe byt a ¢im se stane. VSechny
tyto slozky mohou byt u Zakd rozvijeny od nejatlejSiho véku a napfFi¢ véemi vzdélavacimi oblastmi.
Tato priorita zahrnuje pomérné sirokou skalu rtiznych opatfeni v oborech pfirodnich véd, techniky
a technologie a prakticky orientované matematiky, které jsou predevséim zaméreny na to, aby se v za-
cich uvolnil jejich kreativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvorivosti. I kdyby
ne kazdy byl ve vysledku atomovy inZenyr, mohl by pfinejmensim umét zatlouct hrebik, pFisit knoflik
nebo nalepit znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kom-
petenci tato oblast zahrnuje také motivaci Zakd k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou a ob-
jevili jeji kouzlo, aby se uméli orientovat v slozitéjsSich problémech a aby jim k tomu byli na skolach
a v okoli k dispozici lidé v roli priivodcii sebepoznavaciho procesu, ktefi jim budou moci v Feseni slo-
aby i oni méli realisticky zajem na budoucim Zivoté svych déti, bez ohledu na své ambice. Priorita
odpovida zaméreni PS Profese a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématiim roz-
voje podnikavosti, iniciativy a kreativity zakd, rozvoje kompetenci déti a Zakii v polytechnickém vzdé-
lavani, vychova k udrzitelnému rozvoji a potencialné dalsim témattim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dva cile:
o polytechnické vzdélavani (4.1),
o kariérové poradenstvi (4.2).

Obrazek c. 8: Polytechnika a kariérové poradenstvi
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Rozvoje v této priorité bude dosaZeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliujici Gcel
priority. Kromé prQrezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investi¢ni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj iniciativy, kreativity
a polytechnické vzdélavani, napf. polytechnickych koutkg, Skolnich dilen, zahrad, kuchynék, odbornych uce-
ben atp.,

. neinvesticni aktivity:

o pofizovani neinvestiCnich poloZzek materidlniho vybaveni, napf. vybaveni polytechnickych koutkd,

Skolnich dilen, zahrad, kuchynék, odbornych uceben atp., véetné vybaveni a materialu pro prakticky
orientovanou a badatelskou vyuku,

) rozvoj personalniho zazemi, zejména uditeld polytechnickych pfedmétl, véetné odbornikl z praxe,
kariérovych a vychovnych poradcl a osob, které jejich ¢innost supluj,
o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalsimi aktéry ¢innymi v oblasti rozvoje iniciativy, kreativity a poly-

technického vzdélavani, zejména s firmami, Uradem préace Ceské republiky, se stfednimi a vysokymi
Skolami atp.,

o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k podpore rozvoje iniciativy, kreativity, poly-
technického vzdélavani a kariérového poradenstvi, napf. krouzkd, exkurzi do stfednich skol, firem
i jinam, navstév trhl prace a jim obdobnych akci, kreativnich dilen, besed s zaky, projektovych dn(,

vystav zakovskych praci a vyrobkd, soutézi, fiktivnich firem a dalSich akci a aktivit,
o atd.

5.5 PRIORITAC.5

Spolecné vzdélavani

Vzdélavani a vychova vsech vzdélavatelnych a vychovatelnych déti a Zakd podle jejich dovednosti,
schopnosti a potfeb, véetné déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potifebami, se socialnim znevy-
hodnénim, z odlisného kulturniho prostiedi nebo cizincti, ale také nadanych déti a zak{ a déti a zakd
s mimoradnym zajmem o vzdélavani, je idealem, ktery je principialné spravny, avsak bez odpovidaji-
cich podminek neproveditelny, aniz by néktera skupina déti a Zakii, nebo do diisledk& kazdy z nich
nebyli systémem Sizeni. Tato priorita se zaméfuje na vytvareni takovych materialnich, personalnich
a dalsich podminek, které umozni, aby kazdé dité a zak vyuzili svého maximalniho mozného potenci-
alu, nebo alespon k tomu dostali vhodné prilezitosti. Je zfejmé, ze vytvareni takovych podminek ne-
miiZe byt zaleZitosti pouze skol, ale také rodin, organti, organizaci a jednotlivci, ktefi se specializuji
na problematiku péce o déti a Zaky nejen v oblasti vzdélavani a vychovy, ale také v sirokém spektru
oblasti mimo né. Stejné tak je zifejmé, Ze tato priorita nezahrnuje pouze pfiznana podptirna opatfeni
podle zakona, ale téz etickou vychovu, prevenci socialné patologickych jevii, osobnostni a socialni
rozvoj déti a Zakd, vcetné vychovy k respektu k jedinecnosti kazdého ¢lovéka, schopnosti komuniko-
vat, spolupracovat a viibec existovat v riznorodém kolektivu a chapat sva prava a povinnosti. Sou-
Casti priority je téZz osvéta odborné i laické verejnosti ve vztahu ke spoleénému vzdélavani a jeho
specifikiim. Priorita odpovida zaméFeni PS Sance a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida (kromé
jinych priorit) klicovému tématu rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zakt se socialnim a jinym
znevyhodnénim, priifezovému tématu snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani, volitelnému té-
matu wellbeing a potencialné dalsim tématiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jeden cil: spolecné vzdélavani (5.1).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliujici ucel
priority. Kromé prirezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

o investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro spolecné vzdélavani, véetné
zajisténi vnéjsi (zpfistupnéni prostor) a vnitfni (pfizplsobeni a vybaveni prostor) bezbariérovosti atp.,
o neinvesti¢ni aktivity:
o pofizovani neinvestic¢nich polozek materialniho vybaveni, vCetné specialnich pom(icek a ucebnic pro
vzdélavani a vychovu viech déti a zak{ podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb,
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o rozvoj personalniho zazemi, véetné rozvoje Skolskych poradenskych pracovist’ pro ucitele, déti a Zaky
a jejich zakonné zastupce, chiv pro déti mladsi tfi let, asistentli pedagoga, Skolnich asistentd, speci-
alnich pedagogd, Skolnich psychologd, pripadné dalSich specialistd,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ¢innymi ve spolecném vzdélavani a v souvisejicich
oblastech, zejména se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, organy socialné pravni ochrany déti atp.,
o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit pro vzdélavani a vychovu vsech déti a zakd

podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, zejména pedagogické diagnostiky a nasledné prace
s détmi a zaky podle jejich individualnich vzdélavacich pland a plant pedagogické podpory, ale také
napf. doucovani, vyuky Ceského jazyka pro cizince, krouzk{, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program, projektovych dnd, besed a dalSich akci a aktivit,

o atd.

Obrazek ¢. 9: Spolecné vzdélavani

5.6 PRIORITAC.6

Zazemi pro vzdélavani

Vzdélavani a vychova ve vsech svych podobach a polohach potfebuji zazemi, které v ostatnich oblas-
tech neni zahrnuto a které zajist'uje, Zze se rozvoj vSech (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci
ma o co op¥it. Tato priorita se zaméruje na vytvareni takovych materialnich a dalSich podminek, které
umoznuji rozvoj (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci nezahrnutych v ostatnich prioritach a které
umoznuji, aby skoly a dalsi organizace ptisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
mohly hladce, nebo alespoi smyslupiné fungovat samostatné i v sitich své spoluprace. Po materialni
strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli véak pouze investice do staveb a jejich ¢asti a vyba-
veni, véetné souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také rozvoj ridicich
kapacit skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich ¢innost, organizacni opatfeni, publicita,
propagace, osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztahi. Bez tohoto zazemi je do-
sahovani jakychkoli cilii v ostatnich prioritach obtizné, ne-li nemyslitelné. Priorita odpovida zaméreni
PS Zazemi a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida (kromeé jinych priorit) klicovému tématu pod-
pory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpory managementu
tfidnich kolektivii, priifezovému tématu podpora ucitelli, Feditel& a dalSich pracovnik@ ve vzdélavani
a potencialné dalsim tématdim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jeden cil: zazemi pro vzdélavani (6.1).

Rozvoje v této priorité bude dosaZeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliiujici Gcel
priority. Kromé prQrezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni prostor a ploch spjatych se vzdélavanim a vychovou,
nezahrnutych v jinych prioritach, napf. skolnich budov a jejich spolecnych celk, plast'ti, dispozi¢niho feSeni,
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kapacit, vnitfni a vnéjsi technické a dopravni infrastruktury, dale exteriérQl skol, télocvien, hfist’ a jinych
sportovnich zafizeni, prostor pro spolecenska setkavani, zazemi pro uCitele a vedeni skol, kabinet{, sboroven
a reditelen, kuchyni a jidelen, socialnich zafizeni, Saten, skladovacich prostor atp.

. neinvesticni aktivity:

o porizovani neinvesti¢nich polozek materialniho vybaveni, nezahrnutych v jinych prioritach, souviseji-
cich s provozem investi¢nich celkl zminénych vyse atp.,

o rozvoj personalniho zazemi, nezahrnutého v jinych prioritach, nejen pedagogickych, ale i nepedago-
gickych, administrativnich i technickych pracovnikd a vedeni Skol atp.,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami, dalSimi Gcastniky vzdélavaciho a vychovného procesu a tretimi sub-
jekty, nezahrnuté v jinych prioritach, zejména, ale nejen se zakonnymi zastupci a jejich spolky atp.,

o realizace jednordzovych i dlouhodobych akci a aktivit pro vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti,
vCetné napf. pohybovych a sportovnich aktivit, ozdravnych, adaptacnich a motivacnich aktivit atp.,

o atd.

Obrazek ¢. 10: Zazemi pro vzdélavani
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6 SEZNAM INDIKATORUO

Indikatory projektu neni zadouci uprostied projektu ménit, narusila by se tim jeho metrika. Tato ka-
pitola proto aktualizaci tohoto dokumentu nebyla dotcena.

Naplfiovani tohoto strategického rémce priorit prostrednictvim jednotlivych aktivit je sledovano nasledujicimi indi-
katory:

pocet realizovanych individualnich aktivit,

pocet realizovanych aktivit spoluprace,

poCet zapojenych skol,

pocet zapojenych partnerd (organizaci mimo skoly),

poCet zapojenych lektord,

pocet podporenych déti a zakd,

pocet podporenych dospélych osob,

pocet podporenych prostor, ploch a soubord vnitfniho vybaveni,

pocet podporenych publikaci, databazi, nastrojti komunikace a sdileni informaci,
pocet podporenych akci.

Potfebam monitoringu a evaluace individualnich investicnich a neinvesticnich aktivit Skol a dalSich organizaci pliso-
bicich ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech slouZi prvni indikator. Ostatni slouzi potfebam aktivit spo-
luprace a dalSich aktivit realizovanych v ramci projektu.

Seznam indikatord 19/23
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7  SEZNAM INVESTICNICH PRIORIT

Aktualizace seznamu investicnich priorit byla provedena samostatné, zplisobem, ktery je v ném de-
tailné popsan.

Seznam investi¢nich priorit kol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech,
ktery je z hlediska pravidel soucasti strategického ramce priorit, je z praktickych ddvod@ zpracovavan a schvalovan
jako samostatny dokument.4

14 MAS Pobeskydi 2024b
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PRILOHA C. 1: POUZITE ZDROJE

1. MAS POBESKYDI (2017a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Roéni akéni plan 2017, v. 2017/02. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

2. MAS POBESKYDI (2017b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Ro¢ni akéni plan 2018, v. 2017/10. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

3. MAS POBESKYDI (2018a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2018, aktualizace 2018/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

4. MAS POBESKYDI (2018b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Rocni akéni plan 2019, v. 2018/11. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

5. MAS POBESKYDI (2019): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2019, aktualizace 2019/12.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

6. MAS POBESKYDI (2020a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2020, aktualizace 2020/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

7. MAS POBESKYDI (2020b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Roéni akéni plan 2020, v. 2020/01. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

8. MAS POBESKYDI (2020c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Souhrnny zapis z minikonferenci. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

9. MAS POBESKYDI (2020d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni,
v. 2020/05. Tranovice: MAS Pobeskydi.

10.  MAS POBESKYDI (2021a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Roéni akéni plan 2021, v. 2021/01. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

11.  MAS POBESKYDI (2021b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2022, v. 2021/12. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

12. MAS POBESKYDI (2021c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Vyhodnoceni dotaznikového Setteni,
v. 2021/12. Tranovice: MAS Pobeskydi.

13.  MAS POBESKYDI (2022): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Roéni akéni plan 2023, v. 2022/12. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

14.  MAS POBESKYDI (2023a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Analyza, v. 2023/11. Tranovice: MAS Pobes-
kydi.

15.  MAS POBESKYDI (2023b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Roéni akéni plan 2024, v. 2023/06. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

16.  MAS POBESKYDI (2023c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Roéni akéni plan 2025, v. 2023/06. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

17.  MAS POBESKYDI (2023d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Strategicky rémec priorit do roku 2025,
v. 2023/11. Tranovice: MAS Pobeskydi.

18.  MAS POBESKYDI (2023e): Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV. Zadost o podporu, v. 2023/07. Ttanovice:
MAS Pobeskydi.

19.  MAS POBESKYDI (2024a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV. Organizacni struktura, v. 2024/02. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

20.  MAS POBESKYDI (2024b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV. Seznam investi¢nich priorit, v. 2024/09. Tra-
novice: MAS Pobeskydi.

21.  MSMT (2018): Metodika rovnych pileZitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy.
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22.  MSMT (2023a): Operacni program Jan Amos Komensky. Akéni planovani v izemi — MAP. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

23.  MSMT (2023b): Operacni program Jan Amos Komensky. Pravidla pro 7adatele a prijemce. Obecna Cast.
Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

24.  MSMT (2023c): Operacni program Jan Amos Komensky. Pravidla pro Zadatele a prijemce. Specifickd ¢ast.
Vyzva AkEni planovani v Gzemi — MAP. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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