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STRATEGICKA CAST
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Priorita 1. Materidlni podminky pro predskolni, zakladni
a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity

Dobré materidlni vybaveni je zdkladnim pfedpokladem kvalitni vyuky. Zaclefiovani déti a zaka se specialnimi
potfebami vyzaduje potizeni kompenzacnich, rehabilita¢nich a uc¢ebnich pomiicek, specidlnich u¢ebnic a
didaktickych materialg, ale je také ¢asto nutné provést zmény v usporadani prostor skoly vcetné zajisténi
bezbariérovosti. Kvalité vyuky obecné vyrazné pfispéje budovini a vybavovani odbornych uceben s vysokym
vyuzitim modernich technologii a to jak v oblasti polytechniky, ptirodovédy, tak napt. i vyuky jazykd.
Moderni vybaveni zajmovych kluboven véetné dobrého materidlntho zabezpeceni a dobry stav sportovist

s vz

ptinese smysluplné vyuzivani volného ¢asu ze strany déti, zika i dospélych.

Cil 1.1. Obnova a vyuzivani venkovnich areala a vnéjsino prostiedi

Vétsina vzdélavacich a volnocasovych zafizeni v uzemi ORP St¥ibro vlastni nebo spravuje zahradu ¢i
jiny venkovni aredl. Ve velké vétsiné prosly zahrady rekonstrukcemi. Jsou vak stile venkovni aredly,
které potfebuji najit vyuziti a maji velky potencial k vytvoteni prostoru vhodného k vyuce (venkovni
Ucebny, altdny, bylinkové zahrady, aj.) ¢ k vytvoteni mista vhodného k smysluplnému traveni
volného Casu (sportovisté, lezecké stény, h¥isté, aj.).

indikator:

- polet vyuzivanych venkovnich aredlil, pocet uZivatelil venkovnich aredlii

Cil 1.2. Zlep$eni zdzemi pro vzdélavani a volnoéasové aktivity

Vzdéldvaci a volnocasova zafizeni pocituji nedostatek financi na ndkup vybaveni a pomucek.
Zajisténi dobrého materidlniho vybaveni je jednim ze zdkladnich pfedpokladi jak kvalitni vyuky, tak
i kvalitni nabidky zajmového a neformalniho vzdéldvani. Budovini ¢i modernizace odbornych
uleben, vietné télocviten, vybavovani modernimi technologiemi a dobré materidlni zajisténi vyrazné
ptispéje ke kvalité vyuky ¢&i traveni volného casu. Daldi pot¥ebou jsou tpravy budov a potizeni
kompenzacnich pomucek pro zajisténi vzdélavani déti a zaka se specidlnimi vzdéldvacimi pot¥ebami.
Soucasti zazemi jsou i sborovny, kabinety a mistnosti pro vedoudi.

indikatory:

- pocet budov, ve kterych doslo k upravé spolecnych prostor

- polet prostor (mistnosti), ve kterych doslo ke zlepsent zdzemi pro vzdéldvdni a volnolasové aktivity

- pocet uzivatelil budov/prostor, ve kterych doslo ke zlepseni zdzemi pro vzdéldvdini a volnolasové aktivity



Cil 1.3. Zlep$eni stavebné-technického stavu budov

Vétsina vzdéldvacich a volnoc¢asovych zafizeni na tzemi ORP St¥ibro se nachazi ve starych domech a
m4 #adu vad. Casto je nutnd vyména oken, zlepseni tepelnych vlastnosti budovy a vyména stiesni
krytiny. V ¥adé budov je nutnd rekonstrukce 3aten, socidlniho vybaveni a zfizeni bezbariérového
vstupu. Nékterd zatizeni fesi i bezpe¢nosti systém, ktery by zajistil monitorovany vstup do budovy.

indikator:
- pocet budov, ve kterych doslo ke zlepseni stavebné-technického stavu

Cil 1.4. Zkvalitnéni provozniho zazemi

Provozni zdzemi budov pot¥ebuje v ¥adé ptipadi modernizaci. Jednd se pfedeviim o kotelny a
kuchyné gkolnich jidelen. V souvislosti s pfijimanim novych pracovniki (asistenti pedagoga, $kolni
asistenti, chivy, specidlni pedagogové, aj.) budou nutné také investice na zajisténi jejich zdzemi.

indikator:
- pocet skol, ve kterych doslo ke zlepsent provozniho zdzemi



Priorita 2. Pécée o kvalitni vzdélavani a dobré klima

Dobré klima je dnes celosvétové povazovano za kli¢ovy znak kvalitni koly. Klima skoly zahrnuje velké
mnozstvi dil¢ich oblasti, jde o vztah vedeni skoly a uciteld, naladu v ucitelském sboru, klima ve $kolnich
ttidach, vztah gkoly a rodicu, vztah skoly k vefejnosti, ke komunité, v niz matefska nebo zdkladni skola
funguje. Péce o dobré klima se tyka také daldich skolskych zatizeni i organizaci poskytujicich neformalni
vzdélavani. Zasadni vliv na celkové klima ma vedeni organizace. Kvalitni vzdélavani charakterizuje vysoka
motivovanost pedagogi, zaujeti pro praci s détmi a zaky, ptijeti odpovédnosti za vysledky rozvoje déti a zakq,
usili o zkvalitriovani své prace, sebereflexe, ochota se pribézné vzdéldvat a ulit se nové védi, otevienost a
snaha o spolupraci s rodici a sdileni profesnich zkusenosti s kolegy.

Cil 2.1. Skola pro vsechny

S rostouci mirou zadleriovani zika se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, ziki nadanych,
mimofadné nadanych a dirazem na rozvoj potencidlu kazdého zika se zvySuje naro¢nost prace
pedagoga. Vzdélavaci zatizeni ve spoluprici se ztizovatelem musi programové vytvafet vhodné
podminky pro spole¢né vzdélavini i pro socidlni za¢lenéni viech déti a zakd nejen v rdmcdi skoly, ale
i V rdmci mistni komunity obecné. Je zddoudi zacit klast vétsi diraz na dalsi vzdéldvini zamétené na
podporu individudlniho pi#istupu pedagogickych pracovnika a dalsich osob pracujicich s détmi a
mlddezi a také o pfenos a sdileni dobré praxe a vzdjemné uceni, stejné tak na informovani z¥izovateli
0 novych vyzvach souvisejicich se spoletnym vzdélavinim a socidlnim zaclefiovanim, i komunity
rodi¢h a $irdi vefejnosti o potfebé spoluprace v této oblasti. Dile je Zddoud rozvijet povédomi a
ptilezitosti a ndsledné hledat moznosti a zpisoby, jak zatadit do chodu vzdélavaci instituce podpirné
odborné profese (psycholog, logoped, aj.).

indikatory:

- polet déti/zdki se specidlnimi vzdéldvacimi potvebami zarazenych do béznych t¥id

- pocet spolecnych aktivit z#izovatelii a $kol na podporu spole¢ného vzdéldvdni a socidlniho zacletiovini
- pocet hodin absolvovanych DVPP se zamérenim na spoleiné vzdéldvdni, klima skoly/t¥idy apod.



Cil 2.2. Zvy$ovani kvality vzdélavani a volnoéasovych aktivit

ORP Sttibro nema ztizen Skolsky odbor, ¢ist agendy tykajici se rozpoctu a legislativy zajistuje
finan¢ni odbor. Béhem rozhovoru s fediteli skolskych zatizeni bylo zjisténo, Ze na tzemi ORP chybi
metodickd pomoc, kvalifikovany pedagogicky persondl. K udrzeni kvality je nutné zajisténi
motivovanych aprobovanych pedagogt pro viechny gkoly a skolska zatizeni v regionu. Spoluprace
kol s DDM a NNO organizujicimi neformalni vzdélavani by mélo byt nedilnou soucasti vzdéldvaciho
procesu. Dilezitym aspektem regiondlniho skolstvi je také lokalni ¢i regiondlni zaméfeni vzdélavani,
tj. napf¥. schopnost pedagoga aplikovat obecné poznatky na mistni podminky a dostupnost
souvisejicich vyukovych materidla — napf. v podobé pracovnich listd pro prvouku, vlastivédu ¢i
déjepis, nebo nabidka vyukovych programu & terénnich exkurzi pro déti a zdky zaméfenych na
poznani mistni historie ¢ p#irody, nebo i exkurzi do podnikd atd.

indikatory:

- procentni podil hodin zajisténych kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky
- procentni podil hodin zajisténych aprobovanymi pedagogickymi pracovniky

- pocet aktivit na podporu regiondlnich aspekti vzdélavdni

Cil 2.3. Rozvoj pedagogi, vedoucich volnocasovych aktivit a vedoucich pracovnikia

Kvalita vzdélani jde ruku v ruce s osobnostnim a profesnim rozvojem pedagogickych pracovniki.
Cilem vedoucich pracovnikt by mélo byt udrzet motivaci svych zaméstnanci a dbat na prevenci
syndromu vyhofeni a zajisténi dalstho vzdéldvani.

indikator:
- polet pedagogickych a vedoucich pracovniki, kteti absolvovali kurzy dalsiho vzdéldvini
- pocet hodin vénovanych podpore ucitelského kolektivu, teambuildingovym aktivitam apod.

Cil 2.4. Zajisténi podpirnych profesi

Reditelé kol a 8kolskych zatizeni i pedagogové jsou znainé zatizeni administrativou a rostouci
niroc¢nosti organizace vyuky v souvislosti se zaclenovanim déti a zaka se specialnimi vzdéldvacimi
pot¥ebami, zika nadanych a mimo#ddné nadanych a rozvojem potencialu kazdého zaka. Pedagogium
by mélo byt odleh¢ovino podpirnym persondlem, ktery zajisti napiiklad administraci projektd,
spravu a udrzby IT, apod. Moznym &iste¢nym FeSenim se jevi sdileni odbornych ¢ technickych
pracovniki. Ke kvalitnimu vzdélavani je nutné vytvotit pevné persondlni zizemi, jak ve t¥idach -
podpotit pracovni pozice asistent pedagoga, $kolni asistent, chava, tak také zajistit persondlni
zdzemi pedagogickych sbort — podpotit pracovni pozice interni mentor, supervizor, logoped, skolni
psycholog, specidlni pedagog a v neposledni #adé také podpotit nepedagogické pracovniky. Velkou
prekdzkou jsou sniZené uvazky a nizké finan¢éni ohodnoceni.

indikator:
- prepocteny polet pracovnikil v jednotlivych podpiirnych profesich



KaZzd4 organizace, véetné 8kolské, pti své ¢innosti nardzi na nejriznéjsi nesnaze & ukoly, které si ¢asto zadaji
origindlni, neot#eld a hlavné efektivni fedeni. Vzdélavaci i volnocasova zatizeni realizuji projekty a aktivity,
které oZivuji jejich ¢innost, zlepsuji prostiedi, uspoti finance nebo pomohou zvysit povédomi o urcitém
tématu. P¥inaseji tak fadu inovativnich & praktickych feseni v nejriznéjsich oblastech, tzv. ptiklady dobré
praxe. Pfenos a sdileni p#iklada dobré praxe rozviji spolupraci, podporuje ptirozenou soutézivost a schopnost
se ucit od téch, co jiz proslapali cestu.

Cil 3.1. Podpora spolupréce s obcemi

Fungujici partnerstvi mezi skolou, skolskym zafizenim a z¥izovatelem umozni vznik koncepce
vzdélavani v obci. Ztizovatel by mél byt v tzkém kontaktu s feditelem piispévkové organizace, mél
by znat potteby vzdélavaciho subjektu, mél by védét, jak provozné funguje a jak se mu da#i v
personalnich otazkach. Z#izovatel by se mél zajimat o demograficky vyvoj, mél by mit naplanovanou
kapacitu mate¥skych i zakladnich kol a mél by umét pomoci p#i p#ipravé investi¢nich projekta, ale i
byt soucasti komunikace s rodi¢i a vefejnosti. Vedeni obce ¢i mésta by se mélo také zajimat o pottebu
a nabidku traveni volného ¢asu svych obyvatel. Vedeni ptispévkové organizace by ztizovatele mélo
informovat o pofddanych akcich, zvat ho, zapojovat jej a vzdjemné by se méli snaZit o organizadi akd
spolec¢nych.



Cil 3.2. Navazovani spoluprace vzdélavacich a volnoéasovych za¥izeni navzajem

Z jednani feditela vzdélavacich a volnocasovych 8kolskych zatizeni v ORP St¥ibro vyplyvd, ze v izemi
neexistuje systemova spoluprace téchto zafizeni. Sitové projekty v uzemi ORP nejsou zadné, sdileni
ptikladd dobré praxe se odehravd v roviné soukromych sdéleni. Bariérou pro vzajemné navitévy je
ptredevsim zabezpecleni vyuky p#i absenci pedagogii. Z rozhovort s fediteli vyplynulo, Ze na gkolach
chybi pracovni profese skolniho psychologa, logopeda a specidlniho pedagoga, ale i vyucujicich
odbornych predméti — nap#. rodily mluvéi pro vyuku ciziho jazyka. Regenim by bylo sdileni téchto
odbornych pracovnich pozic. Dile je v izemi velmi zddouci vznik systému sdileni dopravy détia zika
na kulturni ¢i sportovni akce.

Cil 3.3. Usnadnéni spolupréce s institucemi

V tizemi ORP St#ibro chybi systémové zmapovani moznosti a dostupnosti sluzeb NNO. V uzemi
existuje nékolik organizadi i de facto jednotlivca poskytujicich neformélni vzdélavani. Neexistuje zde
ale Zidné volnocasové skolské zatizeni s regiondlnim pfesahem. Mésto St¥ibro je ztizovatelem DDM,
které cili predevéim na uzivatele z mésta Stifbra. Reditelé &kol nebo vedouci pracovnici komunikuji
s fadou instituci, které souvisi nebo se dotykaji vzdélavaciho procesu, nap#. PPP, OSPOD. Ve $kolach
i skolskych zatizenich casto chybi persondlni podpora, kterd by spoluprici s institucemi razného
charakteru zefektivnila.

Ve

Cil 3.4. Rozvoj spoluprace s rodi¢i, spolky a vefejnosti

Uroven spoluprace s rodi¢i je v izemi ORP Stiibro velmi rozdilna. Néktera vzdélavaci a volnocasova
zafizeni s rodi¢i komunikuji pfevazné skrze nasténku s informacemi, jiné je aktivné zapojuji do
procesu vzdélavani, nap¥. pofddanim besed. V nékterych gkolach nejsou rodicovské schizky a s rodici
se komunikuje individualné. Ve vétsiné kol se rodi¢ovské organizace pravidelné setkdvaji a poskytuji
ucitelskému tymu ndméty a pfipominky k provozu a ¢innosti. Cilem kazdé skoly by mélo byt vytvotit
komunikativni, otevfené prosttedi. Rodi¢ by se mél stat partnerem ve vzdélavani ditéte a mél by byt
soudasti Zivota vzdélavaciho a volnocasového zatizeni. Vyznamnym partnerem pro spolupréci jsou
také neziskové organizace nabizejici ¥adu aktivit, které 1ze vhodné zatadit do vzdélavani, at uz se
jednd o razné environmentdlni programy, kulturni nabidku nebo sportovni utkani.
Neopomenutelnym partnerem je také $irsi vefejnost, kde 1ze vyuzit moznosti besedy se zajimavou
osobnosti, pamétnikem, femeslnikem, umélcem apod. nebo naopak otevieni §koly vefejnosti
Vv podobé volné p#istupné kulturni akce pod.



