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4.STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2023 UZEMIi
ORP FRYDLANT NAD OSTRAVICI

Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000392

Ndzev projektu: Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni v ORP Frydlant nad Ostravici
Nositel projektu: ORP Frydlant nad Ostravici

Vznik dokumentu byl podporen z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni.

»Ddme détem zdklady, na kterych mohou stavét”

4.1. Vize MAP

Viem détem a Zakdm bez rozdilu poskytnout kvalitni a pevny zaklad pro osobni i pracovni Zivot.
Toho bude dosaZzeno vybudovanim nové a modernizaci sou€asné infrastruktury, kterd motivuje déti
a Zaky ke vzdélavani a rozsifovani svych znalosti, dovednosti a navykl kopirujicich potfeby élovéka
21. stoleti.

Utvareni mladého ¢lovéka se déje nejen ve Skolskych zafizenich, ale také b&hem volno&asovych
aktivit. Proto je kladen daraz na jejich pestrou nabidku, pro jejiZ existenci je nutné vytvofit zdzemi
jak prostorové, tak financni. Podporou lidskych zdroji zabyvajicich se praci s détmi bude zajisténa
inspirujici pracovni atmosféra, ktera pfispéje k vytvofeni dobrého mravniho zakladu déti.

4.2. Popis zapojeni mistnich aktér(

Se zacatkem 3kolniho roku 2016/2017 odstartovala realizace projektu Mistni akéni plén rozvoje
vzdélavani v ORP Frydlant nad Ostravici. Nositelem projektu je mésto Frydlant nad Ostravici a
zapojeny jsou do néj viechny obce v jeho spravnim obvodu, tedy Janovice, Prino, Frydlant nad
Ostravici, Malenovice, Metylovice, PstruZi, Kun&ice pod OndFejnikem, Celadnd, Ostravice, Bild a
Staré Hamry. Dale jsou zapojeny Skoly a $kolskd zafizeni viech zfizovatell (obce, kraje, soukromé)
v ORP Frydlant nad Ostravici vcelkovém poltu 16 a také zastupci organizaci neformélniho
vzdélavani a volnofasovych aktivit (spolky, rodinné centrum, Kulturni centrum Frydlant nad
Ostravici, apod.).

Vsechny materialy jsou pravidelné uvefejiiovany na internetovych strankach nositele projektu
(www.frydlantno.cz, v sekci Projekty mésta — MAP vzdélavani).
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rozvoje vzdeldvdni ORP Frydlant nad Ostravicl

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Frydiant nad Ostravici

Dobco

| katastralni dzemi

Obrdzek 1:Zapojené obce
Zdroj: http://csugeo.i-server.cz/xt/redakce.nsf/i/so_orp_frydlant_nad_ostravici

Pro tvorbu dokumentu Mistniho akéniho planu (MAP) a Strategického ramce vzdélavani do roku
2023 byly vytvoieny nasledujici tymy:

> Realiza¢ni tym (RT)a Odborny tym (OT) - zajistuje pravidelnou komunikaci, plnéni svéienych
Ukoll a vystupl projektu prostfednictvim sdileni tkoll pfes e-maily a Google disk, vedeni
setkani pracovnich skupin a aktérl plsobicich ve vzdélédvani. RT tvofi 3 €lenové, OT pak 6
¢lend.

» Pracovni skupiny (PS) - na zakladé navrhu realizaéniho tymu bylo Ridicim vyborem
rozhodnuto o vzniku 3 pracovnich skupin, a to v ndvaznosti na povinna témata, jimiz se ma
MAP zabyvat. Jedna se o:
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e PS predskolni vzdélavani
e PS zakladni vzdélavani
e PSinkluzivni vzdélavani

> Ridici vybor (RV) - snahou bylo vytvofit RV, ve kterém budou zastoupeny viechny dotéené
skupiny a také povinni zastupci. Kromé Zakladni umélecké $koly Leose Janacka, Frydlant nad
Ostravici, pfispévkové organizace, kterd nepovaZovala za dileZité se projektu tcastnit, je RV
sloZen ze viech povinnych zastupct a mé celkem 24 &lentl. Na svém 1. ustavujicim zasedani
dne 6. 10. 2016 schvalil RV svij Status a Jednaci Fad.

Po této pfipravné fazi jiz nasledovalo 1. spoleéné setkani pracovnich skupin, na kterém RT piedstavil
divody a vyznam tvorby MAP a zejména pak postup vzniku Strategického ramce. V prib&hu fijna a
listopadu tvofily pracovni skupiny (kazda zvlast) SWOT-analyzu, my$lenkovou mapu, priority, cile a
vizi Strategického ramce. Strategicky ramec byl zpracovan s ohledem na Postupy MAP, metodické
dokumenty MSMT a s vyuZitim metody komunitniho planovani.

Ke konci listopadu byla vefejnost vyzvana k diskuzi nad Strategickym rdmcem, a to prostiednictvim
zapojenych 3kol a ufednich desek spolupracujicich obci. Pfipominky vznesené pfi této veiejné
diskuzi byly nasledné zapracovany a dne 15. 12. 2016 byl Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani
v ORP Frydlant nad Ostravici schvéalen RV.

4.3. Priority a cile MAP

Pracovni skupiny navrhly a Ridici vybor schvalil 4 priority, které budou po nasleduijici roky hlavnimi
oblastmi rozvoje matefskych a zdkladnich 3kol, 3kolskych zafizeni a organizaci vénujicich se
neformélnimu vzdéldvani déti a mladeie na Gizemi ORP Frydlant nad Ostravici. Tyto priority budou
napliiovany pomoci cilti, které byly rovné schvéleny Ridicim vyborem projektu.

Ke stanoveni priorit v jednotlivych pracovnich skupinach slouZily myslenkové mapy.
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ldn  vozvoje vzdeldvani ORP Frydlant nad Ostravici
Priority a cile na izemi ORP Frydlant nad Ostravici jsou nasledujici:
1: Rozvoj infrastruktury a materidlniho vybaveni pro zajisténi rovnych a kvalitnich

podminek pro vzdélavani

Cil 1. 1: Vnitini i vnéjsi stavebni Gpravy budov, popf. vystavba novych budov/prostor
Cil 1. 2: Pofizeni vybaveni véetné zajisténi konektivity

2. Personalni zajisténi a vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd

Cil 2. 1: Personalni zabezpeceni vzdélavacich subjektl
Cil 2. 2: Vzdélavani pracovnikl

3. Kooperace s partnery

Cil 3. 1: Vzajemna spoluprace matefské/zakladni 3koly a dal3ich subjektd podilejicich se na
vychové a vzdélavani déti

Cil 3. 2: Spolupréce s odbornou vefejnosti (firmy, SS, spolky a odbornici z praxe)

Cil 3. 3: Spolupréce s rodi¢ovskou vefejnosti

4. Efektivita vyuZiti volného ¢asu

Cil 4. 1: Podpora volno¢asovych aktivit a neformalini vzdélavani

Cil 4. 2: Spoluprace partnerd na zajmovych innostech

Cil 4. 3: Komunitni setkdvani jako podpora prevence rizikového chovani

Cil 4. 4: Eliminace bariér ¢tenafské, matematické a jazykové gramotnosti v jednotlivych
stupnich vzdélavani s vyuZitim digitalnich kompetenci
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Vazby cilii na povinna a doporuéena opatifeni MAP

Povinnymi opatfenimi jsou: (tj. P1, P2, P3)

1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

2. Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdé&lavéni

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakd ohroZenych Skolnim nedspéchem

Doporuéenymi opatfenimi jsou: (tj. D1, D2, D3)

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

2. Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti v&dy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM"“, coZ zahrnuje
i EVVO)

3. Kariérové poradenstvi v zdkladnich 3kolach

Vybrana volitelna a prifezova opatfeni jsou: (tj. V1, V2, V3, V4, V5, V6)
1. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakl

2. Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

3. Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a Zakud

4. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd

5. Podpora logopedické prevence

6. Ctenarska a matematicka pregramotnost

Oznaceni vazeb:
+ slaba vazba
++ stfedni vazba
+++ silnd vazba

1.1 1.2 2.4 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4
P1 +++ I S i e A I 5 N B I 5 +++ +++
P2 +++ |+ |+ ++ + +++ |+ +++ |+ +++ | +4+4+
P3 e I I I T e T A S N 2 I ++ ++
D1 +++ |+ |+ + + + + ++ +++ | |
D2 +4+ +++ + ++ + +++ | 4+
D3 +++ +++ ++ +++ ++ ++ ++ + +
Vi + ++ +++ | |
V2 ++ ++ +++ | |
V3 |+ + +++ ++ + ++ +++ | | |
V4 +++ ++ + +++ | | | +++
V5 +++ |+
V6 +++
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Popis jednotlivych cilt a priorit

Rozvoj infrastruktury a materidlniho vybaveni pro zaji$téni rovnych a

Priorita L. | wvalitnich podminek pro vad@lévani
Cil 1.1: Vnitfni i vnéjsi stavebni Gpravy budov, popf. vystavba novych
budov/prostor
Popis cile: Cilem jsou upravy vnitfnich i vnéjsich prostor budov slouZicich pro
vyuku a vzdélavani a také kroky vedouci k jejich bezbariérovosti. Konkrétné
se jednd o zabezpeleni budov, zlep3eni technického stavu (vystavbu
schazejicich a rekonstrukci stavajicich zafizeni - 3kolni Satny, télocvicny,

] : hFisté, ucebny, dilny, cviéné kuchyriky, skolni druZiny, knihovny, kluby apod.),

Cfla RaE= snizeni energetické ndrocnosti, zajisténi zdzemi pro volno¢asové aktivity

cile (druZiny, kluby). Nezbytnd je také modernizace venkovniho prostfedi (3kolni
zahrady a venkovni ucebny, skolni hfisté apod.). VSechny tyto kroky povedou
k zajisténi rovnych podminek pro kvalitni vzdélavani, a to véetné zaméfeni na
déti a Zaky se specifickymi potfebami (napf. v pfipadé pfedskolniho
vzdélavani se v souvislosti s pfipravovanou zménou legislativy jednd o
pfizplsobeni prostiedi MS pro pfijeti d&ti mladsich 3 let). Dal$im a neméné
podstatnym cilem je také prakticka priprava déti a Zakd. V neposledni radé
jde také o vybudovani zazemi pro pedagogy (kabinety, sbhorovny).

Vazba na

povinna a Silné vazby: P1, P2, P3, D1, D3

doporudena | Stfednivazby: D2

opatreni Slabé vazby: V3

MAP
Pocet stavebnich uprav jednotlivych $kol v letech
Pocet realizovanych projekt(

o Pocet projektl prispivajicich k bezbariérovosti

Indikatory . , ; ; ;
Podet novych venkovnich vyukovych prostor
Pocet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych tfid a jinych vyukovych
prostor
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Rozvoj infrastruktury a materidlniho vybaveni pro zajisténi rovnych a

Gl kvalitnich podminek pro vzdélavani
Cil 1.2: Pofizeni vybaveni véetné zajisténi konektivity
Popis cile: Cilem je pofizeni rizného vybaveni pro vzdéldvani nejen v oblasti
klicovych kompetenci a také s ohledem na inkluzi vzdélavani (vybaveni
modernimi ucebnimi pomdckami, nabytkem, didaktickou technikou,

Gllsriogls hardwa-rfenj i soft\?/arem véetné . zajis’;t:'eni jejich aktualizac[, zaji§.t‘énf

e konektivity, vybaveni kompenzaénimi pomUckami, apod.). Kvalitni materidlni
vybaveni véetné pravidelného Skoleni pedagogického personalu je zakladnim
predpokladem pro sprdvnou a kvalitni vyuku a vychovu déti a Zak(. Zvy3ovani
didrazu na inovativni pfistupy ke vzdélavani vede ke zjisténi, Ze valna &ast skol
nemd pro takovéto vzdélavani dostatené vybaveni, pfiemZ se jednd o
vybaveni jak interiérové, tak exteriérové.

Vazba na

povinnd a Silné vazby: P1, P2, P3, D1, D2, D3, V4

doporu€ena | Stiednivazby: V2

opatreni Slabé vazby: V1, V3

MAP

g Poclet nové vybavenych tfid pro vyuku v klicovych kompetencich,

Indikatory N . ; . e
Pocet realizovanych projekt(

A Personalni zajiSténi a vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikt
Cil 2.1: Persondlini zabezpedeni vzdélavacich subjektl
Popis cile: S nové ménici se legislativou (pfijeti déti mladsi 3 let, inkluzivni
vzdélavani), bude vétsina vzdélavacich zafizeni fesit problematiku absence

¢l Hois Epeci?lizo.vaného personalu Sspeciélnl' pedagog, ctlﬁvvav,. asi§tentlpedagcigz.a,

cile Skolni asistent, psycholog, prekladatel do znakové feci). Cilem je umoZnit
Skolam, matefskym Skolam a dal3im (mimoskolnim) vzdélavacim subjektim si
dle svych potfeb zabezpecit a dlouhodobé udriet persondlni kapacity pro
zajisténi kvalitniho, tfeba i inkluzivniho vzdélavani s moZnosti sdileni
specialist( a odbornikl vice Skolami atd.

Vazba na

povinna a Silné vazby: P1, P3, V3,

doporucena | Stfednivazby: D3

opatreni Slabé vazby: P2, D1

MAP

Indikdtory Pocet zajisténych specialistl

Pocet podporenych lektord
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Persondlni zajisténi a vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych

Priorita 2. f
pracovniki
Cil 2.2: Vzdélavani pracovnikii
Popis cile: Cilem je zabezpeleni odborného vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikli, rozvoj jejich specidlné - pedagogickych
kompetenci — odborna Skoleni, seminafe, staie, zaplacené suplovani,
stinovani v zahrani¢nich zemich apod.
GllaRanrs Vhodné’je také sdileni vzéjemn\'ﬁ:h zkuSenosti z jinych spolkd a instituci, Ci
o zapojeni odbornik( z praxe, ktefi jsou ochotni détem a Zadkim predat jak
znalosti, tak predeviim cenné zkuSenosti z praxe. Pedagogi¢ti pracovnici se
mohou inspirovat v jinych koldch a sdilet spolu népady.
Dédle je potfeba zabezpeclit odborné vzdélavani nepedagogickych pracovnikli
a lektord.
Efektivni a pravidelné vzdélavani pedagoga je vyznamnym nastrojem proti
vyhofeni osobnosti pedagoga a zaroven pfinasi nové moznosti prace s détmi.
Vazba na
povinnd a Silné vazby: P1, P3, D3, V5
doporucena | Strednivazby: P2
opatreni Slabé vazby: D1
MAP
e Pocet podporenych osob
IpHiamey Poclet realizovanych akci
Priorita 3. Kooperace s partnery
Cil 3.1: Vzdjemna spoluprdce matefské/zakladni skoly a dalSich subjektd
podilejicich se na vychové a vzdélavani déti
EI,III: i Popis cile: Cilem je podpofit spolupraci matefskych a zakladnich 3kol a
dalSich vzdéldvacich instituci formou besed, spoleénych seminaFd,
workshopt, prednasek zamérenych napf. inkluzi, ale i realizaci spole¢nych
projekt(, exkurzi, zaZitkovych a vyukovych program.
Vazba na
povinna a Silné vazby: P1, P3, V5
doporucena | Stfednivazby: D3, V3, V4
opatreni Slabé vazby: P2, D1, D2
MAP
: Pocet realizovanych akci
Lngisargny Pocet zapojenych subjektd
g A EVROPSKA UNIE W'
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Priorita 3. Kooperace s partnery

Cil 3.2: Spolupréce s odbornou vefejnosti (firmy, SS, spolky a odbornici

z praxe)

Popis cile: Zdmérem je praktickd pfiprava Zakd na budouci Zivot. K tomu
¢l 8 papis vyuZivat bohaté zku3enosti né‘kter\:(ch skol, wuii\:at exkurzi, posilov’at
alla odbprnost pfislusnych pracovnikl $kol, rozvijet vSestrannou spolupraci

subjektl, které mohou vzdélavani pozitivné ovliviiovat a urlovat

détem/zakiim budouci zaméfeni s ohledem na individudlni pfistup. Diky
témto setkanim budou také Zaci vice motivovani kvybéru technického,
remesiného Ci pfirodovédného studia na dalsich skolach. VyuZivat odborniky
¢i instituce pomahajici v oblastech inkluze.

Vazba na

povinna a Silné vazby: P1, P2, P3

doporucena | Strednivazby: D2, D3

opatieni Slabé vazby: D1, V3, V4

MAP

hlikdtony Poéet zapoje?\}cta Skol, firem, spolkd a instituci

Pocet podporenych osob
Priorita 3. Kooperace s partnery

Cil 3.3: Spoluprace s rodi¢ovskou vefejnosti
C.II b Popis cile: Cilem je podpofit edukaci a spolupraci rodi¢t se vzdélavacimi
cile h -y B g vy s

subjekty formou besed, seminafl, workshop(, pfednasek apod. Zaméreni

napf. na inkluzi, pfichod do MS, pfechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.
Vazba na
povinnd a Silné vazby: P1, P3, V4
doporuéena | Strednivazby: D3, V3
opatieni Slabé vazby: P2, D1, D2
MAP

o Pocet zrealizovanych vzdélavacich aktivit

Indikatory N o .

Pocet zapojenych rodin

K EVROPSKA UNIE

” Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* Evropské strukturaini a investiéni fondy



istni

A Jion

ldn  rozvoje vzd¥lavdni ORP Frjdlant nad Ostravier 13

Priorita 4. Efektivita vyuZiti volného €asu
Cil 4.1: Podpora volnocasovych aktivit a neformalni vzdélavani
Popis cile: Cilem je zaméfit se na rozvoj zdjmu déti o svlj volny cas,
podporovat zdjem v rliznych oblastech jejich ¢innosti, vytvareni pfileZitosti k

Cil a popis efektivnimu vyuZziti volného ¢asu. Zaméfit se na bohatou a atraktivni nabidku

cile volnoCasovych aktivit a jejich popularizaci. Zajistit jejich dlouhodobou
udrzitelnost a rozvoj. Zajistit personalni a hmotné zabezpeceni volnodasovych
aktivit tak, aby byly pfistupné co nejSirsimu okruhu déti.
Zaméfit se také na environmentalni vychovu, sport apod. Dostupnost
spole¢né zdjmové a neformalni vychovy a vzdélavani déti a mladezZe.

Vazba na

povinna a Silné vazby: P1, P2, P3, D2, V3, V4

doporucend | Stfednivazby: D1, V1, V2

opatieni Slabé vazby: D3

MAP

i PoCet déti udastnicich se jednotlivych  volno¢asovych  aktivit

Indikatory 4 : i Y . .
Pocet realizovanych volno¢asovych aktivit

Priorita 4. Efektivita vyuZiti volného ¢asu
Cil 4.2: Spoluprace partnerd na zajmovych ¢innostech
Popis cile: Cilem je vzdélavani, kterému se ve Skolnich osnovach nevénuje
pfili§ prostoru a pozornosti (napf. dopravni vychova vybaveni Skol bicykly,

Cil a popis dostupnost dopravnich hrist, ekologicka vychova a osvéta (EVVO), vyukovy

cile material, soutéZe, atd.), kurzy prvni pomoci. Dale podpora spolecnych
setkavani (sport, divadlo, hudba), které rozvijeji socidlni a spoleienské
kompetence, kulturni povédomi a toleranci. Pfedvedeni dovednosti pfed
verejnosti muiZe zvysit sebevédomi Gcastnik(l a zaroveri maze vést ke zvyseni
obecného zdjmu o danou volnodasovou aktivitu.

Vazba na

povinna a Silné vazby: P1, D1, D2, V1, V2, V3, V4

doporucend | Stfednivazby: P3

opatreni Slabé vazby: P2, D3

MAP

Indikatory Pocet podpofenych osob

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢éni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan(
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Priorita 4. Efektivita vyuZiti volného ¢asu
Cil 4.3: Komunitni setkavani

Cllainanis Popis c:'le:'Cl’lfem jcf vzéjerlmé setlfévénl' déti nejer} ve §kolf3, ale tflké ’

e v prostiedi mimo Skolu pfi volnocasovych aktivitach (napf. ve stfediscich
volného ¢€asu, ve spolcich) nebo pfi aktivitach pofadanych skolou (napf.
adaptacni pobyty, sportovni kurzy kol apod.) k zaji$téni prevence rizikového
chovani.

Vazba na

povinnda | o\ ooby: P2, D1, V1, V2, V3, V4

doporucena e

T Stfedni vazby: P3

opatreni

MAP

Indikatory Pocet podpofenych a realizovanych akci/setkani

Priorita 4. Efektivita vyuZiti volného €asu
Cil 4.4: Eliminace bariér ¢tenarské, matematické a jazykové gramotnosti
v jednotlivych stupnich vzdéldvani s vyuZitim digitalnich kompetenci
Popis cile:

ZlepSeni materialné technickych podminek pro rozvoj ¢tenéfské gramotnosti
a aktivni pfistup pedagogl podniti déti k vybudovani vztahu ke ¢teni. Je tieba
prohloubit spolupraci s knihovnami, nabizet détem atraktivni aktivity spojené
se Ctenim (literarni besedy se spisovateli, krouzky ¢tendfského a mozkového

&llapopls joggingu: t{(":ief'li;se mnvemotechpi‘k prf) zlevpéenl’ efekt[vity uéem’) a zapojit

e rodice déti, Zakd do téchto aktivit, véetné proskoleni pedagogl.

Osvojovdni cizich jazyk( (cizojazynym fondem knih, workshopy v cizich
jazycich) pfispiva ke zlep3eni orientace jednotlivcd v osobnim Zivoté, v
daldim studiu a v budoucim pracovnim uplatnéni.

Pro lepsi matematickou gramotnost (napf. finanéni gramotnost) jsou ¢asto
kliCové aktivity déti a zakd ve volnodasovych éinnostech (krouZky zabavné
logiky). Podporou rozvoje logického a informatického mysleni (kurzy
zamérené na orientaci v informacnich dalnicich) pomlzeme zakim ziskat
vztah také k védé a technice, technologiim, inZenyringu ¢i matematice
(krouzky robotiky, elektrotechniky).

Vazba na

POVINNGa | giing vazby: P1, P2, D1, V1, V2, V3, V4, V6

doporucena Do

. Stfedni vazby: P3

opatfeni

MAP

Indikatory Pocet podpofenych osob

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



AAOHOANOTI3L

JALSTONG OALSHILSININ

¥ 3Z3ayIN

JueARIRpZA B foAdA ‘winyzAA weiboid jugesedp
Apuoj jugnsaur e juginpinis 9xsdosa

3INN YISJOYAI
x - 2151Y OYIU|OYS INYNIISUOHD

X O O O O 0 O s €20T-LT0T | 000000 ST IND1 $Z 2151y oylujoys 30y 9y YObZESZOT ;02
1009 :0ZI a3y
X X O O O B LTETY €207-L10C | 000000 € | WOL $Z Auiznip 1ujoys Anesdn Juganess i %w_eﬂm L1
: Ajojs adueuyswez 2oeziuesio
= U O = - - (4 cabeLE0C | D00 005 T 0ud Jwazez EAOUGO BAOIILIDIU| eAoyAdsud
‘0921 exAieseN'DL
X X X X X X 45 1 4 €202-£10Z | 0000009 uagagn YaAuiogpo adeziuidpon 11SWeN ‘PIARIISO
peu jue|phiy 57

X X O O O O r €20T-LTOZ | 000 00S € OL SZ Ajo3js 3sonospLIegZag

"qa430d yojuRnsaAuIBU YdAueAoy USRI NYNGR] el BWIPEAN NIWez YdAropafoid U2JURIISIAUI NWEBUZIS JUIOLY

"9|91en0213Z Wasidpod Auajzedo Apza nosf e Jsiy yoAropjafosd wioy an Auenooeudz
AlAq Asgwez snopjalosd Auydasy ‘lusjeayds 1 19B1|NZUOY 3 11918A0ZIIZ NWIAAS A|odjs Widjd1pay Audzojpaid nweuzas 01040} Op wiuazejez
whas payd AjAq Aigwiez snopyelosd zwagud Juazisez YaAxs|os e |03s yaAaizoupal po yoAueysiz npeppod 2Pepiez eu PIUZA DIARIISO peU

jue|pAig dyo ouad Auenodesdz grH e NYdi ‘111 3foJiseu suenos8ajul oud e 4OY| 1°Z DS A 9dUdAISIUL JuRIISBAUL 01d RIRWeZ YoAnopyafoid weuzag
AAA dO B dOY| Z @3udAIul npejnos juaznosod 1id 1ew) adeznuold 'y

ST JoIN01350 povi 3woiphiad d¥O IupAyIgpTA AMonzos )

vy

Jvgsi



JUBABIDPZA B oAAA ‘winvjzA weiboud jugesadQ
Apuoy jugnsaaul e jujginpings 9sdoiag

3INN YXSJOHAI

91

e B =

121404350 pov 3uviphad duO Jupay)ppza 2loazoa

¥£9890201 :SZ,
0ZI ‘T8TTTILOT SN OZI
‘T60VET009 :0ZI a3y
0 z i gags ; ‘TO0SS8TEL DI
X X X X X T T 8T0Z-LTOZ |0000S6 T lsoudoyasaduaImjuo)| ) 19eZIUIBPOIA ‘a0ezIUe8I0 BAOYARdSL
MALSJN-IAAYS STUIO
‘ONZYd VIONS YISHILVIN
V V10)S INGYINYZ
| | O O o [4a €202-L10T /000 000 T W
1uaneqAA 1| e 0Y9A0IDLIDIUI IJBZILIIPOWN
69£229L0T :0Z
T¥T000vL9 :0ZI” a3y
g - o )] ILWIIZEZ JJezZIuld)
O O O O O T €202-£10Z 000 00€ uAyINy Jwaze 1uI3poN L2Sv8TEL I
2oeziuedio eao)Adsiid
: 5 ‘¥i1 eroxyReue
D D D D D N .—.. MNON N.HQN 08 OO,H __.—UN_mﬂN —.—Umn——wmsm UUgO-.—Qz ._3 .__Um>Ewmo ﬁﬂ:
iejpAa
PRGNS0 JUB|p/J] BIOXg BYSIal1eIN
] =] a X O 3 €202-LT0Z 000 008 Peu JuejpAii SINL A 132p Ajnin juguiijenyz]
o.d ya3nwod adeziusapow e jugujdog

)
Ty

Jvas)



L m_w__%.

JUBARIZPZA B [0AJA ‘winzAA weiboud yugessdo
Apuoy jugisaaul e juipindinigs xsdoiazg
3INN YYSJONAI

% X X O < D 1ies €20Z-LT0OZ 000 000 0T >c%o”_w.mwc.__wwﬁu“m%_” M..HHHH
X | @) O B €20Z-LT0Z 000 00S T Aopnq ydjujoys sougadzaq Juisifez
& X a X O 8 Bt B €20Z-L10Z 000 0ZT n_...”_w__..“__w _Nm_w”w_._ ﬂ...b.”_o._.nwuhu MMHH%
= O O O O Elo Tt €¢0¢-LT0Z 000 00T € AOpNQ 13SOUY0IBU HI11DSIUI JUIZIUS|
X X O O O B €202-LT0Z 000 000 ¥ Aujapyf jujoys Auoedey juaiszoy
o lom o fwlm | £202-£T02 {000 009 el bl ks
X O O O O (Bl o €20¢-LT0Z (000 000 € SnoN eu 57 Aropng nsowyiA _cwcm.ﬁ_ww
X X X O O 2 B e i o 610Z-L10Z 000 000 S oypysusawoy §7 Anopnq eqaeiseN
= X O | O R £202-£10T (000029 T (Ap1aa “Mauiqey)) JuaneqAn adezjusapop
O X [ o X B [T €20Z-L10Z 000 056 Ajuydey 1) e Ayjanyjauoy adeziusapoy

6£8080¢0T 0zl
LTT¥T00S9 :0ZI” a3y
6TSYBIEL DI
aoeziuedio eaoyAdsid
‘0zy oyjsuswioy
‘121AB1ISQ pRU

jue|pAud ejoxs Jupepjez

LT

J21A0N3S0 pov 2uvlphad duO JvpAy|ppza aloazos uy)

g
4

v3s)



1UBABIRPZA B [0ALA ‘wnxyzAA wesboud jugesedo
Apuoj jupiisaaul e juiginpings gxsdoial
3INN YHSJOYAI

- ; : B)sniaq gjsuape|a) Nl A nojewy 1890¢018T -0Z|
= H = = 5 B feoecHE oow JUJSIUBWIUOIIAUD S IUBABIIPZA JU[0)SPaid ¥¥6100T69 :0ZI a3y
: x ejsniaq gjsuspeja) SN 6686902, )l

= - L = = O e €C0T°LT0C 1000 089 A JUBABIPZA WUl spald A e)yiuydajAjod ‘@ezjuess
o et . eygniaq eysuapeja) SN Aropng 1pajisoud pAO}ARdSHd ‘BdignIaq
& & = = O O grre ECgechoe POUod0 ¢ ?A1uz)id uAcdRId B 1SOA0IDLIEGZIG R)SUSPE|D) BIOYS BYSJalRA

; < : Ny ey eupeja) SN : -
O O O X O B e €¢0Z-LT0T 000 009 JUBARIZPZA WiUIONSPad A BYIUYDRIA| ﬁmwoom._”wﬁl.oN_
: _ gupe[a) SIN A Jpansoid ¢v0000T69 :0ZI a3y
X X O O O [ A 8 €¢0¢-LT0C 000 00L 12L8TISL )l
aaluziid guaodead e 3sonosalieqzag ‘a0e21ue810 EAOYAIdSLId
X X O X O EL T 810¢-910C 000 000 8 gupe|a) Ajoys 9siaielAl epeayezl  ‘eupe|d) ejods BysileN
¢01080¢0T -0zl
9S9€ET009 :0ZI” A3y
e uagan yarAuiogpo ydsArou jueaopngAa

X X X X X H ETET £L10Z -9T0Z 000 000 ZT i 8176820SL I
BUPEIR) 57 Aqnexsgu pizni snoN ‘aoeziuesio eaoyadsiyd
‘eupe|a) ejoys lupepiez

81

| .

J21AeA3s0 pov Juvjphad 480 JupayjRpza 3loazos vy

fhrd/

3s)



¥ 3730YIA

LSINIA jueAeRpzA e [oada ‘wnyzAA weiboud jugesado
Apuoj jugnsaaul e jujginpinis gysdoiny
3INN YYSOYAI

AMOHOAADT:
STONMS ON

2 = S S 2 aupeja) eu exsipans 868SE8LT Dl
X X X ] 0O | ® |vv T TTTT| 8102-9T0Z 000000 S OISR DYILISPO USAOPRGR. 61 51N FLLIN V_,E&,_
: *uagan e niiale ‘ngnj 8¢8080201:3Z 0ZI
[ X O X Bt E b rIiTT +£202-LT0Z (000 000 8 juenopngAp “Ajoyjs Jununwoy Agas 8L8TZILOT:S 07
04d J03s0ud yojuronjpod adynisuoya €C6EET009 :0ZI a3y
LSEVSTEL D
- , i | : “0°d “§21s)IN-HopAy
< X | X B oK | RmerE 810Z-LT0Z {000 00S L uaqan ysAuiogpo jugaopngAp SN0 ‘@DIA0UES BJOY
$ASI91BIA € BjOYg Jupepie

6T JIN0ASO pov Juv)phad duO IuyaylRpza 2lozos uy)
v

u3s)

. e



JUBARIRPZA B [OALA ‘wnyzAA weiboud jugesedo
Apuoy jugnsaaul e Jujginpings gysdoiag

3INN YXSdO¥AT

ELTE

0Z0Z-8T0Z (000 00S ¢

J31eq 23 JUEABIPZA m.sxaL

020¢-6T0OC 000 00S T

Ajoys Anopnq adejeisulopo.
€ 32e|eISul0.)d]D DBZIUIIPOA]

020¢-810C (000 000 €

Anopnq 13sououeu
9)2139319ud Juazius e Apesey eaesdQ

8€€760Z0T 02
TLSYET009 :0ZI” a3y

00¥T860L I
‘aoezjues.o

eAOARds)d Ya1sIIN
-}aphu4 sanjo ‘Auwey
241S BJOYg JupepezZ,

7 v

Xl

X
%
X
X
X
X

CTTT

0¢

8T0Z-L10Z 000 00S T

BJO)tS JuI3POI

‘aoeziuesio eaoyAdsid]

PASi91eIN B )|l 3z0Jquuy

191ne 50 povi Juvlpfiad GUO JupayiRpzA 3loazos

8.108020T :SZ OZ||
S0S6TO0ST SN OZ
996€€T009 :0ZI A3y
T89€9619 DI

‘a21n0jA19 1 ejoYg|

I[N ejoxs JupepiezZ

M

Juzs)



AAOHOAADTZL ¥ 3Z3
ALSIONS OALSHILSH

I
T}

NTIN

JUBARIPZA B [oAAA ‘wnyzAA weiboid jugessdQ
Apuoj jugnsaaul e jujgsnpinys @jsdoing
3INN YYSJOYAI

8T0¢-L10C

000 O¥T

awifogau as Ajiuyday)

8T0¢-L10T

000 STT

3DNY ISVN NOZYM0A 0D

T€8279.01 02
‘9E0€€ET009 :0ZI a3y
“T9VLT0SL QI

‘@aeziuedio enoyaadsiid
IR1SIN-}PPALS

S340 ‘elig e|OYs BYSIalEeN

€20T-L10C

000 00S ¢

Ajoys eaeidn enosglieqzag|

B

B E

€¢0¢-L10T

000 000 T

eupsp ex1uyIAI0d

S eE EE =

810¢Z-L10C

000 00T

Buqa2N Jupolld

JIA0ASO pov Juv)phad duO Juyay)apza alorzoa uy)

CTYZESTOT :SZ 0ZI
TEV00SOTT :SW OZI
¥£STLT009 :0ZI @3y
060Z€90L DI

‘@oeziuesio enoyaadsiid
‘L NSQWBN ‘PIABNSO)

peu jue|pAiy ‘ejoyg
2ASiS1e|\ e e|oys lupepiez

M Q

)



JUBARIQPZA B [0ASA ‘winyzAA weiboid jugesed
Apuoj jupnsaaul e jujginpinis gxsdoiag
3INN YYISJdOYAI

"NAISIU 9 eZ XT puzow 3f 3deZIBNBYY dVIN AY BUS|EAYDS dezijenyje eupedid euapn S aOEr oY

geopTeg zou ‘Aqop 23 op Aujejd apnq juawnyoq ¢

nJogAA oyiply epaspajdolsiw
uefnouago] on] SN
- \o\ 9T0Z "TT ST 3up ‘DIAeNSO peu njue|pAid A
19T0T "TT "ST A T 2 1z49A noujeyd jujeniye oxel dvIA 10GAA 101pL J1jeAydS

e ¢ e)$NIaq eysuapela) ajoys . ﬁmmomo.nwm."oN_
EEce €20Z-L10¢ 000 0sZ )s493W A JUBABIIPZA 2UB]0dS ¥¥6T00T69 :0ZI a3y
‘ S ‘6686902 DI
> : 199 3 ‘@0eziuedio eaoyAadsiid

T¢ €20¢-£LT0T 000000 T -
| Psiarew A Aypede)) jujeuosiad ‘e)gniaq BySuaPe|3) BjoNS BASIANeN
¢ TE8000T8T :0ZI
€ETT €202-LT0¢ 000 0SZ BUPE[) SIN A JUBARIRPZA QURBj0dS ZV0000T69 :0ZI_ a3y
‘“TTLTISL I
44 €£202-2102 000000 T gupe|3) SN Aiedey jujguosiag i st
pAoyARdsHd ‘Bupeja) ejoyg BysialeiN
69£279L0T :0ZI
TvZ000v.9 :0ZI” a3y

SR RdinesisQ peu JuejpAig SN 11

o8 5 AT €¢0¢-L10C 000 0ST LTSPBTEL I
£91P0J € Bytingoesd JueAplopzA, 9oeziuesio eAoyAgdsiid ‘pipT eaoyeuer
; ‘IN ‘PiAeNSQO peu Jue|pAiy ejoys eysiale N

PinensQ peu juejpAig dyo oid Auenodeidz sauansalul jugisaaulau oid nigwez YoAropyalosd weuzas - Aysond juanssauisy

T4 J1aeAzsQ pov Juolphad du0 Mpay)apza 2loazos  up)

)

u3s)

SO B =




