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1 Zakladni prehled fungovani

Pfipravena Sablona Vas postupné provede jednotlivymi kroky tvorby SWOT analyzy. Jestlize
budete listy prochazet v poradi, jak jsou sefazeny, ziskate v poslednim kroku vyslednou SWOT
analyzu dle metodiky.

. Vytvoreni seznamu SWOT"” - Nejdrive byste méli sami vytvofit zakladni prfehled polozek
rozdélenych dle druhu a oblasti s dostatecnym popisem.

~Revize polozek” - Dalsi krok muze byt kontrola vaseho seznamu proti seznamu z metodiky
za ucelem ovéreni, zda jste na néco dulezité nezapomnéli. Tento krok neni nutny a je tedy
jen na Vas, zda k nému pfistoupite.

~Nastaveni dilezitosti” - Dalsim krokem je urceni dulezitosti jednotlivych polozek, a to dle
nékterého z péti postupu uvedenych v metodice.

~SWOT” - Poslednim krokem pak je vygenerovani vysledného prehledu SWOT, ktery je ze
zadanych udaju vytvoren automaticky.

Listy ,Nastaveni” a , Seznam polozZek $ablona” jsou listy, které muzete pouzit, pokud chcete
zménit fungovani Sablony. Tak jak je nyni pfesné odpovidd metodice, ale samozrfejmé pro
Vase pohodli si ji mGzeme pomoci nastaveni v téchto dvou listech upravit.
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2  Vytvoreni seznamu SWOT

Pri vytvafeni SWOT analyzy je nutné zadit navrhem jednotlivych polozek. Pro jejich evidenci
slouzi list , Vytvoreni seznamu SWOT". Tabulka je nastavena tak, aby umoznovala ru¢né
pridavat nové polozky. Vzdy je moZno upravovat pouze buriky s bilym pozadim. Zesedlé
bunky a buriky mimo tabulku jsou nastaveny jako uzamcené.

2.1 Pridani nového radku

Evropska unie @
Evropsky socialni fond ety
Operaéni program Zaméstnanost

MINISTERSTVO
PRO M[STN[ atické zmény a Zivelné pohromy (pfirodni rizika): povodné, privalové desté, boufky, viny veder, sucho,
ROZVOJ ¢CR drémni jevy poCasi, sesuvy a dal3i pfirodni rizika ¢i Zivelné pohromy

Druh Oblast Podoblast Popis
Silnd strinka Zivotni prostfedi Dobré kvalita jinych sloiek fivotniho prostfedi, konkrétné ...
Silnd stranka Zivotni prostiedi Dobra kvalita vody ve vodnich tocich a plochdch na uzemi obce
Silnd stranka Zivotni prostiedi Dobra pfipravenost na dopady klimatické zmény a Zivelné pohromy (pfirodni rizika)
Silnd stranka Zivotni prostfedi Nizkd urovef hlukové zatéie
=
Silna stranka ‘
Slaba stranka ‘

PrileZitost |
Hrozha ‘

Nastroj vzdy umoznuje pridani nového radku vyplnénim sloupce ,,Druh” pod poslednim
fadkem seznamu. Tento sloupec je nastaven tak Ze je do néj mozné vlozit pouze z pfedem
nastavenych moznosti, proto je vhodné vyplnéni provést pomoci vybéru jedné z moznosti. Po
vybéru konkrétniho druhu ze seznamu je uzivateli umozZnéno vyplnit i ostatni sloupce.

Silnd stranka Zivotni prostfedi Nizka uroven hlukové zatéie SlOUpec OblaSt VyChaZI r4 prEdem

Priletitost Obyvatelé - pfipraveného seznamu oblasti, které
Uzemi a polons €——= v pUvodni verzi vychazeji z metodiky,
Ekonomlkaapqdmkar i . J . ; .
oI ey ale je mozné si je upravit na listu
Zdravotni sluzb " . v, v o
Bten .Nastaveni”, v takovém pftipadé je
Vzdélavani b

vhodné upravu provést pred
vkladanim polozek, ale je mozné zménu provést i pozdéji.

Sloupec podoblast se zpfistupni pouze tehdy, pokud je zvolena oblast rozdélend do
podoblasti. Toto rozdéleni je opét mozné upravit na listu ,, Nastaveni”. V tuto chvili nejsou
podoblasti vyplnény, ale nastroj jiz jejich pouziti umoznuje a je tedy na uzivatelich, zda je
budou chtit vyuzivat.

ORI Evropska unie A MINISTERSTVO
* * Evropsky socialni fpnd PRO MISTNI atické zmény a Zivelné pohromy (pfirodni rizika): povodné, pfivalové desté, boutky, viny veder, sucho

e Operacni program faméstnanost &/ ROZVOJ €R trémni jevy pogasi, sesuvy a dal3f pfiredni rizika &i Zivelné pohromy

Druh Oblast Podoblast Popis
Hrozba Zivotni prostiedi Zhorieni spoluprice s krajem, stétem, jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym nebo neziskovym sektorem a daliimi partnery v této
Silnd stranka Obyvatelé Pocet obyvatel rr
Silnd stranka Uzemia poloha \;Id"\ b2l bré zvladani dalichpémat Fivotniho prostiedi (napf. odpady, resp. ob&hové hospodafstvi, emise sklenikovych plynd, droved EVVO
zdélani
1 T

Po vyplnéni popisu dojde k automatickému sefazeni polozek a zpfistupnéni nového rfadku,
ktery je tfeba opét vyplnovat zleva.
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2.2 Uprava zaznamu

Jiz vloZzené zaznamy je mozné libovolné upravovat. Sta¢i kliknout na buriku kterou chceme
upravit a z nabidnutého seznamu zvolit novou mozZnost, pfipadné prepsat pomoci klavesnice.

B10 - fe || Zivotni prostfefii

A B
1
2 % Vi 4 uni MINISTERSTVO
B x b Ev;;gzg ;Jg(l:.;ilni fond A.." PRO M[STN[ atické zméa#y a Zivelné pohromy (pfirodni rizika): povodné, pfivalové desté, boufky, viny veder, sucho,
4 Muh Operacni program Zamésthanost &/ ROZVOIJ CR drémpifBvy pocasi, sesuvy a dalsi pfirodni rizika & Zivelné pohromy
g
6
7 Druh Oblast | Podoblast pd Popis
& Hrozba Zaméstnanost I Dobra kvalita vody ve Wch tocich a plochach na Gzemi obce
/ Zhorieni spolwra]em, statem, jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym nebo neziskovym sektorem a dal3imi partnery v této
9 |Hrozba Zivotni prostredi oblasti
Dobré ZM\\' dalZich témat Zivotniho prostfedi (napf. odpady, resp. ob&hové hospodafstvi, emise sklenikovych plynd, droved EVVO
10 |Silna strénka Zivotni prostredi - atd.)
1
12

Po kazdé upravé dojde k automatickému sefazeni seznamu.

2.3 Odstranéni zaznamu

Jestlize chceme cely zaznam odstranit je tfeba vymazat buriku ve sloupci druh. Jednoduse
tedy bunku oznacime, zde v prikladu planujeme odstranit fadek 9, proto byla oznacena
burika A9. Po stisknuti klavesy Delete dojde ke smazani celého radku.

A B C D
1
2 Evropska unie A MINISTERSTVO
3 Evropsky socialni fond = PRO MISTNI stické zmény a Zivelné pohromy (pfirodni rizika): povadné, pfivalové dedté, boufky, viny veder, sucho,
4 Operacni program Zaméstnanost & ROZVOJ CR drémni jevy pofasi, sesuvy a dal3i pfirodni rizika &i Zivelné pohromy
B
6
7 Druh Oblast Podoblast Popis
s |Hrozlla Zamé&stnanost Dobré kvalita vody ve vodnich tocich a plochdch na dzemi obce
Zhorieni spoluprace s krajem, statem, jinymi obcemi, vefejnosti, ziskovym nebo neziskovym sektorem a dal3imi partnery v této
9 |Hrozba ~ yotni prostfedi oblasti
Dobré zvlédani dal3ich témat Zivotniho prostfedi (napf. odpady, resp. ob&hové hospodéfstyi, emise sklenikovych plynd, droven EVVO
10 |Silnd strénka Zivotni prostfedi atd.)
1
12
13
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3  Revize polozek

List ,Revize polozek” je list, ktery mlzete, ale nemusite pouzit. Tento list propojuje tuto
Sablonu s pripravenou metodikou a to tak, Ze dle zvolenych kritérii zobrazi polozky, které jste
vytvofili na listu ,,Vytvoreni seznamu SWOT* a v druhé &asti listu zobrazi seznam viech
zdznamu v této skupiné, které jsou popsany v metodice.|Tyto polozky si pak muzete snadno
pridat do vlastniho seznamu.

Evropska unie NISTERSTVO )
Evropsky sociajfi fond > -~ PRO MISTNI Podpora strategického fizini a planovani ve vefejné sprévé CR s dirazem na rozéifovani metod, ndstrojd, inovaci, znalosti a zkuger
Operaéni progtam Zaméstnanost — ROZVOJ CR praxi, reg. & CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924

druh_[Silné strénka o I

oblast Zivotni prostredi [

piehled dwrhy

pruh___ | Oblast [ Podoblast Popis bruh___| Oblast Podoblast. Popis
. Dobré zvladani dalsich témat Zivotnho prostfed (napr. odpady, resp. ob&hové . N . -
silndstranka  Zivotni prostred o o e prostfed {napF. odpady, resp Pridej |[Silna stranka  Zivotni prostredi Dobré kvalita ovzdusi
hospodafstvi, emise sklenkovych plynd, drover EVVO atd.)
Pride] |[siln strénka _ Zivotni prostfedi Nizks Groved hlukove zétéze
Dobré kvalita vody ve vodnich tocich a plachach na ¢

Pridej |Silnd strénka  Zivotni prostfedi
obce

Piidel |Silné trinka | Zivotniprostiedi Dobré kvalita jinych slozek Zivotnio prostredi, konk
Dobré pripravenost na dopady klimatické zmény a 2
pohromy (pfirodnirizika): povodng, privalové deste
boufky, viny veder, sucho, extrémni jevy potasi, ses
dal3f piirodni rizika & Zivelné pohromy

Dobré zvl4déni dal3ich témat Zivotniho prostredf {na
pridej |[silnastranka  Zivotni prostredi odpady, resp. ab&hove hospodaFstui, emise skleniki

Alunit irveR FUVO atd 1

Pfidej |silnd stranka  Zivotni prostiedi

3.1 Filtrovani zaznamu

Pro prehlednéjsi a rychlejsi praci Sablona umozriuje nastaveni druhu, oblasti a v pfipadé
existujicich podoblasti u zvolené oblasti, miZeme nastavit i podoblast.

MozZnosti ve skupiné druh jsou vzdy stejné a odpovidaji obvyklym pojmim pouzivanym pfi
SWOT analyze. Navic je zde moznost ,Vse”. Pokud zvolime t moznosti filtr nebude pfi
trfidéni zaznamu filtrovat dle druhu,dle pouze podle n ujicich kritérii.
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Silngsfranka

oblast HE
Silna stranka
Slaba stranka
PrileZitost
Hrozba
piehled
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Podobné mlzeme filtrovat dle jednotlivych oblasti. Nabizené moznosti vychazeji ze seznamu
na listu ,,Nastaveni”, ktery si tak mlzete sami upravit. Opét mizeme zvolit konkrétni oblast
a ihned poté bude znovu vytvoren seznam odpovidajicich polozek. Zaro dojde k ovéreni,
zda u zvolené oblasti jsou nastaveny i podoblasti a pokud ano, budezpfistupnéna moznost

volby podoblasti.

Evropska unie INISTERSTVO
Evropsky socialni fond PRO MISTNI
Operaéni program Zaméstnanost ROZVOJ €R
druh Prilefitost
oblast Vie
. ] sl
Obyva%|é
Uzemi a pgloha
- Ekonomika's podnikani
iz Dostupnost shyZeb
Druh Sodalni sluzby
Zdravotni sluzby
Bydleni A4

N\
Jestlize zvolite moznost VSe, nebude pfi filtrovani oblast feSena a také nedojde k zobrazeni
podoblasti.

Jestlize jsme nastavili oblast, kterd ma podoblasti, mizeme stejnym zpUsobem vybrat

potfebnou podoblast a pouzit ji k filtrovani. /

Evropska unie Q
Evropsky socialni fond 3

Operacni program Zaméstnanost

druh PrileZitost
oblast Obyvatelé
Podoblast | Ve _— =
Vie
- Pocet obytel
prehled vzdélani

Druh Oblast |  Podoblast | Popis |

Filtrovani probiha tak, ze zobrazeny zaznam musi splfovat vSechny tfi podminky, pokud
nékterd neni nastavena na moznost , Vse”, nebo v pfipadé podoblasti je prazdna, protoze
dana oblast podoblastmi nedisponuije.
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3.2 Prubéh revize a pfidavani novych zaznamu z metodiky

Po nastaveni filtru vidime odpovidajici zdznamy z naseho seznamu vlevo a zaznamy

z metodiky vpravo. Zaznamy z metodiky jsou pouze y nejcastéjSich moznosti. Je tedy
doporuceno sije.postupné projit a zamyslet.se;zda néktery z nich neodpovida Vasi situaci a
zaroven neni uveden amu nallistu , Vytvoreni seznamu SWOT".

prehled navrhy
bruh | Oblast | Podoblast | o Popis ey | | Oblast Podoblast Popis
R - Patet obyvatel (obgand), ktery je optimalni {udr:
Silnd stranka  Obyvatelé A/metnhwatel(mhéar\u).kter\ne optiméini (udrEiteln) pro rozvo] Pride] |Silnd stranka  Obyvatelé wvatel ( ): ktery je op t
pro rozvoj
= Aktudini nérist poétu obyvatel, zejména rodi
Slaba strénka Obyyatelé Nezadoud ndriist obyvatel bez soub&iného vybudovani potfebné infrastruktury P ilps stranka  Obyvatelé usininartst poctu obyvatel, zejmena rocin ¢
Ktery odpovids monostem obce

Pfidej |silna stranka Vhodné vEkova struktura obyvatel
PFide] |[Silna stranka  Obyva Vhodn vzdélanostni struktura

Potet obyvatel (obgand), ktery neni optiméln (u
pro rozvo)

Pride] |Slabd stranka Obyvatelé Nezadouci pokles obyvatel, z&jména rodin s détr
Nezadouci nérist obyvatel bez soub&iného vybu
potfebné infrastruktury

Pride] |Slabdstrinka Obyvatelé

Pridej |Slabéstrénka Obyvatelé
Nérlist obyvatel, ktefl nejsou obtany obce (bez ¢
piijma)

Nevhodn vékova struktura obyvatel {napf. starr

Pride] |Slabé stranka Obyvatelé

Pridej |Slabdstranka Obyvatelé

obyvatel)
Pfide] |Slabé stranka Obyvatelé Nevhodnd vzdélanostni struktura
Pridej [Piilezitost  Obyvatelé Nar(ist poctu obyvatel, ktery je Zadouci
Pridej |Pilegitost  Obyvatelé Nar{ist pottu obyvatel, ktefi maj trvalé byd|izt&
pridej |pileZitost Obyvatelé Zlepdeni vékové struktury obyvatel
Pridej |Pilezitost  Obyvatelé Zlepseni vzdélanostni struktury obyvatel

Pokud timto zpUsobem zjistime, Ze nas seznam neni dostate¢ny mizeme danou polozku
pfidat do seznamu pomoci tlacitka ,Pfidej” na zvoleném fadku. PoloZka bude pfiddna jak do
seznamu vlevo této stranky, tak hlavné do listu , Vytvoreni seznamu SWOT".
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4 Nastaveni dulezitosti

Po vytvoreni kompletniho seznamu vytvarené analyzy je nutné urcit dllezitost jednotlivych
zdznamu. K nastaveni pak pouzijeme list ,Nastaveni dllezitosti”. DUleZitost mizeme
nastavovat pomoci rliznych postupd, které jsou podrobné popsany v metodice. V horni ¢asti
najdeme jejich prfehled a moznost volby. Jednotlivé volby jsou vzdjemné nezavislé a tedy
muUzeme libovolné nosti pfepinat, s tim Ze jiz ur¢ené hodnoty jsou uloZzeny a automaticky
se pri kazdé volb&znovu zobrazi.

s A MINISTERSTVO Podpora strategickeho fizeni a planovani ve vefejné spravé
vropsky socialni fond ” PRO MISTNI CR s darazem na rozifovani metod, nastrojd, inovaci,
Operacni program Zameéstnanost. b znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. €.
’ s ROzVOJ CR CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
< pricritni-
@ Pofaci [ unikétni’
G vany
O Sdla

 Dvouksiteriéini hodnocen

Silné stranky Poiadi E

& stranky [poradi | |  Piilezitosti [poradi | | ) itrozby [Poradi_|
y

[Aktudlni narist poétu Siyvatel, zejména
rodin 5 détmi, ktery odpdvida Nezédouc néristfbyvatel bez soub&ného Nérg
-] vybudovéni potjébné infrastruktury

a narlstu poétu obyvatel, ktefi nemaji
trvalé bydlisté

moinostem obce

Negativni zména legislativy nebo politiky statu
(napfiklad nevyhodna zména rozpottovéhe
gstfuktury obyvatel uréeni dani —sniZeni dafovych pfijm na obéana)

Aktualni narist poétu obyvagel, zejména
rodin s détmi, ktery odpovid.
moZnostem obce

NeZadoug/narist obyvatel bez soubginého
vybudayfani potfebné infrastruktury

Zlep3eni vek

Tento list pfi svém otevieni nacte viechny polozky ulozené v seznamu SWOT vytvorené
nékterou z dfive popsanych metod. Tyto polozky pak rozdéli dle druh do oddélenych
sloupcu.

4.1 Dulezitost urcena prioritou

Jestlize zvolite tuto moznost, zobrazi se u jednotlivych polozek zaskrtavaci policka, kde
snadnym kliknutim mazeme vybrat prioritni polozky, tedy'ty, které se poté zobrazi ve

& Prigritni
" Pofadi
0 wiahy
o kdla
" Dvoukriteridlni hodnoceni

Silné stranky prio‘rﬁ slabé stranky [oriorita |
Aktualni nardst poctu obyvatel, zejména
rodin s dé&tmi, ktery odpovida [l NeZadouci nardst obyvatel bez soub&iného
moinostem obce / vybudovani potiebné infrastruktury

¥

Aktualni nardst podtu obyvatel, zejména _ 0
rodin s dé&tmi, ktery odpovida MNeiddouci nardst obyvatel bez soub&iného
moinostem cbce vybudovéni potiebné infrastruktury
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4.2 Dulezitost ur¢ena poradim

Pokud urcujeme dulezitost pomoci poradi, musime ocislovat jednotlivé polozky. A to tak, ze

polozky oznacené mensimi£isly jsou dulezitéjsi nez ty oznacené Cisly vétSimi. Vybirat mizeme
pomoci rozbalovacichseZznamd, které nam umozni vlozit vzdy jen ¢isl2”od 1 do poctu polozek
v dané skupi

v Prioritni

) Pofadl [J unikatni
3 vany

i kdla

{» Dvoukriteriiin hodnocent

Silné stranky Fadi [ slabé stranky [poradi |

Aktudlni ndrist poétu obyvatel, zejména
rodin s d&tmi, ktery odpovida 1
moinostem obce

NeZadouci narist obyvatel bez soub&iného 2

vybudovani potfebné infrastruktury

Aktualni narast pottu obyvatel, zejména 5
rodin s d&tmi, ktery odpovida Nef§douci ndrist ob
moZnostem obce

el bez soub&inéh

ozen pUvodni obsah ménéné buriky a té, ktera zvolené Cislo
ala. V dusledku tedy nikdy nenastane, aby v jednom sloupci byla opakujici

Cislo jiz pouzité, b
plvodné o
se Cisla.

10
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4.3 Dulezitost ur¢ena vahou

Jestlize pozadujeme pouzit metodu dllezitosti pomoci uréeni vahy polozek, jsou bunky
nastaveny tak aby bylo ;6zné vlozit pouze desetinné ¢islo v rozmezi od 0 do 1. Tato Cisla
poté zapisujeme k jednotlivym polozkam s tim, ze soucet viech vah by mél\byt 1.

" Prioritni
O Pofadi

] i Kantrolovat soudet?
O EBkdla A
" Dvoukriteriéini hodnocenf 1

Silné stranky [viry | | Slabé stranky vihy |
Aktudlni nardst poétu obyvatel, zejména &
rodin s détmi, ktery odpovida 0, Mefadouci narist obyvatel bez soubé&iného 0,1
moinostem obce vybudovani potfebné infrastruktury

Aktudlni narist poétu obyvatel, zejména
rodin s détmi, ktery odpovida
moZnostem obce vybudovani potfebné infrastruktury

. 0,9
MNeiadouci nardst obyvatel bez soubéiného

Celkem 0,7 Celkem

Pro snadnéjsi kontrolu muzeme zdbrazit sou notlivych sloupct. Tam kde jsou
vyplnény viechny polozky a vysledek je 1 je sloupec v poradku, naopak pokud nejsou viechny
vyplnény, nebo soucet neni roven jedné je prozatim chyba, kterou musime napravit.

4.4 Dulezitost uréena skalou

Jestlize urcujeme dulezitost pomoci skaly je nutné u kazdé polozky vybrat dle seznamu, ktery
bunky ve sloupcich skala nabiz azda hodnota je charakterizovana cislem a popisem.

O Prioritni
) Pofadi
O vany
@ Skila
e Eriteridini hodnoceni
Silné stranky Zkila [ Slabé stranky  [3kdla
Aktudlni ndrdst poétu obyvatel, zejména /
rodin s détmi, ktery odpovida
moZnostem obce

MeZidouci nardst obyvatel bez soub&iného
= | wybudovani potfebné infrastruktury

mny faktor
wyznamny faktor
yznamny faktor

Aktudlni ndrdst pottu obyvatel, zejména| 2 _ stfe
rodin s détmi, ktery odpovida

MeZidouci nardst obyvatel bez soub&iného

moZnostem obce vybudovani potfebné infrastruktury

. . . o 3 v, . G H
Pavodné je nastavena 3kala, ktera byla pouzita v metodice, T ale
pokud chceme, mUzeme si snadno nastavit vlastni $kalu, a Skila  druhskaly |Rostouci [~ tO

. , , o v - Y Rost: [
na listu ,Nastaveni” ve sloupcich G, H a I. Zde muze S befl“""z,”am” , kt
, i o e, .. —mdlo vyznameyTaktor
napsat vlastni popisky skaly tak aby nejdfive bylo ¢islo, poté edmETyznamny faktor
pomlcka nasledovanad popiskem. Pocet polozZek je zcela na =velmi wyznamny faktor nas,
jen je tfeba aby vytvareny seznam byl bez prazdnych radkau.

3
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Kromé toho muzeme zvolit druh skaly, ktery urcuje, zda je vétsi Cislo dulezitéjsi nez mensi,

v takovém pripadé je dulezitost rostouci, nebo klesajici v pfipadé, Ze dllezité;jsi jsou mensi
Cisla.

45 Dulezitost urcena dvoukriteridlnim hodnocenim

Pokud urcujeme dulezitost pomoci dvoukriterialniho hodnoceni, je nutné abychom vyplnili
vahu a predpokladany dopad. \V&hu vyplniujeme jako Cislo od 0 do 1, tak aby soucet vech
kritérii v jednom sloupci byt vzdy 1. pomoci zaskrtavaciho policka muzeme nastavit
zobrazovani souctl vah pro snadniéjsi praci.

O Prioritni
" Pofadi
O vany
O i
@ Dvoukriteridini hodnoceni Kontrolovatsoudet?

Silné stranky [viha | bopad [pilesitost] | Slabé stranky [viha | Dopad [bilesitost]
Aktudlni ndrast poétu obyvatel, zejména
rodin s d&tmi, ktery odpovida 0,5 1 0,5 NeZidoud nardst obyvatel bez soub&iného 0,5 1 0,5
moinostem obce vybudovani potfebné infrastruktury

0,2 5 1

Dostupna lékafska péte pfimo v obci

Aktudlni nardst poétu obyvatel, zejména
rodin s d&tmi, ktery odpovida 0,3 1 0,3 0,5
Celkem

moZnostem obce

Celkem 1
Dopad pak ur¢ujeme podle 3kaly, v plvodni verzi se jedna o ¢isla od 1 do 5, s tim ze &¢im vétsi

Cislo tim vétsi dopad mUze tato polozka mit. Nastaveni je moZné upravit pomoci listu
nastaveni.

Po vyplnéni téchto dvou poli je vypocitana dulezitost polozky, kterd je dale pouzita jako
kritérium pro zarazeni polozky do vysledné SWOT.

5 Vygenerovani SWOT analyzy

Posledni krok, je vytvoreni finalniho prehledu SWOT. Ten je vytvofen automaticky na zakladé
zadanych kritérii na listu ,,SWOT". Kritéria se méni podle metody, kterd je nastavena na listu
~Nastaveni dutezitosti”. Vzdy jde o nastaveni hodnoty, ktera slouzi jako krajni hodnota
urcujici zafazeni nebo nezafazeni polozky do prehledu.

Minimélni zobrazend dilezitost 1

Silné stranky Slabé stranky

Aktualni ndrist poétu obyvatel, zejména rodin s d&tmi, ktery odpovida moZnostem obce 2,5 NeZidouci narlst obyvatel bez soub&iného vybudovani potfebné infrastruktury 2
Dostupnd lékafska péée pfimo v obci

Piilefitosti Hrozby

N&rdst pottu obyvatel, ktefi maji trvalé bydlisté v obci 2,4 Hrozba narlstu pottu obyvatel, ktefi nemaji trvalé bydlisté 2

Hrozba zhor3eni kvality ovzduii v dasledku plénované stavby 15

Vzdy jde o nastaveni hodnoty, ktera slouzi jako kritickd hodnota urcujici zafazeni nebo
nezafazeni polozky do pfehledu. U viech metod mimo prioritu a Skalu urcuje tato hodnota
minimum pro zobrazeni. U metody pouzivajici Skalu je mozné skalu nastavit jako klesajici, a
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tak muze tato hodnota urcovat i maximum, zalezi na nastaveni $kaly. Pfi ur¢ovani prioritnich
polozek neni kritérium zadné, jsou zobrazeny vsechny polozky, které jsme urcili jako prioritni.

6 Moznosti nastaveni

Sablona poskytuje celou fadu moznosti pro nastaveni preferovaného fungovani $ablony.
Nastavovat muzeme jak pfednastavené oblasti a podoblasti, dadle mUzeme upravit pfipraveny
prehled nabizenych polozek, nebo fungovani hodnoceni pomoci metody skala a dopady u
dvouurovnového hodnoceni.

6.1 Nastaveni vlastnich oblasti a podoblasti

Vlastni oblasti a podoblasti ur¢ime na listu , Nastaveni”. V levé ¢asti mame prehled aktualnich
oblasti a jejich podoblasti. Tento seznam mUzeme upravit prepsdnim jednotlivych polozek,
nebo pridanim, ¢i odstranénim, radka

oblast podoblast
|Atraktivita obce

Bydleni

Dal3i témata (zejména

krizové fizeni)

Doprava

Dostupnost sluZeb

Ekonomika a podnikani

Kriminalita

Obyvatelé Poéet
Obyvatelé vzdéldni
Rizeni, sprava a hospodafeni

obce

Socialné vyloutené lokality /
narlst socidlné
patologickych jevid

Socidlni sluiby

Uzemia poloha

Vzdélavani

Zaméstnanost

Zdravotni sluiby

Zivotni prostiedi Kvalita ovzdusi
Zivotni prostfedi Kvalita vody
Zivotni prostfedi Ochrana pfirody

V kazdém radku musi byt vzdy vyplnéna oblast a seznam oblasti nesmi obsahovat prazdnou
buniku. Podoblasti zapisujeme vpravo, tak, Ze vzdy zopakujeme stejnou oblast a zafadime
novou podoblast. Stejna oblast se tedy vzdy opakuje tolikrat, kolik ma podoblasti. Jestlize
podoblast nechame prdazdnou nema dana oblast podoblasti.

6.2 Uprava doporucenych polozek

Na listu revize si mGzeme projit prehled doporucenych polozek, tento prehled vychazi ze
seznamu na listu ,Seznam polozek 3ablona”. Tento list obsahuje vSechny navrhované polozky
a lze jej libovolné prepisovat. Jen je vzdy tfeba dodrzet strukturu sloupcd, tedy prvni sloupec
obsahuje druh, dalsi oblast, pak je podoblast a nakonec nazev polozky.
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Druh + | oblast vlpoduhlast + | ndrev polozky -
Silna stranka Obyvatelé Potet obyvatel (obéantl), ktery je optimalni (udrZitelny) pro rozvoj
Silnd strdnka Obyvatelé Aktudlni ndrist pottu obyvatel, zejména rodin s d&tmi, ktery odpovidd moZnostem obce
Silnd stranka Obyvatelé Vhodné vékova struktura obyvatel
Silna stranka Obyvatelé Vhodné vzdélanostni struktura
Slabd strénka Obyvatelé Potet obyvatel (obéand), ktery neni optimélni (udrZitelny) pro rozvoj
Slaba stranka Obyvatelé Neiadouci pokles obyvatel, zejména rodin s détmi
Slaba stranka Obyvatelé MNeZadouci nar(st obyvatel bez soub&iného vybudovani potfebné infrastruktury
Slabd strdnka Obyvatelé N4rdst obyvatel, ktefi nejsou obéany obce (bez dafiovych pfijmi)
Slaba stranka Obyvatelé Nevhodna vékova struktura obyvatel (napf. starnuti obyvatel)

6.3 Uprava fungovani metody hodnoceni pomoci skaly
Skalu, ktera je nabizena v listu pro uréeni dulezitosti mGZeme zménit na listu ,,Nastaveni”.

Zde muzeme do jednotlivych fadkd napsat vlastni hodnoceni a popisek polozek. Je tfeba vzdy
nejdrive napsat Cislo, poté pomicku a pak popis. Polozek mizeme mit i jiny pocet, nez jak je
pUvodné urceno, jen je tfeba aby seznam neobsahoval prazdnou bunku.

Skila druh 8kdly  Rostouci
0—bez vyznamu
1-malo vyznamny faktor

2 —stfedné vyznamny fakior
3 —velmi vyznamny faktor

V pravé Casti pak muzeme nastavit, zda je $kala rostouci, nebo klesajici, tedy, zda mensi ¢isla

jsou vyznamnéjsi (Klesajici), nebo naopak jsou vyznamnéjsi vétsi ¢isla (Rostouci).

6.4 Uprava fungovani metody dvoutroviiového hodnoceni

V ptipadé dvoukriteridlniho hodnoceni mizeme na listu ,Nastaveni” urcit minimalni a
maximalni dopad. Jedna se o dvé hodnoty, které pak urcuji Skadlu zobrazujici se pfi volbé
dopadu na listu , Nastaveni dullezitosti”.

Dvoukriteridlni hodnoceni

Minimalni dopad 1
Maximalni dopad 5
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